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1. UVOD 

 

 

 

 

 

Izvještaj o ostvarenim rezultatima poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2014. godinu 

pripremljen je u cilju informisanja korisnika o najznačajnijim pokazateljima poslovanja prije svega o 

realizaciji elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana poslovanja, plana ljudskih resursa i plana ulaganja. 

Kroz izvještaj su data poređenja ostvarenih energetskih i finansijskih veličina u odnosu na planirane veličine, 

te ostvarenja iz ranijih godina. 

 

Generalno se može reći da je poslovanje JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo u 2014. godini bilo relativno 

uspješno, posebno imajući u vidu da je, unatoč raznim negativnim okolnostima, ostvarena dobit u poslovanju 

Ovim je nastavljen kontinuitet pozitivnog, likvidnog i stabilnog poslovanja Društva, urednog izmirivanja 

obaveza prema dobavljačima, državnim organima i institucijama, te zaposlenim i kreditorima. Ostvarenju 

plana proizvodnje i prodaje je doprinjela pogonska spremnost, upravljanje sistemom, relativno povoljna 

hidrološka situacija te je JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo, tokom 2014. godine redovno i pouzdano 

snabdijevala kupce električnom energijom. Treba dodati da su u djelatnosti trgovine u 100 %-tnom iznosu 

realizovane ugovorene dugoročne isporuke uz značajan obim kratkoročne netarifne prodaje na tržištu 

električne energije. 

 

Uz realizovana značajna ulaganja u elektroprivrednim djelatnostima (posebno u proizvodnoj i distributivnoj 

djelatnosti), nastavljeno je sa aktivnostima na realizaciji kapitalnih ulaganja u nove proizvodne objekte, 

razvoj IKT infrastrukture, a završena je i rekonkstrukcija Poslovno-tehničke zgrade Društva u Sarajevu. JP 

Elektroprivreda EP BiH d.d. - Sarajevo je i u protekloj 2014. godini nastavila sa ulaganjima u zavisna 

društva - rudnike sa ciljem da se na dugi rok obezbjede isporuke uglja, domaće sirovine za proizvodnju 

električne energije, a u cilju pouzdanog i sigurnog snabdijevanja kupaca električnom energijom. Mada je 

broj krajnjih kupaca u porastu, primjetno je da potrošnja krajnjih kupaca koje snabdjeva Elektroprivreda BiH 

stagnira što je posljedica nepovoljne privredne situacije, ali i širih trendova koji vladaju u okruženju. 

 

Sredinom maja 2014. godine širi prostor BiH pogodile su nezapamćene vremenske nepogode (velike 

količine kišnih padavina) koje se uzrokovale poplave i klizišta u značajnom dijelu države. Mnoga područja 

Zeničko–Dobojskog, Srednjobosanskog, Tuzlanskog, Unsko-sanskog i Sarajevskog kantona našla su se pod 

vodom što je prouzrokovalo plavljenje elektroenergetskih objekata, pomjeranje i obaranje niskonaponskih i 

srednjenaponskih stubova i transformatorskih stanica, te prekide u isporuci električne energije krajnjim 

kupcima. Iako su štete bile značajne, kao i teritorija koja je zahvaćena, zahvaljujući izuzetnom angažmanu 

zaposlenika Društva snabdjevanje potrošača je u vrlo brzom roku bilo uspostavljeno, a rad 

elektroenergetskog sistema JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo je čitavo vrijeme bio siguran i pod punom 

kontrolom. 

 

I pored nepovoljnih uslova privređivanja u BiH i regiji, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je uspjela da 

ostvari planiranu proizvodnju i prodaju električne energije, te uspješno provede niz mjera na povećanju 

efikasnosti u poslovanju u skladu sa zahtjevima i ciljevima, odnosno poslovnom politikom Društva. Pri tome 

je ostvarena neto dobit od 3,2 miliona KM. 

 

Prezentirane informacije u ovom Izvještaju mogu poslužiti za realno i objektivno sagledavanje rezultata 

poslovanja u protekloj godini, te za donošenje poslovnih odluka o poboljšanju ukupnih rezultata poslovanja 

JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo u narednom periodu, a sve u cilju dugoročno održive uspješnosti i 

razvoja kompanije u uslovima tržišne orijentacije i konkurencije, uz povećanje efikasnosti i uvažavanje 

međunarodnih standarda zaštite okoline. 
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2. STATUTARNI ELEMENTI O DRUŠTVU 

 

 

 

Javno preduzeće Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu EP BiH ili Društvo) je 

elektroprivredno društvo, koje obavlja djelatnosti: proizvodnja električne energije, distribucija električne 

energije, snabdijevanje i trgovina električnom energijom. 

 

EP BiH u svom sastavu ima osam podružnica i to: 

„Hidroelektrane na Neretvi“, Jablanica, 

„Termoelektrana Kakanj“, Kakanj, 

„Termoelektrana Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Bihać“, Bihać, 

„Elektrodistribucija Mostar“, Mostar, 

„Elektrodistribucija Sarajevo“, Sarajevo, 

„Elektrodistribucija Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Zenica“, Zenica. 

 

Društvo zastupaju i predstavljaju Generalni direktor, izvršni direktori i direktori podružnica, u skladu sa 

Statutom i posebnim aktom Uprave Društva.  

 

Organi Društva su: 

Skupština; 

Nadzorni odbor; 

Uprava i 

Odbor za reviziju. 

 

Upravljanje Društvom, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim preduzećima i 

Statutom, vrši Uprava Društva koju čine: 

 

Generalni direktor, 

Izvršni direktor za proizvodnju, 

Izvršni direktor za distribuciju, 

Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 

Izvršni direktor za ekonomske poslove, 

Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 

Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Društvo ima Sekretara Društva čije su nadležnosti utvrđene zakonom i Statutom. 

 

Direkcija Društva je organizirana u sjedištu Društva radi obavljanja zajedničkih funkcija za potrebe Društva 

kao cjeline, te za potrebe pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i zavisnih društava. 
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Ključni pokazatelji o Društvu 

 

 

 

Opis   31.12.2014 Plan 2014 31.12.2013 

Dionički kapital mlrd.KM 2,237 2,237 2,237 

Operativni prihod mil.KM 943,9 943,6 972,7 

Operativni rashod mil.KM 774,7 781,7 767,7 

EBITDA mil.KM 169,2 161,9 205,0 

    2014 plan 2013 

Ukupan prihod mil.KM 980,8 970,4 1.008,2 

Prihod od prodaje el.energije mil.KM 903,8 905,9 936,2 

Ostali prihodi mil.KM   77,0   64,5 72,0 

Ukupni rashodi i troškovi mil.KM 977,6 967,4 971,2 

Amortizacija mil.KM 168,9 165,9 159,8 

Neto dobit mil.KM 3,2 3,0 37,0 

          

Opis   2014 plan 2013 

Proizvodnja GWh 7.404 7.393 7.473 

Neto distribucija GWh 3.991 4.015 3.980 

Netarifna prodaja GWh 2.784 2.759 2.786 

Broj kupaca   733.600 726.374 724.607 

Broj zaposlenih po svim kategorijama   4.957 4.966 4.928 
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3. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUŠTVA 

 

Najznačajnije aktivnosti za EP BiH koje su obilježile 2014. godinu su: 

 

U oblasti djelatnosti proizvodnje 

 

 ukupno ostvarena proizvodnja električne energije u količini od 7.403,6 GWh, što je za 10,8 GWh ili 

za 0,1% više od planirane proizvodnje, ali za 69,4 GWh ili za 0,9% manje od ostvarene proizvodnje 

u 2013. godini, 

 ostvarena proizvodnja u hidroelektranama iznosila je 1.616,6 GWh, što je za 138,2 GWh ili za 9,3% 

više od planirane proizvodnje, ali za 306,9 GWh ili za 16,0% manje od ostvarene proizvodnje u 

2013. godini (koja je bila karakteristična po povoljnim hidrološkim prilikama), 

 ostvarena proizvodnja u termoelektranama iznosila je 5.787,0 GWh, što je za 127,4 GWh ili za 2,2% 

manje od planirane proizvodnje, ali za 237,5 GWh ili za 4,3% više od proizvodnje u 2013. godini, 

 učešće hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji iznosilo je 21,8% (plan 20,0%), a termoelektrana 78,2% 

(plan 80%), 

 ukupna nabavka uglja za potrebe termoelektrana u 2014. godini iznosila je 5.809.294 tona, što je 

manje od planiranih količina za 371.706 tona ili za 6,0%, 

 u termoelektranama je ukupno utrošeno 5.804.991 tona uglja, 

 ukupni specifični utrošak topline u termoelektranama iznosio je 11.915 kJ/kWh i bio je veći od 

planiranog specifičnog utroška topline za 131 (kJ/kWh), ili za 1,1%, ali za 216 (kJ/kWh), ili za 1,8% 

manji u odnosu na 2013. godinu, 

 svi uposlenici Djelatnosti proizvodnje se u potpunosti pridržavaju trenutno važećeg zakona kao i 

propisa iz oblasti zaštite zdravlja i sigurnosti na radu, 

 realizovane su aktivnosti vezane za projekat Energetske efikasnosti u djelatnosti proizvodnje. 

 

U oblasti djelatnosti distribucije 

 

 neto distributivna potrošnja ostvarena je u količini od 3.990,9 GWh, što je za 0,6% manje od 

planirane neto distributivne potrošnje, ali za 10,9 GWh ili za 0,3% više nego u 2013. godini, 

 distributivni gubici ostvareni su u količini od 401,6 GWh (plan 432,7 GWh), odnosno u iznosu od 

9,14% u odnosu na bruto distributivnu potrošnju (plan 9,73%) i bili su manji od planiranih gubitaka 

za 31,1 GWh ili za 7,2%, 

 provedena kampanja potpisivanja ugovora o korištenju distributivne mreže sa krajnjim kupcima, 

 na elektroenergetsku distributivnu mrežu priključeno je 9.604 novih objekata, od čega 8.099 novih 

domaćinstava i 139 na 10 (20) kV naponskom nivou, 

 provedene aktivnosti prelaska objekata distributivne mreže sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV 

naponski nivo, 

 priprema objekata za uvođenje u SCADA/DMS/OMS sistem, 

 proširenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja, 

 proširenje AMM sistema u distributivnim podružnicama. Projekat uključuje nabavku brojila, 

zamjenu mjernih ormara i po potrebi rekonstrukciju priključaka na distributivnu mrežu, 

 izmještanje mjernih mjesta na dostupno mjesto i zamjena (ugradnja) mjernih ormara, 

 redovne aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja 

uslova za priključenje novih krajnjih korisnika na distributivnu mrežu, 

 redovne aktivnosti poboljšanja kvalitete napajanja električnom energijom postojećih krajnjih 

korisnika, 

 redovne aktivnosti rješavanja pitanja subpotrošnje, 

 pripremne aktivnosti za provedbu novih Opštih uslova za isporuku električne energije, Pravilnika o 

metodologiji izračunavanja naknada za priključenje i definisanje rokova i uslova za priključak na 

distributivnu mrežu kao i Pravilnika o snabdijevanju kvalifikovanih kupaca električnom energijom i 

postupku promjene snabdjevača. 

 

 



Godišnji izvještaj 2014. 

 

 7 / 46 

 

U oblasti djelatnosti snabdijevanja 

 

 ukupna isporuka električne energije krajnjim kupcima ostvarena je u količini od 4.426,4 GWh, što je 

za 19 GWh ili za 0,4% manje od planirane ukupne potrošnje, a za 0,2% više nego u 2013. godini, 

 u skladu sa pravnim i regulatornim okvirom do 30.09.2014. godine, djelatnost je obavljala i funkciju 

Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu kogeneraciju, a nakon toga usaglasila i sve 

aktivnosti prenijela na novoosnovanog Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu 

kogeneraciju. 

 realizovana je Odluka o primjeni Odluke o provedbi mjera za smanjenje troškova električne energije 

domaćinstvima i stimulaciji energetske efikasnosti, 

 realizovane su aktivnosti vezane za projekat Energetske efikasnosti u djelatnosti snabdijevanja i 

trgovine, 

 realizovan je ugovor sa BH Poštom, na projektima transfera uplata i printanja, kovertiranja i dostave 

računa kupcima električne energije gdje je sa krajem godine ovim ugovorom obuhvaćeno 380.000 

kupaca što je oko 50% svih kupaca, 

 ostvaren je stepen naplate od 101,5% za 2014. godinu (bez salda potraživanja iz ranijih godina), a 

95,8 % (sa saldom potraživanja iz ranijih godina) posmatrajući odnos fakturisanog i ukupno 

naplaćenog prihoda u tekućoj godini, 
 utvrđene su cijene snabdijevanja kvalifikovanih kupaca koji nisu pod javnim snabdijevanjem JP EP 

BiH za 2015. godinu, kao i cijena usluga javnog snabdjevača JP EP BiH za 2015. godinu, a koje su 

potvrđene i Odlukom FERK-a, 

 vođene su aktivnosti za nabavku novog informacionog sistema za obračun i produkciju računa za 

potrebe djelatnosti snabdijevanja  (pripremljena TD i objavljen tender), 

 provedene aktivnosti vezane za procjenu šteta nastalih usljed elementarne nepogode (poplava) koja 

je pogodila područje BiH u maju 2014. godine, 

 realizovane su aktivnosti na provođenju Zakona o finansijskoj konsolidaciji privrednih društava u 

Federaciji BiH, 

 potpisan je Ugovor o uređenju međusobnih odnosa između JP EP BiH i Operatora za OIEiEK, 

 redovno, kontinuirano praćenje realizacije odluke Vlade FBiH o subvencioniranju kupaca električne 

energije kao i informisanje resornog ministra o broju korisnika, periodu korištenja i ukupnom iznosu 

odobrenih i isplaćenih subvencija, 

 

U oblasti djelatnosti trgovine 

 

 ukupna prodaja el. energije ostvarena je u količini od 2.783,8 GWh, što je za 24,8 GWh ili za 0,9% 

više od planirane prodaje, odnosno za 2,0 GWh ili 0,1% manje od ostvarene prodaje u 2013. godini, 

 prihod od prodaje električne energije ostvaren je u iznosu od 248,2 mil. KM, što je za 5,5 mil. KM ili 

za 2,3% više od planiranog prihoda, odnosno za 32,2 mil. KM ili za 11,5% manje od ostvarenog 

prihoda od prodaje električne u 2013. godini (uglavnom zbog manjih cijena el. energije na tržištu), 

 djelatnost trgovine ostvarila je zbirni prihod (prihod od prodaje električne energije, prihod od 

pomoćnih usluga i prihod od prodaje rezerve snage na tržištu) u iznosu od 252,6 mil. KM, što je za 

4,8 mil. KM ili za 1,9% više od planiranog ukupnog prihoda, odnosno za 32,8 mil. KM ili za 11,5% 

manje od ostvarenog ukupnog prihoda fakturisanog od djelatnosti trgovine u 2013. godini, 

 realizovani su godišnji ugovori za prodaju električne energije na tržištu u količini od 1.260,4 GWh, 

odnosno u ukupnom iznosu od 111,985 mil. KM (stepen realizacije 100%), 

 realizovana je kratkoročna prodaja električne energije u količini od 1.311,1 GWh (za 6,6 GWh, ili za 

0,5% manje od plana), odnosno u ukupnom iznosu od 113,108 mil. KM (za 2,026 mil. KM, ili za 

1,8% više od plana), 

 realizovane su sve obaveze iz licenci i u potpunosti zadovoljeni uslovi iz licenci FERK-a i DERK-a 

u vezi sa snabdijevanjem električnom energijom drugog reda i međunarodnom trgovinom, 

 vršena je kontinuirana analiza tržišta za plasman električne energije na kratkoročnoj osnovi što je 

omogućilo značajanim plasmanom kratkoročnih viškova električne energije i povećanjem ukupnog 

prihoda u odnosu na planirani prihod od kratkoročne prodaje, 
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 vršena je kontinuirana analiza rizika i optimizacija proizvodno - ugovornog portfolia što je, uz dobru 

pogonsku spremnost proizvodnih kapaciteta, omogućilo uštedu od oko 50,6 GWh električne 

energije, odnosno za 85,5% manje troškove za nabavku električne energije od planiranih, 

 

U oblasti ekonomskih poslova 

 

Najznačajnije aktivnosti iz oblasti ekonomskih poslova su: 

 izvršena revizija finansijskih izvještaja za 2013. godinu (od strane revizora i Ureda za reviziju 

institucija u FBiH), gdje je prisutan manji obim primjedbi u odnosu na ranije godine, 

 urađen Elaborat o popisu imovine u EP BiH i set finansijskih izvještaja za 2013 godinu, 

 po usvajanju Plana poslovanja Društva sačinjen Operativni program Direkcije Društva za planski 

period 2014-2016. godina, 

 urađen Izvještaj o poslovanju JP EP BiH za 2013.godinu, te Izvještaj o poslovanju za I polugodište 

2014. godine, te kvartalni (na kraju I i III kvartala) izvještaji o poslovanju EP BiH tokom 2014. 

godine, 

 vršeno kontinuirano mjesečno izvještavanje o rezultatima poslovanja Društva i podružnica, 

 završeno finansijsko izvještavanje FERK-a za 2013. godinu u skladu sa Pravilnikom o izvještavanju, 

 vršeno kontinuirano mjesečno statističko izvještavanje prema pravilima nadležnih institucija, 

 urađene Smjernice za izradu Trogodišnjeg plana poslovanja 2015-2017. godine i izvršene pripremne 

aktivnosti na izradi Nacrta Trogodišnjeg Plana poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. za period 

2015-2017.g., 

 izvršeni finansijski poslovi u vezi servisiranja ugovorenih obaveza Društva i poslova platnog 

prometa, te aktivnosti vezane za politiku upravljanja rizikom EP BiH sa osvrtom na disperziju rizika 

i zaštitu boniteta, 

 urađene finansijske aktivnosti na pripremnim radnjama u vezi realizacije bloka 7 u TE Tuzla, HE 

Vranduk, VE Podveležje, 

 vršeno oročavanje slobodnih novčanih sredstava kod poslovnih banaka čime su ostvareni značajni 

finansijski prihodi, 

 vršene nabavke roba, radova i usluga na nivou EP BiH, 

 vođene aktivnost na izradi više akta iz oblasti finansija, plana, računovodstva, nabavke (procedure 

SQ) kao i na davanju komentara na nacrte zakonskih i podzakonskih propisa, 

 u saradnji s konsultantima obavljani poslovi u vezi procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i 

opreme, 

 aktivnosti na implementaciji kredita EBRD, EIB, KfW, donacije KfW, kao i preostalih raspoloživih 

sredstava Švajcarskog kredita u skladu sa posebnim procedurama svakog od kreditora, 

 rad sa redovnom godišnjom kontrolom UINO BiH u vezi ispunjavanja obaveza po osnovu PDV-a. 

 

 

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova 

 

Najznačajnije aktivnosti iz oblasti pravnih i kadrovskih poslova su: 

 aktivnosti na zastupanju EP BiH u postupcima pred sudovima u BiH, 

 aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata, odnosno učešće u rješavanju zahtjeva zavisnih 

društava-rudnika uglja, kao i u pripremi akata zavisnih društava-rudnika uglja, 

 registracija i poslovi registracije vezanih za poduzimanje aktivnosti izmjene lica ovlaštenih za 

predstavljanje i zastupanje svih podružnica, 

 rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine Društva u inostranstvu, 

 harmonizacija akata zavisnih društava sa aktima Vladajućeg društva, kao i priprema i izrada 

uputstava, odluka, smjernica i dr, 

 aktivnosti i poslovi iz oblasti upravljanja ljudskim resursima, kadrovskih poslova i radnih odnosa na 

nivou Društva, 

 učešće u izradi općih akata i izrada akata sistema kvaliteta vezano za strateško upravljanje ljudskim 

resursima, obrazovanje, radne odnose i kadrovske poslove na nivou Društva, 

 aktivnosti i poslovi vezani za zapošljavanje i ostvarivanje prava iz rada i po osnovu rada, izrada 

ugovora o radu i svih drugih pojedinačnih akata iz oblasti radnih odnosa, 
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 implementacija HR SAP modula, 

 razvoja kadrova, obučavanje zaposlenika, on - line učenje, 

 aktivnosti na utvrđivanju potreba Društva za dodjelom novih stipendija, 

 aktivnosti na provođenju pismenih ponuda za sporazumni prestanak ugovora o radu uz isplatu 

podsticajnih otpremnina, 

 zastupanje Društva u radnim sporovima i ostale aktivnosti. 

 

U oblasti kapitalnih investicija  

 

Realizovane aktivnosti su se odnosile na pripremu izgradnje termoelektrana, hidroelektrana i malih elektrana 

iz obnovljivih i alternativnih izvora energije i to: na izradi investiciono tehničke dokumentacije, pribavljanju 

potrebnih dozvola i saglasnosti, ishodovanje načelnih odobrenja za građenje, vođenje postupaka za dodjelu 

koncesija, eksproprijaciji zemljišta, zatvaranju finansijske konstrukcije, angažovanje konsultanata, pripremi 

tenderske dokumentacije za izbor projektnog partnera, odabir izvođača radova i isporučilaca opreme. 

 

 Priprema izgradnje termoelektrana 

 Blok 7 – 450 MW u TE Tuzla, 

 Blok 8 – 300 MW u TE Kakanj. 
 

 Priprema izgradnje hidroelektrana 

 HE Vranduk, 

 HE Ustikolina, 

 HE Una Kostela – Aneks, 

 HE Janjići, 

 HE Kruševo sa HE Zeleni Vir, 

 HE Kovanići, 

 HE Babino selo, 

 HE Tegare i HE Kozluk. 
 

 Priprema izgradnje malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih izvora energije 

 MHE na slivu rijeke Neretvice, 

 VE Podveležje. 

 

U oblasti razvoja 

 

Provođene su aktivnosti na izradi nacrta planskih dokumenata, statuta i pravilnika u vezi prestrukturiranja EP 

BiH, izdvajanje distributivne djelatnosti (uz formiranje Operatora Distributivnog Sistema).. 

 Izrađen i usvojen model internih cijena, 

 Izrađen i usvojen Pravilnik o internim cijenama, 

 Izrađen i usvojen Cjenovnik za interni obračun 2014. godinu, 

 Kompletirane aktivnosti vezano za interne cijene između elektroprivrednih djelatnosti, 

 Sačinjen „Elaborat identifikacije, analize i prijedloga alokacije sredstava, potraživanja i obaveza u 

sklopu Plana aktivnosti prestrukturiranja EP BiH“, 

 Aktivnosti na alokaciji sredstava koja se kao ulog EP BiH treba prenijeti u ZD ODS i alokaciji 

sredstava po elektroprivrednim djelatnostima EP BiH sa pravnom izdvojenom djelatnošću 

distribucije, 

 Izrada i donošenje Dugoročnog plana razvoja do 2030. godine sa Strategijskim planom usvojen na 

Skupštini Društva 29.05.2014. godine, 

 

Realizacija okolinske politike i planova zaštite okoline 

 

Realizacija okolinske politike i planova zaštite okoline odnosi se na: 

 izbor najboljih raspoloživih tehnika i tehnologija, 

 kogeneraciju, kosagorijevanje i optimizacija proizvodnje električne i toplotne energije, 

 korištenje obnovljivih izvora energije i efikasno korištenje fosilnih goriva, 
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 povećanje energijske efikasnosti u proizvodnji, distribuciji i snabdijevanju, 

 implementacija ekoloških zahtjeva u okviru istraživanja, projekata i inžinjeringa, 

 procjena rizika i mogućih incidentnih uticaja na okolinu, adekvatno upravljanje štetnim, opasnim i 

otpadnim materijalima i sl. 

 

U oblasti općih poslova 

 

Najznačajnije aktivnosti u dijelu općih poslova EP BiH: 

 završena rekonstrukcija PTZ EP BiH i izvršeno preseljenje zaposlenih, 

 kontinuirano vršene aktivnosti na zaštiti od požara i sigurnosti rada zaposlenika, 

 kontinuirano vršene aktivnosti na zaštiti tajnih podataka, informacija i poslovanja u EP BiH, 

 provođenje aktivnosti za realizaciju ciljeva prema zahtjevima standarda ISO 27001:2005, 

 uspješno proveden prvi nadzorni audit prema zahtjevima standarda EN ISO 9001:2008 i OHSAS 

18001:2007 u Direkciji EP BiH 

 periodični ljekarski pregledi zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada i opreme 

lične zaštite na radu i sredstava za rad, kao i provedeno djelimično ispitivanje fizičkih, hemijskih i 

bioloških štetnosti i mikroklime u radnoj sredini u skladu sa zakonskom regulativom, kao i pregled 

strujnih krugova i gromobranskih instalacija. 

 

U oblasti IKT-a 

 

Najznačajnije aktivnosti u sektoru za IKT su vođene na slijedećim oblastima: 

- optički kablovski sistem, 

- prenosna, pristupna i WAN mreža, mreža telefonskih centrala i mobilne radio veze, 

- sistem besprekidnog napajanja, klimatizacija i nadzor IKT opreme, 

- sistemska i nesistemska IT oprema, kontaktni centar i CRM sistem, 

- unaprijeđenje sigurnosti IKT sistema i sistema za upravljanje IKT servisima, 

- sistem daljinskog nadzora i upravljanja distributivnom mrežom i proizvodnim objektima, 

- ulaganja za potrebe sektora za upravljvanje i trgovinu, 

- podrška implementaciji AMR/AMM sistema, 

- nabavka novih i održavanje postojećih softverskih licenci i informacionih sistema, 

- IKT projekti u rudnicima. 

 

 

4. PRIKAZ PRIMJENJENIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

 

 

Društvo je u 2014. godini pratilo i u bitnom dijelu primjenilo sve preporuke utvrđene Kodeksom 

korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo, broj SD-7863/12-25/3 od 20.04.2012. 

godine. U Kodeksu korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo uvažene su 

specifičnosti koje proizilaze iz činjenice da je Društvo javno preduzeće, na koje se primjenjuje i Zakon o 

javnim preduzećima u Federaciji BiH. 

 

U 2014. godini su blagovremeno izvršavane sve obaveze koje se odnose na objavu informacija predviđenih 

Kodeksom korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo i Pravilnikom o objavljivanju 

informacija i izvještavanju na tržištu vrijednosnih papira (Službene novine FBiH broj 35/13). U toku je 

izrada dodatnih procedura i uspostava mehanizama u postupanju sa povlaštenim informacijama (tačka 2.5. 

Kodeksa korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo).  

 

JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo je dioničko društvo i prema listi dioničara JP Elektroprivreda BiH 

d.d. – Sarajevo je na dan 31.12.2014. godine imala 2.576 dioničara. Prvih deset dioničara su: 
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Društvo je u 2014. godini održalo četiri Skupštine Društva. Obavještenja o sazivanju Skupštine Društva su 

objavljivana u dnevnim novinama i web stranici Društva. Materijali za Skupštinu Društva su objavljivani na 

web stranici Društva, kao i donesene odluke na Skupštini.  

Nadzorni odbor se sastoji od sedam članova, koje je izabrala Skupština Društva na Dvadeset i drugoj 

Skupštini Društva, održanoj 26.08.2011. godine, na period od četiri godine od dana imenovanja. Šest članova 

Nadzornog odbora je imenovano na prijedlog većinskog vlasnika (državni kapital), a jedan član je imenovan 

na prijedlog privatnog kapitala – malih dioničara. Umjesto člana Nadzornog odbora Sanela Buljubašića 

(kojeg je Skupština Društva razrješila dana 31.01.2013. godine, radi podnošenja ostavke). Trideset i prva 

Skupština Društva, održana 29.05.2014. godine je za člana Nadzornog odbora imenovala Nedžada Bukvara. 

Od tada Nadzorni odbor djeluje u slijedećem sastavu: 

1. dr.sci. Enver Agić, dipl.ing. el, 

2. mr.sci. Jakub Dinarević, dipl.ing.rudarstva, 

3. dr.sci. Barhudin Šarić, dipl.ing.mašinstva, 

4. Selvedin Subašić, dipl.ing.el., 

5. Davorin Korać, dipl.oec., 

6. Fejsal Hrustanović, dipl.oec., 

7. Nedžad Bukvar, dipl. oec. 

 

Niti jedan član Nadzornog odbora nije dioničar Javnog preduzeća Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - 

Sarajevo i nema u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima 

Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo 

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Društva i radi na osnovu Zakona o privrednim društvima, Zakona o 

javnim preduzećima, Statuta Društva i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. U toku 2014. godine održano je 

jedanaest redovnih sjednica i pet vanrednih sjednica Nadzornog odbora. 

 

Odbor za reviziju se sastoji od tri člana, koje je, na prijedlog Nadzornog odbora JP Elektroprivreda BiH d.d. 

– Sarajevo, imenovala Skupština Društva na Dvadeset i petom zasjedanju, održanom dana 20.04.2012. 

godine u slijedećem sastavu: 

1. Sadija Sinanović, dipl.oec., predsjednik, 

2. Dr. Mirsad Kikanović, dipl.oec., član, 

3. Suljo Kasapović, dipl.oec.,član. 

 

Članovi Odbora za reviziju nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati 

konkurentskim društvima Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

 

Saglasno obavezi iz Zakona o javnim preduzećima, Odbor za reviziju podnosi Nadzornom odboru mjesečne 

izvještaje o svom radu. Tokom 2014. godine Odbor za reviziju je održao 23 sjednice.  

 

Redni 

broj 

Dioničar Broj dionica Udio (%) 

1.  Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije („drž.vla“) 28472181 90.3691 

2.  ZIF „Big – Investiciona grupa“ d.d. Sarajevo 647820 2.0561 

3.  ZIF  HERBOS  FOND d.d. Mostar 210800 0.6691 

4.  ZIF „Naprijed“ d.d. Sarajevo 202128 0.6415 

5.  ZIF „prevent INVEST „ d.d.  Sarajevo 183426 0.5822 

6.  ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar 182354 0.5788 

7.  Raiffeisen BANK d.d. Bosna i Hercegovina  154776 0.4913 

8.  UniCredit bank d.d. Mostar 151896 0.4821 

9.  ZIF „BONUS“ d.d. Sarajevo 150704 0.4783 

10.  ZIF „ MI – GROUP“ d.d. Sarajevo 111542 0.3540 
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Uprava Društva se sastoji od sedam članova, koju je imenovao Nadzorni odbor Društva na sjednici održanoj 

01.09.2011. godine, na period od četiri godine. U 2014. godini Edin Mujagić, Izvršni direktor za ekonomske 

poslove sporazumno je razriješen dužnosti i za vršioca dužnosti Izvršnog direktora za ekonomske poslove je 

imenovan Edib Bašić. Uprava Društva djeluje u sastavu: 

1. dr. Elvedin Grabovica, dipl.oec. - Generalni direktor, 

2. Senad Sarajlić, dipl.ing.rud. - Izvršni direktor za proizvodnju, 

3. Admir Andelija, dipl. ing. el. - Izvršni direktor za distribuciju, 

4. mr.sci. Mirsad Šabanović, dipl.ing.el. - Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 

5. Edib Bašić, dipl.oec. – v.d. Izvršnog direktora za ekonomske poslove, 

6. Mensura Zuka, dipl.pravnik - Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 

7. mr.sci. Amil Kamenica, dipl.ing.el. - Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Članovi Uprave nisu dioničari JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. Niti jedan član 

Uprave nema u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima 

Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. Uprava organizuje rad i rukovodi 

poslovanjem i vodi poslove Društva saglasno pozitivnim propisima, Statutu Društva i Poslovniku o radu.  
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5. REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA 

 

Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u 2014 godini karakterišu: 

 

 proizvodnja električne energije veća od bilansom planirane za 0,1%, ali za 0,9% manja od proizvodnje u 

2013 godini; (bitno je napomenuti da proizvodnja u 2014 godini od 7.403,6 GWh predstavlja drugo 

ostvarenje po veličini pripadajućih proizvodnih jedinica još od 1991. godine);  

 ukupna potrošnja električne energije manja od planirane za 1,1%, a za 0,5% manja od ukupne potrošnje 

u 2013. godini; 

 relativno povoljne hidrološke prilike (ostvareni dotoci vode hidroelektrana bili veći od planiranih za 

18,9%, ali za 14,7% manji od ostvarenih dotoka u hidrološki povoljnoj 2013. godini); 

 ukupna nabavka uglja manja od bilansom planiranih količina za 6,0%, ali za 4,9% veća od nabavke u 

2013. godini; 

 netarifna prodaja električne energije veća je od planirane za 0,9%, ali za 0,1% manja od prodaje u 2013. 

godini; 

 u potpunosti zadovoljene sve potrebe tarifnih kupaca u količini 4.433,7 GWh; 

 realizovani godišnji ugovori u količini 1.260,4 GWh 

 realizovana kratkoročna prodaja električne energije u količini 1.311,1 GWh. 

 

Ostvarena je ukupna proizvodnja električne energije u količini od 7.403,6 GWh, što je za 10,8 GWh ili za 

0,1% više od planirane proizvodnje, a za 69,4 GWh ili za 0,9% mane od proizvodnje u 2013. godini.  

Veći nivo proizvodnje kao i manja ukupna potrošnja, rezultirali su većim plasmanom električne energije na 

tržište, u odnosu na plan. 

 

 
 

 

Proizvodnja (u GWh) 2010 2011 2012 2013 2014 

HE 2.168 1.157 1.141 1.924 1.617 

TE 5.013 6.138 5.368 5.549 5.787 

Ukupno 7.181 7.295 6.509 7.473 7.404 
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Hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne hidroelektrane) su proizvele 1.616,6 GWh, 

što je za 138,2 GWh ili za 9,3% više od plana, ali za 16,0% manje od ostvarene proizvodnje u 2013 godini, 

koja je bila karakteristična po povoljnim hidrološkim prilikama. 

Ova proizvodnja hidroelektrana rezultat je relativno povoljnih hidroloških prilika tokom većeg dijela godine. 

 

Termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile su proizvodnju od 5.787,0 GWh, što je za 127,4 GWh ili za 2,2% 

manje od plana, ali za 237,5 GWh ili za 4,3% više od  proizvodnje TE u 2013. godini. Manja proizvodnja 

termoelektrana od plana djelimično je uzrokovana i prebačajem proizvodnje hidroelektrana zbog povoljnih 

hidroloških prilika 
 

Na osnovu ostvarene ukupne proizvodnje u 2014 godini 78% se odnosi na proizvodnju termoelektrana dok se 

22% odnosi na proizvodnju hidroelektrana. 

 

Ukupna potrošnja električne energije obuhvata bruto distributivnu potrošnju, potrošnju direktnih potrošača i 

električnu energiju za pokrivanje prenosnih gubitaka. U 2014. godini, ukupna potrošnja električne energije 

ostvarena je u količini od 4.953,4 GWh, što je za 54,7 GWh ili za 1,1% manje od Plana, a 26,2 GWh ili za 

0,5% manja nego u 2013. godini. 

Bruto distributivna potrošnja iznosi 4.392,6 GWh, a potrošnja direktnih potrošača 442,8 GWh.  
 

REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA ZA PERIOD I-XII 2014. GODINE 
 

JP Elektroprivreda BiH Ostvarenje Plan Ostvarenje 

u odnosu 

na Plan    

2014 

u odnosu 

na             

2013 

  2014 2014 2013 promjena promjena 

  GWh GWh GWh % % 

1. PROIZVODNJA 7.403,6 7.392,8 7.473,0 0,1 -0,9 

Hidroelektrane 1.616,6 1.478,4 1.923,5 9,3 -16,0 

 - HE na Neretvi 1.542,6 1.414,0 1.854,4 9,1 -16,8 

 - male HE 74,0 64,4 69,1 14,9 7,1 

Termoelektrane 5.787,0 5.914,4 5.549,5 -2,2 4,3 

 - TE Tuzla 3.668,4 3.696,0 3.289,3 -0,7 11,5 

 - TE Kakanj 2.118,6 2.218,4 2.260,2 -4,5 -6,3 

2. PRIJEM (kupovina, razmjena) 349,8 382,4 323,5 -8,5 8,1 

3. RASPOLOŽIVO (1+2) 7.753,3 7.775,1 7.796,5 -0,3 -0,6 

4. POTROŠNJA 4.953,4 5.008,1 4.979,6 -1,1 -0,5 

Bruto distributivna potrošnja 4.392,6 4.447,7 4.401,5 -1,2 -0,2 

Direktni potrošači 442,8 430,4 448,2 2,9 -1,2 

Prenosni gubici 118,1 130,0 129,9 -9,2 -9,1 

5. PRODAJA, razmjena, korekcija 2.799,9 2.767,0 2.816,9 1,2 -0,6 

UKUPNE POTREBE (4+5) 7.753,3 7.775,1 7.796,5 -0,3 -0,6 

PROIZVODNJA  odnos  (%) 
 

2014 Plan 2014 2013 2012 

hidroelektrane 
 

22% 20% 26% 18% 

termoelektrane 
 

78% 80% 74% 82% 
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6. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA  

 

REZULTAT POSLOVANJA JP ELEKTROPRIVREDA BIH U 2014 GODINI 

              

  BILANS USPJEHA   plan   index index 

  u hiljadama KM 2014 2014 2013 14/pl 14/13 

    1 2 3 4 5 

1 Prihodi od prod.el. energije i pom.usluga 903.810 905.897 936.171 99,8 96,5 

   -prihod od prodaje tarifnim kupcima EP BiH 572.043 575.340 567.524 99,4 100,8 

  - prihod od prodaje kupcima po osnovu UJS* 79.163 82.777 83.273 95,6 95,1 

   -prihod od prodaje drugim u BiH 206.169 189.643 170.902 108,7 120,6 

   -prihod od izvoza električne energije 42.028 53.020 109.453 79,3 38,4 

   -prihod od prodaje rezerve snage i usluga 4.407 5.117 5.019 86,1 87,8 

2 Prihod od prod.tehn.pare i topl. en. i nus proizvoda 13.444 17.089 14.771 78,7 91,0 

   -prihod od tehnološke pare 3.159 3.482 3.494 90,7 90,4 

   -prihod od toplotne energije 8.713 11.724 9.498 74,3 91,7 

   -prihod od prodaje ostalih spor. i nus proiz. 1.572 1.883 1.779,8 83,5 88,3 

3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 26.690 20.625 21.747 129,4 122,7 

4 Prihod od finansiranja 10.568 10.024 16.247 105,4 65,0 

5 Ostali prihodi  26.283 16.716 19.288 157,2 136,3 

  UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 980.796 970.351 1.008.223 101,1 97,3 

6 Materijal za proizvodnju el. energije 369.191 380.934 368.898 96,9 100,1 

7 Materijal za održavanje 15.439 17.184 15.553 89,8 99,3 

8 Ostali troškovi materijala 6.817 6.585 7.020 103,5 97,1 

9 Troškovi prevoza uglja 24.791 28.131 25.339 88,1 97,8 

10 Usluge održavanja 16.275 17.550 16.704 92,7 97,4 

11 Sistemske studije 269 653 44 41,2 611,7 

12 Premije osiguranja 4.581 4.604 4.650 99,5 98,5 

13 Drugi troškovi usluga 8.195 9.861 6.095 83,1 134,5 

14 Troškovi amortizacije 168.929 165.887 159.843 101,8 105,7 

15 Troškovi prenosa el.energije 46.534 44.595 45.263 104,3 102,8 

16 Plate i naknade plata 157.493 156.385 157.459 100,7 100,0 

17 Drugi troškovi rada 28.307 28.738 29.213 98,5 96,9 

18 Vodoprivredne naknade 26.868 18.407 23.151 146,0 116,1 

19 Dažbine za zemljište i ostalo 16.894 16.676 17.165 101,3 98,4 

20 Drugi troškovi poslovanja 9.146 9.257 7.368 98,8 124,1 

21 Finansijski troškovi i rashodi 9.526 6.230 5.283 152,9 180,3 

22 Drugi rashodi 57.655 52.076 68.958 110,7 83,6 

23 Troškovi rezervisanja 10.651 3.600 13.174 295,9 80,9 

UKUPNI TROŠKOVI I RASHODI  (6 do 23) 977.561 967.355 971.179 101,1 100,7 

    

  NETO DOBIT 3.235 2.996 37.044 108,0 8,7 

 *obuhvata kupce na 110 kV i 35 kV naponu kojima se električna energija prodaje po osnovu vršenja usluge javnog 

snabdjevača  
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6.1. Prihodi 

 

Ukupno ostvareni prihod EP BiH u 2014 .godini iznosi 980,8 mil. KM i veći je od planiranog za 10,4 mil. 

KM ili 1,0%. U odnosu na 2013. godinu, ukupni prihodi su manji za 27,4 mil. KM ili za 2,7%. 

 

6.1.1 Prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga 
 

Ovi prihodi su ostvareni u iznosu od 903,8 mil. KM, i odnose se na prihod od prodaje električne energije 

krajnjim kupcima (tarifnim i kvalifikovanim-UJS) koji je ostvaren ispod planiranog nivoa (1,0% manje) i 

prihod od tržišne prodaje (prodaja u BiH i prodaja izvan BIH), koji je veći od planiranog za 2,3%. Prihod od 

prodaje električne energije i pomoćnih usluga je dominantan u ukupnoj strukturi prihoda obzirom da se na 

isti odnosi 92,2% ostvarenih prihoda Društva u 2014. godini. 
 

Struktura prihoda od prodaje električne energije sa količinama, prihodom, prosječnim cijenama i učešćem u 

prihodu data je u tabeli Struktura prodaje električne energije. 

 

6.1.1.1 Prihod od prodaje električne energije tarifnim kupcima 
 

Ovu vrstu prihoda čine prihod od prodaje tarifnim kupcima u iznosu od 564,9 mil. KM, prihod od 

nefakturisane električne energije u iznosu 5,9 mil.KM, prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje u 

iznosu 1,2 mil. KM, što u zbiru daje iznos od 572,0 mil. KM. 

 

Prihod po osnovu redovne prodaje tarifnim kupcima iznosi 564,9 mil. KM i čine ga prihodi od: 

 prodaje kupcima na 10 kV naponu u iznosu 113,9 mil. KM 

 prodaje kategoriji Domaćinstva u iznosu 291,0 mil. KM 

 prodaje kategoriji Ostali kupci na 0,4 kV naponu u iznosu 147,5 mil. KM 

 prodaje kategoriji Javna rasvjeta u iznosu 12,5 mil. KM 
 

U odnosu na Plan, prihodi od redovne prodaje električne energije tarifnim kupcima manji su za 2,9 mil. 

KM ili za 0,5%, prvenstveno zbog manje potrošnje električne energije. U odnosu na 2013. godinu ova grupa 

prihoda bilježi rast od 4,8 mil. KM. 
 

Prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje iznosi 1,2 mil. KM i u nivou je planiranog prihoda. U 

neovlaštenoj potrošnji najveći udio ima kategorija Domaćinstva (69,4%) gdje prihod po ovom osnovu iznosi 

0,8 mil. KM. 

 

6.1.1.2 Prihod od prodaje električne energije kvalifikovanim kupcima po osnovu UJS  
 

Ovaj segment prihoda odnosi se na kvalifikovane kupce na 110 kV naponu i 35 kV naponu kojima se 

električna energija isporučuje obavljanjem usluge javnog sanbdjevača (UJS), gdje tarifne stavove posebnim 

odlukama i metodologijom utvrđuje FERK. Realizacija ovog prihoda u 2014. godini je iznosila 79,2 mil. 

KM, a struktura je bila sljedeća: 

 prihod od prodaje kupcima na 110 kV naponu u iznosu 46,9 mil. KM 

 prihod od prodaje kupcima na 35 kV naponu u iznosu 32,2 mil. KM 
 

Prihod od prodaje električne energije kupcima 110 kV naponu (tzv. Direktni kupci) iznosi 46,9 mil. KM i 

veći je od planiranog za 0,3 mil.KM ili za 0,6%. Potrošnja ovih kupaca iznosila je 442,8 GWh (planirano 

430,4 GWh) uz prosječnu cijenu od 10,58 F/kWh. U odnosu na 2013. godinu, prihod od ove kategorije 

kupaca je manji za 2,1 % i to prvenstveno zbog manje potrošnje. Najveći udio u potrošnji i prihodu iz ove 

kategorije kupaca od pet kompanija koje preuzimaju električnu energiju na 110 kV naponu (sa prenosne 

mreže) odnosi se na kompaniju “Arcelor Mittal“, Zenica, koja učestvuje sa 80,2% u potrošenoj količini i 

78,1% u fakturisanom prihodu. 
 

Prihod od prodaje el. energije kupcima na 35 kV naponu iznosi 32,2 mil. KM i manji je od planiranog za 

4,0 mil. KM ili 10,9%. Pri tome je potrošnja bila manja od planirane za 9,8%, dok je prosječna prodajna  
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cijena niža od planske za 1,2%. Potrošnja i prosječna cijena su smanjene i u odnosu na 2013. godinu, pa je i 

prihod u odnosu na tu godinu manji za 8,9%. 
 

Iznosi, učešća i pokazatelji posmatrano po distributivnim podružnicama, a vezano za ostvarenje prihoda od 

tarifnih i kvalifikovanih kupaca na distributivnoj mreži (kvalifikovani kupci na 35 kV + tarifni kupci na 10 i 

0,4 kV naponu) daju se u sljedećoj tabeli: 

 

 ED 

Bihać 

ED 

Mostar 

ED 

Sarajevo 

ED  

Tuzla 

ED 

Zenica Ukupno 

Iznos prihoda (mil. KM) 66,69 30,13 195,83 157,69 148,08 598,42 

Učešće u prihodima (%) 11,1 5,0 32,7 26,4 24,7 100,0 

Neto distrib. potrošnja (GWh) 433,4 193,7 1.295,0 1.088,1 980,7 3.990,9 

Prosječna cijena (F/kWh) 15,39 15,55 15,12 14,49 15,10 14,99 

 

 

6.1.1.3 Prihod od prodaje električne energije na tržištu  
 

Društvo je tokom 2014. godine ostvarilo ukupno 248,2 miliona KM (prodato 2.783,8 GWh) prihoda po 

osnovu prodaje električne energije na tržištu električne energije (u BiH i izvan BiH) od čega je: 

 tržišna prodaja električne energije u BiH ................................................................................184,0 mil. KM 

 prodaja energije po osnovu ugovora o tehničkoj saradnji sa drugim elektroprivredama ..........22,2 mil. KM 

 prodaja električne energije kupcima izvan BiH (izvoz) ............................................................42,0 mil. KM 

 

Ovaj prihod je veći za 5,5 miliona KM ili za 2,3% u odnosu na Plan, dok je u odnosu na 2013. godinu manji 

za 11,5% zbog nižih cijena električne energije na tržištu. 

 

 

Prihod od prodaje električne energije na tržištu u BiH ostvaren je u iznosu od 184,0 mil.KM i to sa 

sljedećom strukturom: 

 kratkoročna prodaja  ...........................................................................................................101,9 mil.KM  

 dugoročna prodaja ................................................................................................................81,2 mil.KM 

 energija po osnovu pružanja  pomoćnih usluga u BiH...........................................................0,9 mil.KM 

 

Prihod od prodaje električne energije po osnovu UTS (odnosi se na isporuku električne energije po 

ugovorima o poslovno tehničkoj saradnji zaključenim sa EP HZHB i ERS za isporuke na međugraničnim 

područjima) ostvaren je u iznosu od 22,2 mil. KM (od čega na EP HZHB se odnosi 19,2 mil. KM i na ERS 

3,0 mil. KM). Izvršena je isporuka električne energije u količini od 202,9 GWh uz prosječnu cijenu od 10,95 

F/kWh. U odnosu na Plan, ovaj prihod je veći za 13,4%, a u odnosu na 2013 godinu povećan je za 8,9%. 

 

Prihod od izvoza električne energije ostvaren je u iznosu od 42,0 mil. KM od čega je : 

 

 kratkoročna prodaja  ...............................................................................................................11,2 mil.KM  

 dugoročna prodaja …………………………………..............................................................30,8 mil.KM 

Potrebno je napomenuti da je sa aspekta JP Elektroprivreda BiH važno da električna energija plasirana na 

tržište električne energije jer u uslovima regionalnog tržišta nije važno da li je kompanija trgovac iz BiH, ili 

izvan BiH. 
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U narednoj tabeli prikazana je Struktura prodaje električne energije za izvještajni period uz uporedbu sa 

Planom i ostvarenjem u 2013. godini, te procentom udjela u prihodu od prodaje električne energije. 

 

 

STRUKTURA   2014 Plan 2014 2013 

PRODAJE Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio 

ELEKTRIČNE ENERGIJE GWh F/kWh mil. KM % GWh F/kWh mil. KM % GWh F/kWh mil. KM % 

Kvalifikovani kupci po osnovu 

javnog snabdijevanja                         

110 kV  442,8 10,58 46,9 5% 430,4 10,83 46,6 5% 448,2 10,68 47,9 5% 

35 kV  286,2 11,26 32,2 4% 317,3 11,40 36,2 4% 313,3 11,3 35,4 4% 

Ukupno kvalifikovani kupci 729,0 10,85 79,1 9% 747,7 11,07 82,8 9% 761,5 10,94 83,3 9% 

Tarifni kupci                         

10 kV 765,0 14,89 113,9 13% 755,4 14,98 113,2 13% 749,7 14,94 112,0 12% 

domaćinstva 2.079,7 13,99 291,0 34% 2.071,7 14,01 290,2 32% 2.060,7 13,99 288,3 31% 

ostali 0,4 776,1 19,02 147,6 17% 791,1 19,14 151,4 17% 770,6 19,10 147,2 16% 

Javna rasvjeta 76,6 16,34 12,5 1% 79,6 16,32 13,0 1% 76,6 16,32 12,5 1% 

Ukupno tarifni kupci 3.697,4 15,28 564,9 66% 3.697,7 15,36 567,8 64% 3.657,6 15,31 560,1 61% 

Ukupno kvalifikovani i tarifni  4.426,4 14,55 644,0 72% 4.445,4 14,64 650,6 73% 4.419,1 14,56 643,4 70% 

                          

Tržišna prodaja                         

Netarifni kupci u BiH 2.110,7 8,67 183,1 21% 1.965,6 8,65 170,0 19% 1.578,8 9,41 148,5 16% 

Izvoz el.energije 460,9 9,12 42,0 5% 612,5 8,66 53,0 6% 1.000,9 10,94 109,5 12% 

Prihod po osn. UPTS 202,9 10,95 22,2 3% 180,9 10,83 19,6 2% 187,9 10,83 20,4 2% 

Energ. - pom.usluge 9,4 9,57 0,9 0% -  -   -   18,2 10,99 2,0 0% 

UK.netarifna prodaja 
2.783,8 8,92 248,2 28% 2.759,0 8,80 242,7 27% 2.785,8 10,06 280,4 30% 

Ukupno prodaja                          

električne energije* 7.210,3 12,37 892,2 100 7.204,5 12,40 893,3 100 7.204,9 12,82 923,8 100 

 * i nisu obuhvaćeni prihodi po osnovu neovlaštene i neregistrovane potrošnje i prihodi iz obnovljivih izvora električne energije 

     Napomena: u cijenu električne energije za prodaju netarifnim kupcima i izvoz nisu uključeni troškovi mrežarine 

 

6.1.1.4 Prihod od pomoćnih usluga  

 

Prihod od pomoćnih usluga ostvaren je u iznosu 4,4 mil.KM što je za 13,9 % manje od planiranog iznosa 

odnosno manje za 12,2 % od ostvarenja iz 2013. godine. Analitički posmatrano, ovaj segment prihoda čine: 

 prihod od zakupljenog kapaciteta od prodaje rezerve snage na tržištu u iznosu 0,2 mil. KM 

 prihod na ime pomoćnih usluga u BiH od 4,2 mil. KM 

 

Prihod na ime pomoćnih usluga u BiH čine sljedeće pomoćne usluge: 

 kapacitet za sekundarnu regulaciju 1,4 mil. KM 

 kapacitet za tercijarnu rezervu 2,2 mil. KM 

 prihod po osnovu proizvodnje prekomjerne reaktivne energije 0,6 mil. KM 

 

6.1.2 Prihod od prodaje tehnološke pare, toplotne energije i nus proizvoda 

Prihod od prodaje tehnološke pare, toplotne energije i nus proizvoda ostvaren je u iznosu od 13,4 mil. KM i 

obuhvata prihod po osnovu: 

 prodaje tehnološke pare u iznosu od 3,1 mil.KM; 

 prodaje toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 8,7 mil.KM; 
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 prodaje sporednih proizvoda i nus proizvoda u iznosu od 1,6 mil.KM. 

Ovi prihodi su manji za 3,6 mil. KM ili za 21,3% u odnosu na Plan zbog manje isporuke ovih energenata u 

odnosu na planiranu dinamiku, a za 1,3 mil. KM ili za 9% manji od ostvarenja 2013. godine. 

 

6.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 

 

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 26,7 mil. KM i ostvareni su iznad Plana za 6,1 mil. KM (ili za 

29,4%.) Najveći dio ovih prihoda čine prihodi od naknada za priključenje potrošača na elektroenergetski 

sistem EP BiH, dok ostatak čine prihodi od raznih ostalih usluga (izdavanje elektroenergetskih saglasnosti i 

razne druge usluge shodno Općim uslovima za isporuku električne energije), prihodi od restorana u 

proizvodnim podružnicama i prihodi od zakupnina i sl. 

 

6.1.4 Prihod od finansiranja 

 

Prihod od finansiranja za izvještajni period iznosi 10,6 mil. KM. Najveći dio ovih prihoda odnosi se na 

prihode po osnovu deponovanih (a vista) i oročenih sredstava kod poslovnih banaka koji iznose 5,6 mil. KM. 

Značajni prihodi ostvareni su i po osnovu zateznih kamata (3,4 mil. KM). 

 

6.1.5 Ostali prihodi 

 

Ostali prihodi za 2014. godinu iznose 26,3 mil. KM, čime je plan nadmašen za 9,6 mil. KM ili za 57,2%. 

Najznačajnije vrste prihoda na ovoj stavci su sljedeće:  

 prihodi od donacija (amortizacija doniranih sredstava i dr. donacije) 8,3 mil. KM; 

 prihodi od prodatog otpadnog materijala i materijala sa demontiranih stalnih sredstava 1,0 mil. KM  

 naplaćena prethodno otpisana potraživanja (po svim osnovama) u iznosu 5,7 mil. KM; 

 prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja sudski sporovi 3,0 mil. KM 

 prihodi iz ranijih godina i prihodi od naplate šteta od osiguravajućih društava u iznosu od 4,1 mil. KM; 

 viškovi stalnih sredstava, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara u iznosu od 1,2 mil. KM 

 prihodi od penala,viškovi i drugi prihodi 3,0 mil. KM. 
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6.2. Troškovi i rashodi 

, 

Ukupno ostvareni troškovi i rashodi za 2014. godinu iznose 977,6 mil. KM što je više od planiranih za 10,2 

mil. KM ili za 1,1%. U odnosu na 2013. godinu, troškovi i rashodi povećani su za 6,4 mil. KM ili 0,7% zbog 

znatno uvećanih troškova vodoprivrednih naknada, finansijskih troškova i rashoda, drugih rashoda i troškova 

rezervisanja. 

 

6.2.1 Troškovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja 

 

Troškovi materijala za proizvodnju električne energije iznose 369,2 mil. KM, prevoz uglja iznosi 24,8 mil. 

KM i čine 40,3% ukupnih troškova i rashoda.  

Troškovi materijala za proizvodnju električne energije u TE Tuzla iznose 233,5 mil. KM (manje od Plana za 

4,0%) i 135,7 mil. KM u TE Kakanj (ispod Plana za 1,4%). 

Ovi troškovi obuhvataju troškove varijabilnog karaktera i to troškove uglja za proizvodnju električne 

energije, troškove uglja za proizvodnju tehnološke pare i pare za grijanje, troškove analize uglja, hemikalija i 

industrijske vode, troškove goriva i maziva za potpalu i podršku vatre, kao i rad buldozera, kalo i rastur 

uglja, i isti su u korelaciji sa ostvarenom proizvodnjom električne energije i sporednih proizvoda. 

 

Troškovi materijala za proizvodnju su manji od planiranih za 11,7 mil. KM ili 3,1% jer je i proizvodnja 

električne energije u termoelektranama bila manja od planirane za 2,2%. Ukupni specifični utrošak topline 

iznosio je 11.915 kJ/kWh i bio veći od planiranog za 1,1%. U TE Tuzla specifični utrošak je iznosio 11.870 

kJ/kWh što je manje od Plana za 0,4%, dok je u TE Kakanj iznosio 11.992 kJ/kWh što je 3,8% više od Plana.  

 

Ostvareni Troškovi prevoza uglja iznose 24,8 mil. KM i manji su od Plana za 3,3 mil.KM ili za 11,9 %. U 

TE Kakanj troškovi prevoza uglja iznose 4,4 mil. KM i manji su u odnosu na Plan za 16,0%, dok u TE Tuzla  

iznose 20,4 mil. KM i također su manji od Plana za 10,9% 

 

6.2.2 Troškovi održavanja 

 

Troškovi Materijala za održavanje ostvareni su u iznosu 15,4 mil. KM što je manje od Plana za 1,7 mil. KM 

ili 10,2%, zbog neostvarene planske dinamike na ime troškova održavanja postrojenja i opreme. 

Troškovi Usluga održavanja iznose 16,3 mil. KM i manji su od Plana za 1,3 mil. KM ili za 7,3% dok su u 

odnosu na 2013. godinu manje za 0,4 mil. KM. Od ostvarenog iznosa, na termoelektrane se odnosi 8,6 mil. 

KM (ili 52,8%) gdje daleko najveći udio imaju troškovi na redovnom i investicionom (remonti) održavanju 

opreme. Kod distributivnih podružnica ostvareno je 4,4 mil. KM troškova na uslugama održavanja s tim da 

su sve podružnice osim ED Mostar i ED Tuzle imale ostvarenje ispod Plana, a najveći udio u troškovima 

imaju usluge iskopa i zatrpavanja za elektrodistributivnu mrežu, usluge održavanja poslovnih prevoznih 

sredstava, kao i usluge investicionog održavanja opreme (brojila). 

 

6.2.3 Troškovi ostalih materijala i usluga 

 

Obuhvataju sljedeće troškove: 

 

Ostali troškovi materijala koji iznose 6,8 mil. KM obuhvataju troškove vlastite potrošnje električne energije 

(2,0 mil. KM), troškove kancelarijskog materijala, troškove goriva i maziva za vozila i sl. Ovi troškovi su 

veći od planiranih za 3,5% najvećim dijelom zbog povećanja troškova vlastite potrošnje električne energije i 

utroška goriva i maziva za vozila - auto park. 

 

Premije osiguranja iznose 4,6 mil. KM i u nivou su planiranog iznosa. U okviru ovih troškova 4,0 mil. KM 

se odnosi na osiguranje imovine, 0,3 mil. KM na osiguranje vozila, a 0,3 mil. KM na osiguranje zaposlenih. 

 

Troškovi Sistemskih studija, Drugi troškovi usluga i Drugi troškovi poslovanja ostvareni su ispod Plana. 
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Drugi troškovi usluga bilježe porast za 34,5% u odnosu na ostvarenje iz 2013. godine i odnose se na 

povećanje troškova dostave računa kupcima putem pošte (u skladu sa zakonskim obavezama) i povećanje 

troškova na ime medijske prezentacije i sponzorstva (zaključeni sponzorski ugovori sa 4 državna sportska 

saveza kao podrška nastupima državnih reprezentacija). 

 

6.2.4 Troškovi amortizacije 
 

Troškovi amortizacije iznose 168,9 mil. KM, što čini 17,3% ukupnih troškova i rashoda Društva za 

izvještajni period. Ostvareni troškovi amortizacije veći su od planiranih za 3,0 mil. KM ili za 1,8%, najvećim 

dijelom zbog kolaudacije i nabavke novih sredstava u izvještajnom periodu. Najveći trošak amortizacije 

odnosi se na amortizaciju građevinskih objekata u iznosu 64,8 mil. KM i amortizaciju postrojenja i opreme u 

iznosu 85,9 mil. KM. Posmatrajući ove troškove prema djelatnostima može se konstatovati da su najveći 

troškovi amortizacije u djelatnosti proizvodnje (111,5 mil. KM) i u djelatnosti distribucije (50,1 mil. KM) 

 

6.2.5 Troškovi prenosa električne energije i pomoćnih usluga 

 

Ovi troškovi su ostvareni u iznosu od 46,5 mil. KM i odnose se na 

 troškove prenosa električne energije (40,1 mil.KM), koji su u nivou planiranih troškova, 

 troškovi pomoćnih usluga za rad EES BiH (NOS vrši obračun ovih troškova za više vrsta pomoćnih 

usluga koje se pružaju EES-u BIH na osnovu regulisanih cijena i odluka DERK-a) koji iznose 6,4 mil. 

KM i veći su od Plana za 2,0 mil. KM ili za 44,8%. 

Što se tiče troškova prenosa treba spomenuti da je od 01.08.2014. godine došlo do povećanja tarife za 

usluge prenosa za oko 2,7%, ali je obzirom na manju potrošnju krajnjih kupaca trošak prenosa ostvaren 

blizu planiranog. 

 

6.2.6 Troškovi zaposlenih 

 

Troškovi zaposlenih obuhvataju troškove plata i druge troškove rada. 
 

Troškovi plata i naknada plata iznose 157,5 mil. KM i veći su od Plana za 1,1 mil. KM ili za 0,7%. 

Odstupanje od Plana javilo se zbog većih isplata po osnovu prekovremenog rada tokom mjeseca maja radi 

otklanjanja posljedica vremenskih nepogoda, a dijelom i jer je brojno stanje zaposelnih tokom godine bilo 

nešto veće od planiranog. Ukupna isplaćena masa sredstava za plate iznosi 161,2 mil. KM (pored troškova 

tekućeg rada obuhvata i rad na investicijama) što je u nivou isplata za 2013. godine. Prosječno isplaćena neto 

plata po zaposlenom (sa porezom) u EP BiH u 2014 godini iznosi 1.679 KM. 

 

Drugi troškovi rada u ovom periodu iznose 28,3 mil. KM i manji su od Plana za 1,5%, a odnose se na 

isplaćena sredstva na ime regresa i nagrade zaposlenicima, nakanada za ishranu u toku rada, naknada 

pripravnicima, novčanih pomoći radnicima i sl. Također, ovi troškovi su manji i u odnosu na 2013. godinu za 

3,1%. Isplate po osnovu podsticajnih otpremina bile su manje u odnosu na Plan obzirom da je sa manjim 

brojem zaposlenika (u odnosu na prognozirani) zaključen sporazumni prestanak radnog odnosa uz isplatu 

podsticajne otpremnine.  

U okviru drugih troškova rada, troškovi isplaćenih naknada za članove Nadzornog odbora iznose 133,4 hilj. 

KM, za članove Odbora za reviziju 34,6 hilj. KM, te za punomoćnika državnog kapitala 2,5 hilj. KM. 

 

6.2.7 Troškovi dažbina 

 

Obuhvataju sljedeće troškove: 

 

Vodoprivredne naknade u iznosu 26,9 mil. KM odnose se na troškove vodnog doprinosa, naknade za zaštitu 

voda, doprinosa za korištenje hidroakumulacionih objekata, te troškove kantonalne naknade od posebnog 

značaja za HNK. Ovi troškovi veći su od Plana za 8,5 mil. KM ili 46,0%, a ključni razlog je što planom 

poslovanja nije bio planiran trošak kantonalne naknade od posebnog značaja za HNK obzirom da je sporna 

ustavnost Zakona (radi se o Zakonu o vodama Hercegovačko-neretvanskog kantona) po kojem je 

ustanovljena, a ostvareni trošak ove naknade za 2014 iznosi 7,7 mil. KM (obračunava se po stopi 0,005 
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KM/kWh). Također treba uobziriti da je i proizvodnja hidroelektrana bila veća od planirane što je dodatno 

dovelo do odstupanja. 

 

Dažbine za zemljište i ostalo obuhvataju troškove raznih dažbina (naknade za korištenje građevinskog 

zemljšta i komunalne naknade, članarine privrednim komorama, naknada za zagađenje zraka, naknade za 

NOS, FERK, RAK i dr.). ostvareni u iznosu 16,9 mil. KM i veći su od planiranih za 1,3%. Osnovni razlog 

povećanja ovih troškova je obračunata naknada za zagađenje zraka u skladu sa sagledanim emisijama 

zagađujućih materija u termoelektranama. 

 

6.2.8 Finansijski troškovi i rashodi 
 

Finansijski troškovi i rashodi ostvareni su u iznosu 9,5 mil. KM i veći su od Plana za 3,3 mil. KM, a 

obuhvataju rashode od kamata po kreditima banaka (4,4 mil. KM), negativne kursne razlike (2,8 mil. KM), 

troškove kamata-aktuara (1,8 mil.KM) i ostale finansijske rashode (0,5 mil. KM). Do povećanja u odnosu na 

Plan došlo je pretežno zbog pojave negativnih kursnih razlika (Planom se ne planiraju ni pozitivne ni 

negativne kursne razlike) i ostvarenja troškova kamata vezanih za dinamiku povlačenja sredstava i 

promjenjljivost kamatnih stopa. 

 

6.2.9 Drugi rashodi 

 

Drugi rashodi za izvještajni period iznose 57,7 mil. KM što je više od Plana za 5,6 mil. KM ili 10,7%. 

Najveći dio ovih troškova odnosi se na  

 troškove nabavke električne energije 33,4 mil. KM 

 rashode po osnovu otpisa potraživanja (uglavnom za električnu energiju) 5,5 mil. KM 

 rashode od gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 4,9 mil. KM 

 rashode po osnovu nefakturisane električne energije (cut-off) 5,9 mil. KM i isti su približni iznosu 

prihoda po istom osnovu. 

 rashode po osnovu otpisa neupotrebljivih zaliha 2,3 mil KM 

 troškove i rashode iz ranijih godina 3,0 mil. KM 

 ostalo (zbirno) 2,7 mil. KM 
 

6.2.10 Troškovi rezervisanja 
 

Troškovi rezervisanja ostvareni su u iznosu od 10,7 mil. KM što je više od Plana za 7,1 mil. KM, a odnose se 

na troškove rezervisanja po osnovu sudskih sporova koji se trenutno vode, aktuarskih obračuna vezano za 

isplate otpremina i jubilarnih nagrada zaposlenicima, kao i za isplate po osnovu smrtnih slučajeva 

penzionisanih zaposlenika i rezervisanja za ostale rizike i troškove, a što je obaveza Društva u skladu sa 

važećim Računovodstvenim standardima. Najznačajnija  rezervisanja za sudske sporove odnose se na tužbu 

općine Prozor/Rama u iznosu 4,1 mil. KM i tužbu preduzeća Enikon d.o.o. iz Kaknja, a što nije bilo 

obuhvaćeno Planom. 
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Rezultat poslovanja po djelatnostima 

 
Jedna od obaveza Društva po Zakona o električnoj energiji FBIH je i iskazivanje finansijskih izvještaja po 

elektroprivrednim djelatnostima. Usvajanjem Pravilnika o internim cijenama za električnu energiju i 

Cjenovnika za interni obračun za 2014. godinu promjenjen je način raspoređivanja prihoda od prodaje 

električne energije i pružanja pomoćnih usluga te je isto implementirano kod raspoređivanja ostvarenog 

prihoda za 2014. godinu. Na osnovu pomenute raspodjele, a uz korištenje ključeva raspodjele zajedničkih 

prihoda, troškova i rashoda u distributivnim podružnicama i Direkciji (shodno ranije donesenim internim 

aktima) moguće je iskazati prihode, troškove, rashode i finansijski rezultat po elektroprivrednim 

djelatnostima definisanim članom 12. Zakona o električnoj energiji.  

 

Primjenom  

- Pravilnika o internim cijenama za električnu energiju 

- Cjenovnika za interni obračun za 2014. godinu 

- Uputstva o načinu evidentiranja i raspoređivanja prihoda, troškova i rashoda u distributivnim 

podružnicama JP Elektroprivreda BiH na djelatnosti i segmente 

- Uputstva o načinu evidentiranja i raspoređivanja prihoda, troškova i rashoda u Direkciji JP 

Elektroprivreda BiH na djelatnosti i segmente 

ostvareni prihodi, troškovi i rashodi u okviru JP za 2014. godinu se na elektroprivredne djelatnosti dijele na 

sljedeći način (iskazano u mil. KM)  

       

  Proizvodnja Distribucija  Snabdjevanje Trgovina  KFP* EP BiH  
              

Izvorni prihodi djelatnosti  656,15 220,83 40,98 23,95 37,56 979,48 

Pripad prihodi ZOP-a u DP** 0,02 1,18 0,12     1,32 

Ukupno Prihodi djelatnosti 656,18 222,01 41,10 23,95 37,56 980,79 

              

Izvorni troškovi i rash. djelatnosti 655,39 180,99 54,14 15,85 35,25 941,63 

Pripad troš. i rash. ZOP-a u DP 0,89 31,88 3,17     35,93 

Ukupno trošk. i rash. djelatnosti 656,28 212,87 57,31 15,85 35,25 977,56 

              

Rezultati djelatnosti i KFP -0,10 9,14 -16,21 8,10 2,31 3,23 
              

ključ DIR-2 56,647 38,129 4,931 0,293   100,000 

Raspored prihoda KFP 21,28 14,32 1,85 0,11   37,56 

Raspored troškova i rashoda KFP 19,97 13,44 1,74 0,10   35,25 

              

Prihod djel. sa prip. dijelom KFP 677,46 236,33 42,95 24,06   980,79 

Trošk djel. sa prip. dijelom KFP 676,25 226,31 59,05 15,95   977,56 

              

Finans. rezultat EP djelatnosti 1,21 10,02 -16,10 8,11   3,23 

*KFP – korporativne funkcije podrške (u Direkciji društva) 

**ZOP u DP  - zajednički i opći poslovi u distributivnim podružnicama (dijele se po ključu ED-1) 

      
Evidentno je da je samo u djelatnosti snabdjevanja iskazan gubitak koji je prvenstveno posljedica 

neadekvatnih tarifnih stavova za kategoriju Domaćinstva. Razlaganjem tarifnih stavova za ovu kategoriju 

dobije se tarifom priznata cijena za nabavku od proizvodnje, koja je znatno niža od stvarne proizvodne cijene 

odnosno interne cijene priznate djelatnosti proizvodnje kroz Cjenovnik za interni obračun za 2014. godinu, 

kao i cijene za nabavku po osnovu UPTS-a i proizvodnje iz obnovljivih izvora. Generalno, to je 

problematika koja će JP Elektroprivreda BiH pratiti u narednom periodu i koja će sa otvaranjem tržišta i 

minimiziranjem mogućnosti unakrsnog subvencioniranja još više dolaziti do izražaja i značajno opterećivati 

poslovanje. 
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6.3. Naplata prihoda 

 

Stepen naplate od kupaca električne energije (utvrđen računovodstvenom metodom – odnos uplate (kao 

brojnik) po računima i fakturisanog iznosa tekuće godina sa saldom potraživanja iz ranijih godina i utuženim 

potraživanjima) ostvaren je u procentu od 95,8% i veći je za 1,6% u odnosu na 2013. godinu. Ostvareni 

stepen naplate za 2014 godinu je najviši u posljednjih 10-ak godina. 

U narednoj tabeli daje se hronološki prikaz stepena naplate isporučene električne energije od distributivnih i 

kvalifikovanih kupaca za posljednjih nekoliko godina. 

 

 

Kumulativni stepen naplate po distributivnim podružnicama je različit i kreće se od 84,8% u podružnici ED 

Mostar, do 99,4% u podružnici ED Bihać, a što se vidi u niže navedenoj tabeli: 

 

 

 

Stepen naplate prihoda od prodaje električne energije, iskazan kao odnos naplaćenog prihoda i fakturisanog 

iznosa u tekućoj godini (bez salda nenaplaćenih potraživanja iz ranijih godina), daje još povoljniji procenat 

naplate koji iznosi 101,5%. 

 

Naplaćena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda i trgovine električnom energijom ostvarena su u 

100 % iznosu. 

godina 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013 2014. 

stepen naplate 95,3 95,7 95,7 95,4 95,0 94,2 95,8 

Red.broj Podružnica JP EP BiH 2014. 2013. 

  % % 

1. ED Sarajevo 96,4 94,7 

2. ED Tuzla 98,6 98,8 

3. ED Zenica 92,9 92,3 

4. ED Bihać 99,4 99,1 

5. ED Mostar 84,8 78,7 

6. UKUPNO 95,7 94,6 

7. Kvalifikovani 97,6 89,8 

8. ∑ UKUPNO 95,8 94,2 
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6.4. Cijena koštanja proizvedene električne energije 

 

Ostvarena prosječna proizvodna cijena koštanja (CK) električne energije na pragu elektrana iznosi 8,59 

F/kWh, odnosno po podružnicama : 

 

F/kWh 

Ostvareno  Planirano  Ostvareno  index  index  

2014 2014 2013 

2014 / 

Plan 2014 / 13 

Hidroelektrane 4,68 4,45 3,78 105,2 123,8 

HE na Neretvi 4,74 4,39 3,77 108,0 125,7 

MHE 3,54 5,73 3,92 61,8 90,3 

Termoelektrane 9,61 9,58 9,85 100,3 97,6 

TE Kakanj 11,11 10,68 10,91 104,0 101,8 

TE Tuzla 8,74 8,94 9,12 97,8 95,8 

            

CK na pragu elektrana 8,59 8,61 8,34 99,8 103,0 

 

Cijene koštanja su izračunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus 

proizvodima. U izračun cijene koštanja uključen je dio troškova Direkcije Društva, a u kalkulaciji je 

primjenjena ostvarena proizvodnja električne energije na pragu elektrana. 

 

Ostvarena jedinična proizvodna cijena koštanja električne energije (8,59 F/kWh) je manja od planske (za 

0,2%), pri čemu je ostvarena proizvodna cijena za hidroelektrane (4,68 F/kWh) veća od planske (4,45 

F/kWh) za 5,2%, dok je za termoelektrane (9,61 F/kWh) veća od planske (9,58 F/kWh) za 0,3%.  
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7. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 

 

7.1 Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine 

 

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2014.GODINE 

  hilj.KM 

A K T I V A 31.12. 2014. 31.12. 2013. 

STALNA SREDSTVA  I DUGOROČNI PLASMANI 2.943.892 2.971.177 

Nematerijalna sredstva 17.428 8.578 

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.673.781 2.728.340 

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 644 603 

Dugoročni finansijki plasmani 248.170 228.739 

Druga dugoročna potraživanja 3.761 4.488 

Dugoročna razgraničenja 108 429 

TEKUĆA SREDSTVA 445.360 427.408 

Zalihe 112.500 122.076 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 71.829 61.778 

Kratkoročna potraživanja 104.402 110.576 

Kratkoročni finansijski plasmani 143.423 118.807 

Potraživanja za PDV 7.052 8.274 

Aktivna vremenska razgraničenja 6.154 5.897 

POSLOVNA  AKTIVA 3.389.252 3.398.584 

      

P A S I V A 31.12. 2014. 31.12. 2013. 

KAPITAL 2.983.709 2.983.052 

Upisani osnovni kapital 2.236.964 2.236.964 

Rezerve (zakonske, statutarne i dr.) 547.104 539.695 

Revalorizacione rezerve - - 

Neraspoređena dobit 199.641 206.393 

Gubitak do visine kapitala   0 

DUGOROČNA REZERVISANJA 171.542 176.213 

DUGOROČNE OBAVEZE 136.675 141.657 

ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE - - 

KRATKOROČNE OBAVEZE 68.386 68.723 

Kratkoročne finansijske obaveze 13.084 12.909 

Obaveze iz poslovanja 50.780 51.102 

Obaveze iz specifičnih poslova     

Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 283 196 

Druge obaveze 1.825 3.082 

Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 2.413 1.434 

PASIVNA VREMENSKA RAZGANIČENJA 28.941 28.939 

POSLOVNA  PASIVA 3.389.252 3.398.584 



Godišnji izvještaj 2014. 

 

 27 / 46 

 

Primjenom Odluke o promjeni računovodstvene politike naknadnog vrednovanja stalnih sredstava u JP 

Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo došlo je do izmjena na određenim pozicijama pasive koje se odnose i na 

kraj (31.12.) prethodne 2013. godine. Te izmjene uticale su na vrijednost  

- Rezervi i Neraspoređene dobiti ranijih godina (na klasi Kapitala) 

- Odloženih poreznih obaveza,   

a što je uvršteno i u tabeli Bilansa stanja na prethodnoj stranici. 

  

Aktiva (stalna i tekuća sredstva) 

 

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema čine najveći dio stalnih sredstava u knjigovodstvenoj vrijednosti od 2.673,8 

mil. KM i predstavljaju 90,8% od ukupne vrijednosti stalnih sredstava, odnosno 78,9% vrijednosti aktive. 

 

 

 

Vrijednost nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2014. godine iznosi 17,4 mil. KM. 

Najveću stavku u okviru nematerijalnih sredstava čine licence u iznosu od 10,3 mil. KM ili 59,2 %, dok 

softveri učestvuju sa 3,1 mil. KM ili 17,8 %, koncesije u iznosu 2,3 mil. KM. ili 13,2% i nematerijalna 

sredstva u pripremi u iznosu 1,7 mil. KM. 

U okviru Nekretnina, postrojenja i opreme najznačajniju stavku predstavljaju građevinski objekti u iznosu od 

1.518,2 mil. KM, zatim postrojenja i oprema u iznosu od 892,2 mil. KM. Avansi za nekretnine, postrojenja i 

oprema u pripremi učestvuju sa 175,7 mil. KM, zemljište sa 87,2 mil. KM i stambene zgrade i stanovi sa 0,4 

mil. KM. 

 

     hilj.KM  

O P I S Zemljište Građevinski 

objekti 

Oprema Stambene 

zgrade i 

stanovi 

 

Avansi i 

sredstva 

u 

pripremi 

Ukupno 

1 Nabavna vrijednost        

   Stanje na dan 31.12.2014. 87.243 4.055.649 3.266.475 1.390 175.720 

  

7.586.477 

2 Akumulirana amortizacija             

   Stanje na dan 31.12.2014  0   2.537.401 2.374.271 1.024  4.912.696 

3 Neto knjig.vrijednost        

   Stanje na dan 31.12.2014. 87.243 1.518.248 892.204 366 175.720 2.673.781 

 

 

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2014. godine daje se u slijedećem pregledu: 

 hilj.KM  

O P I S 31.12. 2014.  

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 2.943.892  

Nematerijalna sredstva 17.428  

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.673.781  

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 644  

Dugoročni finansijki plasmani 248.170  

Druga dugoročna potraživanja 3.761  

Dugoročna razgraničenja 108  



Godišnji izvještaj 2014. 

 

 28 / 46 

Dugoročni finansijski plasmani na dan 31.12.2014. godine iznose 248,2 mil. KM, a odnose se na učešće u 

kapitalu povezanih i drugih pravnih lica, dugoročne kredite date povezanim pravnim licima i u zemlji, 

finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i ostale dugoročne finansijske plasmane (dati dugoročni depoziti). 

 

Dugoročna potraživanja iznose 3,8 mil. KM i odnose se na kamate na pozajmnice povezanim preduzećima, 

potraživanja po reprogramu i potraživanja od podružnica za stambene kredite. 

 

Dugoročna razgraničenja na dan 31.12.2014. godine iznose 0,1 mil. KM i odnose se na potraživanja i 

razgraničenja kamata po reprogramu. 

 

Tekuća sredstva od 445,4 mil. KM čine 13,1% ukupne aktive. 

 

U okviru tekućih sredstava sadržane su zalihe, gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkoročna potraživanja i 

potraživanja za PDV, kratkoročni finansijski plasmani i AVR. 

 

Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, tečna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove, sitan inventar, 

auto gume, robu i sl. Vrijednost ukupnih zaliha iznosi 112,5 mil. KM i smanjene su za 9,6 mil. KM ili za 

7,8% u odnosu na stanje sa početka godine. U strukturi ukupnih zaliha najveći dio se odnosi na zalihe 

elektromaterijala (44,0 mil. KM) koje u ukupnim zalihama učestvuju sa 53,5%, a zalihe uglja (27,3 mil. KM)  

učestvuju sa 33,2 %, dok se ostale zalihe odnose na zalihe hemikalija, trafo ulja, kancelarijskog materijala, 

rezervnih dijelova za tekuće održavanje i sl. 

 

Ukupna potraživanja na datum bilansa iznose 261,0 mil. KM i predstavljaju 7,7% ukupne aktive, a u odnosu 

na početak godine veća su za 7,2%. 

 

Kratkoročna potraživanja iznose 104,4 mil. KM i u cjelosti se odnose na potraživanja od kupaca u zemlji i 

inostranstvu, kao i na druga kratkoročna potraživanja, a manja su za 6,1 mil. KM ili za 5,6%, u odnosu na 

početak godine. 

 

Kupci u zemlji iskazani u iznosu 137,1 mil. KM, a odnose se na potraživanja od distributivnih potrošača , koje 

čine pravna i fizička lica i domaćinstva, potraživanja od potrošača na 110 kV (kvalifikovani kupci) i ostalih 

netarifnih potrošača. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji iznosi 46,2 mil. KM, te neto 

potraživanja od kupaca iznose 90,9 mil. KM. 

 

Struktura potraživanja u EP BiH na dan 31.12.2014. godine daje se u slijedećem pregledu:   

                                  hilj. KM 

      31.12.2014. 31.12.2013.  

Potraživanja                                                                                     261.031 243.555  

1.Kratkoročna potraživanja (1.1+1.2.-1.3+1.4-1.5)   104.402 110.576  

1.1. Kupci u zemlji       137.065 142.661  

       Kupci u zemlji- redovni    83.353 84.434  

       Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji   5.844 5.194  

       Utuženi kupci u zemlji  47.868 53.033  

1.2 Kupci u inostranstvu  5.153 8.873  

1.3. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji        (46.210) (47.761)  

1.4. Druga kratkoročna potraživanja  11.496 10.005  

1.5.Ispravka vrijednosti drugih kratkoročnih potraživanja  (3.102) (3.203)  

2.  Kratkoročni finansijski plasmani      143.423 118.807  

3.  Potraživanja za PDV    7.052 8.275  

4.  Aktivna vremenska  razgraničenja  6.154 5.897  
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Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji iznose 5,8 mil. KM, a odnose se na potraživanja koja nisu 

naplaćena u roku od 90 dana od datuma dospjeća fakture. U odnosu na početak godine ova potraživanja su 

veća za 0,7 mil. KM. 

 

Utužena potraživanja od kupaca u zemlji iznose 47,9 mil. KM i u odnosu na početak godine manja su za 5,2 

mil. KM. 

 

Potraživanja od kupaca u inostranstvu od 5,2 mil. KM. i smanjena su u odnosu na početak godine, a odnose 

se na potraživanja za prodaju električne energije. 

 

Druga kratkoročna potraživanja, iznose 11,5 mil. KM, a odnose se na potraživanja po osnovu više plaćenih 

obaveza, potraživanja od uposlenika, potraživanja za obračunate kamate, potraživanja od državnih i drugih 

institucija i sl., a u odnosu na prethodnu godinu su manja za 1,5 mil. KM. Ispravka vrijednosti drugih 

potraživanja iznosi 3,1 mil. KM. 

 

Kratkoročni finansijski plasmani iznose 143,4 mil. KM i odnose se na kratkoročni dio dugoročnih kredita 

(kratkoročni dio duga-otplata, kratkoročni dio potraživanja i sl.) 

 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iznose 71,8 mil. KM i veći su za 10,0 mil. KM u odnosu na početak 

godine. 

 

Pasiva (sopstveni kapital, dugoročne i kratkoročne obaveze) 

 

Kapital 

   

 

Osnovni kapital Društva na dan 31.12.2014. godine iznosi 2.237,0 mil. KM upisanog registriranog osnovnog 

kapitala podjeljenog na 31.506.541 običnih dionica - pojedinačne vrijednosti 71,00 KM. Na Trideset i prvoj 

Skupštini JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo koja je održana 29.05.2014. godine je donešena je Odluka 

o povećanju osnovnog kapitala i Odluka o emisiji dionica zatvorenom ponudom unaprijed poznatom kupcu 

Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije, uz pravo 

preče kupnje ostalih dioničara. Ostali dioničari nisu iskoristili pravo preče kupnje. Po ovom osnovu, osnovni 

kapital Društva je povećan za iznos od 81.804.212,00 KM. Predmetnom emisijom je izdato 1.152.172 

redovne (obične) dionice, postojeće klase, nominalne vrijednosti 71,00 KM po jednoj dionici, u ukupnom 

iznosu od 81.804.212,00 KM.  Nakon provedene zakonom propisane procedure upisa povećanja, osnovni 

kapital Društva iznosi 2.237,0 mil. KM. Treba napomenuti da je Društvo iznos od 81.804.212,00 već vodilo  

u svojim poslovnim knjigama, u okviru kapitala, ali na kontu upisanog neregistriranog kapitala.Nakon upisa 

je uključen u iznos registriranog kapitala.   

 

Ostale rezerve (statutarne i druge rezerve) na dan 31.12 .2014. godine iznose 547,1 mil. KM. 

 

Neraspoređena dobit iskazana je u iznosu od 199.6 mil. KM i u odnosu na početak godine manja je za 6,8 mil. 

KM. Ova dobit predstavlja neraspoređenu dobit iz prethodnog perioda, koja se sastoji od 31,0 mil. KM 

zadržane dobiti iz poslovanja, zatim 96,1 mil. KM akumulirane dobiti iz efekata procjene, zadržane dobiti za 

investicije u iznosu 69,3 mil. KM i 3,2 mil. KM neraspoređene neto dobiti tekuće godine. 

U finansijskim izvještajima Društva, na dan 31.12.2014. godine, iskazan je slijedeći 

kapital: 

 

             hilj. KM 

      31.12.2014. 31.12.2013. 

KAPITAL      2.983.709 2.983.052 

Osnovni dionički kapital   2.236.964 2.236.964 

Ostale rezerve     547.104 539.695 

Akumulirana (zadržana) dobit    199.641 206.393 
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Dugoročna rezervisanja 

Dugoročna rezervisanja iskazana u iznosu 171,5 mil. KM čine dugoročna rezervisanja za troškove i rizike u 

iznosu 64,2 mil. KM i dugoročna razgraničenja u iznosu od 107,3 mil. KM (unaprijed plaćeni i odgođeni 

prihod Društva iz donacija za primljena stalna sredstva i materijal u iznosu od 104,9 mil. KM, ostala 

dugoročna razgraničenja i rezervisnja u iznosu od 15,6 mil. KM, obračunata rezervisanja za troškove po 

sudskim sporovima 36,0 mil. KM i rezervisanja za otpremnine 15,0 mil. KM) 

 

Dugoročne obaveze 
Dugoročne obaveze u, iznosu od 136,7 mil. KM odnose se na dugoročne kreditne obaveze u iznosu od 134,8 

mil. KM (koje su smanjene su za 4,4 mil. KM u odnosu na početak godine) i na ostale dugoročne obaveze 

(stambeni krediti) u iznosu od 1,9 mil. KM. 

 

Kratkoročne obaveze 

Kratkoročne obaveze iznose 68,4 mil. KM. Najveći dio obaveza odnosi se na obaveze iz poslovanja u iznosu 

50,8 mil. KM koje čine obaveze prema dobavljačima u zemlji (23,9 mil. KM), obaveze prema dobavljačima 

u inostranstvu (3,1 mil. KM) i obaveze prema dobavljačima - povezana pravna lica (9,9 mil. KM). Obaveze 

za primljene avanse depozite i kaucije iznose 13,9 mil. KM. 

Ostatak kratkoročnih obaveza u iznosu 17,6 mil. KM odnosi se na kratkoročne finansijske obaveze, obaveze 

po osnovu plata, naknade plata i ostalih primanja zaposlenika, kao i druge obaveze. 

 

Pasivna vremenska razgraničenja 

Pasivna vremenska razgraničenja iznose 28,9 mil. KM i obuhvataju ostala kratkoročna razgraničenja, 

obračunate kamate, obračunate ostale troškove poslovanja i ostali odloženi prihod. 

 

Iz izloženog Bilansa stanja - ukupna poslovna aktiva (imovina) i poslovna pasiva (kapital i obaveze) EP BiH 

na dan 31.12.2014. godine iznose 3.389,3 mil. KM. 
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7.2. Izvještaj o novčanim tokovima 

 

Red.br   O P I S 31.12.2014 31.12.2013. 

A POSLOVNE AKTIVNOSTI   

1. Neto dobit (gubitak) 3.235 37.044 

  Usklađivanje za:     

2. Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalnih sredstava 1.304 2.133 

3. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalnih sredstava 167.625 157.710 

4. Gubici (dobici) od otuđenja materijalnih sredstava (28)   

5. 

Ostala usklađivanja za nenovčane stavke i novčani tokovi koji se 

odnose na ulagačke i finansijske aktivnosti     

6. Ukupno ( 2 do 5) 168.901 159.843 

7. Smanjenje (povećanje) zaliha 19.030 18.414 

8. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje 7.765 (2.308) 

9 Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja (9.097) 4.901 

10. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraničenja (257) 13 

11. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima (1.992) (39.708) 

12. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza (3.503) (6.407) 

13. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraničenja 2 (10.751) 

14. Ukupno (7 do13) 11.949 (35.845) 

15. Neto novčani tok od poslovnih aktivnosti   (1+6+14) 184.085 161.042 

B     

16. Prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 17 do 22) 297.426 413.168 

17. Prilivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana 143.001 283.484 

18. Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela     

19. Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava     

20. Prilivi iz osnova kamata     

21. Prilivi od dividendi i učešća u  dobiti     

22. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana 154.425 129.684 

23. Odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 24 do 27) 464.054 525.067 

24. Odlivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana 167.754 200.931 

25. Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela 46.773 28.160 

26. Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava 122.445 121.144 

27. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana 127.082 174.832 

28. Neto priliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (16-23)     

29. Neto odliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (23-16) 166.628 111.899 

C     

30. Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 31 do 34) 84.032 87.650 

31. Prilivi iz osnova povećanja osnovnog kapitala     

32. Prilivi iz osnova dugoročnih kredita 9.454 44.628 

33. Prilivi iz osnova kratkoročnih kredita 14.070 13.278 

34. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza 60.508 29.744 

35. Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (36 do 41) 91.437 88.541 

36. Odlivi iz osnova otkupa dionica i udjela     

37. Odlivi iz osnova dugoročnih kredita 13.900 46.698 

38. Odlivi iz osnova kratkoročnih kredita 13.900 13.753 
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39. Odlivi iz osnova finansijskog lizinga     

40. Odlivi iz osnova isplaćenih dividendi 4.791 803 

41. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza 58.846 27.287 

42. Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 30-35)     

43. Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 35-30) 7.405 891 

44. D. UKUPNI PRILIV GOTOVINE ( 15+28+42) 184.085 161.042 

45. E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (15+29+43) 174.033 112.790 

46. F. NETO PRILIV GOTOVINE (44 – 45) 10.052 48.252 

47. G. NETO ODLIV GOTOVINE (45 – 44)     

48. H. Gotovina na početku izvještajnog perioda 61.778 13.526 

49. I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine     

50. J. Negativne razlike iz osnova preračuna gotovine     

51. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda (48+46-47+49-50) 71.829 61.778 

 

Društvo je u 2014. godini ostvarilo neto priliv gotovine tj. porast stanja gotovine u odnosu na kraj prethodne 

godine za 10,0 mil. KM. Ostvaren je neto pozitivan tok od poslovnih aktivnosti koji je zbirno veći od neto 

odliva po osnovu ulagačkih i finansijskih aktivnosti, što je uz pozitivan finansijski rezultat dovelo do porasta 

gotovine u odnosu na početak 2014. godine.  

 

Računovodstvene politike primjenjene u ovom obračunskom periodu su u skladu sa Pravilnikom o 

računovodstvu i računovodstvenim politikama, Zakonom o računovodstvu i reviziji u FBiH i Međunarodnim 

računovodstvenim standardima. 
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7.3. FINANSIJSKI POKAZATELJI USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 

 

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA 
Ostvarenje 

2014. Plan  

Ostvarenje 

2013. 

Proizvodnja el. energije (GWh) 7.403,6 7.392,8 7.473,0 

Operativni prihod (hilj.KM) 943.944,4 943.611,1 972.688,9 

Prihod od prodaje el. energ. i pom. usluga 903.810,1 905.897,3 936.170,6 

Prihod od pomoćnih djelatnosti, materijala i usluga 40.134,3 37.713,8 36.518,3 

Gotovinski operativni troškovi (hilj.KM) 774.709,8 781.669,4 767.649,1 

      - troškovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 393.982,7 409.065,5 394.237,1 

      - materijal i usluge održavanja 31.713,3 34.733,7 32.256,3 

      - plate i naknade plata 185.799,7 185.123,8 186.672,3 

      - zavisni troškovi prodaje 82.374,2 84.860,6 78.368,1 

   - troškovi dažbina 41.297,7 32.794,9 37.934,0 

      - ostali operativni troškovi 39.542,2 35.091,0 38.181,3 

EBITDA 169.234,6 161.941,6 205.039,9 

Prihod od donacija (amort. doniranih sredstava) 8.294,1 8.379,2 8.316,9 

Amortizacija (hilj.KM) 168.929,5 165.886,8 159.842,6 

EBIT 8.599,2 4.434,0 53.514,2 

        

Operativni koeficijent (op. trošk. + amort.)/op. prihod) 1,000 1,004 0,954 

Racio ekonomičnosti (ukupni prihodi /ukupni troš. i ras.) 1,003 1,003 1,038 

Produktivnost (prihod po zaposlenom) 198,42 196,31 204,01 

Radni koeficijent (operativni troškovi /operativni prihod) 0,821 0,828 0,789 

Troškovi zaposlenih po radniku 37,59 37,45 37,77 

Proizvodnja po radniku 1,50 1,50 1,51 

Učešće troškova i rashoda u ukupnom prihodu 99,72 99,69 96,33 

Prosječan broj zaposlenih (stanje kraj mjeseca / 12) 4.943 4.943 4.942 

 

 

Trošak proizvodnje/operativni prihod 41,7% 43,4% 40,5% 

Trošak mat. i usluga održavanja/operativni prihod 3,4% 3,7% 3,3% 

Trošak rada/operativni prihod 19,7% 19,6% 19,2% 

Zavisni troškovi prodaje/operatvni prihod 8,7% 9,0% 8,1% 

Troškovi dažbina/operativni prihod 4,4% 3,5% 3,9% 

Ostali troškovi/operativni prihod 4,2% 3,7% 3,9% 
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8. REALIZACIJA PLANA ULAGANJA 

 

 

U Javnom  preduzeću  Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo, ukupan iznos investicionih ulaganja u 2014. 

godini iznosi 123,8 miliona KM što je manje za 64,5% u odnosu na plan (ne uključujući ulganja u 

dokpaitalizaciu zavisnih društava), odnosno manje za 8,0% u odnosu na realizaciju ulaganja u 2013. godini. 

 

Glavni razlozi koji su onemogućili realizaciju Plana ulaganja su: 

 striktna primjena Zakona o javnim nabavkama, tako da su pojedini tenderski postupci ponavljani 

usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača, 

 dugotrajni procesi obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata 

 vanredne aktivnosti na sanaciji šteta na elektroenergetskim objektima usljed katastrofalnih poplava 

koje su zadesile BiH, a što je značajno uticalo na planiranu realizaciju investicionih ulaganja. 

 

Tokom 2014. godine na području distributivnih podružnica provodile su se redovne aktivnosti na izgradnji i 

rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja uslova za priključenje novih krajnjih korisnika 

na distributivnu mrežu i poboljšanja kvalitete napajanja električnom energijom postojećih krajnjih korisnika i 

rješavanja pitanja subpotrošnje. 

 

Pored toga, provedene su i vanredne aktivnosti na sanaciji distributivnih objekata i mjernih mjesta koja su 

uništena ili oštećena usljed vremenskih nepogoda i obilnih kišnih padavina mjeseca maja. Mnoga područja 

Zeničko-dobojskog, Srednjobosanskog, Tuzlanskog, Unsko-sanskog i Sarajevskog kantona našla su se pod 

vodom što je prouzrokovalo plavljenje, pomjeranje i urušavanje stambenih objekata s priključcima na 

distributivnu mrežu (stanje prirodne nesreće). Samo za sanaciju šteta na elektrodistributivnim objektima, JP 

Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je obezbijedila sredstva u iznosu 7,9 mil. KM. 

 

Kada su u pitanju ulaganja u zavisna društva, d početka procesa dokapitalizacije sedam zavisnih rudnika 

uglja, 2014. godina je bila godina najintenzivnijih ulaganja. U toku 2014. godine uloženo je 46,8 miliona 

KM u opremu i 2 miliona KM gotovinskih sredstava od ukupno planiranih 204 miliona KM. 
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REALIZACIJA PLANA ULAGANJA PO PODRUŽNICAMA/DJELATNOSTIMA U 2014. 

 

   mil. KM   

Nivo ulaganja 
Ostvareno 

2013. 

Plan za 

2014. 

Ostvareno 

2014. 

Struktura 

unutar 

djelatnosti 

U odnosu 

na ukupna 

ulaganja 

Djelatnost proizvodnje           

   TE Tuzla 32,8 41,8 12,8 29,2% 10,0% 

   TE Kakanj 8,9 45,7 26,5 60,4% 20,8% 

   HE na Neretvi 4,5 11,7 3,7 8,4%   2,9% 

   mHE 0,1 0,9 0,1 0,2%   0,1% 

   IKT za djel. proizvodnje   2,3 0,8 1,8%   0,6% 

Ukupno djelatnost proizvodnje 46,3 102,4 43,9 100,0% 35,5% 

Djelatnost distribucije         

   ED Bihać 10,9 11,0 7,0 11,6%   5,5% 

   ED Mostar 6,8 4,7 7,1 11,8%   5,6% 

   ED Sarajevo 15,9 16,0 15,9 26,5% 12,5% 

   ED Tuzla 14,2 14,8 11,4 19,0%   8,9% 

   ED Zenica 16,2 17,1 15,7 26,1% 12,3% 

   IKT za djel. distribucije   7,9 3,0 5,0%   2,4% 

Ukupno djelatnost distribucije 64,0 71,5 60,1 100,0% 48,5% 

Ulaganja sa nivoa Društva           

   Ulaganja u kapitalne projekte 7,5 162,7 10,7 54,0%   8,4% 

   Zajednički projekti 11,9 9,5 6,7 33,8%   5,3% 

   IKT 9,0 11,2 2,4 12,2%   1,9% 

Ukupno sa nivoa Društva 28,4 183,4 19,8 100,0% 16,0% 

Ukupno ulaganje JP EP BiH 138,7 357,3 123,8 - 100,0% 

 

 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnosti proizvodnje 

 

Planom poslovanja za Djelatnost proizvodnje za 2014. godinu predviđeno je ukupno ulaganje u iznosu od 

102,4 miliona KM od čega se 100,1 milion odnosi na projekte iz djelatnosti proizvodnje a 2,3 miliona KM za 

sistemske IKT projekte, čija je realizacija data u IKT dijelu ovog izvještaja. 

 

Do kraja 2014. godine ukupno je realizovano 43,9 miliona KM, uključujući i 800 hiljada KM za IKT 

projekte, što predstavlja ostvarenje plana ulaganja od 42,9 %. 

Razlozi nerealizovanih investicionih ulaganja su sljedeći: 

 Kašnjenje u donošenju planova poslovanja podružnica za period 2014.-2016. godina, te vezano za to 

i kašnjenje donošenja pojedinih odluka o investicionom ulaganju, 

 Primjena ZoJN u smislu nedovoljnog broja ponuđača te prigovora i žalbi ponuđača, 

 Pomjeranje generalnog remonta agregata 1 u HE Grabovica za 2015. godinu, 

 Pomjeranje pojedinih remontnih aktivnosti za narednu godinu na Bloku 3 TE Tuzla, kao i produženje 

remonta zbog neupotrebljivosti turbine za dalji rad. 
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Najznačajni projekti koji su realizovani u 2014. godini, a koji imaju karakter i investicionog i tekućeg 

održavanja su: 

- Sanacija šljakovoda na trasi ka deponiji Divkovići u TE Tuzla, 

- Sanacija turboagregata Bloka 5 u TE Tuzla, 

- Rekonstrukcija ograde TE – 1. Faza u TE Tuzla, 

- Sanacija linije br. 8 demineralizacije u TE Tuzla, 

- Rekonstrukcija elektrofiltera Bloka 7 u TE Kakanj, 

- Remont generatora Bloka 7 u TE Kakanj, 

- Revitalizacija turbine Bloka 7 u TE Kakanj, 

- Revitalizacija elektropostrojenja Bloka 7 u TE Kakanj, 

- Zamjena pregrijača „B“ Bloka 7 u TE Kakanj, 

- Zamjena pregrijača broj 6 na kotlu Bloka 5 u TE Kakanj, 

- Projektovanje i izgradnja novog ulaza u TE Kakanj, 

- Rekonstrukcija 35 kV postrojenja HE Jablanica, HE Grabovica i HE Salakovac, 

- Sanacija preturbinskog zatvarača broj 3 u HE Jablanica, 

- Nabavka i implementacija softvera održavanja proizvodnih objekata (EAM sistem) u HE na Neretvi i 

TE Kakanj, 

- Unapređenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja HE Grabovica i HE Jablanica iz DC EP BiH 

Sarajevo. 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost distribucije 

 

Planom ulaganja u djelatnost distribucije za 2014. godinu, predviđena su ukupna  investiciona ulaganja u 

iznosu od 71,5 miliona KM, od čega se na projekte iz distributivne djelatnosti odnosi 63,6 miliona KM. Za 

sistemske IKT projekte iz ove djelatnosti je predviđen iznos od 7,9 miliona KM, čija je realizacija data u IKT 

dijelu ovog izvještaja. 

Tokom 2014. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u elektrodistributivne objekte u iznosu od 57,1 

miliona KM i 3 miliona KM u IKT projekte tj. ukupno 60,1 miliona KM, što je 84,1 % u odnosu na plan. 

Uzroci nepotpune realizacije Plana ulaganja su sljedeći: 

- Vanredne aktivnosti na sanaciji šteta na elektroenergetskim objektima usljed katastrofalnih poplava u 

BiH, a što je značajno uticalo na planiranu realizaciju investicionih ulaganja, 

- Dugotrajna i kompleksna procedura obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju 

investicionih projekata i kompleksna procedura rješavanja imovinsko-pravnih odnosa iz razloga 

neažurnih zemljišnih knjiga, te neusaglašene zemljoknjižne i katastarske evidencije. 
 

Najznačajniji projekti, realizovani tokom 2014. godine: 

 

ED Bihać: 

- Projekti prelaska distributivne mreže TS 35/10 kV „Bužim“ s 10 kV na 20 kV naponski nivo, 

rekonstrukcija 32 TS; 96,9 km nadzemnih dalekovoda i podzemnog kabla 3,75 km. 

- Prelazak na 20 kV napon - TS 35/10 kV „Kulen Vakuf“ 

- Izgradnja podzemne mreže u dužini 15,22 km („kFW program“ općine Bihać) 

- Rekonstrukcija 35 kV postrojenja u TS 35/10 kV „Žitoprerada“ (4 MVA) 

ED Mostar: 

- Izgradnja ED objekata (Hansko Polje II; Padina-Krstac) 

- Rekonstrukcija SN i NN mreže u užoj zoni Grada Mostara 

- Rekonstrukcija DV 10(20) kV „Parsovići“, DV 10(20) kV „Blagaj“; DV 10(20) kV Lađanica-

dionica Glavatičevo-Slatinica 

ED Sarajevo: 

- Završena ugradnja i puštanje pod napon mobilne transformatorske stanice 110/10 kV Grbavica 

- Izgradnja objekata na području Sovrle 

- Rekonstrukcija NN mreže Gornji Malešići 

- Izgradnja sistema za monitoring ekološki prihvatljivog protoka vodozahvata mHE Osanica 

ED Tuzla: 

- Sanacija TS Čelić 
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- Sanacije NN mreže za naselja Križani, TP Križani 1, 2 i 3 na području Općine Tuzla 

- Kabliranje DV 10 kV Ingram i DV 10 kV Špionica 

ED Zenica: 

- Interpolacija na SN i NN mrežu novoizgrađenih KBTS „Hadžića Hise“ u PJD Donji Vakuf i KBTS 

„Turbe - pijaca“ u PJD Travnik 

- Elektrifikacija lokacija/objekata realizovanog povratka u  naselju Đakovići 

- Rekonstrukciju STS-B 10(20)/0,4 kV „Putkovići“ i pripadajuće NN mreže u naselju Putkovići 

- Rekonstrukcija STS-B 10(20)/0,4 kV „Kordići“ i pripadajuće NN mreže u naselju Kordići 

- Rekonstrukciju 20 kV kablovskog voda „RS Uskoplje – KBTS Kuglični ležajevi“ 

- Izgradnja 10(20) kV dalekovoda „Krupa – Gornje polje“ 

Zajednički projekti u distributivnim podružnicama: 

- Priprema objekata za uvođenje u SCADA/DMS/OMS sistem 

- Nabavka i ugradnja ormara učinskih linijskih rastavljača s telemetrijskom i komunikacionom 

opremom za 41 stubnu lokaciju (10 u ED Tuzla, 19 u ED Zenica, 7 u ED Bihać i 5 u ED Mostar) i 

proširenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja za potrebe EP BiH 

- Projekat realizacije MDM sistema i proširenje AMI infrastrukture u EP BiH 

- Proširenje AMM sistema u distributivnim podružnicama. Projekat uključuje nabavku brojila, 

zamjenu mjernih ormara i po potrebi rekonstrukciju priključaka na distributivnu mrežu 

- Izmještanje mjernih mjesta na dostupno mjesto i zamjena (ugradnja) mjernih ormara 
 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost snabdijevanja 

 

Planom ulaganja u djelatnost snabdijevanja za 2014. godinu, predviđena su ukupna investiciona ulaganja u 

iznosu od 3,7 miliona KM, od čega se na projekte iz djelatnosti snabdijevanja odnosi 1,8 miliona KM, a za 

sistemske IKT projekte iz ove djelatnosti 1,9 miliona KM. Realizacija IKT projekata data je u IKT dijelu 

ovog izvještaja. 

Tokom 2014. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u iznosu od 262 hiljade KM, što je 14,4 % u 

odnosu na plan. Ulaganja su se odnosila na građevinske zahvate na objektima kao i nabavku opreme i 

namještaja, a u cilju poboljšanja kvaliteta rada i usluga. 
 

 

Realizacija plana ulaganja sa nivoa Društva 

 

U toku 2014.g. kapitalna ulaganja su realizovana u iznosu od 10,7 miliona KM od planiranih 

162,7 miliona KM. 

Osnovni razlozi za nerealizaciju plana se mogu svesti na: 

- dugotrajni procesi ishodovanja neophodnih dozvola i saglasnosti, 

- dugi procesi verifikacija kreditnih zaduženja, 

- nedefinisane nadležnosti pojedinih nivoa vlasti, 

- odbijanje lokalnih zajednica da daju saglasnosti za realizaciju projekata za koje je Vlada FBiH 

donijela odluke o proglašenju javnog interesa. 

 

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje termoelektrana u toku 2014. godine iznose 4,4 miliona KM i 

odnose se na sljedeće aktivnosti: 

 

Blok 7 - 450 MW u TE Tuzla 

U 2014. godini realizirane su sljedeće aktivnosti: 

1. Donesena Odluka o izboru Preferiranog ponuđača, 

2. Potpisan Sporazum o projektnoj suradnji, 

3. Potpisan Ugovor o izgradnji sa Konzorcijem China Gezhouba Group Company Limited, Peking,  

Kina (lider) i GEDI - Guandong Electric Power Design Institute, Kina (član Konzorcija), 

4. Podnesena aplikacija kod The Expot-Import Bank of China za Preferencijalni kredit. 

 

Slijedeći Zaključke Vlade FBiH, oba doma Parlamenta FBiH, te Odluke Nadzornog odbora, EP BiH je 

okončala aktivnosti treće faze Tenderskog procesa. Poduzete su aktivnosti vezane za Proces finalizacije 
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(predviđen kao posebna faza Tenderskog procesa), koji podrazumijeva usaglašavanje i po potrebi 

potpisivanje svih ugovora neophodnih za realizaciju projekta izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla. 

 

Blok 8 - 300 MW u TE Kakanj 

Završen projekat Analiza tehničkih podloga i izrada projekta dopuna Investiciono tehničke dokumentacije za 

Blok 8 u TE Kakanj u cilju ispunjavanja zahtjeva iz Prethodne vodne saglasnosti. 

 

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje hidroelektrana u toku 2014. godine iznose 5,3 miliona KM i 

odnose se na sljedeće objekte i aktivnosti: 

 

HE Vranduk - 19,63 MW na rijeci Bosni _ općina Zenica 

- urađena Studija - izbor tipa agregata, provjera i odabir tehničkog rješenja objekata za stabilan rad 

hidroelektrane u svim režimima rada, 

- provedeni terenski i laboratorijski pripremni geološki i geotehnički, geofizički i seizmološki istražni 

radovi za nivo glavnog projekta, 

- pripremljen Glavni projekt za izgradnju puta za Hanove, 

- izvršena geodetska snimanja i stabilizacija geodetskih tačaka za tehničke oskultacije za potrebe 

izrade Glavnog projekta na lokalitetima objekata HE Vranduk i korita rijeke Bosne, 

- potpisan Ugovor za izradu Studije nultog stanja okoliša, 

- urađen Elaborat nultog/zatečenog stanja svih pojedinačnih objekata u obuhvatu graditeljske cjeline 

Stari grad Vranduk, 

- izvršena evaluacija aplikacija u procesu pretkvalifikacije ponuđača za projektovanje, isporuku 

opreme, izgradnju i puštanje u pogon HE Vranduk, pretkvalifikovano sedam ponuđača, 

 

HE Ustikolina - 60,48 MW na rijeci Drini u općinama Foča-Ustikolina i Goražde 

- podnesen Zahtjev Federalnom ministarstvu prostornog uređenja za izdavanje Urbanističke 

saglasnosti za izgradnju HE Ustikolina. 

 

HE Una Kostela i Aneks - 9,4 MW i 6,1 MW na rijeci Uni u općini Bihać 

- potpisani ugovori za izradu i reviziju Idejnog projekta za rekonstrukciju i proširenje HE Una Kostela, 

te Ugovor za izradu Studije sa istraživanjima za Qepp – Ekološki prihvatljiv protok. 

 

HE Janjići - 13,2 MW na rijeci Bosni u općini Zenica 

Potpisani ugovori: 
- o koncesiji za izgradnju HE Janjići, 

- za izradu Studije nultog stanja i Studije uticaja na okoliš HE Janjići, 

- za izradu i reviziju Idejnog projekta HE Janjići, 

- o kreditu, u vrijednosti 30 miliona Eura, sa njemačkom razvojnom bankom KfW, za izgradnju HE 

Janjići. 

 

HE Kruševo - 10,69 MW sa HE Zeleni vir - 2,36 MW na rijeci Bioštici _općina Olovo 

- tehničko izviđanje i deminiranje izvršeno je na površini od 183.301 m
2
, 

- izvršen izbor konsultanta za izradu Studije izvodljivosti sa Idejnim projektom i istražnim radovima 

za HE Kruševo HE Zeleni Vir, 

- održani sastanci sa predstavnicima firme koja je nosilac koncesije za istraživanje i eksploataciju rude 

na lokalitetu koji se preklapa sa budućim lokacijama objekata planiranih HE Kruševo i HE Zeleni, s 

ciljem izbjegavanja konflikta interesa na predmetnim lokacijama, 

- izabran je revident Studije izvodljivosti sa Idejnim projektom za HE Kruševo i HE Zeleni Vir i 

Studijom uticaja na okoliš, 

- nakon sveobuhvatne analize, prvenstveno s aspekta sigurnosti od mina, DG Enlargement (Odbor u 

sklopu Evropske komisije koji odobrava Studiju izvodljivosti sa Idejnim projektom) je odobrio 

početak radova na izradi Studija izvodljivosti sa Idejnim projektom za HE Kruševo i HE Zeleni Vir. 

 

HE Kovanići - 13,5 MW na rijeci Bosni u općinama Zenica i Žepče 

- pribavljene saglasnosti za izvođenje istražnih radova od općinskih vijeća Zenica i Žepče, 
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- potpisan ugovor za izradu Studije izvodivosti, 

- u prostornom obuhvatu projekta izgrađeni su značajni infrastrukturni objekti i veliki broj stambenih i 

pratećih objekata što su ograničavajući faktori za projektovanje hidroelektrane očekivanih 

parametara, predloženo je razmatranje nove varijante elektroenergetskog objekta koja bi uz 

uvažavanje graničnih uvjeta dala očekivanu snagu i proizvodnju. 

 

HE Babino Selo – na rijeci Vrbas 

- objavljen međunarodni poziv za izražavanje interesa za konsultantske usluge – izrada Studije 

izvodljivosti sa istražnim radovima i Procjenom uticaja na okolinu za HE Babino Selo, 

- Izvršena evaluacija pristiglih ponuda, pribavljena suglasnost EBRD-a na listu predkvalifikovanih 

ponuđača, 

- predkvalifikovanim ponuđačima dostavljena tenderska dokumentacija, usaglašena sa EBRD-om, i 

upućen poziv da dostave ponudu za izradu Studije izvodljivosti. 

 

HE Čaplje - 11,62 MW na rijeci Sani _općina Sanski Most 

Općinsko vijeće općine Sanski Mosta nije dalo podršku realizaciji Projekta, odbijen je zahtjev za izdavanje 

saglasnosti za izvođenje istražnih radova u cilju pripreme izgradnje HE Čaplje, nakon čega su obustavljene 

aktivnosti na pripremi realizacije Projekta. 
Za izgradnju HE Čaplje Vlada FBiH donijela je Odluku o proglašenju javnog interesa. 

 

HE Vinac– na rijeci Vrbas 

Općinsko vijeće općine Jajce donijelo zaključak da se na dijelu rijeke Vrbas koji protiče kroz teritoriju ove 

Općine protive izgradnji velikih hidroelektrana, te da postoji interes za izgradnju malih hidroelektrana do 5 

MW, što nije u skladu sa opredjeljenjem EPBiH u ovoj oblasti. 

 

HE Unac – vršna HE instalisane snage 72 MW na rijeci Unac _ općina Bihać 

Priprema izgradnje i izgradnja HE Unac se prolongira do uvrštavanja HE Unac u prostorno plansku 

dokumentaciju. Realizacija Odluke NO u iznosu od 2,6 miliona KM za HE Unac, trenutno nije moguća 

obzirom na neusaglašenost sektorskih odluka i proglašenje Nacionalnog parka Una na istom području. 

OV Bihać podržalo stručne stavove i prijedloge EPBiH i donijelo je Zaključak o davanju saglasnosti za 

realizaciju II Faze istražnih radova za utvrđivanje vodonepropusnosti hidroakumulacije HE Unac. Zaključak 

Općine Bihać dostavljen FMPU na implementaciju. Ministarstvo za građenje, prostorno planiranje i zaštitu 

okoline Unsko-Sanskog Kantona je dostavilo primjedbe na Prijedlog prostornog plana FBiH, sa zahtjevom 

za provođenje istražnih radova radi utvrđivanja vododrživosti korita rijeke Unac za akumulaciju buduće HE 

Unac, instalisane snage 72 MW. Federalno ministarstvo prostornog uređenja dostavilo je odgovor i izričito je 

po pitanju davanja saglasnosti za provođenje istražnih radova u cilju utvrđivanja vodonepropusnosti korita 

rijeke Unac i naglašava se da je takva aktivnost u potpunoj suprotnosti sa planskim rješenjima u Prijedlogu 

Prostornog plana FBiH. Navodi se da područje korita rijeke Unac ima vrijednosti temeljnog prirodnog 

fenomena zbog kojih se i nalazi u prvoj zoni zaštite, u skladu sa IUNC kriterijima za zaštitu prirode. 

 

HE Tegare i HE Kozluk – na rijeci Drini 

Tokom 2014. godine vođene su aktivnosti na zaključenju međudržavnog ugovora između Bosne i 

Hercegovine i Republike Srbije u cilju realizacije ovog projekta. Aktivnosti se vode na nivou nadležnih 

ministarstava dvije države. EPBiH dala je podršku u stručnom dijelu pripreme ugovora. 

 

Studija Rijeka Doljanka 

Općinsko vijeće Općine Jablanica usvojilo je zaključak u kojem se kaže da „nema interes za davanje 

koncesije za hidroelektrane po vođenom postupku samoinicijativnih ponuda, već ima interes da se koncesija 

za korištenje vodotoka za izgradnju hidroelektrana na području općine Jablanica dodjeljuje isključivo putem 

javnog nadmetanja“. Potom je uslijedio Zaključak o okončavanju postupka po samoinicijativnim ponudama. 

 

Realizovana ulaganja na aktivnostima pripreme izgradnje malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih 

izvora energije, u toku 2014.g., iznose 1,96 miliona KM i odnose se na pripremu i izgradnju MHE i 

vjetroelektrana i to: 
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Priprema i izgradnja I i II faze MHE na slivu rijeke Neretvice 

- realizovane su aktivnosti nabavke i postavljanja pet automatskih hidroloških stanica na slivu rijeke 

Neretvice, 

- nastavljene aktivnosti realizacije ugovornih obaveza sa izvođačem na doradi Idejnih projekata, izradi 

Glavnih i Izvedbenih projekata za planirane male hidroelektrane u prvoj fazi za izgradnju, 

- ishodovane su nove Prethodne vodne saglasnosti za četiri male hidroelektrane iz prve faze izgradnje, 

- realizovane su planirane aktivnosti iz Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Konjic, 

- pokrenut je postupak nabavke usluge izrade investiciono-tehničke dokumentacije za šest malih 

hidroelektrana planiranih u drugoj fazi za izgradnju, 

- pokrenute aktivnosti na rješavanju izbora lokacije i sticanje prava vlasništva nad zemljištem 

predviđenim za izgradnju neophodne planirane trafostanice 20/110 kV. 

 

Projekti vjetroelektrana „Priprema i izgradnja vjetroelektrane Podveležje, Grad Mostar“ 

- pribavljena Prethodna saglasnost na priključak vjetroelektrane Podveležje na prenosnu mrežu, 

- izvršena promjena namjene šumskog zemljišta u građevinsko zemljište na lokalitetu katastarske 

čestice predviđene za gradnju, a prema Ugovoru o koncesiji, 

- upućena Inicijativa Aneksa na Ugovor o koncesiji, 

- nadležnom ministarstvu dostavljena dokumentacija u svrhu ishodovanja energetske dozvole, 

- završen glavni projekat interne mreže puteva (cca 10 km) unutar koncesionog područja, kao i platoa 

za montažu vjetroagregata. U sklopu glavnog projekta urađeni su i geoistražni radovi (bušenja i 

raskopi) usklađeni sa misijom G21, 

- urađen i revidovan Glavni Projekat transformatorske stanice 110/35kV Podveležje. U sklopu 

Glavnog projekta urađeni su i geoistražni radovi (bušenja i raskopi) usklađeni sa misijom G21, 

- urađena Studija optimizacije pozicija vjetroagregata na projektnom području od strane konsultantske 

firme FICHTNER GmbH & Co. KG, 

- urađena studija mogućnosti transporta teških i tereta velikih dimenzija na relaciji luka Ploče – VE 

Podveležje, 

- na svim lokacijama vjetroagregata urađeni su geofizički istražni radovi (misija G5), 

- ishodovan Certifikat za priključenje, te prihvaćeni tehnički uslovi za priključenje VE Podveležje, na 

prenosnu mrežu. 

 

Zajednički projektni – Opći poslovi 

 

U dijelu općih poslova, u toku 2014. godine od planiranih 9,5 miliona KM realizovano je 6,7 miliona KM ili 

70,5 %. Realizovani zajednički projekti sa nivoa Društva odnose se na: 

- nastavak rekonstrukcije i sanacije PTZ EP BiH, 

- nabavku namještaja i opreme za Direkciju Društva, 

- kupovinu zemljišta za potrebe podzemne garaže i fontane oko PTZ, 

- nabavku vozila. 

 

Informaciono komunikacione tehnologije – IKT 

 

U oblasti IKT u 2014. godini planom je predviđeno ulaganje u ukupnom iznosu 23,4 miliona KM. Za 

zajedničke projekte planiran je iznos od 11,2 miliona KM, dok se za projekte po djelatnostima odnose iznosi: 

- djelatnost proizvodnje 2,3 miliona KM, 

- djelatnost distribucije 7,9 miliona KM, 

- djelatnost snabdijevanja 1,9 miliona KM. 

 

U realizaciju projekata iz oblasti IKT, odnosno zajedničkih projekata i Direkciju Društva u 2014. godini 

uloženo je 6,2 miliona KM ili 55,4 % u odnosu na plan, dok je za projekte iz pojedinih djelatnosti uloženo: 

- djelatnost proizvodnje 823 hiljade KM, ili 34,8% od plana, 

- djelatnost distribucije 3 miliona KM, ili 38 % od plana, 

- djelatnost snabdijevanja 113 hiljada KM, ili 6 % od plana. 
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U toku 2014. godine, Sektor za IKT je aktivno učestvovao u planiranju i davanju tehničke podrške u 

realizaciji IKT projekata koji se implementiraju kroz dokapitalizaciju u zavisnim društvima rudnicima uglja, 

na SCADA/DMS/OMS projektu koji se realizira po kreditu KfW-a, te projekte kapitalnih investicija (novi 

proizvodni EEO). U 2014. godini je kroz IKT projekte u rudnicima implementirano 756 hiljada KM. 

 

Najznačajnije aktivnosti u sektoru za IKT su vođene na slijedećim oblastima: 

- optički kablovski sistem, 

- prenosna, pristupna i WAN mreža, 

- mreža telefonskih centrala, 

- mobilne radio veze, 

- sistem besprekidnog napajanja, klimatizacija i nadzor IKT opreme, 

- sistemska i nesistemska IT oprema, 

- kontaktni centar i CRM sistem, 

- unaprijeđenje sigurnosti IKT sistema, 

- sistem za upravljanje IKT servisima, 

- sistem daljinskog nadzora i upravljanja distributivnom mrežom, 

- sistem daljinskog nadzora i upravljanja proizvodnim objektima, 

- ulaganja za potrebe sektora za upravljvanje i trgovinu, 

- podrška implementaciji AMR/AMM sistema, 

- nabavka novih i održavanje postojećih softverskih licenci, 

- informacioni sistemi i 

- IKT projekti u rudnicima. 

 

Realizacija plana ulaganja u zavisna društva rudnike uglja 

 

Od početka procesa dokapitalizacije sedam zavisnih rudnika uglja, 2014. godina je bila godina 

najintenzivnijih ulaganja. U toku 2014. godine uloženo je 46,8 miliona KM u opremu i 2 miliona KM 

gotovinskih sredstava. Po rudnicima, ulaganja su iznosila: 

- Rudnik mrkog uglja „Kakanj“ d.o.o. Kakanj   10,9 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Breza“ d.o.o. Breza   19,1 milion KM, 

- Rudnik uglja „Gračanica“ d.o.o. Gornji Vakuf – Uskoplje 171 hiljada KM, 

- Rudnici uglja „Kreka“ u Tuzli, d.o.o.    5,4 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Đurdevik“ u Đurdeviku, d.o.o.  7,3 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica   3,8 miliona KM. 

U Rudnik mrkog uglja „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila nije bilo ulaganja u 2014. godini. 

 

Pored navedenih iznosa, nakon šteta nastalih poplavama na površinskim kopovima Šikulje, Potočari i Višća, 

EPBiH je kroz uplatu 2 miliona KM gotovinskih sredstava izvršila dokapitalizaciju RU Kreka i RMU 

Đurđevik u iznosu: 

- Rudnici uglja „Kreka“ u Tuzli, d.o.o.    1,5 milion KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Đurdevik“ u Đurdeviku, d.o.o.  0,5 milion KM, 

 
Najznačajnije investicije u zavisna društva rudnike uglja tokom 2014. godine su se odnosila na nabavku: 

- mehanizovanog širokočelnog kompleksa SHP TAGOR sa otkopnom mašinom EICKHOFF SL-300 u 

jami Kamenice RMU „Breza“; vrijedosti nvesticije 19,5 miliona KM. 

- pet damper kamiona marke BELAZ 75135, nosivosti 110 tona i vrijednosti 8,4 miliona KM za PK 

„Vrtlište“ u RMU „Kakanj“. 

- tri cjevopolagača TG-222 CHETRA Rusija u Rudnicima uglja „Kreka“ u Tuzli; vrijednosti investicije 

1,9 miliona KM. 

- dva buldozera D155AX- 6 proizvođača Komatsu Japan za rudnike „Gračanica“ Gornji Vakuf – Uskoplje 

i „Đurđevik“; vrijednost investicije 1,35 miliona KM. 

- šest buldozera marke PR-754 Litronic u Rudnicima uglja „Kreka“, vrijednost investicije 3,4 miliona KM 

- dva damper kamiona marke BELAZ 75131, nosivosti 136 tona u RMU „Đurđevik“, čija je vrijednost 4,6 

miliona KM. 
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9. REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA 

 

Planom poslovanja JP Elektroprivreda BiH za 2014. godinu utvrđeno je da broj zaposlenih na kraju 2014. 

godine ne može biti veći od 4.966 zaposlenih s tim da u ovaj broj ne ulaze zaposlenici koji se zapošljavaju na 

određeno vrijeme radi zamjene. 

 

Na dan 31.12.2014. godine u Društvu je bilo 4.866 zaposlenika od čega 4.855 na neodređeno vrijeme, 6 

zaposlenika na određeno vrijeme, 4 u statusu mirovanja te 1zaposlenik na neplaćenom odsustvu, dok je u 

statusu pripravnika bilo 63 lica, te plus 28 zaposlenika na zamjeni što sveukupno iznosi 4.957. 

 

Zapošljavanje novih zaposlenika vršeno je u skladu sa Pravilnikom o radu i Odlukom o utvrđivanju načina 

realizacije zapošljavanja novih zaposlenika i angažovanja pripravnika u JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarajevo, a u skladu sa Planom. Inače, planirano je 181 zapošljavanja novih zaposlenika na neodređeno 

vrijeme u 2014.godini, a sa 31.12.2014. godine izvršeno je 146 novih zapošljavanja, plus 30 zapošljavanja na 

neodređeno vrijeme po osnovu neplaniranih okolnosti (ova kategorija ne ulazi u planska ograničenja)  

 

Zaključno sa 31.12.2014. godine, po svim planskim osnovama, izvršena su 177 zapošljavanja na određeno 

vrijeme. 

 

U izvještajnom periodu bilo je 341 prestanaka ugovora o radu po svim osnovama: po sili zakona radi odlaska 

u starosnu penziju i odlaska u invalidsku penziju 141, smrt zaposlenika 13, sporazumni prestanci 33, otkaz 

poslodavca 3 i istek ugovora o radu na određeno vrijeme 151.  

 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodređeno vrijeme

KV

13%

DR

0,3%
MR

2%

VS

19%

VŠ

3%

VK

33%

 SS

26%

     PK

    3%

NK

1%

 
 
 

NK PK KV SS VK VŠ VS MR DR 

38 146 637 1.243 1.601 158 922 94 16 

 

U protekloj godini edukacija zaposlenika se odvijala u skladu sa temeljnim opredjeljenjima utvrđenim 

Planom Društva. Organizirano je više različitih edukacionih oblika iz različitih oblasti (53 sa 1175 

polaznika): externe i interne edukacije, prezentacije, informatičke obuke, seminari za menadžere i druge 

 

kategorije zaposlenika, workshop-ovi i dr. Realizirane edukacije su bile usmjerene prema prioritetnim 

potrebama zaposlenika a čitav edukacioni proces je imao planiran i osmišljen karakter. 
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Težište aktivnosti je bilo prepoznavanje stvarnih potreba pojedinih kategorija zaposlenika i u skladu s tim 

iniciranje zahtjeva i pronalaženje kompetentnih obrazovnih kuća i predavača za pojedine oblasti. Posebna  

pažnja je posvećena  menadžerskim edukacijama, edukacijama iz oblasti javnih nabavki, tehničkim 

edukacijama vezanim za elektrodistributivnu i proizvodnu djelatnost, savremene sisteme za mjerenje el. 

energije i daljinsko upravljanje, sisteme kvaliteta, energetsku efikasnost, tržište el. energijom i dr. 

 

U cilju usavršavanja  menadžerskih i stručnih znanja i vještina zaposlenika Koncerna EP BiH, ugovorena je i 

realizirana sa Konzorcijem: Ekonomski fakultet Sarajevo i “Revicon” d.o.o. Sarajevo serija od jedanaest 

seminara za viši i srednji menadžment i druge kategorije zaposlenika, a polaznici su bili zaposlenici Društva 

i zaposlenici rudnika. 

 

Osim toga nastavljene su započete aktivnosti na unapređenje edukacionih procesa i njihovog obogaćivanja 

novim oblicima. U oktobru 2014. godine je definitivno pušten u rad Edukacioni portal sa nizom novih 

sadržaja koji su od interesa za zaposlenike Društva. Cilj uvođenja Edukacionog portala je, pored podizanja 

svijesti zaposlenika o značaju kontinuiranog i cjeloživotnog učenja, unapređenje profesionalnih znanja i 

vještina zaposlenika, povećanje efikasnosti kod izvođenja edukacija kao i pružanje mogućnosti pristupa 

različitim edukacionim sadržajima.  
 

Na Edukacionom portalu, koji je koncipiran kao centralno mjesto za dobijanje svih informacija vezanih za 

edukacionu djelatnost mogu se naći različiti edukacioni sadržaji.  

Posebnu novost i značajno unapređenje u edukacionoj djelatnosti u Društvu predstavljaju online kursevi 

postavljeni na Edukacioni portal. Naime, u okviru realizacije projekta „Implementacija online kurseva za 

potrebe JP Elektroprivreda BiH“ kreirano je sedam online kurseva čiji su tematski okviri ocijenjeni kao 

posebno interesantni za postojeće i novoprimljene zaposlenike i pripravnike.  

 

Kontinuirano se prate trendovi razvoja u oblasti upravljanja ljudskim potencijalima sa aspekta stručnog 

obrazovanja i usavršavanja zaposlenika i pokušavaju se primijeniti stečena iskustva. 

 

Upućivanje zaposlenika na seminare, savjetovanje, simpozije, kurseve, obučavanje, sticanje/ produžavanje 

važenja licenci, certifikata i stručnih ispita odvijalo se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem 

zaposlenika i u skladu sa planiranim sredstvima. 
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Stanje zaposlenih EPBiH na dan 31.12.2014. 

 

Red 

broj 
Organizacioni dio 

Stanje 

31.12. 

2013 

Plan 

31.12. 

2014 

Stanje na dan 31.12.2014.  

Neodeđeno Određeno Ostalo Ukupno Zamjena Prip. Ukupno 

1 
Uprava i org. 

jed.Uprave 
124 136 123   1 124 1 5 

130 

2 
Sektor za 

proizvodnju 
11 13 10 1   11     

11 

3 
Sektor za rudarstvo 

9 9 8     8 1   
9 

4 
Sektor za 

distribuciju  
12 16 13     13     

13 

5 
Sektor za upr. i 

trgovinu 
23 25 22     22     

22 

6 
Sektor za 

snabdjevanje 
10 15 11     11     

11 

7 
Ekonomski poslovi 

46 46 46     46 1   47 

8 
Pravni i kad.poslovi 

21 25 21     21     
21 

9 
Kapitalne investicije 

32 39 35     35     
35 

10 
Razvoj u Društvu 

27 26 25   1 26     
26 

11 
Opći poslovi 

54 57 53     53   1 54 

12 
Ured Sekretara 

Društva 
4 4 4     4     

4 

13 Odjel za internu 

reviziju 
8 11 8     8   2 

10 

DIREKCIJA UKUPNO 381 422 379 1 2 383 3 8 393 

1 HE na Neretvi  391 396 385     385   6 
391 

2 TE "Kakanj" 628 647 611   3 614   11 625 

3 TE "Tuzla" 724 722 715 4   719   8 727 

4 ED Bihać 425 430 432     432 3 2 437 

5 ED Mostar 227 228 223     223   3 226 

6 ED Sarajevo 635 645 641     641 8 1 650 

7 ED Tuzla 701 689 688 1   689 3 15 707 

8 ED Zenica 792 787 781     781 11 9 801 

  EP BiH Ukupno 4904 4966 4855 6 5 4866 28 63 4957 
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10. IZVJEŠTAJ O NABAVKAMA  

 

 

U toku perioda 01.01 – 31.12. 2014. godine JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo je zaključilo ukupno 

3.782 ugovora o nabavkama u ukupnoj vrijednost nabavki od 617.431.514 KM. Kroz pregovarački postupak 

bez objave je od zavisnih društava nabavljeno robe, radova i usluga u vrijednosti od 327.055.448 KM što 

iznosi 53 % ukupne vrijednosti nabavki, a od ovog iznosa daleko najveći iznos se odnosi na nabavku uglja 

od 7 rudnika uglja u vlasništvu Društva.  

 

Posmatrano po vrstama postupaka (po klasifikaciji iz Zakona o javnim nabavkama) zaključeni ugovori imaju 

sljedeću strukturu: 

Vrsta postupka Broj ugovora Vrijednost 

ugovora (u KM) 

Otvoreni postupak 598 128.517.607 

Pregovarački postupak bez objave, od čega: 335 476.149.585 

- Nabavke od zavisnih društava 90 327.055.448 

- Nabavke od ostalih  245 149.094.137 

Konkurentski postupak sa objavom 490 7.563.894 

Konkurentski postupak bez objave 175 2.955.844 

Direktni sporazum 2.183 1.990.804 

Pregovarački postupak sa objavom 1 253.780 

UKUPNO 3.782 617.431.514 
 

  

Posmatrano po vrstama postupaka, isti učestvuju sa sljedećim procentima u ukupnom broju zaključenih 

ugovora i ukupnoj vrijednosti nabavki: 

Vrsta postupka Učešće u broju 

postupaka % 

Učešće u vrijednosti 

ugovora % 

Otvoreni postupak 15,81 20,81 

Pregovarački postupak bez objave, od čega: 8,86 77,12 

- Nabavke od zavisnih društava 2,38 52,97 

- Nabavke od ostalih  6,48 24,15 

Konkurentski postupak sa objavom 12,96 1,23 

Konkurentski postupak bez objave 4,63 0,48 

Direktni sporazum 57,72 0,32 

Pregovarački postupak sa objavom 0,03 0,04 

UKUPNO 100,00 100,00 
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11. REZIME  

 

 

U izvještajnom periodu ostvarena je primjerena raspoloživost elektrana, te proizvodnja od 7.403,6 GWh 

predstavlja drugo ostvarenje proizvodnje pripadajućih proizvodnih jedinica još od 1991. godine. 

 

Isporuka električne energije se odvijala bez značajnijih poremećaja osim sredinom mjeseca maja 2014. 

godine kada je značajan dio područja snabdijevanja Elektroprivrede BiH zahvaćen vremenskim neprilikama 

(poplave i klizišta), te je dio stanovništva regiona ostao bez napajanja električnom energijom. Ipak, 

snabdjevanja kupaca Elektroprivrede BiH je brzo ponovo uspostavljeno. Generalno se može reći da je 

kompanija tokom 2014. godine podmirila potrebe svojih krajnjih kupaca za električnom energijom, 

ispoštovala u potpunosti ugovore u dugoročnoj netarifnoj prodaji, te ostvarila i obim kratkročne netarifne 

prodaje od 1.311 GWh.  

 

Nastavljene su aktivnosti u cilju postizanja što učinkovitije naplate električne energije, što je i rezultiralo 

većim stepenom kumulativne naplate od krajnjih kupaca (95,8%) u odnosu na prethodnu godinu (94,2%) te 

rekordan stepen naplate od 2005. godine. Visok naplate doprinio je održanju likvidnosti Društva koje je 

uredno izmirivalo svoje obaveze prema dobavljačima, kreditorima, zaposlenicima, fondovima penzijskog i 

zdravstvenog osiguranja i državnim instuticijama.  

 

U toku 2014. godine počeo je proces restrukturiranja EP BiH u smislu izdvajanja distributivne djelatnosti i 

formiranja ODS-a kao zasebnog preduzeća (novog pravnog lica) u 100% vlasništvu EP BiH, a što je 

predviđeno Zakonom o električnoj energiji FBiH i podzakonskim aktima. U tom smislu su poduzete 

značajne pripremne aktivnosti te su usvojeni koncepti nove organizacije EP BiH (bez djelatnosti distribucije) 

i buduće organizacije ODS-a. Osim toga, 2014. godina je bila godina pripreme za potpuno otvaranje tržišta 

električne energije, a što se i desilo sa početkom 2015. godine kada su svi krajnji kupci stekli pravo na 

slobodan izbor svog snabdjevača. 

 

Ostvarena je dobit u poslovanju od 3,2 miliona KM što je više od planiranog (3,0 mil. KM), ali ipak značajno 

manje u odnosu na 2013. godinu kada su hidroške prilike bile veoma povoljne što je omogućilo niže 

proizvodne troškove i veći obim prodaje. Također, konstantan pad cijena električne energije na tržištu gdje 

JP Elektroprivreda BiH plasira značajan dio proizvedene električne energije je značajno umanjio prihod u 

odnosu na proteklu godinu i to je problematika koja će otežavati poslovanje JP Elektroprivreda BiH i u 

narednom periodu. Pored toga kretanje valutnih kurseva USD i XDR (u kojim je iskazan dio kreditnih 

obaveza Društva), posebno u drugom polugodištu 2014. godine dovelo je do značajnih rashoda po osnovu 

negativnih kursnih razlika te negativan neto efekat (rashodi – prihodi) kursnih razlika na rezultat poslovanja 

iznosi 2,7 mil. KM. 

 

Sagledavajući ukupne rezultate poslovanja može se konstatovati da je elektroenergetski sektor uprkos teškoj 

ekonomskoj situaciji i recesiji ostao stabilan dio privrede, te da je tome doprinjelo i JP Elektroprivreda BiH 

kao najveći proizvođač i snabdjevač u državi. Tokom zadnjih nekoliko godina kompaniji su kroz donošenje 

propisa raznih nivoa vlasti i regulatornih agencija povećani izdaci po osnovu raznih dažbina, kao i troškovi 

(kroz rast cijena-tarifa) prijenosa, NOS-a i nabavke električne energije iz obnovljivih izvora. 

 

Elektroprivreda BiH je zadržala status jednog od najvećih investitora u BIH gdje su nastavljena ulaganja u 

izgradnju novih te zamjena i rekonstrukcija postojećih proizvodnih, distributivnih i poslovnih objekata. 

Nastavljeno je i sa procesom dokapitalizacije zavisnih društava - rudnika gdje je u toku 2014. godine 

investirano daleko više u odnosu na ranije godine od kada su rudnici postali zavisna društva u sastavu 

Koncerna. Kompanija je našla način i sredstava da pomogne rudnicima, posebno onim koji su bili najviše 

pogođeni prirodnim nepogodama i rudarskim nesrećama tokom 2014. godine. 

 


































































































































































































































































































