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ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

Sarajevo, 24.04.2014.

SKUPSTINA DRUSTVA

Predmet: Emisija dionica JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo zatvorenom ponudom poznatom
kupcu — Federaciji BiH/FMERI, sa pravom prede kupnje ostalim postoje¢im dioni¢arima
JP Elektroprivrede BiH d.d. - Sarajevo

1. Hronologija provedenih aktivnosti na preuzimanju udjela Federacije BiH u privrednim
druStvima — rudnicima uglja u Federaciji Bil

Na osnovu Analize opravdanosti preuzimanja udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH
(april 2009. godine), kojom su sagledane dugoro&ne perspektive JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo
i rudnika uglja, te prednosti i rizici preuzimanja udjela u rudnicima uglja, Skupstina JP Elektroprivreda
BiH d.d. — Sarajevo je donijela Odluku o preuzimanju udjela Federacije Bosne i Hercegovine u
privrednim drustvima - rudnicima uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine, broj: SD-12-9330-3./09 od
12.05.2009. godine, po kojoj je JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo od Federacije
Bosne i Hercegovine preuzela udjele u slijede¢im privrednim drustvima — rudnicima uglja:

- RMU "Kakanj" d.o.0. Kakanj

- RMU "Breza" d.o.o. Breza

- Rudnik "Graganica" d.0.0. Gornji Vakuf - Uskoplje

- RMU "Abid Loli¢" d.o.o. Travnik - Bila

- Rudnici "Kreka" u Tuzli, d.o.o.

- RMU "Burdevik" d.o.0. u Durdeviku

- RMU "Zenica" d.o.0. Zenica

Navedenom Odlukom Skupitine Drudtva je predvideno da ¢e se, nakon utvrdivanja realne vrijednosti
udjela u sedam rudnika uglja, koju ¢e procjenom utvrditi procjenitelj, provesti postupak emisije dionica
zatvorenom ponudom poznatom kupcu — Federaciji BiH u visini ukupne utvrdene vrijednosti udjela u
privrednim drustvima, tj. u rudnicima uglja i rudnicima mrkog uglja.

Pojedinaénim ugovorima o istupanju osnivata iz druStva i prijenosu cjelokupnog udjela na novog
osnivada koji pristupa drustvu zaklju¢enim izmedu Vlade Federacije BiH i JP Elektroprivreda BiH d.d.
— Sarajevo dana 24.07.2009. godine utvrdeno je da ¢e se vrijednost udjela u sedam rudnika uglja koji se
prenose na JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo utvrditi procjenom sa stanjem na dan 31.12.2008.
godine. Pored navedenog, navedenim ugovorima je predvideno da, po dobijanju odgovarajuceg akta
Konkurencijskog vije¢a Bosne i Hercegovine, Federacija BiH dozvoljava JP Elektroprivredi BiH d.d. -
Sarajevo da se, bez ikakvog daljeg odobrenja ili saglasnosti, upide u sudski registar kao vlasnik udjela u
sedam rudnika uglja i izvr$i upis prenosa udjela u knjigu udjela tih privrednih drustava. Kako je
Konkurencijsko vijeée BiH dana 30.09.2009. godine donijelo RjeSenje broj 01-05-26-024-5-11/09,
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kojim se ocjenjuje dopustenom koncentracija na trZi$tu eksploatacije uglja u Federaciji BiH koja ¢e
nastati stjecanjem kontrole od strane JP Elektroprivrede BiH d.d. — Sarajevo nad sedam privrednih
drustava — rudnika uglja, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo je, do kraja 2009. godine, kod
nadleznih registarskih sudova, upisana u registre poslovnih subjekata kao vlasnik udjela u svih sedam
rudnika uglja.

Nezavisna medunarodno priznata procjeniteljska/revizorska kucéa PricewaterhouseCoopers je izvrSila
procjenu vrijednosti udjela Federacije BiH u navedenih sedam rudnika uglja i u tom smislu dana
16.10.2009. godine je izdala ,,Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela F BiH u sedam rudnika uglja na dan
31.decembar 2008. godine*. Navedena Procjena vrijednosti udjela, koja ukupno iznosi 81.804.238,00
KM, predstavlja procjenu trzi¥ne vrijednosti kapitala u rudnicima uglja na dan 31.decembar
2008.godine.

Po dobijanju rezultata procjene, nije se moglo pristupiti emisiji dionica zatvorenom ponudom prije
izmjene Zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine prema
obradunatim, a neuplatenim javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015. godine (SluZbene novine
FBiH broj 81/08). Ovo stoga §to je ¢lanom 6. Zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja utvrdeno
da ¢ée se , sredstva koja Federacija ulaZe u konmsolidaciju rudnika uglja u Federaciji knjiZiti kao
poveéanje uceSéa driavnog kapitala u ovim rudnicima®, §o je bilo u koliziji sa rezultatom Procjene,
koja je u iznosu od 81.804.238,00 KM uobzirila ulaganje Federacije BiH u rudnike po osnovu
finansijske konsolidacije. Stoga je, FMERI pokrenuo postupak izmjene ¢lana 6. navedenog Zakona.
Izmjena &lana 6. Zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH je uslijedila tek u decembru
2012. godine i po kojoj navedeni ¢lan glasi: ,,Sredstva koja Federacija ulaZe u konsolidaciju rudnika
uglia u Federaciji ..... knjizit ée se kao povelanje uceséa driavnog kapitala u svim rudnicima, osim
rudnika kod kojih su ulaganja iz ¢lana 2. veé uzeta u obzir kod procjene vrijednosti kapitala, a udio
Federacije Bosne i Hercegovine akiom Viade Federacije Bosne i Hercegovine, preneSen na drugi
pravni subjekt” (Sluzbene novine FBiH broj 109/12).

U meduvremenu rad Komisije za vrijednosne papire u FBiH je doveden u pitanje zbog isteka mandata
jo§ 2009. godine. Autentiénim tumadenjem &lana 5. Zakona o Komisiji za vrijednosne papire od strane
Parlamenta Federacije BiH (SluZbene novine FBiH broj 92/13) stvoreni su uslovi za nastavak rada i
punopravno odlugivanje Komisije za vrijednosne papire Federacije BiH u skladu sa nadleZnostima
utvrdenim Zakonom i propisima.

Obzirom da &lan 30. Zakona o privatizaciji preduzeéa (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj: 27/97,
8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 27/01, 27/02, 61/01, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 i 4/09), reguliSe da preduzece
moze izdati nove dionice ili sticati nove udjele u cilju privatizacije putem pribavljanja dodatnog
kapitala (dokapitalizacije) ili konverzije duga u dionicki kapital ili udio i u slucaju potraZivanja
povjerilaca i radnika, iz Cega se izuzimaju javna preduzeéa iz oblasti elekiroenergetskog sektora,
telekom sektora, postanskog prometa i Zeljeznickog prometa*, na upit Federalnog ministarstva energije,
rudarstva i industrije, Agencija za privatizaciju u FBiH je dana 22.05.2013. godine izdala misljenje broj
03-19-516-1/13 po kojem navedeni ¢lan Zakona ne predstavlja smetnju da se izvre promjene u kapitalu
JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo na ime prijenosa udjela, odnosno ne predstavlja smetnju da se
poveca drzavni kapital u JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo za iznos procjenjene vrijednosti udjela
u rudnicima uglja koji se prenose na JP Elektroprivredu BiH d.d. - Sarajevo. Istim mislj enjem Agencija
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za privatizaciju u FBiH je podrZala stav da se u postupku zatvorene emisije dionica svim dioniCarima
omogudi pravo prede kupnje sa ciljem zadrZavanja svog postotka ucesc¢a u vlasnistvu.

Kako su se stvorili svi uvjeti da se pristupi zatvorenoj emisiji dionica poznatom kupcu, odnosno da se
realizira Odluka Skupstine JP Elektroprivrede BiH d.d. — Sarajevo o preuzimanju udjela Federacije
Bosne i Hercegovine u privrednim drustvima - rudnicima uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine, broj
SD-12-9330-3./09 od 12.05.2009. godine, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo je izabrala banku
depozitara (Intesa San Paolo Banku d.d.), te u skladu sa vaZe¢im zakonskim propisima koji reguliraju
navedenu oblast, pripremljena je Odluka o poveéanju osnovnog kapitala emisijom dionica, Odluka o
emisiji dionica zatvorenom ponudom i Skraceni prospekt.

Navedenim aktima, a na osnovu Izvje$taja PricewaterhouseCoopersa o procjeni vrijednosti udjela
Federacije BiH u sedam rudnika uglja na dan 31.decembar 2008.godine, predvideno je da JP
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo u korist Federacije BiH/FMERI izvr§i emisiju 1.152.172 obi¢nih
dionica, nominalne vrijednosti 71,00 KM po jednoj dionici, u ukupnom iznosu od 81.804.212,00 KM
(8to predstavlja 3,79% sada$njeg osnovnog kapitala JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo). Navedene
dionice Federacija BiH, odnosno FMERI e platiti u pravima — udjelima u sedam rudnika uglja. Razliku
izmedu procjenjene vrijednosti uloga/udjela u sedam rudnika uglja (81.804.238,00 KM) i ukupne
vrijednosti emisije u korist Federacije BiH, odnosno FMERI (81.804.212,00 KM) u iznosu od 26,00
KM, nastalu zbog potrebe zaokruZivanja broja dionica, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ée
evidentirati u korist fonda rezervi. Uplata dionica od strane postojeéih/ostalih dioniara koji se odluce
da iskoriste svoje pravo prede kupnje, koje ¢e im omoguéiti zadrzavanje svog postotka ucesca u
osnovnom kapitalu JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, ¢e se izvriti u noveu po nominalnoj
vrijednosti 71,00 KM za 1 dionicu. Koliki broj dionica Ce se emitovati ostalim — malim dioniCarima po
osnovu prava prede kupnje Ce se znati tek nakon donoSenja Odluke o emisiji dionica zatvorenom
ponudom od strane Skupstine JP Elektroprivreda BiH, odnosno nakon isteka roka za izjaSnjavanje
dionidara (14 dana od dana objave obavijesti dioniarima). U tu svrhu, a ukoliko bude interesa od strane
postojeéih malih dioniara za koridtenje prava prece kupnje, odlukama Skupstine Drustva je predvideno
da Nadzorni odbor JP Elektroprivreda BiH posebnim odlukama utvrdi stvarni broj emitovanih dionica i
stvarni iznos povecanja osnovnog kapitala.

U meduvremenu, na 108. sjednici Vlade Federacije BiH, odrZanoj 03.04.2014. godine Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije je upoznalo Vladu Federacije BiH s Informacijom o
aktivnostima na emisiji dionica JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo zatvorenom ponudom poznatom
kupcu - Federaciji Bosne i Hercegovine - s pravom pre¢e kupnje ostalim postojecim dionicarima JP
Elektroprivrede BiH d.d.- Sarajevo. Vlada Federacije BiH je prihvatila Izvjestaj o procjeni vrijednosti
udjela FBiH u sedam rudnika uglja na dan 31. decembar 2008. godine, koji je sainila procjeniteljska
(revizorska) ,,PriceWaterhouseCooper* kuc¢a, a prema kojem ukupna procijenjena vrijednost udjela
FBiH iznosi 81.804.238,00 KM. Vlada je zaduZila Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
industrije da putem Skupstine JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo preduzme sve potrebne aktivnosti
kako bi bio okoncan postupak emisije ovih dionica.
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2. Naredne aktivnosti u postupku zatvorene emisije dionica poznatom kupcu Federaciji
BiH/FMERI sa pravom preée kupnje kupnje ostalih postojecih dieni¢ara JP Elektroprivreda
BiH d.d. - Sarajevo

Po donosenju Odluke o poveéanju osnovnog kapitala emisijom dionica i Odluke o emisiji dionica
zatvorenom ponudom na Skupstini Drustva, slijedi niz zakonom i drugim propisima predvidenih
aktivnosti. Ostalim postoje¢im dioni¢arima JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e se objavom
putem medija i web stranice Drustva uputiti obavijest o vrijednosnim papirima koji se nude, obimu
prava pree kupnje, mjestu, vremenu i nafinu ostvarivanja tog prava. Pravo prece kupnje ¢e imati
dioniari koji na dan donoSenja odluke o zatvorenoj emisiji budu evidentirani u Registru vrijednosnih
papira kao vlasnik dionica JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo. Nakon pismenog izja§njenja
dioni¢ara o koridtenju prava pre¢e kupnje, odnosno u sludaju prihvata ponude za koristenje prava prece
kupnje, predlozenim odlukama Skupstine Drustva je predvideno da Nadzorni odbor donese korigovanu
Odluku o poveéanju osnovnog kapitala, Odluku o emisiji dionica zatvorenom ponudom 1 Skraceni
prospekt emisije dionica putem zatvorene ponude, kojim bi se utvrdio konacni broj dionica koje se
emituju, konatna vrijednost emisije, lista kupaca dionica u ovoj emisiji i po potrebi druga pitanja.
Neizjasnjavanjem dioni¢ara u ostavljenom roku smatra se da je ponuda za kupovinu dionica po osnovu
prava prece kupnje odbijena.

Po zavrietku navedenih aktivnosti podnije¢e se zahtjev Komisiji za vrijednosne papire za odobrenje
emisije. Uslov za dalje aktivnosti na okoncanju emisije dionica je da Komisija za vrijednosne papire
Federacije BiH odobri emisiju vrijednosnih papira. U slu¢aju da Komisija za vrijednosne papire odbije
zahtjev za odobravanje emisije vrijednosnih papira, zavisno od razloga odbijanja, bilo bi neophodno
poduzeti potrebne korektivne aktivnosti na otklanjanju nedostataka koji su razlog odbijanja.

Ukoliko Komisija za vrijednosne papire odobri emisiju vrijednosnih papira slijedi uplata dionica, na
nadin i u rokovima predvidenim predloZenim odlukama. Tri dana nakon isteka roka za uplatu, odnosno
tri dana nakon okon&anja uplate, ukoliko je ista okoncana prije isteka roka predvidenog predlozenim
odlukama, banka depozitar (Intesa Sanpaolo Banka d.d.) safinjava i Komisiji za vrijednosne papire
dostavlja Izvjestaj o rezultatima emisije. Po uspje$no okon¢anoj emisiji podnijece se prijave za upis u
registar emitenata kod Komisije za vrijednosne papire, registrovanje emitovanih vrijednosnih papira
kod Registra vrijednosnih papira, kao i prijava za upis povecanja 0snovnog kapitala u registru poslovnih
subjekata.
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Na osnovu svega prethodno navedenog, te posto su se stvorili uvjeti da JP Elektroprivreda BiH d.d. —
Sarajevo pristupi emisiji dionica zatvorenom ponudom po osnovu prenosa udjela u sedam rudnika uglja
sa Federacije BiH na JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, na prijedlog Uprave Drustva, Nadzorni
odbor Drustva je na 37. sjednici, odrzanoj 24.04.2014. godine, utvrdio:

- prijedlog Odluke o poveéanju osnovnog kapitala,

- prijedlog Odluke o emisiji dionica zatvorenom ponudom i

- Skraceni prospekt emisije dionica zatvorenom ponudom
koji se, sa ,Jzvjestajem o procjeni vrijednosti udjela F BiH u sedam rudnika uglja na dan 31.decembar
2008. godine®, upucuju Skupstini Drustva na odlu¢ivanje.
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BOSNA | HERCEGOVINA BQCHA U XEPLIETOB/HA
FEDERACIA BOSNE | HERCEGOVINE PENEPALUMIA BOCHE U XEPUETOBUHE
VLADA BnAgA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

GOVERNMENT

Na osnovu &lana 19. stav 4. Zakona o Vladi Federacije Bosne | Hercegovine
(-SluZzbene novine Federacije BiH*, br. 1/84, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/08), Vlada
Federacije Bosne | Hercegovine, na 108. sjednici, odrzanoj 03.04.2014. godine, donosi

ZAKLJUCAK

1. Prima se na znanje Informacija Federalnog ministarstva energije, rudarstva |
industrije o aktivnostima na emisiji dionica JP Elektroprivieda BiH d.d. — Sarajevo
zatvorenom ponudom poznatom kupcu Federaciji Bosne | Hercegovine, sa pravom prece
kupnje ostalim postojecim dionigarima JP Elektroprivrede BiH d.d. - Sarajevo.

2. Prihvata se lzvje$taj o procjeni vrijednosti udjela Federacije Bosne | Hercegovine
u sedam rudnika na dan 31. decembar 2008. godine, koji Jje sadinila
procjeniteljska/revizorska kuca PricewaterhouseCoopers, a prema kojem wkupna
procijenjena vrijednost udjela Federacije Bosne i Hercegovine u sedam rudnika
obuhvaéenih procjenom iznosi §1.804.238,00 KM.

3. ZaduZuje se Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije da, putem
Skupstine JP ,Elektroprivreda BiH" d.d. ~ Sarajevo, preduzme sve potrebne aktivnosti kako
bi se okondao postupak emisije dionica JP Elekiroprivreda BiH d.d. - Sarajevo zatvorenom
ponudom poznatom kupcu Federaciji Bosne | Hercegovine, sa pravom prece kupnje ostalim
postojecim dioniCarima JP Elekiroprivrede BiH d.d. - Sarajevo, a u skladu sa lzvjestajem o
procjeni vrijednosti udjela iz tacke 2. ovog zakljuéka, ukljudujuéi donodenje Odluke o emisiji
dicnica zatvorenom ponudom, Odluke o povecanju osnovnog kapitala i Skradenog
prospekta.

4. Ovaj zakljutak stupa na snagu danom donosenja.

V. broji_ 568 2014
03.04.2014. godine
Sarajevo

Adresa: Alipasina 41, 71000 Sarajevo
Tel: +387 33 68 44 48, Fax,: +387 332124 11, +387 3366 7269
www.bihviada.gov.ba
e-mail: sekrelar@fbihviada.gov.ba
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Skraéenice

BDP Bruto domaci proizvod

BiH Bosna i Hercegovina

BP British Petrol

CAPM Model utvrdivanja cijene kapitalnih sredstava
CBBH Centralna Banka Bosne i Hercegovine

d.d. Dioni¢ko drustvo

d.o.o. Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu

DNT Diskontirani nov€ani tokovi

DR Dugoro¢no

EBIT Dobit prije odbijanja kamate i poreza na dobit
EBITDA Dobit prije odbijanja kamate, poreza na dobit i troSkova amortizacije
EUR Euro

FBiH Federacija Bosne | Hercegovine

GJ Gigadzul

GW Gigavat

GWh Gigavat sat

ha Hektar

IK Investirani kapital

JP EPBIH Javno preduzece Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo
JPY Japanski jen

kJ Kilodzul

KM Konvertibilna marka

km Kilometar

KR Kratkoro¢no

KV Kvalifikovani radnik

L Lignit

M Mrki ugalj

MSFI Medunarodni Standardi Finansijskog lzvjeStavanja
MSP Medunarodni Standardi Procjene

Mtoe Milion tona ekvivalentne nafte

MW Megavat

MWh Megavat sat

NK Nekvalifikovani radnik

PDV Porez na dodatnu vrijednos

PK Polu-kvalifikovani radnik

PPCK Prosje€na ponderisana cijena kapitala

PwC PricewaterhouseCoopers d.o.0. Sarajevo
R/P Odnos preostalih rezervi na 31.12.2008. i ostvarene proizvodnje u 2008.
RMU Rudnik mrkog uglja

RS Republika Srpska

RU Rudnik uglja

SAD Sjedinjene Americke Drzave

SSS Srednja stru¢na sprema

TE Termoelektrana

usD Americki dolar

VKV Visoko kvalifikovani radnik

VSS Visoka struéna sprema

VSs Viga struéna sprema
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

A. Sazetak

Namjena i uslovi angazovanja

Proces restrukturiranja energetskog sektora u Bosni i Hercegovini (“BiH*) je zapocet
2000. godine, nakon usvajanja lzjave o elektroenergetskoj politici objavljenoj od strane
upravnog tijela entiteta BiH, okon€anja analize i pripreme akcionog plana restrukturiranja i
privatizacije energetskog sektora u BiH, te usvajanja planova aktivnosti restrukturiranja i
privatizacije energetskog sektora od strane entiteta unutar BiH. Do ovog trenutka,
implementacija planiranih aktivnosti se nije odvijala u skladu sa planiranom dinamikom.

S druge strane, Evropska Unija je u junu 2003. godine usvoijila Direktivu 2003/54/EZ koja
nalaze zajedni¢ka pravila za sva trZista elektrichne energije. Osim toga, Ugovor o
formiranju energetske zajednice je zaklju¢en izmedu zemalja Evropske Unije i zemalja
Jugoisto¢ne Evrope. U skladu sa navedenim dokumentima, organizaciona struktura
Javnog preduzeca Elektroprivieda Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo (“JP
Elektroprivreda BiH” ili “JP EPBiH") mora biti usaglasena sa uslovima navedenim u ovim
dokumentima, a sve u cilju omogucavanja boljeg pozicioniranja ovog preduzeca na trZistu
elektricne energije zemalja JugoistoCne Evrope.

Stoga je Nadzorni odbor preduzecéa JP Elektroprivreda BiH dana 17. jula 2008. godine
usvojio Koncept buduce organizacije JP EPBIH, Odlukom broj 10-12800-6./08. Koncept
predlaze buduéu organizacionu strukturu JP EPBIH kao Grupe, koja ¢e se sastojati od JP
EPBIH kao vladajuéeg drustva, te =zavisnih drusStava koja bi se osnovala po
elektroprivrednim djelatnostima i koja bi bila u vlasnistvu vladajudeg drustva (EP BiH
Proizvodnja d.o.o., EP BiH Distribucija d.o.0., EP BiH Snabdijevanje d.o.0.).

Dana 14. januara 2009. godine Vlada Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu
"Federacija” ili "FBiH") usvojila je Odluku broj 12/09 o prenosu udjela Federacije u
rudnicima uglja na JP Elektroprivreda BiH. Na osnovu ove Odluke, ukupni udio Federacije
u dolje navedenim rudnicima uglja ¢e biti preneseni na JP EPBIH:

v" RMU “Breza“ d.o.o. Breza, Branilaca grada bb

v RU “Gracanica“ d.o.o. Gornji Vakuf/Uskoplje, Humac bb
v" RU “Kreka“ d.o.o. Tuzla, Mije Kerosevi¢a-Guje 1

v" RMU “Burdevik* d.o.o0. Burdevik, Zivinice, Purdevik bb
v RMU “Kakanj* d.o.o. Kakanj, Alije Izetbegovi¢a 17

v RMU “Zenica“ d.o.0. Zenica, Stjepana Radi¢a 2
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

v" RMU “Abid Loli¢* d.o.o. Travnik-Bila, Dolac bb

U skladu sa Odlukom Federacije o prenosu udjela u sedam rudnika uglja na JP EPBIH,
JP Elektroprivreda BiH je u svrhu sprovodenja Odluke morala pristupiti izboru
odgovarajuc¢eg medunarodnog procjenitelja/revizorske kuce.

PricewaterhouseCoopers d.0.0. Sarajevo, BiH (u daljem tekstu “PwC* ili "mi) je
angazovan od strane JP Elektroprivreda BiH da izvrsi procjenu vrijednosti udjela u sedam
rudnika uglja u vlasnistvu Federacije u skladu sa Medunarodnim Standardima Procjene
(*“MSP*) na dan 31. decembra 2008. godine (“Usluge®), na osnovu ugovora PwC broj
33104-09 potpisan dana 10. juna 2009. godine, JP EPBIH broj 01-13381/09 potpisan
dana 1. juna 2009. godine.

PwC nema sada$njih niti namerava da stekne buduce interese u JP EPBIiH, nema licne
interese niti je pristrasan prema predmetnim stranama. Midljenje iskazano u ovom
dokumentu sacinjeno je isklju€ivo za gore navedenu svrhu i stupa na snagu danom
procjene. lzvjeStaj se ne sme koristiti, distribuirati, citirati, niti se na njega moze pozivati ni
u jednu drugu svrhu; on se ne sme priloziti, u celosti niti ma koji njegov dio, uz
dokumentaciju za potrebe registrovanja bez naSe pisane saglasnosti. Ne prihvatamo
odgovornost ni za jedan gubitak nastao usled neovlas¢ene, odnosno neodgovarajuce,
upotrebe ovog izvjestaja.

Nas$ angazman

Na$ angazman je definisan u skladu sa zahtjevima navedenim u Tenderu broj 08-1/2009
(“Tender*) za usluge procjene vrijednosti udjela sedam rudnika uglja u vlasnistvu
Federacije na dan 31. decembra 2008. godine, koji je objavilo JP Elektroprivreda BiH.
Uslovi naSeg angazovanja navedeni su u naSem ugovoru PwC broj 33104-09 potpisan
dana 10. juna 2009. godine, JP EPBIH broj 01-13381/09, potpisan dana 1. juna 2009.
godine, kao i u nasoj ponudi od 20. aprila 2009. godine.

Predmet naSe procjene su ukupni udjeli FBiH u sedam rudnika uglja, i to:
v RMU "Kakanj” d.o.o., Kakanj

v" RMU "Breza” d.o.o., Breza

v" RU "Gracanica” d.o.o., Gornji Vakuf — Uskoplje

v" RMU "Abid Loli¢” d.o.o., Travnik — Bila

v" Rudnici "Kreka” d.o.o., Tuzla

v" RMU "Purdevik” d.o.o., Burdevik i
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u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

10.

11.

12.

13.

14.

15.

v" RMU "Zenica” d.o.o., Zenica

Svrha ovog izvjeStaja o0 procjeni jeste procijena trziSne vrijednosti 100% kapitala napred
navedenih sedam rudnika uglja, u cilju prenosa udjela predmetnih rudnika uglja u
vlasnistvu Federacije na JP Elektroprivreda BiH.

Procjena je provedena u skladu sa Medunarodnim Standardima Procjene te
opsteprinvaéenom medunarodnom profesionalnom praksom. Ovde primijenjene metode
procjene odgovaraju predmetu i svrsi procjene. Drugaciji predmet ili svrha procjene
zahtevali bi primenu drugacijih metoda, S$to bi potencijalno rezultiralo drugadijim
rezultatima procjene.

Datum procjene je 31. decembar 2008. godine.

Ova procjena je izvrSena uzimajuci u obzir okolnosti koje su postojale na datum procjene.
Sve privatne i javne informacije koje su nam bile raspoloZive na datum procjene su uzete
u obzir i smatrane odgovaruju¢ima u skladu sa datim okolnostima.

Ovaj izvjestaj je Finalni izvjeStaj o procjeni udjela FBiH u sedam rudnika uglja koji su
predmet procjene.

NaSe procedure procjene udjela FBiH u sedam rudnika uglja su obuhvatile, ali se nisu
ogranicile na:

e Prikupljanje i analiza javno dostupnih trziSnih podataka koji predstavljaju indikatore
vrijednosti rudnika uglja. Ova aktivnost je podrazumevala utvrdivanje trziSnih
multiplikatora za preduzeca koja se kotiraju na berzi a koja su uporediva sa
rudnicima uglja koji su predmet procjene;

e Sprovodenje industrijske analize, analize klju€nih trzidnih trendova, stope trzisnog
rasta i mjere profitabilnosti;

e Historijske analize poslovanja sedam rudnika uglja koji su predmet procjene;

e Analiza racionalnosti poslovnih planova pripremljenih od strane rukovodstva rudnika
uglja, ukljuujuci razgovore sa rukovodstvom i osobljem zaduZenim za planiranje;

e Analiza planova razvoja sedam rudnika uglja koji su predmet procjene izradenih od
strane JP EPBIH te analiza potrebne koli¢ine uglja JP EPBiH od 2009. do 2030.
godine;

e Odredivanje cene kapitala/stopa prinosa rudnika uglja;

e Implementacija metodologije procjene u cilju utvrdivanja vrijednosti sedam
predmetnih rudnika uglja;

e Procjena trzidne vrijednosti svakog od sedam rudnika uglja koji su predmet procjene.
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16. Nismo izvrSili reviziju, pregled, niti prikupljanje finansijskih izvjeStaja u svojstvu
certificiraninh  ra¢unovoda, u skladu sa MSFI propisima ili bilo kojim drugim
raCunovodstvenim standardima, odnosno standardima za izvjeStavanje. Stoga se nije
moguce osloniti na nas rad u pogledu otkrivanja greSaka, nepravilnosti ili aktivhosti koje
nisu u skladu sa zakonom.

17. Tokom naSeg angazovanja, oslonili smo se na finansijske, pravne, tehni¢ke i ostale
informacije koje su nam dostavljene od strane rudnika uglja koji su predmet procjene i JP
EPBIH a da pri tom nismo sproveli nezavisnu provjera istih. Ove informacije nisu bile
predmet nase revizije tokom angaZovanja, pa stoga nismo u mogucnosti da prihvatimo
odgovornost ili izrazimo miSljenje o informacijama, pretpostavkama i implikacijama
sadrZzanim u ovom izvjeStaju.

18. Kao dio naSeg anagazovanja, koriStene su projektovane finansijske informacije. Sve
pomenute projekcije dostavljene su od strane rukovodstva sedam predmetnih rudnika
uglja i JP EPBIH, sa potvrdom da iste predstavljaju najbolju procjenu buducih rezultata.
Odeljak H ovog izvjeStaja sadrzi pregled koridtenih pretpostavki i ograni¢avajucih
okolnosti naSeg angaZovanja.

19. Vedinu naSeg rada smo obavili tokom juna, jula, avgusta i septembra 2009. godine u
prostorijama sedam rudnika uglja u Bosni i Hercegovini, u prostorijama JP EPBIH kao i u
nasim uredima u Sarajevu/FBiH i u Beogradu/Srbija.

[ll.  Izvori informacija

20. Vecinu podataka koji su nam neophodni za procjenu udjela Federacije u sedam
predmetnih rudnika uglja smo dobili elektronskim putem, na na$ inicijalni zahtjev.
Dodatne podatke smo dobili na sastancima i kroz razgovor sa ¢lanovima rukovodstva
svakog od rudnika koji su predmet procjene, a koji su odrzani u periodu izmedu 8. i 17.
jula 2009. godine, kao i putem dodatnih razgovora i elektronske komunikacije tokom
avgusta i septembra 2009. godine. OpS&te podatke vezane za strategiju daljeg razvoja
rudnika, koja ¢e biti implementirana od strane JP Elektroprivreda BiH, dobili smo na
sastancima sa predstavnicima JP EPBIH, koji su odrzani 8. i 30. jula i 10. septembra
2009. godine. Osnovni cilj naSih sastanaka i razgovora sa predstavnicima rudnika i
stru¢nim timom JP EPBIH je bilo identifikovanje svih pitanja koja su od znacaja za
pruzanje Usluga. Nakon ovih sastanaka, analizirali smo sve dobijene informacije i
dokumente koji su nam dostavljeni iz rudnika i JP Elektroprivreda BiH, zahtijevali smo
dostavljanje dodatnih informacija i odrzali naknadne razgovore sa predstavnicima rudnika
te JP Elektroprivreda BiH.

21. Lista dokumenata i izvora informacija koje smo dobili od strane predstavnika rudnika i JP
EPBIH, a koji su koristeni u svrhe procjene je kako slijedi:
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

e Oficijelni plan poslovnih aktivnosti rudnika koji su predmet procjene za period od
2008. do 2010. godine (odnosno od 2009. do 2011. godine za rudnik Kreka i rudnik
Bila);

e Oficijelni plan poslovnih aktivnosti rudnika koji su predmet procjene za 2009. godinu,
(osim za rudnik Zenica);

e lzvjeStaj o poslovanju za 2008. godinu (predstavnici rudnika Bila i rudnika Zenica su
nam dostavili i izvjeStaje o poslovanju za 2007. te 2006. godinu);

e Informacije o obimu proizvodnje i prodaji tokom prvih Sest mjeseci 2009. godine;

e Plan poslovanja za period od 2009. do 2020. godine, koji nam je dostavljen na
osnovu naseg upita u excel formatu;

e Pregled neophodnih ulaganja za period od pet, deset i petnaest godina, kao Sto je
zahtijevano od strane JP EPBIH;

e Statuti rudnika koji su predmet procjene;

e Finansijski izvjestaji te bruto bilansi za 2006., 2007. te 2008. godinu;
e Revizorski izvjeStaji za finansijsku 2008. godinu;

e Analiticki prikaz potraZivanja i obaveza;

e Najnovija RjeSenja kojima se potvrduju geoloSke rezerve i kvalitet uglja, izdata od
strane Ministarstva energije, rudarstva i industrije za sve predmetne rudnike;

e Pregled sudskih sporova;

e Najvazniji komercijalni i finansijski ugovori;

e Plan otplate za najvaznije zajmove;

e Ugovori o koncesiji rudnika uglja, gde postoje;

e Plan prirodnog odliva radne shage u periodu od 2009. do 2020. godine;
e Pravilnici o platama, naknadama plata i ostalim troSkovima zarada;

e Granski kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavca u rudarskoj industriji u
FBiH;

e Analiza opravdanosti o preuzimanju vlasni¢kog udjela u sedam rudnika od Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine, pripremljena od strane JP EPBIH,;

e Odluka Skupstine JP EPBIH o preuzimanju vlasni¢kog udjela u sedam rudnika od
Vlade FBiH, datirana 12. maja 2009. godine;
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

22.

V.

23.

Plan za izgradnju novih, te renoviranje postoje¢ih blokova termoelektrana,
pripremljen od strane JP EPBIH;

Spisak urgentnih ulaganja u rudnike uglja za naredne dve godine, pripremljen od
strane JP EPBIiH;

Prikaz dosadasnje nabavke uglja od strane termoelektrana, za svaki rudnik posebno,
pripremljen od strane JP EPBIH;

Plan potreba termoelektrana za ugliem za period od 2009. do 2030. godine,
pripremlien od strane JP EPBIH (finalni pregled strukture potreba za ugljem, po
rudniku uglja, dostavljen 14. septembra 2009. godine od strane JP EPBIiH).

Spisak eksternih dokumenata i izvora informacija koje su koristene je kako slijedi:

Studija energetskog sektora u BiH, koju su izradili Energetski institut Hrvoje Pozar
Zagreb, Ekonomski institut Banja Luka, Rudarski institut Tuzla te Soluziona, Italija
(31. mart 2008.);

StrateSki plan i program razvoja energetskog sektora Federacije Bosne i
Hercegovine, izdat od strane Vlade FBiH — Federalno Ministarstvo energije,
rudarstva i industrije (septembar 2008);

Zakon o elektri€noj energiji (Sluzbene novine FBiH br. 41/02);

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o elektri¢noj energiji br. 01-02-276/05, od
23. juna 2005. godine;

Zakon o rudarstvu (Sluzbene novine Republike Bosne i Hercegovine br. 24/1993);

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o rudarstvu (Sluzbene novine Republike
Bosne i Hercegovine br 13/1994);

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o rudarstvu br. 01-02-53/08;

Zakon o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine
prema obracunatim, a neupla¢enim javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015.
godine (Sluzbene novine FBiH br. 81/08);

Pravilnik o izdavanju odobrenja — dozvola, izdat od strane Regulatorne komisije za
elektricnu energiju FBiH;

Zakon o primjeni tarifnog sistema za elektri¢nu energiju u FBiH, br. 175/03.

Standardi za odredivanje vrijednosti

U skladu sa Medunarodnim standardima procjene, trZziSna fer vrijednost se definiSe kao
"cena po kojoj ¢e se obaviti kupoprodajna transakcija izmedu zainteresovanog prodavca i
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

24.

25.

26.

27.

28.

29.

zainteresovanog kupca, u uslovima kada ni jedan ni drugi nisu pod prinudom da prodaju
odnosno kupe imovinu ili poslovni entitet koji je predmet transakcije i u kojima obe strane
raspolazu odgovaraju¢im saznanjima i relevantnim cinjenicama”. Prilikom procjene
vrijednosti rudnika pretpostavljeno je da ¢e rudnici uglja nastaviti da posluju u skladu sa
going concern konceptom.

Sve preporuke vezane za trzidnu vrijednost su prikazane kao zakljuCak procjenitelja,
baziran na c¢injenicama i podacima prikazanim u ovom izvjeStaju. NaSe misljenje o
vrijednosti, kao Sto je ovde prikazano, se odnosi isklju€ivo na predmet procjene, navedeni
standard vrijednosti (trziSna vrijednost), i to samo na navedeni datum procjene, i moze se
koristiti samo za navedenu svrhu mjerenja trziSne vrijednosti. NaSe miSljenje se odnosi
samo na priloZeni izvjeStaj o proceni, i ne moze se Koristiti ni u jednom drugom kontekstu
osim u onom nazna¢enom u ovom izvjestaju. Takode, neéemo snositi odgovornost za bilo
kakve ekonomske ili fiziCke faktore koji se mogu pojaviti nakon datuma procjene, a koji bi
mogli imati uticaj na misljenje izneseno u ovom izvjestaju.

NaSa procjena se bazira na “going concern“ pretpostavci (pretpostavka da ¢e rudnici uglja
nastaviti da posluju). Na$ rad stoga nije fokusiran na izraCunavanje vrijednosti koju bi bilo
moguce dobiti u slu€aju likvidacionog postupka ili prinudne prodaje entiteta koji su
predmet procjene.

Sazetak nalaza

NaSe je razumijevanje da ¢e ovaj dokument sluziti u svrhe prenosa vlasni¢kog udjela u
sedam rudnika uglja sa Federacije BiH na JP Elektroprivredu BiH. Ovaj izvjeStaj se ne
moze koristiti u bilo koje druge svrhe. PwC i njegovi zaposleni nec¢e biti odgovorni za
neovlasteno koriStenje podataka iz ovog izvjeStaja.

Za navedene svrhe, procjena je izvrdena u skladu sa Medunarodnim standardima
procjene, kao i u skladu sa opSteprihvaéenom, medunarodnom procenjivackom praksom.

NaSa istrazivanje je obuhvatilo pregled i analizu dostupnih podataka, uklju€ujuéi analizu
istorijskih finansijskih izvjeStaja, podataka o poslovanju, o¢ekivanih finansijskih i poslovnih
informacija, razgovore sa ¢lanovima uprave sedam rudnika koji su predmet procjene kao i
razgovore sa Clanovima uprave JP EPBIH u vezi sa prethodnim poslovanjem i samom
prirodom poslovanja rudnika, te analizu studije ekonomskog statusa i planova poslovanja
rudnika.

Na$ zaklju€ak o vrijednosti 100% kapitala svih sedam predmetnih rudnika uglja, baziran
na rezultatima primene metode diskontovanih nov€anih tokova, je prikazan u tabeli koja
sledi.
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

30.

Rezultati procjene 100% kapitala rudnika na dan
31.12.2008. godine (KM)

Rudnik TrziSna vrijednost
Kakanj 19.719.853
Breza 12.490.360
Gracanica 5.065.082
Abil Loli¢-Bila 762.313
Kreka 37.144.754
Purdevik 5.107.789
Zenica 1.514.087

Napomena: Pretpostavljen je otpis 21,3 miliona KM akumuliranih

obaveza rudnika Zenica

Detaljan opis primenjene metodologije procjene, koridtenih pretpostavki i ograni¢avajucéih
okolnosti, kao i detaljan opis trzista i predmetnih rudnika uglja dat je u narednim odeljcima

ovog izveStaja.
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

31.

32.

33.

34.

B. Analiza trzista

Opsti ekonomski pregled

Uopsteno govoredi, uspjednost poslovanja u velikoj mjeri zavisi od privrednih uslova i
finansijskog trziSta u kome se poslovanje odvija. Stoga je neophodno analizirati historijske
finansijske pokazatelje zajedno sa oCekivanim makroekonomskim kretanjima kako bi se
Sto preciznije projektovalo poslovanje pravnog entiteta u buduénosti.

JP Elektroprivreda BiH i sedam rudnika uglja koji su predmet procjene posluju na teritoriji
Federacije Bosne i Hercegovine. U narednim paragrafima izlozeni su osnovni
makroekonomski podaci za Bosnu i Hercegovinu. FBiH je jedan od dva politiCka entiteta
koji, zajedno sa Republikom Srpskom, ¢ini nezavisnu i modernu drzavu Boshu i
Hercegovinu. FBIH zauzima 51% teritorije Bosne i Hercegovine i u njoj zivi 60%
populacije.

Entiteti u Bosni i Hercegovini

e Crveno = Republika Srpska
e Plavo = Federacija Bosne i Hercegovine

e Zeleno = Brc¢ko distrikt

Izvor: http://en.wikipedia.org

Tre¢i kvartal 2008. godine c¢e biti zapaméen kao period globalnih ekonomskih
poremecaja, izazvanih finansijskom krizom, koji su prouzrokovali dugoro¢ne ekonomske
posljedice Sirom svijeta. U ovakvom globalnom okruzenju, privreda BiH je u tre¢em
kvartalu uspijevala da zadrzi dinami€an rast bez znacajnih poremecaja u pogledu
smanjenja proizvodnje, izvoza, zaposlenosti, lokalne potrosnje i raspolozivosti kredita. Na
poCetku 2009. godine, uticaji globalne ekonomske krize pocinju se u punoj snazi
reflektovati na domaéu ekonomiju. Sada je sasvim izvijesno da ¢e se ekonomija BiH
suociti sa recesijom, &iju jaCinu trenutno nije moguce precizno sagledati.

Do dana izdavanja ovog izvjeStaja, bilo kakvi zvani¢ni podaci o kljuénim
makroekonomskim indikatorima za 2009. godinu za Bosnu i Hercegovinu nisu objavljeni.
Pregled kljuénih makroekonomskih indikatora za period do 2008. godine prikazan je u
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

35.

36.

37.

38.

39.

40.

narednim tabelama, dok su podaci za 2009. godinu analizirani u tekstu, ukoliko su bili
dostupni.

1. Bruto domaéi proizvod (BDP)

U toku proteklih nekoliko godina, Bosna i Hercegovina je imala stabilan makroekonomski
razvoj, karakteristiCan po stabilnom ekonomskom rastu, stabilnoj valuti i niskoj inflaciji.
Bruto domaci proizvod BiH je u 2008. godini nominalno iznosio 24.716 miliona KM.
Nominalni porast u odnosu na 2007. godinu iznosio je 13,59 %, dok je realni rast iznosio
5,4%. BDP po stanovniku u 2008. godini je iznosio 6.435 KM ili 4.814 USD.

Posmatrano po sektorima, najveci porast zabiljeZili su: snabdijevanje strujom 34,31%,
zdravstvena i socijalna zastita 30,83%, gradevinarstvo 26,92%, obrazovanje 23,02%,
trgovina 22,55%, rudarstvo 19,07% i javna uprava 16,68%.

Najveci doprinos rastu BDP dale su trgovina 15,16%, preradivacka industrija 13,06%,
javna uprava 10,00%, poslovanje nekretninama 9,50% i poljoprivreda 8,40%.

BDP po proizvodnom pristupu, po sadasnjim i konstantnim cijenama u BiH za period od
2002. do 2008. godine je predstavljen u tabeli ispod.

BDP u BiH u periodu od 2002. do 2008. godine

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

BDP, tekuce cijene, u mil. KM 13.821 14505 15.786 16.928 19.121 21.647 24.716
BDP, tekuce cijene. u mil. USD 6.655 8.367 10.020 10.763 12.262 15.143 18.490
Stanovnistvo, procjena, u hiljadama 3.828 3.832 3.842 3.843 3.843 3.842 3.841
BDP po glavi stanovnika u USD 1.738 2.184 2.608 2.801 3.191 3.941 4.814
Realni BDP, stopa rasta u % 5,5 3,0 6,3 3,9 6,7 6,8 54

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Federacija BiH, glavno podrucje poslovanja JP Elektroprivreda BiH i predmetnih rudnika
uglja, ostvarila je blagi pad u udjelu u BDP Bosne i Hercegovine, koji je 2008. godine
dostigao 63,3%. Udio entiteta BiH u BDP u periodu od 2002. do 2008. godine prikazan je
u tabeli koja slijedi.

Udio entiteta u BDP BiH (u %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Federacija BiH 67,60 66,80 65,36 63,98 63,52 63,70 63,35
Republika Srpska 29,85 30,54 31,73 33,18 33,99 33,78 34,26
Bréko Distrikt 2,55 2,66 2,91 2,84 2,49 2,51 2,39

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Analiza strukture indeksa industrijske proizvodnje, kada se 2008. uporedi sa 2007.
godinom, pokazuje da je u FBiH u svim sektorima koji €ine indeks industrijske
proizvodnje, a koji ukljuCuju rudarstvo, industrijsku proizvodnju, proizvodnju elektri¢ne
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

41.

42.

43.

44,

45.

46.

energije, snabdijevanje plinom i vodom, ostvaren rast proizvodnje od 5,1%, odnosho
8,2% te 9,1%.

Rudarstvo, i eksploatacija uglja su zabiljezili stopu rasta od 9,1%, eksploatacija ruda
metala je zabiljezila pad od 9,0%, dok je eksploatacija ostalih ruda iznosila 11,2%.

Krajem 2008. godine, jedino se po izvozu moglo vidjeti da se kriza brzo Siri, te da je
zahvatila i BIH, dok su ostali ekonomski indikatori jo$ uvijek bili na istom, najnizem nivou
od 2007. godine. Na kraju godine, bankarski sektor je pretrpio jak udar, usljed povlagenja
dijela depozita, i pogordanih uslova za inostrane kredite, $to je zatim uticalo na smanjenje
mogucnosti za dobijanje kredita, kao i na slabljenje nivoa potro$nje i ulaganja. Ekonomski
rast u BiH, je zbog pomenutih trendova, u 2008. godini bio smanjen u odnosu na
prethodnu godinu (kada je iznosio 6%), i iznosio je 5,4%. Uticaj krize postao je ocigledniji
ve¢ u prvom kvartalu 2009. godine.

2. Devizni kurs i inflacija

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBH) vodi monetarnu politiku u skladu sa
sporazumom valutnog odbora koji se oslanja na euro kao valutu. Nacionalna valuta je
Konvertibilna marka, koja je uvedena Dejtonskim sporazumom 1995. godine, a 1998.
godine je uspostavljena kao zvani¢na valuta u Bosni i Hercegovini, ¢ime su zamijenjeni
BiH dinar, Hrvatska kuna i dinar Republike Srpske. Konvertibilna marka (KM) je fiksno
vezana za euro, pri ¢emu je odnos 1 EUR = 1,95583 KM.

Prema podacima CBBH, inflacija (indeks cijena na malo) je dostigla 3,8% u 2005. godini i
Cak 7,4% u 2006. godini, u poredenju sa samo 0,4% iz 2004. godine. Ovaj porast je
uglavhom posljedica uvodenja PDV 1. januara 2006. godine, sa stopom od 17%.
Povecani inflatorni pritisci su se nakon toga smanjili na 1%. Prema podacima Agencije za
statistiku Bosne i Hercegovine i CBBH, inflacija nastala usljed porasta cijena robe Siroke
potrosnje je u 2007. godini iznosila 1,51% u odnosu na 2006. Procijenjuje se da je
inflacija u 2008. godini iznosila 7,9%.

Struktura indeksa potroSackih cijena u 2008. godini pokazuje da je najvisi prosje¢an rast
cijena zabiljeZzen kod komponenti koje se odnose na hranu i bezalkoholna pi¢a od 12,1% i
prevoz od 11,2%. Kada se rast cijena ove dvije komponente isklju¢i iz indeksa
potroSackih cijena, prosjeéna inflacija u 2008. godini bi priblizno bila 1,9%. Pored ove
dvije komponente u 2008. visok rast prosje¢nih cijena zabiljeZen je kod proizvoda i usluga
koje se odnose na stanovanje, vodu, elektri¢nu energiju, plin i druge energente od 8,5%,
te kod hotela i restorana od 7,1%.

Godidnja stopa inflacije zabiljeZzena u 2008. godini u BiH u poredenju sa Eurozonom,
EU27, susjednim zemljama i ostalim zemljama u kojima je takode uveden aranzman
valutnog odbora (Bugarska, Litvanija i Estonija) je predstavljena narednim grafikonom.
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

47.

48.

49.

50.

51.

Godisnja stopa inflacije- 2008. god.
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3. Nezaposlenost i zarade

Visoke stope nezaposlenosti i usporeno otvaranje novih radnih mjesta, predstavljaju veliki
problem kada je rije¢ o domacoj ekonomiji. ZabiljeZeni ekonomski rast jo$ uvijek nije
znacajno uticao na povecanje zaposlenosti, tako da se Zivotni standard za pojedine
segmente populacije jo$ uvijek nije pobolj$ao.

Entitetski zavodi za statistiku i Agencija za statistiku BiH ve¢ treéu godinu zaredom
provode anketu o radnoj snazi u BiH, u skladu sa metodologijom Medunarodne
organizacije rada, te zahtjevima Eurostata, koji omogucavaju uporedivost podataka o
radnoj snazi, na medunarodnom nivou.

Broj nezaposlenih u BiH u 2008. godini iznosio je oko 272 hiljade osoba, dok je u
prethodnoj godini BiH imala priblizno 347 hiljada nezaposlenih, dok je stopa
nezaposlenosti u 2008. godini iznosila 23,4%. Najvec¢a stopa nezaposlenosti je
zabiljezena u Br¢ko Distriktu, gdje je iznosila 31,9%, zatim slijedi FBiH sa 25,0%, dok je
RS imao najniZu stopu nezaposlenosti sa 20,5%.

Tokom 2008. godine, zabiljeZzen je rekordan rast plata, Sto ¢e imati znacajan uticaj na
konkurentnost ekonomije, i odrzivost javnih sredstava finansiranja u narednim godinama.
Prosje¢na neto plata u 2008. godini, na nivou BiH, iznosila je 752 KM, i bila je veéa od
prosjeCne neto plate ostvarene u 2007. godini za 122 KM, odnosno za 19,4%. Kada se
uzme u obzir inflacija, stvarni rast prosjeéne neto plate iznosio je 11,1%.

Prosje€na neto plata u FBiH, u 2008. godini, iznosila je 751 KM, u RS 755 KM, a u Br¢ko
Distriktu 730 KM. Prosje¢na neto plata za 2007. godinu, u FBiH, RS i Bréko Distriktu,
povecana je za 13,5%, odnosno 29,1% te 6,6%. Stvarni zabiljeZeni rast prosje€ne neto
plate je iznosio 5,4% u FBIiH, i 20,4% u RS. Prosje¢na neto plata na podrucju entiteta u
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52.

53.

54.

55.

56.

periodu od 1998. do 2007. godine ukazivala je na prisutnost trenda konvergencije, a
prosjeCna plata u Republici Srpskoj u 2008. godini, bila je ve¢a od prosjecne plate u
Federaciji BiH za 4 KM, odnosnho za 0,5%.

Najve¢i nominalni rast prosjeCne neto plate u 2008. godini zabiliezen je u sektoru
zdravstvene i socijalne zastite 42,.9% i u ribarstvu 42,3%. Zatim slijede prosvjeta 29%,
poljoprivreda, lov i Sumarstvo 21,5%, rudarstvo 21,1%, zatim sektor javne administracije i
odbrane, te obaveznog socijalnog osiguranja 20,3%, zatim snabdijevanje elektrichom
energijom, plinom i vodom 19,4%. NajniZza stopa rasta prosjecne neto plate zabiljeZzena je
u finansijskom posredovanju 5,9%, gdje je zabiljeZzena i najvec¢a prosje¢na plata u 2008.
godini.

4. Poslovno okruzenje

Prema izvjeStaju “Doing Business in 2009 objavljenom od strane Svjetske Banke u
septembru 2008. godine, poslovna klima u BiH se nije poboljSala. Objavljeni podaci
predstavljaju objektivne ocjene poslovne regulative i njene primjene na polju otpocinjanja
poslovne aktivnosti, pribavljanja dozvola, zastite investitora, pla¢anja poreza itd.

Bosna i Hercegovina je na 119. mjestu od ukupno 181 rangirane drzave, $to predstavlja
pad od 2 mjesta u odnosu na prethodnu godinu. Poredenja radi, Slovenija je rangirana na
54. mjestu, Makedonija na 71. mjestu, Crna Gora na 90. mjestu, Srbija na 94. mjestu, a
Hrvatska na 106. mjestu.

Bosna i Hercegovina jo$ nije rangirana prema agenciji Fitch. U decembru 2008. godine,
Standard&Poor’s je povecao kreditni rejting Bosne i Hercegovine na “B+ sa stabilnim
okruzenjem*. U 2006. godini Moody'’s je odredio rejting za Bosnu “B2/stabilno okruzenje” i
ovaj rejting je zadrzan sve do danas.

Osnovni podaci o industriji
1. Opsti prikaz svetske rudarske industrije

a) Ugalj

Ugalj je jedan od najvaznijih izvora energije na svijetu. Koristi se kao energent za
proizvodnju gotovo 40% ukupne svjetske elektricne energije. U mnogim zemljama, ovaj
procent je ¢ak i veci. Na primjer, u Poljskoj se 94% ukupne proizvodnje elektricne energije
bazira na uglju, u Juznoj Africi 92%, Kini 77% a Australiji 76%. Niske nabavne cijene uglja
su bile od najveceg znaCaja za ovako visoke procente iskoriStenosti ovog energenta za
proizvodnju elektriCne energije.
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58.

59.

60.

61.

Ugalj ima znaajnu ulogu u industrijskom sektoru veé vijekovima, i to ne samo u
proizvodniji elektricne energije. Naime, koristi se i kao osnovni energent za proizvodnju
Celika i cementa, kao i za proizvodnju ostalih industrijskih proizvoda.

Procjenjuje se da rudarska industrija zaposljava viSe od 7 miliona ljudi Sirom svijeta, od
kojih je 90% u zemljama u razvoju.

Kvalitet nalaziSta uglja zavisi od:

razli€itih tipova vegetacije od kojih je ugalj nastao

dubine sloja uglja

temperature i pritiska na tim dubinama

vremena koje je bilo potrebno za nastajanje uglja u lezistu.

AN N NN

Karbonizacija, odnosno proces nastajanja uglja od treseta do antracita, ima veoma vaznu
ulogu kada je rije€ o fizickim i hemijskim osobinama uglja, i od njega zavise “klase" uglja.
Klasifikacija je bazirana na stepenu transformacije od prvobitnog biljnog materijala do
ugljenika. Klase ruda uglja, poc¢evsi od onih sa najmanjim nivoom ugljenika do onih sa
najvecim nivoom istog su: lignit, podbitumenski i bitumenski ugalj i antracit, kao Sto je
prikazano na narednom dijagramu:

Klase uglja

Low HII?‘I::_EDI'! Hard E'I-I|

53%

Lignite Sub-Bituminous Bituminous Anthracite
17% 0% 2% 1%

Thermal Metallurgiesl
: Foal

Steam Coal Coking Coal

Izvor: Svjetski Institut za ugalj

Postoje dva nacina eksploatacije uglja: povrdinsko i podzemno. Izbor metode vadenja
uglavnom zavisi od geologije samog nalazidta uglja. Trenutno, 60% uglja Sirom svijeta se
dobija iz jama, iako se u nekoliko zemalja koji su znacajni proizvodaci ovog energenta
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62.

63.

64.

65.

viSe koristi vadenje uglja iz povrSinskih kopova, npr. 80% ukupne proizvodnje uglja u
Australiji, odnosno 67% u SAD.

b) Rezerve uglja

Ugalj se moze pronaci na svakom kontinentu, u viSe od 70 zemalja, a najvece rezerve
uglja imaju SAD, Rusija, Kina i Indija. Procjenjuje se da postoji viSe od 820 milijardi tona
verifikovanih rezervi uglja Sirom svijeta. Pod verifikovanim rezervama se podrazumijevaju
one rezerve koje bi se, u skladu sa geolodkim i inzinjerskim podacima, mogle dobiti u
buduénosti iz ve¢ postojecih nalazista, u postoje¢im ekonomskim i operativnim uslovima.

To znali da su rezerve uglja dovoljne za naredne 133 godine. Ovaj period bi se Cak
mogao i produziti, $to zavisi od niza faktora, kao Sto su otkri¢e novih rezervi kroz veé
postojeée i poboljSane aktivnosti istrazivanja, kao i od pobolj8anja efikasnosti rudarske
industrije, $to bi omogucilo pristup rezervama koje ranije nisu bile dostupne.

Dokazane rezerve uglja prikazane na mapi koja slijedi predstavljaju rezerve antracita i
bitumenskog uglja (uklju€ujuéi mrki ugalj) kao i podbitumenskog uglja i lignita. Podaci su
iskazani u milionima tona.

Rezerve na kraju 2008. godine

\

32031 83

Nota: antracit i bituminozni ugllj su prikazani u ogradama
Izvor: BP Statisticki pregled svjetske energije u 2009. god.

Prikaz dokazanih rezervi uglja po zemljama, po vrsti uglja, je dat u nastavku. Ovaj prikaz
uklju€uje pojedinacne R/P omjere, koji oznaCavaju koliko bi preostale rezerve trajale
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ukoliko bi se proizvodnja nastavila po istoj stopi kao i prethodne godine. Ovaj omjer se
dobija kada se preostale rezerve na dan 31. decembra 2008. godine podijele sa
proizvodnjom u 2008. godini.

Dokazane rezerve na kraju 2008.god.

Antracit Podbitumenski Udjel u
Milioni tona i bitumenski i lignit  Ukupno ukupnom R/P omjer
SAD 108.950 129.358 238.308 28,9% 224
Kanada 3.471 3.107 6.578 0,8% 97
Meksiko 860 351 1.211 0,1% 106
Ukupno Sjeverna Amerika 113.281 132.816 246.097 29,8% 216
Brazil - 7.059 7.059 0,9% *
Kolumbija 6.434 380 6.814 0,8% 93
Venecuela 479 - 479 0,1% 74
Ostalo J. & Cent. Amerika 51 603 654 0,1% *
Ukupno J. & Cent. Amerika 6.964 8.042 15.006 1,8% 172
Bugarska 5 1.991 1.996 0,2% 70
Ceska Republika 1.673 2.828 4.501 0,5% 75
Njemacka 152 6.556 6.708 0,8% 35
Gréka - 3.900 3.900 0,5% 58
Madarska 199 3.103 3.302 0,4% 351
Kazahstan 28.170 3.130 31.300 3,8% 273
Poljska 6.012 1.490 7.502 0,9% 52
Rumunija 12 410 422 0,1% 12
Ruska Federacija 49.088 107.922 157.010 19,0% 481
Spanija 200 330 530 0,1% 32
Turska - 1.814 1.814 0,2% 21
Ukrajina 15.351 18.522 33.873 4,1% 438
Velika Britanija 155 - 155 & 9
Ostalo Europa & Euroazija 1.025 18.208 19.233 2,3% 268
Ukupno Europa & Euroazija 102.042 170.204 272.246 33,0% 218
Juzna Afrika 30.408 - 30.408 3,7% 121
Zimbabve 502 - 502 0,1% 287
Ostalo Afrika 929 174 1.103 0,1% *
Bliski Istok 1.386 - 1.386 0,2% *
Ukupno Bliski Istok & Afrika 33.225 174 33.399 4,0% 131
Australija 36.800 39.400 76.200 9,2% 190
Kina 62.200 52.300 114.500 13,9% 41
Indija 54.000 4.600 58.600 7,1% 114
Indonezija 1.721 2.607 4.328 0,5% 19
Japan 355 - 355 & 289
Novi Zeland 33 538 571 0,1% 111
Sjeverna Koreja 300 300 600 0,1% 17
Pakistan 1 2.069 2.070 0,3% 496
Juzna Koreja 133 - 133 & 48
Tajland - 1.354 1.354 0,2% 75
Vijetnam 150 - 150 & 4
Ostalo Azija Pacifik 115 276 391 & 26
Ukupno Azija Pacifik 155.809 103.444 259.253 31,4% 64
Ukupno Svijet 411.321 414.680 826.001 100,0% 122

Izvor: Svjetski Energerski Savjet 2009.
* DuZe od 500 godina.
& Manje nego 0,05%.
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66. Prema podacima prikazanim u napred navedenoj tabeli, rezerve prvih pet zemalja €ine
80% ukupnih rezervi uglja, dok zemlje Evropske Unije imaju 3,6% od ukupnih svjetskih
rezervi uglja.

c) Proizvodnja uglja

67. ViSe od 3.300 Mtoe (milion tona ekvivalentne nafte, Sto je koli¢ina energije koja se dobije
sagorijevanjem jedne tone sirove nafte, odnosno priblizno 42 GJ) uglja je proizvedeno u
2008. godini, sto predstavlja povecanje od 49% u toku posljednjih 20 godina. Najveci rast
proizvodnje uglja je zabiljezen u Aziji, dok je na podrucju Evrope i Evroazije proizvodnja u
znaCajnom padu, tj. manja je za 43% u odnosu na proizvodnju iz 1998. godine. Razvoj
proizvodnje uglja u proteklih 20 godina je prikazan u dijagramu koji sledi (Bliski istok,
Juzna i Centralna Amerika nisu navedeni u dijagramu, zbog niskog nivoa proizvodnje, koji
iznosi oko 50 Mtoe).

Proizvodnja uglja u 1988., 1998. i 2008. godini

Mtoe

2500 W 1988

W 1998

2.000 0O 2008
1.500
1.000
500

0 —

Sjeverna Amerika Evropa i Evroazija Afrika Azija Pacifik

Izvor: BP Statisticki pregled svjetske energije u 2009. god.

68. Zemlje koje su najveci proizvodaci uglja se ne nalaze u istom regionu. Prvih sedam
zemalja proizvodaca su: Kina, SAD, Australija, Indija, Rusija, Indonezija i Juzna Afrika.
Udjel ovih zemalja u ukupnoj proizvodnji uglja u 2008. godini je prikazan u nastavku.
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Struktura proizvodnje uglja u 2008. godini

Australija  |ndija
SAD 6,6% 58%  Russia

18,0% 4.6%

Indonezija
4,2%
Juzna Afrika

Ostali
14,0%

Kina
42,5%

Izvor: BP Statisticki pregled svjetske energije u 2009. god.

Vedi dio svetske proizvodnje uglja se iskoriStava u zemlji u kojoj je i proizveden, a samo
oko 18% proizvodnje je namijenjeno trgovanju ha medunarodnom trzidtu uglja.

d) Potrosnjauglja

Ugalj ima znac¢ajnu ulogu u proizvodniji energije, i o¢ekuje se da ¢e se ovaj trend nastaviti
i u buducnosti. Trenutno, ugalj se koristi za proizvodnju 40% elektricne energije na
svijetu, a o¢ekuje se da ¢e ovaj procent ostati isti u narednih 25 godina.

Ocekuje se da ¢e potroSnja uglja nizih klasa koji se koristi u proizvodnji elektri¢cne energije
rasti za po 1% na godi$njem nivou, sve do 2030. godine.

Najvece trziSte uglja je Azija, na koju otpada 61,5% ukupne potroSnje uglja, sa Kinom kao
najvec¢im korisnikom uglja. Takode, Kina je udvostrucila svoj udjel u globalnoj potrosnji
uglja u proteklih 20 godina, i to od pocetnih 22% na gotovo 43%. Vodeci potrosaci uglja
su prikazani na sljede¢em grafikonu.
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Potrosnja uglja 2008. godine

Indija
7%

. Ostali
Kina 30%

43%

Rusija SAD
3% 17%

Izvor: BP Statisticki pregled svjetske energije u 2009. god.

73. Potrosnja uglja na globalnom nivou je u 2008. godini zabiljezila rast od 3,1%, $to je bilo
prvo nadprose¢no povecéanje od 2002. godine. Takode, ugalj je ostao primarni izvor
energije sa najvec¢im rastom Sest godina uzastopno.

e) Cijene uglja

74. Troskovi transporta €ine najveéi dio ukupne cijene uglja. Zbog toga je medunarodna
trgovina ugljem podijeliena na dva regionalna trziSta — Atlantik i Pacifik. Atlantsko trziste
¢ine zemlje uvoznici sa podrudja zapadne Evrope, u prvom redu Ujedinjeno Kraljevstvo,
Njemacka i Spanija, dok se Pacificko trzite sastoji od uvoznika sa podrugja Azije, i to
narocito Japana, Koreje i Kineski Taipei (Tajvan).

75. Kretanja cijena uglja u proteklih 20 godina je predstavljeno na narednom grafikonu.
GodiSnje cijene na berzi ukljuuju cijenu sjeverozapadne Evrope, cijene uvoza koksa i
uglja za potrebe parnih strojeva u Japanu, i SAD-Centralno Apalacanski indeks trenutnih
cijena uglja.
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78.

79.

USD po toni

Cijene uglja
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Nota: CIF = troSak+osiguranje+utovar (prosjecne cijene); FOB = free on board.
Izvor: BP Statisticki pregled svjetskog energetskog sektora u 2009. godini

Cijena uglja je bile relativno stabilna tokom prvih 15 analiziranih godina, dok je u proteklih
pet godina doSlo do zna¢ajnog povecanja cijena, pri ¢emu je najveca cena postignuta
2008. godine.

2. Rudarska industrija u BiH

a) Rezerve uglja

Ugalj je jedan od najvaznijih izvora energije u BiH. Znac¢ajna lezista lignita i mrkog uglja
se nalaze na viSe od 100 lokacija Sirom FBiH i RS.

Veéina postoje¢ih rudnika uglja snabdijeva termoelektrane (TE) u FBiH i RS.
Sjeveroistocni i centralno-bosanski rudnici uglja snabdijevaju dvije TE (Kakanj i Tuzla)
koje su pod upravom JP EPBIiH. Rudnici uglia u RS snabdijevaju TE Gacko i Ugljevik,
koje su pod upravom JP Elektroprivreda RS.

U FBiH postoji deset rudnika koji eksploatiSu mrki ugalj i lignit, putem povrSinskog i
jamskog kopa. U RS postoje dva rudnika lignita i jedan rudnik mrkog uglja koji eksploatisu
ugalj putem metode povrSinskog kopa. Polozaj rudnika uglja i TE u BiH je predstavljen na
sljedecoj karti.
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Karta polozaja rudnika uglja i termoelektrana u BiH
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Izvor: Studija energetskoé sektora u BiH, Mart 2008

80. Energetski potencijal uglja u BiH se utvrduje na osnovu procijenjenih mineralnih rezervi
za koje rudnici posjeduju rjeSenje o odobrenim rezervama. Takva rjedenja se izdaju
svakih pet godina od strane Federalnog ministarstva za energiju, rudarstvo i industriju u
skladu sa Zakonom o geoloSkim istraZivanjima (Sluzbeni glasnik 3/93 i 13/94).

81. Prema podacima prezentovanim u Studiji energetskog sektora u BiH, objavljenoj u martu
2008.godine, procijenjeno je da su u 2006. godini ukupne geoloske rezerve uglja iznosile
5.763 miliona tona, od ¢ega se na bilansne rezerve odnosi 2.540 miliona tona: 1.437
miliona tona lignita i 1.103 miliona tona mrkog uglja. Naredna tabela predstavlja rezerve
uglja svih rudnika uglja u BiH u 2006. godini, kao i rezerve uglja rudnika uglja koji su
predmet procjene na dan 31. decembra 2008. godine.

PricewaterhouseCoopers 25



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

82.
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84.

85.

Rezerve uglja u BiH (000 t)

Eksploatacione

Lignit/  Bilansne Vanbilansne Potencijalne  Ukupne Eksploatacione nadan
Rudnik Mrki (A+B+C,) (A+B+C;)  (C,+D,+D,) geoloske (A+B+C,) 31.12.2008
Federacija BiH
Kreka L 743.954 322.833 59.407 1.126.194 456.008 462.809
Banovidi M 194.085 13.935 0  208.020 162.429 -
Burdevik M 60.183 4.963 0 65.146 54.524 51.990
Kakanj M 256.536 56.525 127.604  440.665 204.839 154.562
Breza M 49.244 23.928 0 73.172 28.098 45.953
Zenica M 179.843 59.931 721.369  961.143 131.800 120.918
Bila M 26.808 10.373 25.354 62.535 16.091 9.509
Gracanica L 10.657 0 0 10.657 10.657 8.167
Tusnica L 76.201 1111 0 77.312 68.528 -
Tusnica M 16.274 0 1.865 18.139 11.433 -
Kamengrad M 122.462 12.303 150.000  284.765 68.871 -
Bugojno L 14.651 0 1.280.105 1.294.756 12.893 -
Kongora L 206.411 0 0 206.411 129.765 -
Ukupno lignit L 1.051.874 323.944 1.339.512 2.715.330 677.851 -
Ukupno mrki ugalj M 905.435 181.958 1.026.192 2.113.585 678.085 -
Ukupno FBiH  1.957.309 505.902 2.365.704 4.828.915 1.355.936 -
Republika Srpska
Ugljevik M 260.856 17.233 58.028  336.117 128.047 -
Stanari L 107.221 31.842 9.761  148.824 73.271 -
Gacko L 278.540 56.317 37.380  372.237 253.471 -
Miljevina M 21.200 15.800 40.100 77.100 19.080 -
Ukupno lignit L 385.761 88.159 47.141  521.061 326.742 -
Ukupno mrki ugalj M 282.056 33.033 98.128  413.217 147.127 -
Ukupno RS 667.817 121.192 145.269  934.278 473.869 -
Bosna i Hercegovina
Ukupno lignit L 1.437.635 412.103 1.386.653 3.236.391 1.004.593 -
Ukupno mrki ugalj M 1.187.491 214.991 1.124.320 2.526.802 825.212 -
UKUPNO BiH 2.625.126 627.094 2.510.973 5.763.193 1.829.805 -

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH, mart 2008.god., Informacije o rezervama uglja prema prodacima iz Rudnika

Opcenito, rezerve uglja u BiH su takvog kvaliteta i koli€¢inskog iznosa koji omogucéavaju
proizvodnju elektri€ne energije tokom najmanje sljedecih 50 godina.

Bilansne rezerve predstavljaju samo 45,5% ukupnih rezervi, vanbilansne 10,8% i
potencijalne 43,7% Sto je posljedica niskog obima istrazivanja. Ovo jasno ukazuje da je
potrebno uloZiti znaCajna sredstva u dodatna istrazivanja kako bi se potencijalne rezerve
preobratile u bilansne rezerve.

U skladu sa podacima napred pomenute Studije, lignit koji se eksploatiSe u FBIiH je
visokog kvaliteta, &ist, sa prosje¢nom toplotnom vrijednoséu izmedu 7.500 - 12.600 kJ/kg.
Ugalj sadrzi 0,2 - 1,0% sumpora, 5 - 9% pepela, i 35 - 53% vlage. Takav kvalitet uglja
omogucava Siroki spektar primjene.

LeziSta mrkog uglja su relativno dobrog kvaliteta, sa prosje¢nom toplothom vrijednosS¢u
od 16.750 kJ/kg. Medutim, mrki ugalj sadrzi zna¢ajan procenat sumpora (2 - 6%), pepela
(10 - 45%) i vlage (10 - 25%), Sto smanjuje opseg njegovog koristenja, naroc€ito imajuci u
vidu duge relacije transporta i pitanja okolisa.
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86.

87.

88.

89.

Proizvodnja uglja po rudnicima u periodu od 2000. do 2008. godine, zajedno sa
poredenjem sa proizvodnim kapacitetima ostvarenim 1990. godine, je predstavljena u
sljedecoj tabeli.

Proizvodnja uglja po rudnicima (000 t)

Lignit / 2007/ 2008/
Rudnik Mrki 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1990 1990
Federacija BiH
Kreka L 4.893 1.500 1.489 1.701 1.979 2.087 2.000 2.021 1975 2344 40% 48%
Burdevik M 1.483 232 323 383 438 462 505 487 451 454 30% 31%
Kakanj M 2.018 767 747 943 903 968 997 1.115 1175 1.222 58% 61%
Breza M 491 391 253 291 308 283 177 222 401 429 82% 87%
Zenica M 920 353 344 319 221 278 290 281 318 327 35% 36%
Bila M 116 51 47 60 61 69 72 77 83 68 2% 59%
Gracanica L 684 80 95 129 139 154 196 230 253 281 37% 41%
Great 7 10.605  3.374 3.298 3.826 4.049 4301 4237 4433 4656 5.123 44% 48%
Banovici M 2.280 1.002 1.001 1.234 1.328 1.328 1.446 1.383 1.403 N/A 62% N/A
Livno L 81 36 36 32 32 30 50 59 59 N/A 73% N/A
Kamengrad M 135 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 0% N/A
Mostar M 200 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 0% N/A
Ukupno lignit FBiH 5.658 1.616 1.620 1.862  2.150 2271 2246 2310 2.287 N/A 0,4 N/A
Ukupno mrki ugalj FBiH 7.643  2.796 2.715 3.230  3.259 3.388  3.487  3.565 3.831 N/A 0,5 N/A
UKUPNO FBiH 13.301 4.412  4.335 5.092  5.409 5669 5733 5.875 6.118 N/A 46% N/A

1zvor: Podaci do 2006.god. su preuzeti iz Studije energetskog sektora u BiH, mart 2008.god., podaci za period 2006.-2008.god. su zasnovani na
podacima iz rudnika uglja.

Obim proizvodnje ostvaren 2008. godine iznosio je manje od 50% proizvodnje ostvarene
1990. godine, iako se obim proizvodnje znacajno povecao posljednjih godina, sa
prosje€nom stopom rasta od 5%.

b) Kapacitet termoelektrana

Bosna i Hercegovina posjeduje znacajne kapacitete za proizvodnju elektri¢ne energije,
Sto rezultira ¢injenicom da je elektri¢na energija jedan od glavnih izvoznih proizvoda ove
zemlje. Proizvodnja elektricne energije se odvija u hidroelektranama i termoelektranama.
Sljedeca tabela daje pregled kapacitet za proizvodnju elektricne energije u BiH. TE u
FBiH proizvode 36.8% ukupne elektriche energije u drzavi.

Broj Snaga Prosjeéna godisnja Procenat ukupne
Elektrana agregata (MWh) proizvodnja GWh proizvodnje
Hidroelektrane

FBiH 25 1.289 3.664 22,3

RS 13 1.269 3.651 22,2
Termoelektrane

FBiH 7 1.165 6.053 36,8

RS 2 600 3.060 18,6

UKUPNO BiH 47 4.323 16.428 100

Izvor: Strateski plan i program za razvoj energetskog sektora FBiH, septembar
2008.god.; Elektroprivreda FBiH i RS web stranica; TE web stranica; PwC analiza

Kapacitet za proizvodnju elektriche energije u FBiH je predstavljen u sljedecoj tabeli.
Termoelektrane €ine 62,3% ukupne proizvodnje elektricne energije u FBiH.
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90.

Proizvodni kapaciteti FBiH

Hidroenerget Pustena u Broj Snaga Elektrana Prosje€na godiSnja Procenat u ukupnoj
ski sliv Elektrana pogon agregata (MWh) (MWh) proizvodnja GWh proizvodnji
FBiH Hidroelektrane
Trebi$njica Capliina  1979-1980 2 220 440 400 4,1
Neretva Rama 1968 2 80 160 731 7,5
Jablanica  1955-2007 6 2x25+4x30 170 792 8,2
Grabovica 1982 2 57 114 342 3,5
Salakovac 1982 3 70 210 593 6,1
Mostar 1987 3 25 75 310 3,2
Vrbas Jajce 1 1957 2 30 60 247 2,5
Jajce 2 1954 3 10 30 165 1,7
Trebizat Pe¢-Mini  2004- 2005 2 15 30 84 0,9
Ukupno FBiH 25 1.289 3.664 37,7
FBiH Termoelektrane Moguéa proizvodnja
Tuzla G3 1966 1 100 100 462 4,8
G4 1971 1 200 200 1.078 11,1
G5 1974 1 200 200 1.078 11,1
G6 1978 1 215 215 1.103 11,4
Kakanj G5 1969 1 110 110 627 6,5
G6 1977 1 110 110 478 49
G7 1988 1 230 230 1.227 12,6
Ukupno FBiH 7 1.165 6.053 62,3
UKUPNO FBIH 1954 - 2005 32 2.454 9.717 100

Izvor: Strateski plan i program za razvoj energetskog sektora FBiH, septembar 2008.god.; Elektroprivreda FBiH web stranica; TE web

stranica; PwC analiza

Ugalj se isporucuje termoelektrani Tuzla iz rudnika uglja Kreka, Burdevik i Banoviéi.
Termoelektrana Kakanj se snabdijeva iz rudnika uglja Kakanj, Breza, Zenica, Bila,
GracCanica i TuSnica. Sljedeca tabela prikazuje pregled trenutnih i buducih blokova
termoelektrana u FBIH.
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91.

92.

Pregled termoelektrana u FBiH

Pusten u Ocekivano Instalisana Prosjeéna godisnja
Termoelektrana pogon zatvaranje snaga (MW) Ugalj proizvodnja GWh
TE Kakanj
Blok G5 1969 2018 110 M 627
Blok G6 1977 2026 110 M 478
Blok G7 1988 2020 230 M 1.227
Ukupno za termalne blokove u upotrebi 450 2.332
Blok G8 2018 2068 300 M n/a
Blok G9* 2025 2075 300 M n/a
Ukupno za planirane termalne blokove 600 n/a
TE Tuzla
Blok G3 1966 2013 100 M, L 462
Blok G4 1971 2018 200 M, L 1.078
Blok G5 1974 2023 200 M, L 1.078
Blok G6 1978 2027 215 M 1.103
Ukupno za termalne blokove u upotrebi 715 3.721
Blok G7 2017 2.067 450 L n/a
Blok G8* 2024 2.074 450 L n/a
Ukupno za planirane termalne blokove 900 n/a
TE Bugojno
Blok G1 2022 300 n/a
UKUPNO za blokove u upotrebi 1.165 6.053
UKUPNO za planirane blokove 1.800 n/a

Izvor: Elektroprivieda RWE prezentacija juni 2009.god.; Elektroprivreda pregled postoje cih elektrana
July 2009; Elektroprivreda web stranica juli 2009.god.; PwC analiza
* Javni interes nije proglasen za termalni blok tako da su podaci procjena JP EPBiH

c) Osnovni pokazatelji poslovanja rudnika

TrziSte uglija u BiH je uglavnom uslovljeno potrebama termoelektrana, dok se manje
koli¢ine uglja prodaju raznim industrijama, za grijanje, za ku¢anstvo i za izvoz. Medutim,
proizvodnja rudnika uglja najvec¢im dijelom ovisi o proizvodnji elektriche energije.

U FBiH su 1990. godine termoelektrane potrosile 60% ukupne proizvodnje uglja dok je
ovaj procenat u 2007. i 2008. godini iznosio ¢ak 90%. Jedan od razloga za ovakav trend
jeste smanjenje potroSnje uglja drugih potrodaca. Pregled prodaje uglja po kupcu u 1990.
godini i za period izmedu 2005. i 2008. godine je predstavljen u sljedecoj tabeli. Podaci
do 2006. godine su preuzeti iz Studije energetskog sektora u BiH, dok su podaci za

period od 2006. do 2008. godine preuzeti od rudnika uglja.
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Prodaja po kupcima

Lignit/ mrki 1990 2005 2006 2007 2008
Rudnik ugalj TE Ostali TE Ostali TE Ostali TE Ostali TE Ostali

Federacija BiH

Kreka L 2975383 1.917.626  1.683.611 341.999  1.748.547 286.311  1.720.447 254.598  2.097.830 245.750
Banovici M 982.062  1.297.965 963.804 481.864 923.767 459.535  1.019.065 nfa  1.037.983 n/a
Djurdjevik M 1.332.710 150.581 476.339 64.107 424.450 84.298 382.928 65.698 413.525 90.601
Kakanj M 1.895.603 122.114 953.006 61.729  1.050.000 64.746  1.106.338 68.251  1.149.713 71.855
Breza M 406.017 84.850 164.393 7.340 212.468 9.483 389.216 12.088 417.389 11.267
Zenica M 230.000 690.214 169.171 126.008 171.097 116.005 200.003 118.287 175.997 147.183
Bila M 61.000 55.000 48.049 26.665 61.376 15.455 73.036 8.406 59.727 8.216
Gracanica L 136.755 547.226 52.330 80.647 85.364 113.953 161.012 80.341 201.327 58.793
Livno L - 81.400 35.746 12.020 32.005 27.904 29.995 n/a 27.625 n/a
Kamengrad M 134.600 - - - - - - - -
Mostar M - 200.000 - - - - - - - -
Ukupno FBIH 8.019.530 5.281.576  4.546.449 1.202.379 4.709.074 1.177.690 5.082.040 607.669  5.581.116 633.665
Republika Srpska

Gacko L 2.382.555 - 2.027.248 17.197  1.958.358 21.217 - n/a - n/a
Ugljevik M 1.826.890 - 1.052.774 58.942 1522573 48.509 - n/a - n/a
Stanari L 141.000 500.223 60.957 156.069 213.852 310.061 58.026 n/a 150.002 n/a
Miljevina M 166.286 B 21.439 B 6.301 B nia - nia
Ukupno RS 4.350.445 666.509  3.140.979 253.647  3.694.783 386.088 - - - -
UKUPNO BIH 12.369.975 5.948.085 7.687.428 1.456.026  8.403.857  1.563.778  5.082.040 607.669  5.581.116 633.665

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH, Izvje $taj o poslovanju rudnika

Cijena po kojoj se ugalj prodaje termoelektranama u FBiH propisuje Vlada, dok se cijene
za ostale potroSace kreiraju na otvorenom trzistu. Cijena uglja koji se prodaje TE je do 1.
avgusta 2006. godine iznosila 4,00 KM/GJ, a potom je povecana na 4,50 KM/GJ.
Trenutna cijena uglja koja se prodaje TE, primjenjiva od 26. marta 2009. godine iznosi 4,7
KM/GJ za ugalj eksploatisan iz povrSinskog kopa i 5 KM/GJ za ugalj dobijen jamskom
eksploatacijom. Na osnovu informacija dobijenih od menadzmenta JP EPBIH, strategija
JP EPBIH jeste smanjenje cijene uglja koja se prodaje termoelektranama na oko 4
KM/GJ.

Sljedeca tabela daje pregled finansijskih rezultata, sredstava i obaveza rudnika uglja koji
su predmet procjene. Sest od sedam rudnika su poslovali sa negativnim finansijskim
rezultatom u 2008. godini. Jedino je rudnik uglja Gracanica poslovao sa pozitivhim
rezultatom na kraju perioda.

Poslovni rezultati rudnika uglja koji su predmet procjene u 2008. godini

Opis Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Graéanica Abid Lolié UKUPNO

Poslovni prihodi 122.222.729 32.409.975 36.692.581 67.651.953 30.621.335 12.468.830 5.316.328 307.383.732
Poslovni rashodi 124.881.189 33.796.863 34.560.325 70.014.699 35.403.350 10.248.203 6.428.965 315.333.594
EBITDA (2.658.459) (1.386.888) 2.132.256 (2.362.746) (4.782.015) 2.220.627 (1.112.637) (7.949.862)
Troskovi amortizacije 15.907.640 1.668.308 2.261.260 2.530.697 7.232.926 1.267.864 253.792 31.122.487
EBIT (18.566.099) (3.055.196) (129.003) (4.893.443)  (12.014.941) 952.763 (1.366.429)  (39.072.348)
Neposlovni rezultat 2.488.672 (2.108.139) 150.726 (792.544) 76.339 (608.303) 531.048 (262.200)
Finansijski rezultat (4.752.013) (2.011.210) (658.096,5) (3.231.806) (393.514) (316.170) (7.944)  (11.370.753)
Dobitak prije poreza (20.829.441) (7.174.545) (636.373) (8.917.792)  (12.332.115) 28.290 (843.324)  (50.705.302)
Porez na dobit - - - - - 2.829 - 2.829
NETO DOBIT (GUBITAK) (20.829.441) (7.174.545) (636.373) (8.917.792)  (12.332.115) 25.461 (843.324)  (50.708.131)

Izvor: Finansijski izve taji rudnika
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96.
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Sazetak bilansa stanja rudnika uglja koji su predmet procjene na dan 31. decembra 2008. godine

Opis Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracanica Abid Lolié¢ UKUPNO
Stalna sredstva 250.051.154 56.026.484 38.001.051 148.068.902 231.839.136 39.469.677 9.897.460 773.353.864
Tekuca sredstva 28.107.913 7.701.686 17.217.479 13.660.260 6.260.883 2.605.455 1.004.311 76.557.987
UKUPNO AKTIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530  161.729.162  238.100.019 42.075.132 10.901.771  849.911.851
Kapital 88.659.835 17.408.589 27.170.503 46.884.160 160.554.072 32.585.295 254.133 373.516.587
Dugoro¢ne obaveze 33.961.959 8.208.306 8.266.169 36.612.055 19.305.704 4.771.486 459.272 111.584.951
Dugoroé¢na rezervisanja 3.263.624 400.000 - 42.178.673 10.168.753 582.216 - 56.593.266
Dugoroéne obaveze 37.225.583 8.608.306 8.266.169 78.790.728 29.474.457 5.353.702 459.272 168.178.217
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 10.008.053 374.000 2.895.999 4.077.776 637.997 - 13.971 18.007.796
Dobavljaci 21.511.113 1.869.996 3.520.164 14.139.714 6.768.420 300.548 1.446.841 49.556.796
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 106.182.740 32.237.671 11.049.486 13.736.539 38.316.644 3.791.193 8.431.520  213.745.793
Druge kratkoro¢ne obaveze 9.121.492 3.229.608 1.095.707 2.748.210 2.176.797 44.394 195.239 18.611.447
Pasivna vremenska razgrani¢enja 5.450.251 - 1.220.502 1.352.035 171.632 - 100.795 8.295.215
Kratkoro€ne obaveze 152.273.649 37.711.275 19.781.858 36.054.274 48.071.490 4.136.135 10.188.366  308.217.047
UKUPNO PASIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530  161.729.162  238.100.019 42.075.132 10.901.771  849.911.851

Izvor: Finansijski izve$taji rudnika

d) Finansijska konsolidacija

Finansijska konsolidacija rudnika uglja je propisana Zakonom o finansijskoj konsolidaciji
rudnika uglja u Federaciji BiH prema obraCunatim, a neupla¢enim javnim prihodima u
periodu od 2009. do 2015. godine (Sluzbeni glasnik FBiH 81/08). Zakon propisuje otpis
obaveza za porez na platu, doprinose za penziono i invalidsko osiguranje do 31.
decembra 2008. godine za sve rudnike uglja.

Prema preliminarnim informacijama prikupljenim za potrebe pripreme nacrta Zakona
pocetkom 2008. godine (Sluzbene novine FBiH 81/08), Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije je procjenilo da ukupne obaveze za otpis sedam rudnika uglja koji su
predmet procjene iznose 149.695.170 KM sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine.

Ukupna stvarna obaveza za porez na platu, doprinose za penziono i invalidsko osiguranje
na dan 31. decembra 2008. godine prema zvani¢nim finansijskim izvjestajima rudnika
iznosi 133.686.391 KM. Razlika izmedu iznosa koji je prikazan u Zakonu i iznosa
navedenog u finansijskim izvjeStajima, prema informacijama dobijenim od menadzZmenta
rudnika, je nastala zato $to su rudnici uplatili neke obaveze za uposlenike koju su se
penzionisali, dok su neki rudnici ostvarili vise neplacenih poreza nego $to je o¢ekivano.

Osim otpisa poreza na platu i odredenih doprinosa u skladu sa Zakonom, moze se
oCekivati da Ce se otpisati dodatne obaveze za rudnike uglja po osnovu zastarjelih kredita
(28.861.718 KM) i diobenog bilansa (10.125.140 KM), dok neka rezervisanja (982.216
KM) ne predstavljaju stvarne obaveze rudnika uglja.

Takode, moze se ocekivati da ¢e obaveze po osnhovu neplacenog zdravstvenog
osiguranja i osiguranja od nezaposlenosti na dan 31. decembar 2008. godine biti predmet
otpisa. Kako su pregovori sa lokalnim vlastima po osnovu ovog pitanja u toku, obaveze
predmetnih rudnika uglja nisu korigovane za ove iznose. Ove obaveze su samo zasebno
prikazane kao obaveze za potencijalni otpis (Prilog 1).
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100. Pregled bilansa stanja sedam predmetnih rudnika uglja nakon otpisa obaveza po osnovu
Zakona o finansijskoj konsolidaciji i drugih potencijalnih otpisa (korekcija
plasmana/obaveza po osnovu deobnog bilansa, korekcija sredstava/obaveza u skladu sa
sugestijama iz revizorskog izvjestaja) prikazan je u Prilogu 1 ovog izvjestaja.

e) Uposlenici

101. Vecina rudnika uglja u Federaciji BiH su osjetili teret viSka radne snage. Problem lezZi u
visokom procentu radnika sa invaliditetom, Sto je uobiCajeno za rudarsku industriju.
Radnici sa invaliditetom ne mogu izvrSavati rudarske aktivnosti, ve¢ samo poslove koji
odgovaraju njihovim fiziCkim moguénostima. Procenat uposlenika sa invaliditetom varira
izmedu rudnika, a u nekim slu€ajevima prelazi 20% ukupne radne snage. Sljedeéa tabela
predstavlja strukturu uposlenika u rudnicima uglja koji su predmet procjene na dan 31.
decembra 2008. godine.

Struktura uposlenih na kraju 2008.god.

Rudnik/ Opis Kreka Kakanj Zenica Breza BDurdevik Grac€anica Bila Ukupno
Ukupan broj uposlenih 3.916 2.170 1.495 1.219 1.118 205 299 10.422
Invalidi rada i rata 931 330 257 306 224 20 40 2.108
Procenat invalida rada i rata u

ukupnom broju uposlenih 23,77% 15,21% 17,19% 25,10% 20,04% 9,76% 13,38%  20,23%

Izvor: Rudnici uglja koji se predmet procjene

102. Zakon o radu FBiH propisuje obaveze poslodavca u slu€aju da radnik postane invalid u
toku rada. Ugovor o radu ne moze biti raskinut, ve¢ radnik moze biti jedino prebacen na
drugu poziciju unutar preduzeca, koja odgovara posebnim okolnostima radnika, s tim da
uposlenik i dalje nastavlja primati platu sa starog radnog mjesta.

103. Stari Kolektivni ugovor iz 2005. godine nije bio u skladu sa trenutnom situacijom na
trziStu. On je nalagao minimalni iznos plate koji je bio previsok za uslove u kojima su se
rudnici nalazili. U pojedinim slu€ajevima ovaj ugovor je onemogucavao rudnicima da
redovno isplacuju plate. Veliki broj uposlenih je tuzio rudnike za znacajne iznose a veliki
broj sudskih procesa je u toku. Tendencija rudnika uglja jeste da se ovakvi slucajevi
rjeSavaju vansudskom nagodbom. Na dan 31. decembra 2008. godine samo je rudnik
uglja Kakanj prikazao potencijalne obaveze po ovom osnhovu u svojim finansijskim
izvestajima.

104. Sljedeca tabela daje prikaz produktivnosti rudnika uglja, izrazenu u tonama po
uposleniku. Kada se realizacija iz 2007. godine uporedi sa realizacijom iz 2008. godine,
moze se primjetiti da se ukupna realizacija povecala po svakom rudniku koji je predmet
procjene osim u rudniku Abid Loli¢ Bila.
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105.

106.

Produktivnost rudnika uglja (tona po uposleniku godisnje)

Rudnik/ opis Realizacija 2007 Realizacija 2008 2009 CILJ
Kreka

Jama Mramor 430 462

Jama Bukinje 216 209

Povrsinski kop Dubrave 782 1.023

Povrsinski kop Sikulje 810 1.003

Ukupno 494 598 625 1.001
Kakanj

Povrsinski kop Vrtliste 1.539 1.792

Jama Haljiniéi 504 403

Ukupno 535 563 545 530
Zenica

Jama Stara Jama 342 367

Jama Raspotocje 318 328

Jama Stranjani 170 204

Ukupno 210 217 227 269
Breza

Jama Sretno 294 230

Jama Kamenice 549 554

Ukupno 342 352 349 612
Burdevik

Povrsinski kop Visc¢a 708 769

Jama Burdevik 343 330

Ukupno 397 406 518 525
Gracanica

PovrSinski kop Dimnjace 2.696 2.985

Ukupno 1.236 1.369 1.171 1.002
Bila

Jama 509 350

Ukupno 292 227 320 375

Izvor: Rudnici uglja koji su predmet procjene

2016

2010

2013

2012

2010

2016

2014

Kvalifikacionom strukturom uposlenih rudnika uglja koji su predmet procjene dominiraju
kvalifikovani i nekvalifikovani uposlenici, kao $to je predstavljeno u sljedecoj tabeli.

Kvalifikaciona struktura uposlenika rudnika uglja koji su predmet procjene na dan 31. decembra 2008.god.

Rudnik/ Kvalifikacija Breza Bila Gracanica Kakanj Kreka Zenica Burdevik
Univerzitetska diploma 41 11 14 106 265 45 69
Visa stru¢na sprema 42 1 3 44 36 18 8
Srednja Skola 213 19 25 173 1.107 105 93
Osnovna $kola - - 30 - - - -
Ukupno 296 31 72 323 1.408 168 170
Visoko kvalifikovani 46 21 5 345 377 279 278
Kvalifikovani 457 96 111 900 1578 544 562
Polukvalifikovani 76 37 2 288 199 18
Nekvalifikovani 344 114 15 314 354 504 90
Ukupno 923 268 133 1.847 2.508 1.327 948
UKUPNO 1.219 299 205 2.170 3.916 1.495 1.118

I1zvor: Rudnici uglja koji su predmet procjene

Prosje¢na mjesecna bruto plata po uposleniku u rudnicima uglja koji su predmet procjene
u 2008. godini iznose 1.522 KM. Prosje¢na plata je znac¢ajno poveéana u 2007. i 2008.
godini, gdje je povecanje iznosilo od 6%-40% u 2007. godini i 12%-22% u 2008. godini.
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107.

108.

109.

110.

Prema informacijama dobijenim od menadzmenta rudnika, jedan od glavnih razloga za
povecanje u 2007. i 2008. godini jeste uvodenje PDV-a u BiH.

f)  Restruktuiranje energetskog sektora

Kao $to je navedeno u uvodnom dijelu ovog izvjeStaja, proces restruktuiranja energetskog
sektora u BiH je iniciran 2000. godine, nakon $to je usvojena lzjava o elektroenergetskoj
politici od strane vladajucih tijela BiH, izvrSena analiza i usvojen akcioni plan za
restruktuiranje i privatizaciju energetskog sektora u BiH i usvojen akcioni plan za
restruktuiranje i privatizaciju energetskog sektora u entitetima BiH.

Evropska Unija je u junu 2003. godine usvojila Direktivu 2003/54/EZ koja nalaze
jedinstvene procedure za sva trzista elektricne energije. Prema Sporazumu o formiranju
energetske zajednice potpisanom od strane zemalja Evropske Unije i Jugoisto¢ne
Evrope, organizaciona struktura JP EPBIiH mora biti usagladena sa uslovima iz navedenih
dokumenata, s ciliem da se omoguci 5to bolje pozicioniranje ovog preduzeca na trzistu
elektricne energije zemalja JugoistoCne Evrope.

U svrhu ispunjavanja ovih uslova, Vlada FBiH je usvojila Odluku br. 12/09 o prenosu
udjela Federacije BiH u rudnicima uglja na JP Elektroprivreda BiH (Sluzbeni glasnik FBiH
4/09 i 47/09), na osnovu Cega se cjelokupan udjel sljedecih rudnika uglja prenosi na JP
Elektroprivreda BiH:

e RMU Kakanj d.o.o., Kakanj

e RMU Breza d.o.o., Breza

e RU Gracanica d.o.0., Gornji Vakuf - Uskoplje
¢ RMU Abid Loli¢ d.o.o., Travnik - Bila

e RU Kreka d.o.o. Tuzla

e RMU Burdevik d.o.o. Burdevik

e RMU Zenica d.o.0., Zenica.

Odluka je zasnovana na Zakonu o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji BiH
na osnovu obracunatih, ali neuplaéenih javnih prihoda u periodu od 2009. do 2015.godine
(Sluzbeni glasnik FBiH 81/08) i na Akcionom planu o restruktuiranju i modernizaciji
rudnika uglja u Federaciji BiH (Sluzbeni glasnik 43/04).
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111.

112.

113.

114.

115.

C. Opis rudnika uglja koji su predmet procjene

Opsti podaci

Rudnici uglja koji su predmet procjene su predstavljeni u tabeli ispod:

Pregled rudnika uglja koji su predmet procjene

Rudnik Vrsta uglja PovrSinski kop Podzemni rudnik
Kakanj Mrki ugalj Vrtliste Haljinci
Breza Mrki ugalj Koritnik Sretno, Kamenice
Gracanica Lignit Dimnjace -
Bila Mrki ugalj Grahovcici Grahovcici
Kreka Lignit ~ Sikulje, Dubrave Mramor, Bukinje
Burdevik Mrki ugalj Viséa ll Burdevik

Stara jama, Raspotocje,
Zenica Mrki ugalj - Stranjani

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH, mart 2008

Smatra se da od ovih sedam rudnika, rudnici mrkog uglja Burdevik, Kakanj, Breza i Bila
kao i rudnik lignita Kreka posjeduju ugalj vrhunskog kvaliteta.

Od ukupnog iznosa bilansnih rezervi lignita u BiH, priblizno 53% se nalazi u rudniku uglja
Kreka.

Rudnici uglja koji su predmet procjene ve¢ snabdijevaju i planirano je da snabdijevaju
termoelektrane u buduénosti, tj. TE Kakanj, TE Tuzla i ostale TE koje se planiraju
izgraditi. Prema tome, proizvodnja uglja u rudnicima koji su predmet procjene uveliko
zavisi od proizvodnje elektriCne energije.

Polozaj rudnika uglja koji su predmet procjene i njihova blizina termoelektranama je
predstavljena na sljedecoj karti.
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Karta polozaja rudnika uglja koji su predmet procjene
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Izvor: Studija energetskog sektora u BiH, mart 2008
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116.

117.

118.

1109.

Il. Rudnik uglja Kakanj

1. Opsti podaci

Rudnik mrkog uglja Kakanj je operativan od 1902. godine. Ovaj rudnik je utemeljen kao
pravno lice poslije podjele rudnika Srednja Bosna. Rudnik uglia Kakanj posluje kao

nezavisno privredno drustvo od avgusta 1999. godine.

Rudnik mrkog uglja Kakanj se nalazi 6 kilometara od grada Kaknja. LeZiste uglja ovog

rudnika pripada bazenu uglja Centralne Bosne, tj. Sarajevsko-Zeni¢kom bazenu.

Potencijal uglja u rudniku Kakanj se sagledava na osnovu utvrdenih mineralnih rezervi za
koje rudnik Kakanj posjeduje RjeSenja o potvrdenim rezervama izdata od strane
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije. Posljednja RjeSenja o potvrdenim

rezervama su sljedeca:

v br. 06-18-4/08 izdana na dan 14. maja 2008. godine,

v" br. 06-18-868/04 izdana na dan 26. januara 2005. godine i

v' br. 07-18-511/02 izdana na dan 18. februara 2003. godine.

Pregled geoloskih i eksploatacionih rezervi rudnika Kakanj na dan 31. decembra 2008.
godine se nalazi u sljedecoj tabeli.

Rezerve uglja u tonama - Rudnik Kakanj

Bilansne
Rudnik/pogon A B C1 (A+B+C1)
PK Vrtliste 4.683.960 13.990.580 35.940.599 54.615.139
PK Repovacki potok - - 9.078.252 9.078.252
Jama Haljiniéi 8.360.558 54.413.097 49.431.000 112.204.655
Jama Stara jama - 19.047.000 22.557.000 41.604.000
Jama Modrinje - 9.659.000 20.138.000 29.797.000
Ukupno 13.044.518 97.109.677 137.144.851  247.299.046
Eksploatacione
Ukupne na dan
Rudnik/pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
PK Vrtliste 67.980.960 40.554.854
PK Repovacki potok - 18.012.252 -
Jama Haljini¢i 17.737.000  189.371.655 89.045.119
Jama Stara jama 33.266.000 103.898.000 24.962.000
Jama Modrinje 5.055.000 51.698.000 -
Ukupno 56.058.000 430.960.867 154.561.973

Izvor: Rudnik uglja Kakanj
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Trenutno, proizvodnja u rudniku ugalj Kakanj se ostvaruje iz dva pogona, povrSinskog
kopa Vriilite i jame Haljinic¢i, dok je proizvodnja iz pogona Stara jama ugaSena u 2004.
godini.

PovrSinski kop VrtiliSte se nalazi na sjevero-zapadnom dijelu Kakanjskog bazena uglja.
Nalaziste uglja se proteze na podrucje od 450 ha, i ima oblik nepravilne elipse sa duzim
osovinama koje se protezu u pravcima istok-zapad. Maksimalna duZina nalazista je 3,75
km. Nalaziste je Siroko 1,75 km. Na jugu, nalaziSte je ograni¢eno rijekom Bosnom, a na
istoku rijekom Bijele Vode. Zapadne granice nalazidta su odredene rudarskim projektom,
tj. nema prirodne granice ugljenog nalazista.

DuzZ jugozapadnog dijela nalaziSta prolazi autoput Sarajevo-Zenica. Osim toga, postoje i
drugi lokalni putevi unutar zone povrsinskog kopa, kao $to su: Kakanj-Karaulsko polje-
D.Kakanj i Kakanj-Pope-Kamenolom Brnj. Ovi putevi sluze povezivanju rudnika sa
gradom Kakanj i autoputem Sarajevo-Zenica.

Eksploatacioni sistem koriSten na povrSinskom kopu VrtiliSte se sastoji iz dva osnovna
proizvodna procesa i to otklanjanja otkrivke i dobijanja uglja, a sastoji se od sljedecih
proizvodnih procesa:

v busacko minerski radovi na otkrivci i uglju,

v bagerovanje-utovar otkrivke i uglja (bager-kasikar),

v’ transport otkrivke na odlagalista i uglja do pretovarnih sistema (kamionima) i
v klasiranje i separisanje rovnog uglja.

Prosjecan kvalitet uglja iz povrSinskog kopa je predstavljen u sljedecoj tabeli.

PricewaterhouseCoopers 38



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

125.

126.

Prosjeéni ponderisani kvalitet uglja

Glavni OraSje
Ugljeni sloj ugljeni sloj ugljeni sloj
Imedijatne analize
Vlaga % 8,63 8,17
Pepeo % 40,62 42,75
Sagorive materije % 50,76 49,14
Isp. materije % 29,68 27,27
Ciix % 21,07 21,89
Koks % 61,69 64,57
S- ukupni % 1,97 2,31
DTE kd/kg 13.177 12.722
Hemijski sastav pepela
SiO, % 32,67 45,23
Fe,03 % 10,27 10,55
Al,O3 % 17,19 24,39
TiO, % 0,46 0,32
CaO % 25,62 7,95
MgO % 1,73 3,01
Na,0+K,0 % 10,81 2,46
SO, % 1,33 6,01
Elementarni sastav uglja
Ugljenik C % 35,60 34,29
Vodonik H % 3,32 3,47
Sumpor gorivi S % 0,92 1,69
Kiseonik + azot
(0,+N,) % 10,92 10,92

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH

Jama Haljini¢i se nalazi unutar Isto¢ne sekcije, priblizno 5 km od TE Kakanj. LeZiste je
odvojeno od podbazena ZgoSc¢a i Stare jame prelomnicom visokom 100 metara. Ugalj se

vadi iz krovnog i podinskog sloja (lokalno se zove Glavni sloj).

Proces proizvodnje u jami Haljiniéi uklju€uje sljedece aktivnosti:

v

v

izrada jamskih priprema,

otkopavanje uglja (Siroko ¢elo),

transport uglja (grabuljar, gumeni transporter),
provjetravanje jame,

odvodnjavanje jame,

snabdjevanje pogonskom energijom,
transport grade i repromaterijala,

odrzavanije infrastrukturnih objekata i
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129.

v odrzavanje jamske mehanizacije.

Ugalj iz jame Haljini¢i, kao ugalj veceg kvaliteta, se mijeSa sa ugljem iz povrsinskog kopa
Vrtiliste u svrhu harmonizacije kvaliteta uglja koji se isporu€uje TE Kakanj. Prosje¢an
kvalitet uglja iz podzemnog kopa je predstavljen u narednoj tabeli.

Prosjeéni ponderisani kvalitet uglja

Krovni Krovni

ugljeni sloj- ugljeni sloj- Glavni sloj  Glavni sloj  Glavni sloj
Ugljeni sloj gornji dio donji dio Trstionica  Stara jama Modrinje
Imedijatne analize
Vlaga % 8,92 9,16 9,11 6,28 5,70
Pepeo % 35,49 37,78 40,33 38,19 37,36
Sagorive materije % 55,51 51,74 51,68 55,53 54,71
Isp. materije % 28,71 25,56 26,41 27,44 32,54
Crix % 26,70 24,83 29,00 31,61 24,50
Koks % 62,19 64,57 64,32 68,33 63,09
S- ukupni % 1,40 1,60 2,04 2,16 3,85
DTE kJ/kg 14.614 13.963 13.085 15.299 16.073
Hemijski sastav pepela
SiO, % 39,58 49,28 46,15 40,71 32,13
Fe,03 % 9,92 5,83 8,16 6,94 10,67
Al,O3 % 17,68 21,66 22,53 19,30 14,81
TiO, % 0,36 0,68 0,51 0,59 0,03
CaO % 19,07 12,85 11,39 20,30 23,37
MgO % 3,72 2,12 2,21 2,37 4,21
Na,O+K,0 % 1,48 1,54 1,44 1,54 1,93
SO; % 7,88 6,00 7,18 7,71 12,32
Elementarni sastav uglja
Ugljenik C % 40,90 34,70 32,15 42,06 39,33
Vodonik H % 3,68 3,29 2,98 4,07 3,66
Sumpor gorivi S % 0,78 0,93 0,87 1,34 2,35
Kiseonik + azot
(O2+Ny) % 12,74 11,13 10,42 11,75 9,31

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH

ProsjeCna toplotna vrijednost uglja eksploatisanog u rudniku uglja Kakanj u 2008. godini
je iznosila 12.090 kJ/kg, dok je u 2007. godini iznosila 12.442 kJ/kg.

Stara jama nalazi se u ZgoS¢a podbazenu, priblizno 5 km sjeverno od TE Kakanj. Ugalj
eksploatisan iz ovog rudnika se smatra najkvalitetnijim ugljem Sto se tice lezZiSta u Kaknju.
Eksploatacija u Staroj jami do 1993. godine je obavljana sa mehanizovanim Sirokim
Celom, a od te godine konvencionalnom komornom metodom gdje se ugalj dobija iz
sigurnosnih stubova i manijih izoliranih podrucja preostalih rezervi. Proizvodnja u pogonu
Stara jama je obustavljena u 2004. godini. Trenutno se jedan dio tog zemljiSta izdaje

tre¢im licima.
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Separacija Catiéi je izgradena 1954. godine sa kapacitetom 2.500.000 tona godi$nje.
Ugalj se prevozi od povrsinskog kopa VrtiliSte do separacije kamionima, dok se ugalj iz
jame Haljini¢i prevozi dizel lokomotivom sa jamskim vagonetima, kao i kamionima.

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

Proizvodnja uglja u rudniku Kakanj u 2006. godini je iznosila ukupno 1.114.746 tona
mrkog uglja. Slijedi pregled proizvedene koli¢ine uglja u rudniku Kakanj u 2007. i 2008.
godini.

Pregled proizvodnje u rudniku Kakanj (u tonama)

2007 2008
Lokalitet Realizovano Planirano Realizovano
Povrsinski kop Vrtliste 746.307 765.000 869.258
Jama Haljiniéi 428.282 435.000 352.310
Ukupno 1.174.589 1.200.000 1.221.568

Izvor: Rudnik uglja Kakanj

Vecina proizvedenog uglja, oko 94% u 2008. godini, je isporu¢ena TE Kakanj. Ostatak od
6% je plasiran Sirokoj potrosniji.

Cijena uglja ugovorena sa TE Kakanj je iznosila 4,35 KM/GJ u 2006. godini, 4,78 KM/GJ
u 2007. godini, i 4,86 KM/GJ u 2008. godini. Ugovorena cijena za dostavu uglija TE
Kakanj u 2009. godini iznosi 4,5 KM/GJ.

Ugovorena cijena uglja isporu¢enog ostalim potroSac¢ima u posljednjem kvartalu u 2008. i
u 2009. godini je izmedu 62 KM/ti 121,45 KM/t.

Prema poslovnom planu menadZzmenta rudnika Kakanj za period od 2008. do 2010.
godine, planirana je godisSnja proizvodnja od priblizno 1.200.000 tona, koliko je i iznosila u
2008. godini.

Prema planu za period od 2008. do 2010. godine, struktura prodaje bi trebala ostati
nepromijenjena, tj. veéina uglja se planira isporuciti TE Kakan.

Prema studiji Energetskog sektora u BiH, studija rudnika uglja, proizvodnja uglja u
rudniku Kakanj u 2020. godini bi mogla iznositi 1.800.000 tona, ako se poduzmu znac¢ajna
ulaganja (preko 150 miliona KM) i ako se produktivnost (tona po uposleniku na godidnjem
nivou) poveca sa 562, koliko je iznosila u 2008. godini na 952 u 2020. godini.

3. Uposlenici

Rudnik uglja Kakanj se sastoji od sljedecih organizacionih cjelina:

v Glavni ured rudnika

PricewaterhouseCoopers 41



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

139.

140.

141.

142.

v' Jama Haljini¢i,

v" PovrSinski kop Vrtiliste,

v Postrojenje za separacija,
v Jedinica za odrzavanje,
v' Drustveni standard.

U 2007. godini rudnik uglja Kakanj je zapo$ljavao 2.194 ljudi, tj. 27 uposlenika manje
nego u 2006. godini.

Na dan 31. decembra 2008. godine, rudnik uglja Kakanj je uposljavao 2.170 ljudi. Slijedi
organizaciona struktura uposlenika.

Pregled kvalifikacione strukture zaposlenih na dan 31.12.2008.

Kvalifikacijia\ - o2 jama Haljiniéi Vrtliste Separacija Odrzavanje Admini- - Rekultiv- Ukupno
Pogon stracija acija

VSS 2 18 16 4 2 61 3 106
vSs - 6 9 1 4 20 4 44
SSS 12 - 37 18 19 83 4 173
Ukupno 14 24 62 23 25 164 11 323
VKV 5 177 42 65 24 16 16 345
KV 14 327 297 121 64 33 44 900
PK 19 111 56 71 3 27 1 288
NK 5 235 28 39 2 1 4 314
Ukupno 43 850 423 296 93 77 65 1.847
UKUPNO 57 874 485 319 118 241 76 2.170

Izvor: Rudnik uglja Kakanj

Osnovni problem sa radnom snagom u rudniku Kakanj se ogleda u velikom procentu
uposlenika sa tjelesnim invaliditetom, ukupno 348 uposlenika u 2008. godini, dok je njihov
udio u ukupnom broju uposlenika iznosio 16% u periodu od 2006. do 2008. godine.

Prema poslovnom planu rudnika uglja Kakanj, planirano je da rudnik posluje sa 2.170
uposlenika u 2010. godini. Medutim, ovaj plan je realizovan u 2008. godini.
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lll.  Rudnik uglja Breza

1. Opsti podaci

143. Do 1999. godine, rudnik uglja Breza je poslovao kao integralni dio pravnog lica Rudnici
uglja Srednja Bosna. Prema odluci Upravnog odbora Rudnika uglja Srednja Bosna br. IlI-
1-1/99, od 11. januara 1999. godine, ovo preduzeée je podijeljeno na nezavisna
preduzeca, u koje spada i rudnik uglja Breza.

144. Eksploataciono podrucje rudnika uglja Breza pokriva sjeveroisto¢nu periferiju centralnog
dijela Sarajevsko-Zeni¢kog bazena, &ija ukupna povrsina iznosi 150 km?. Eksploataciono
podrucje ovog rudnika proteze se na teritoriju opstina Breza, Visoko, lIlijas i VareS. Na
jugoisto€noj strani bazen je ograni¢en rijekom Bosnom, dok je na zapadnoj strani
ograni¢en nalazistima uglja Kakanj, Mostra, Porije€ani i Trnovci. Na isto¢noj strani bazen
je ograni¢en sa rijekom Misoca.

145. Preciznije, rudnik mrkog uglja Breza se nalazi 20 km sjeverozapadno od grada Sarajeva.
Rudni kopovi na ovoj lokaciji datiraju jos od 1907. godine.

146. U Rudniku uglja Breza postoje dva ugljena sloja u kojima se vr3i eksploatacija uglja, a koji
su znacajni u ekonomskom pogledu, glavni sloj i podinski sloj.

147. Trenutno su operativna dva podzemna rudnika, Sretno i Kamenice, sa zajedni¢kim
postrojenjem za separaciju. Ova dva rudnika su povezana sa zajedni¢kim sistemom
ventilacije i sistemom za transport uglja, koji su izgradeni 1987. godine.

148. Do 1970. godine u rudniku uglja Breza u funkciji je bio podzemni rudnik Gorusa, dok su
donedavno u funkciji bila i dva manja povrSinska kopa. Jedan od ovih povrSinskih kopova
se nalazio juzno od glavnog kompleksa i do sada nije rekultivisan, jer je predvideno da se
koristi kao deponija grada Breza. Trenutno, rudnik Breza koristi ovaj kop kao deponiju.

149. Prema RjeSenju Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, br. 06-18-240/08,
donedene 10. marta 2009. godine, ukupne rezerve uglja u rudniku Breza, tj. podzemnih
kopova Sretno i Kamenice, iznose ukupno 53 miliona tona na dan 31. decembra 2007.
godine. Vanbilansne rezerve podzemnih kopova Sretno i Kamenice, na isti datum, iznose
34 miliona tona, dok potencijalne rezerve iznose 36 miliona tona.

150. Pregled eksploatacionih rezervi, na osnovu utvrdenih mineralnih rezervi, na dan 31.
decembra 2008. godine je predstavljen u narednoj tabeli.
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Rezerve uglja u tonama - Rudnik Breza

Bilansne

Rudnik/pogon A B C1 (A+B+C1)
Jama Sretno 2.169.349 16.466.713 13.640.150 32.276.212
Jama Kamenice 1.639.115 11.125.187 8.253.087 21.017.389
Ukupno 3.808.464 27.591.900 21.893.237 53.293.601
Eksploatacione

Ukupne na dan

Rudnik/pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
Jama Sretno 18.401.225 50.677.437 27.763.107
Jama Kamenice 15.671.539 36.699.928 18.190.387
Ukupno 34.072.764 87.377.365 45.953.494

Izvor: Rudnik uglja Breza

151. Proizvedeni i prodani ugalj iz rudnika Breza je mjeSavina od priblizno 50% uglja iz jame
Kamenica, Sto je ugalj iz podinskog sloja, i 50% uglja iz jame Sretno Sto je ugalj iz

glavnog sloja.

152. Ugalj iz glavnog sloja je ugalj visokog kvaliteta, tj. proizvodi izmedu 16.000 kJ/kg i 23.000
kJ/kg. Uslied niZeg kvaliteta uglja eksploatisanog iz podinskog sloja, koji proizvodi izmedu
10.000 kJ/kg i 14.000 kJ/kg, neophodno je proizvesti mjeSavinu uglja iz ova dva sloja da
bi finalni proizvod bio odgovarajuceg kvaliteta, koristeci istovremeno sve rezerve rudnika.

153. Kuvalitet uglja iz jama Sretno i Kamenice rudnika Breza, prema RjeSenju Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije br. 06-18-240/08 dat je u sljede¢em pregledu.

Kvalitet uglja rudnika Breza

. .. SRETNO &
Eksploataciono podruéje SRETNO KAMENICE KAMENICE
Sloj uglja Glavni Podinski Glavni Podinski Glavni Podinski
Vlaga (%) 6,82 6,03 8,18 7,35 7,50 6,69
Pepeo (%) 25,13 35,72 26,01 28,66 25,57 32,19
Isparavaju¢e materije (%) 32,38 24,76 40,63 30,34 36,50 27,55
Sagorive materije (%) 65,07 41,36 56,50 46,78 60,78 44,07
Koks (%) 60,19 66,91 59,03 61,70 59,61 64,30
C-fix (%) 37,93 21,65 34,85 28,29 36,38 24,96
S-ukupno 2,47 1,63 2,79 2,68 2,63 2,15
Gornje toplotne vrijednost 21.046 11645 19600 15988  20.325  13.816
(kJ/kg)

('?(CJ’;‘IiZ)tOp'ome viijednosti 17.851 10746 15951 12174  16.901  11.460

Izvor: Odluka Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije

154. Proizvodni proces u Rudniku uglja Breza obuhvata sljedece faze:

v izradu jamskih priprema,

v otkopavanje uglja (mehanizovana Siroko¢elna metoda),

v’ transport uglja (grabuljarima i gumenim transporterima),
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155.

156.

157.

158.

v provjetravanje jame,

v" odvodnjavanje jame,

v snabdijevanje pogonskom energijom,

v’ transport grade i repromaterijala,

v' klasiranje uglja,

v odrzavanje infrastrukture, i

v" odrzavanje jamske mehanizacije.

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

Proizvodni kapaciteti su uglavnom planirani na osnovu trziSne potraznje. Prosje¢na
godisnja proizvodnja uglja u rudniku Breza u poslijeratnom periodu iznosi 250.000 tona,
dok je godisnji kapacitet oko 330.000 tona.

Pregled nivoa proizvodnje u 2007. i 2008. godini je predstavljen ispod.

Proizvodnja uglja u rudniku Breza (u tonama)

2007 2008
Pogon Realizovano Planirano Realizovano
Sretno 119.024 140.000 103.594
Kamenice 216.675 210.000 223.214
Ostale jame 65.605 75.000 101.848
Ukupno tona 401.304 425.000 428.656

Izvor: Rudnik uglja Breza

Kao Sto se moze primjetiti u tabeli iznad, u 2008. godini rudnik uglja Breza je presao
poslovni plan kad se analizira ukupan iznos proizvedenog uglja. Medutim, plan
proizvodnje uglja visokog kvaliteta iz jame Sretno nije dostignut, dok je ukupna
proizvodnja uglja nizeg kvaliteta iz jame Kamenice premasila planirani iznos.

U 1990. godini 82,71% od ukupne prodaje uglja se odnosi na TE Kakanj. Ovaj udio se
povecao na 97% u 2008. godini, kao 5to je predstavljeno ispod.

Prodaja uglja rudnika Breza (u tonama)

2007 2008
Kupac Realizovano Planirano Realizovano Struktura
TE Kakanj 389.216 400.000 417.299 97,37%
Siroka potrosnja 9.457 22.100 8.545 1,99%
Vlastita potrosSnja 2.631 2.900 2.722 0,64%
Ukupno tona 401.304 425.000 428.566 100,00%

Izvor: Rudnik uglja Breza
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159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

Prema aneksu osnovnog ugovora 005-DP/09 od 29. decembra 2008. godine, datiranog u
martu 2009. godine, potpisanog od strane rudnika Breza i JP EPBIiH, prodajna cijena
uglja za 2009. godinu iznosi 5 KM/GJ.

Prema Studiji energetskog sektora u BiH, Modul - Rudnici uglja, proizvodnja uglja u
rudniku Breza u 2020. godini bi mogla iznositi 600.000 tona, ako se poduzmu znacajne
investicije (preko 50 miliona KM) i ako se produktivnost (tona po uposleniku godisnje)
poveca sa 351, koliko je iznosila u 2008. godini, na 923 u 2020. godini.

3. Uposlenici

Na kraju 2006. i 2007. godine, Rudnik uglja Breza je imao 1.183, odnosno 1.175
uposlenika, respektivno.

U 2008. godini, rudnik uglja Breza posluje sa 1.219 uposlenika sa sljiedecom
kvalifikacionom strukturom.

Pregled kvalifikacione strukture na dan 27.03.2009.

Kvalifikacija\ Pogon Jama Sretno JaT“a Administracija  Seperacija Transport Ukupno
Kamenice
VSS 6 5 25 4 1 41
vS8s 4 3 13 22 - 42
SSS 59 60 65 26 3 213
Ukupno 69 68 103 52 4 296
VKV 14 1 2 - 29 46
KV 163 164 65 63 2 457
PK 50 22 1 3 - 76
NK 151 148 20 23 2 344
Ukupno 378 335 88 89 33 923
UKUPNO 447 403 191 141 37 1.219

Izvor: Rudnik uglja Breza

Prema poslovnom planu rudnika Breza za period od 2008. do 2010. godine, rudnik treba
zaposliti 1.035 uposlenika u 2009. godini i 980 uposlenika u 2010. godini.

Kljuéni problem sa radnom snagom u rudniku Breza lezi u visokom procentu uposlenika
sa tjelesnim invaliditetom, koji ¢ine oko 27% ukupnog broja uposlenih u periodu od 2006.
do 2008. godine.

Nadzorni odbor rudnika uglja Breza je odobrio Program rjeSavanja statusa viska
uposlenika u rudniku mrkog uglija Breza u decembru 2006. godine. Ovaj program je
predat Federalnom zavodu za zapoSljavanje u februaru 2007. godine. Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije je odobrilo dokument u martu 2007. godine.
Prema ovom programu, treba se rijeSiti status 410 radnika koji su proglaseni viskom.
Medutim, rudnik uglja Breza nije joS uvijek niSta poduzeo u ostvarivanju ovog Programa.
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166. Organizaciona struktura rudnika uglja Breza je predstavljena ispod.

Organizaciona struktura Rudnika uglja Breza

Direhcija { Uprava RMU Breza - 4 I

Sluba radtite na radu - 11 | Tehnicki sektor - 1091 | Radna zajednica - 108 | Slutba sigurnost - 49

Pagon jama "Sretno” 446 |_

Poagon jama “Kamenlce™ 385 I_

Pogon “Prerada uglja®™ 171 I—

Pagon "Autosacbracal™ 39 J_

Geoloska slukba 10 |_

Mjernidtvo 5 I_

Metanometrija 14 I'—-

Ispitno mjerna grupa 1 |—

Opétl poslovi 9 |

Sekior za razvej |
-pm-_ldm?\lan]-uﬂ I

Gradevinsko-komunalna
djelatnost 20

Izvor: Rudnik uglja Breza

Slutba za razvel |
projekiovanje

|

Slufba za rudarske
Etate 3

= Ekenomaki sektor £1 |

Finansijska slufba 13

Slufba knjigovedstva

— Plansko-analiticka sludba 4

Komercijaina slukba

Slutba novih programa

eltor 22

b

|~ Sluitba za pravne poslove 5

Slufba za kadrovake |
opite poslove 8
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167.

168.

169.

170.

Rudnik uglja Graéanica

1. Opsti podaci

Leziste uglja rudnika lignita GraCanica se nalazi na desnoj obali rijeke Vrbas, sedam
kilometara sjeverozapadno od Gornjeg Vakufa-Uskoplje i osam kilometara jugoisto¢no od
Bugojna. Rudnik uglja Gracanica je povezan sa gradovima Travnik i Mostar, FBiH kao i
sa industrijskim centrom Banja Luka, Republika Srpska preko glavnih cesta. Produktivni
dio leziSta se proteze na 0,8 kvadratnih kilometara. Rudarski radovi u Gracanici datiraju iz
1939. godine, kada se primjenjivala podzemna metoda otkopa. U 1977. godini se uvodi
povrSinska metoda otkopa, koja se koristi i danas. Trenutno je operativan jedan
povrSinski kop: ,Dimnjace“. LeziSte uglja ovog rudnika se nalazi u jugoistoénom dijelu
Bugojanskog bazena i grani¢i sa opstinama Bugojno i Gornji Vakuf-Uskoplje, na desnoj
obali rijeke Vrbas tj. na prostoru sela Rosulje.

Posljednja analiza rezervi uglja za povrSinski kop Dimnjace je izvrSena u Sarajevu 17.
novembra 1988. godine. Status rezervi uglja na dan 31. decembra 1987. godine, prema
RjeSenju UP/I br. 06-310-546/88 je predstavljen u sljedecoj tabeli.

Rezerve uglja u tonama na dan 31 decembar 1987 - Rudnik Graéanica

Status bilansnih rezervi (tone)

Rudnik/ pogon A B Cl A+B+Cl1
Povrsinski kop Dimnjace 2.569.000 10.239.000 2.011.000 14.819.000
Ukupno 2.569.000 10.239.000 2.011.000 14.819.000

Izvor: Rudnik uglja Grac¢anica

Prema RjeSenju o klasifikaciji, kategorizaciji i procjeni rezervi uglja za povrsinski kop
Dimnjace (br. 06-18-970/05, datiran 12. maja 2006. godine), ukupne rezerve uglja na dan
31. decembra 2004. godine iznose 10.657.118 tona od ¢ega je 64,48% ugalj kategorije A,
22,03% kategorija B i ostatak od 13,49% ugalj kategorije C1.

Stanje eksploatacionih rezervi uglja u rudniku Gracanica, povrsinskog kopa Dimnjace, na
dan 31. decembra 2008. godine je predstavljen ispod.
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171.

172.

Rezerve uglja u rudniku Gra€anica na dan 31.12.2008. (u tonama)

Bilansne
Rudnik/ pogon A C1 (A+B+C1)
PovrSinski kop Dimnjace 5.911.865 2.347.513 1.437.894 9.697.272
Ukupno 5.911.865 2.347.513 1.437.894 9.697.272

Eksploatacione

Ukupne na dan
Rudnik/ pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
PovrSinski kop Dimnjace - 9.697.272 8.167.291
Ukupno - 9.697.272 8.167.291

Izvor: Rudnik uglja Gracanica

Prema podacima primljenim od rudnika uglja Gra¢anica, postoji priblizno 3.251.000 tona
uglja kategorije B u bazenu Donja Ricica, koji je u procesu pripreme za pocetak rudarskih

aktivnosti.

Kvalitet uglja lignit iz povrSinskog kopa Dimnjace je predstavljen ispod.

Prosjeé€ni kvalitet uglja

Povrsinski kop Dimnjace

Imedijatne analize
Vlaga

Pepeo

Sagorive materije
Isp. materije

Cix

Koks

S- ukupni

DTE

Hemijski sastav pepela
SiO,

Fe,0s3

Al,O3

TiO,

CaO

MgO

Na,0+K,0

SO;

Elementarni sastav uglja
Ugljenik C

Vodonik H

Sumpor gorivi S

Kiseonik + azot

(O2+Ny)

%
%
%
%
%
%
%

kd/kg

%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%

%

32,73
16,93
48,23
31,28
18,99
35,92
3,00
10.628

6,77
1,56
4,88
0,27
52,62
1,84
0,2+0,52
30,12

34,15
2,42
0,95

0,48+0,48

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH
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173.

174.

Proizvodni proces na povrsinskoj eksploataciji u rudniku Gracanica ukljuCuje sljedeée
faze:

v

v

2.

vadenje uglja i otklanjanje otkrivke (kopanje i utovar - bager),

transport uglja (bager — kamion — drobilica - traka),

transport otkrivke (kamionima),

odlaganje otkrivke (kamionima na vanjsko odlagaliste),

odvodnjavanije,

klasiranje uglja (kapacitet priblizno 200t/h),

pomocni radovi, i

masinsko i elektro odrzavanije.

Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

Pregled proizvodnje uglja u rudniku Gracanica od pocetka rudarskih radova na ovoj
lokaciji do 2008. godine je predstavljen u sljedecoj tabeli.

Pregled proizvodnje uglja za period 1939-2008

Godina Proizvodnja Godina Proizvodnja Godina Proizvodnja

1939 ? 1964 75.300 1989 599.868
1940 ? 1965 86.500 1990 683.981
1941 ? 1966 82.600 1991 530.754
1942 2.000 1967 79.000 1992 200.000
1943 2500 1968 55.945 1993 973
1944 1.000 1969 76.111 1994 7.887
1945 1.800 1970 80.440 1995 33.481
1946 1.500 1971 72.906 1996 51.216
1947 300 1972 59.720 1997 113.568
1948 9.472 1973 61.300 1998 101.656
1949 12.212 1974 64.853 1999 52.605
1950 20.115 1975 141.010 2000 81.050
1951 14.870 1976 131.780 2001 94.942
1952 12.910 1977 160.189 2002 128.687
1953 13.025 1978 188.200 2003 139.149
1954 24570 1979 282.849 2004 153.695
1955 25.545 1980 291.549 2005 196.272
1956 33.980 1981 307.000 2006 230.346
1957 13.690 1982 402.176 2007 253.427
1958 33.415 1983 478.789 2008 280.577
1959 27.573 1984 602.320
1960 33.730 1985 603.455
1961 38.030 1986 598.988
1962 43.480 1987 610.369
1963 64.140 1988 557.859

Ukupno (tona) 10.515.199

Izvor: Rudnik uglja Gracanica
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176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

Podaci u tabeli iznad prikazuju da je proizvodnja rudnika uglja Grac¢anica vrhunac dostigla
u 1990. godini, kada je eksploatisano 683.981 tona uglja. Od 1993. godine, zbog
okolnosti izazvanih ratom, proizvodnja se znac€ajno smanjila. Tek u 2002. godini
proizvodnja se revitalizirala u odredenoj mjeri. Medutim, bez obzira na povecéanje
proizvodnje nakon 2002. godine, koli¢ina uglja proizvedena ostaje na dva i po puta
manjem nivou nego u 1990. godini.

U 2007. i 2008. godini ukupno je proizvedeno 253.427 tona, odnosno 280.577 tona lignita
u rudniku Gracanica.

Prema poslovnom planu menadzmenta za 2009. godinu, proizvodnja uglja u 2009. godini
¢e opasti u odnosu na 2008. godinu i iznosit ¢e 240.000 tona. Prema poslovnom planu za
period 2008 - 2010. godine, planirana proizvodnja uglja za 2010. godinu iznosi 250.000
tona.

Ukupna prodaja uglja u 2007. i 2008. godini iznosila je 241.353 tona, odnosno 260.120
tona lignita, respektivno.

Kao i u drugim rudnicima u FBiH, godiSnja proizvodnja uglja je ovisna vec¢inom o
potrebama termoelektrana u Federaciji. U 1990. godini samo 20% uglja proizvedenog u
rudniku Gracanica je prodato termoelektranama. Medutim, u 2008. godini priblizno 80%
uglja je prodato TE Kakanj.

Drugi zna¢ajan kupac lignita iz rudnika uglja Graanica je fabrika papira Natron Hayat
d.o.0., Maglaj. Prodaja ovom kupcu je iznosila oko 13% ukupne prodaje uglja u 2008.
godini. Ostatak proizvedene koli¢ine uglja je prodat korisnicima iz Siroke potrosnje.

Prodaja uglj u rudniku Gra€anica (u tonama)

2007 2008
Kupac Realizirano Planirano  Realizirano  Struktura
TE Kakanj 161.012 165.000 201.327 7%
Natron Hayat 66.693 60.000 40.414 16%
Ostali 13.648 5.000 18.379 7%
Ukupno tona 241.353 230.000 260.120 100%

Izvor: Rudnik uglja Grac¢anica

Prosjecna cijena po toni uglja (ukupni prihodi od prodaje podijeljeni sa ukupnom koli¢inom
prodatog uglja) je iznosila 47,14 KM u 2007. godini i 50,84 KM u 2008. godini.

Ugovorena prodajna cijena za 2008. godinu je iznosila:
v 42,77 KM/t za TE Kakanj
v’ 43,00 KM/t za Natron Hayat d.o.o0.

v’ 63,25 KM/t za Siroku potrosnju.
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185.
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188.

Ugovorena prodajna cijena za 2009. godinu iznosi:
v 45,00 KM/t za TE Kakanj

v’ 42,50 KM/t za Natron Hayat d.o.0.

v’ 72,65 KM/t za Siroku potro$nju.

Prema Studiji energetskog sektora u BiH, Modul - Rudnici uglja, proizvodnja uglja u
rudniku uglja Gra¢anica u 2020. godini bi mogla dosti¢i 350.000 tona ukoliko se realizuju
investicije (priblizno 10 miliona KM) i ako se produktivnost, tj. tona po zaposleniku
godisnje poveca sa 1.386, koliko je iznosila u 2008. godini, na 1.522 u 2020. godini.

3. Uposlenici

Broj uposlenih u rudniku uglja Gracanica ostao je skoro konstantan u periodu od 2005. do
2008. godine, tj. rudnik je zaposljavao 207 radnika u 2005. godini, 202 radnika u 2006.
godini, dok je u 2008. godini upoSljavao 205 radnika. Pregled kvalifikacione strukture
radnika po odjelima na dan 31. decembra 2008. godine je predstavljen ispod.

Pregled kvalifikacione strukture na dan 31.12.2008.

Kvalifikacija \ Pogon Proizvodnja Odrzavanje Transport Administracija  Ukupno
VSS 3 3 1 7 14
v8s - - 1 2 3
SSS 11 2 - 12 25
NSS 20 3 - 7 30
Ukupno 34 8 2 28 72
VKV 1 1 - 3 5
KV 52 34 12 13 111
PK 1 1 - - 2
NK 6 1 1 7 15
Ukupno 60 37 13 23 133
UKUPNO 94 45 15 51 205

Izvor: Rudnik uglja Gracanica

Medu sedam rudnika koji su predmet procjene i koji dijele problem uposlenika sa
tielesnim invaliditetom, rudnik uglja Gracanica ima najman;ji teret onesposobljene radne
shage, koja predstavlja ispod 10% ukupne radne snage rudnika u periodu od 2006. do
2008. godine.

U 2009. godini, planirano je penzionisanje velikog broja radnika. Medutim, u poslovnom
planu za 2009. godinu, menadzment rudnika Grac¢anica je predvidio da posluje sa istim
brojem radnika kao u 2008. godini, Sto sugeriSe da ¢e biti uposleni novi radnici.

Prema poslovnom planu rudnika uglja Gracanica u periodu od 2008. do 2010. god,
ukupan broj uposlenika u 2010. godini bi trebao uznositi 212 radnika.
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V. Rudnik uglja Abid Lolié

1. Opsti podaci

189. Rudnik mrkog uglja Abid Loli¢, takode je poznat kao rudnik uglja Bila. Ovaj rudnik je
poslovao kao integralni dio rudnika uglja Zenica do 1999. godine, nakon ¢ega pocinje da
posluje kao nezavisno privredno drustvo.

190. Rudnik uglja Bila se nalazi 10 km zapadno od grada Zenice, na sjevernoisto¢noj granici
Centralno-bosanskog bazena uglja. Rudnik uglja Bila pripada opstini Travnik. Ovaj rudnik
je povezan sa gradovima Zenicom i Travnikom lokalnim putevima, $to omogucéava
cestovni transport uglja do potroSaca.

191. Veligina eksploatacionog polja iznosi 22 km?. Unutar ovog podrugja, eksploataciono su
razvijeni krovni i glavni ugljeni sloj, uglavhom koriste¢i podzemne metode eksploatacije.
Do 1984. godine na ovoj lokaciji je vrSena isklju€ivo podzemna eksploatacija uglja, a u
drugoj polovini 1984. godine pokrenuta je i povrSinska eksploatacija.

192. Rudnik uglja Bila se sastoji od dva pogona: jama Grahov¢€ici i relativno mali povrSinski
kop Grahov¢ici koji je trenutno van funkcije.

193. Prema RjeSenju o klasifikaciji i kategorizaciji rezervi uglja u rudniku Bila br. 06-18-104/04
izdatoj 15. avgusta 2005. godine rezerve na dan 31. decembra 2001. godine su se
sastojale od 15.769.299 tona bilansnih rezervi, 12.277.758 tona vanbilansnih rezervi, koje
zajedno sa potencijalnim rezervama ¢ine ukupno 47.268.250 tona geoloskih rezervi uglja.

194. Prema informacijama primljenim od menadZzmenta rudnika Bila, rezerve uglja, ukljuujuci
eksploatacione rezerve, na dan 31. decembra 2008. godine su predstavljene ispod.

Rezerve uglja u rudniku Abid Lolié na dan 31.12.2008. (u tonama)

Bilansne

Rudnik/ pogon A B C1 (A+B+C1)
Jama Grahovcici 4.099.684 6.632.260 9.107.592 19.839.536
Ukupno 4.099.684 6.632.260 9.107.592 19.839.536

Eksploatacione

Ukupne na dan
Rudnik/ pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
Jama Grahovdici 17.197.117 37.036.653 9.509.088
Ukupno 17.197.117 37.036.653 9.509.088

Izvor: Rudnik uglja Abid Loli¢
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195. Prosje€an toplotni vrijednost uglja otkopanog u rudniku Bila iznosio je 16.000 kJ/kg, dok
je prosjec€an kvalitet uglja prikazan u sljedecoj tabeli.

Prosje€an kvalitet uglja

Rudnik

Imedijatne analize

Vlaga % 18,51
Pepeo % 22,08
Sagorive materije % 59,41
Isp. materije % 30,72
Crix % 20,93
Koks % 47,86
S- ukupni % 4,54
DTE kJ/kg 15.954

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

196. U 2008. godini proizvodnja uglja u Rudnika Bila je iznosila 67.943 tone, Sto predstavlja
72,34% planirane koli¢ine. Prema pregledu poslovanja za 2008. godinu, glavni razlog
podbacivanja performansi rudnika u poredenju sa planom su: zastarjela oprema,
neadekvatan transport uglja, neadekvatno odrzavanje opreme, neadekvatni geoloSki
uslovi i znacajne koli¢ine bolovanja radnika.

Pregled proizvodnje u rudniku uglja Bila (u tonama)

2007 2008
Rudnik Realizovano Planirano Realizovano
UM Grahovéici 81.442 94.000 67.995
Ukupno 81.442 94.000 67.995

Izvor: Rudnik uglja Bila
197. ProsjeCna ostvarena toplotna vrijednost uglja u 2008. godini je iznosila 15.538 kJ/kg.

198. Ukupna prodaja uglja je bila jednaka nivou proizvodnje u 2008. godini, tj. ukupna prodaja
je iznosila 67.943 tone. Od ukupne prodate koli¢ine u 2008. godini, 87,8% je prodano JP
EPBIH.

Prodaja uglja rudnika Bila (u tonama)

2007 2008
Kupac Realizovano Planirano Realizovano  Struktura
TE Kakanj 73.036 86.999 59.727 88%
Ostalo 8.406 7.001 8.216 12%
Ukupno tona 81.442 94.000 67.943 100%

Izvor: Rudnik uglja Bila

199. Prosje¢na prodajna cijena (ukupni prihod od prodaje podijeljen sa prodatom koli¢inom) je
iznosila 86,59 KM/t i 5,56 KM/GJ u 2008. godini.
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200.

201.

202.

203.

204.

205.

Prosjecni troskovi proizvodnje uglja u 2008. godini su iznosili 98,9 KM/t i 6,36 KM/GJ, sto
sugeriSe da rudnik posluje sa zna¢ajnim gubicima u 2008. godini.

Prema poslovnom planu menadZmenta za period od 2009. do 2011. godine, ukupna
proizvodnja bi trebala iznositi:

v/ 95.000 tona u 2009. god.,
v"100.000 tona u 2010. god. i
v/ 105.000 tona u 2011. god.

Prema Studiji energetskog sektora BiH, Modul Rudnici uglja, proizvodnja uglja u rudniku
Bila u 2020. godini bi mogla dosti¢i iznos od 120.000 tona ako se preduzmu odredene
investicije (priblizno 10 miliona KM) i ako se produktivnost (tona po uposleniku godisnje)
poveca sa 227, koliko je iznosila u 2008., na 480 u 2020. godini.

3. Uposlenici

U 2008. godini, rudnik uglja Bila je imao 299 uposlenika, Sto je za 20 uposlenika vise
nego u 2007. godini. Kvalifikaciona struktura uposlenih je predstavljena u sljedecoj tabeli.

Pregled kvalifikacione strukture
na dan 31.12.2008.

Kvalifikacija Rudnik uglja Bila
Postdipl. 2
VSS 9
V8s 1
SSS 19
Ukupno 31
VKV 21
KV 96
PK 37
NK 114
Ukupno 268
UKUPNO 299

Izvor: Rudnik uglja Bila

Prema poslovhom planu menadzmenta za period od 2009. do 2011. godine broj
predvidenih uposlenika ostaje nepromijenjen do 2011. godine.

Jedan od glavnih problema sa radnom shagom u rudniku Bila jeste visok procenat
radnika sa tjelesnim invaliditetom, Sto predstavlja oko 14% ukupnog broja uposlenih u
periodu od 2006. do 2008. godine.

PricewaterhouseCoopers 55



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

VI.  Rudnik uglja Kreka

1. Opsti podaci

206. Rudnik lignita Kreka se nalazi u blizini grada Tuzla na sjeveroisto€nom dijelu BiH. Postoje
Cetiri ugljena sloja u glavnom dijelu bazena i to: podinski, glavni, prvi krovni i drugi krovni
sloj. Dubina ugljenog nalazidta doseze dubinu do 1.250 m ispod povrSine, ali samo su se
pli¢i dijelovi otkopavali, koriste¢i tehnike povrSinske i podzemne eksploatacije. Unutar
rudnika uglja Kreka rade Cetiri rudnika:

v' Povrsinski kop Sikulje,
v" PovrSinski kop Dubrave,
v' Jama Mramor, i

v' Jama Bukinje.

207. Najvedi dio rezervi uglja (narocito lignita) u FBiH se nalazi u sklopu rudnika uglja Kreka.
Prema RjeSenjima o klasifikaciji i kategorizaciji rezervi uglja u rudniku Kreka, izdatih u
periodu od 2003. do 2009. godine, stanje bilansnih i vanbilansnih rezervi po pogonima je
prikazano u tabeli ispod.

Rezerve uglja u tonama - Rudnici Kreka

Bilansne Datum
Rudnik/ pogon A B C1 (A+B+C1) Vanbilansne izdavanja Br. Odluke
Jama Mramor 7.741.000 44.672.000 3.230.000 55.643.000 15.452.000 22.07.2003. 07-18-186/03
Jama Bukinje 3.035.503 46.368.847 19.272.577 68.676.927 96.061.257 06.07.2005. 06-18-7/05
PK Dubrave 35.101.000 273.081.000 182.527.000 490.709.000 169.430.000 10.03.2009. 06-18-130/08
PK Sikulje 18.713.134  110.451.494 37.438.831 166.603.459 10.930.971  09.10.2008. 06-18-84/08
Ukupno 64.590.637  474.573.341 242.468.408 781.632.386  291.874.228

izvor: Rjesenja o klasifikaciji i kategorizaciji rezervi uglja

208. Prema informacijama primljenim iz rudnika Kreka, rezerve uglja, ukljuujuci
eksploatacione rezerve, po svakom pogonu na dan 31. decembra 2008. godine su:

Rezerve uglja Rudnika Kreka na dan 31.12.2008. (u tonama)

Eksploatacione

Bilansne Ukupno na dan
Rudnik/ pogon (A+B+C1) Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
Jama Mramor 92.123.166 56.937.933 221.767.976 46.061.583
Jama Bukinje 68.018.179 96.465.981 196.721.010 34.009.090
PK Dubrave 81.440.935 169.431 750.000.000 300.000.000
PK Sikulje 89.932.931 - 89.932.931 82.738.296
Ukupno 331.515.211 153.573.345 1.258.421.917 462.808.969

Izvor: Rudnik uglja Kreka
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214.

215.

216.

Rudnik uglja Kreka je sklopio Ugovor o koncesiji sa Ministarstvom energije, rudarstva i
industrije u februaru 2006. godine. Na osnovu ovog Ugovora, rudniku je omogucena
eksploatacija uglja iz povrsinskih kopova Dubrave i Sikulje i jama Dobrnja i Bukinje.
Koncesija je ugovorena na period od pet godina, sa mogu¢nosScu obnove nakon isteka.
Koncesiona naknada se sastoji od fiksne naknade u iznosu od 10 KM po hektaru i
varijabilne naknade, koja se obracunava po toni ekploatisanog uglja i iznosi 0,5 KM/t.

Povrsinski kop Sikulje se nalazi na podrugju opétine Lukavac, 3 km sjeverno od grada
Lukavac i 10 km sjeverozapadno od grada Tuzla.

Sistem proizvodnje koristen na povrsinskom kopu Sikulje sastoji se iz dva glavna
proizvodna procesa: otkrivke i vadenja uglja. Proces proizvodnje na otkrivci je
kontinuirani, a uklju€uje bagerovanje i utovar, transport i odlaganje. Proizvodni proces na
uglju je takode kontinuirani, a sastoji se od bagerovanja, utovara, transporta, skladistenja
i klasiranja uglja.

Povr$inski kop Dubrave nalazi se 5 km sjevernoistoéno od grada Zivinice i 10 km
jugoisto¢no od TE Tuzla. Rudnik je otvoren 1987. godine. Tri ugljena sloja se eksploatisu
u eksploatacionom podrucju povrsinskog kopa Dubrave: drugi krovni, prvi krovni i glavni
ugljeni sloj.

Sistem proizvodnje u povrSinskom kopu Dubrave sastoji se iz dva glavha proizvodna
procesa: otkrivke i vadenja uglja, $to je ekvivalentno proizvodnom procesu koriStenom u
rudniku Sikulje.

Eksploataciona zona jame Mramor zauzima manji dio krekinog lignitskog bazena, a
lociran je u sjevernom sinklinorijumu. Rudnik se nalazi 17 km sjevernozapadno od grada
Tuzla. Eksploatacija uglja se trenutno vrSi na glavnom sloju koji je podijeljen u tri rudarska
revira:

v" Dobrnja,
v Mramotr, i
V' Mariéi.
Jama Bukinje se nalazi blizu grada Tuzla i dobro je povezana sa trziStem.

Slijedi pregled prosje¢nog kvaliteta uglja iz rudnika Kreka.
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Prosjeéni kvalitet uglja PK Sikulje

Ugljeni sloj Il krovni I krovni Glavni Podinski

Vlaga % 48,82 49,77 41,64 38,70

Pepeo % 9,14 10,18 11,45 14,35

Isp. materije % 23,35 21,70 26,48 23,56

Sagorive materije % 41,58 39,86 47,52 47,58

Ciix % 18,36 18,03 22,04 22,34

Koks % 27,59 28,54 32,41 38,96

S- ukupni % 0,42 0,60 0,68 0,63

GTE kJ/kg 11.533 11.249 13.447 12.193

DTE kJ/kg 9.718 9.225 11.518 11.711

Izvor: Rjesenje nadleZnog ministarstva o rezervama uglja
Prosjeéni kvalitet uglja PK Dubrave
Ugljeni sloj Il krovni Il krovni I krovni Glavni Podinski
Vlaga % 37,74 35,55 31,22 31,18 29,5
Pepeo % 24,05 14,52 17,86 18,45 14,25
Isp. materije % 25,50 30,98 29,66 30,35 31,81
Sagorive materije % 41,24 51,93 50,92 50,37 54,44
Ciix % 15,74 20,96 21,26 20,02 22,63
Koks % 39,79 35,48 39,12 38,47 38,38
S- ukupni % 0,97 0,61 0,75 0,81 1,10
GTE kJ/kg 10.341 13.366 13.265 12.698 14.461
DTE kJ/kg 8.976 11.648 11.779 10.631 13.186

Izvor: RjeSenje nadleZnog ministarstva o rezervama uglja

Prosjeéni kvalitet uglja Jame Mramor

Ugljeni sloj Glavni Podinski

Vlaga % 38,49 34,41
Pepeo % 8,79 10,33
Isp. materije % 28,49 28,99
Sagorive materije % 52,72 55,26
Crix % 24,23 26,25
Koks % 33,01 36,58
S- ukupni % 0,68 0,55
GTE kJ/kg 14.284 14.983
DTE kJ/kg 12.740 13.429

Izvor: RjeSenje nadleZznog ministarstva o rezervama uglja
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Prosjeéni kvalitet uglja Jame Bukinje

Ugljeni sloj Il krovni I krovni Glavni Podinski

Vlaga % 37,81 34,46 37,31 32,84
Pepeo % 11,45 17,54 13,87 13,77
Isp. materije % 28,94 26,56 29,26 28,21
Sagorive materije % 50,61 48,01 39,35 52,16
Ciix % 21,67 21,42 25,53 23,95
Koks % 33,13 38,97 39,38 38,98
S- ukupni % 0,49 0,62 0,72 0,75
GTE kJ/kg 13.422 12.869 14.964 14.149
DTE kJ/kg 11.777 11.442 13.951 12.665

Izvor: RjeSenje nadleznog ministarstva o rezervama uglja

Osim rudarskih aktivnosti, rudnik uglja Kreka poseduje hotel Salines u Podgori, Hrvatska.
Ukupni prihodi hotela u 2008. godini iznose 1.083.468 KM i posluju sa gubitkom od

285.169 KM.

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

Ukupna proizvodnja rudnika uglja Kreka u 2008. godini iznosi 2.343.580 tona uglja, sto je
3,9% iznad plana za 2008. godinu i 18,7% viSe nego 2007. godine. Pregled proizvodnje
uglja u 2007. i 2008. godini po rudnicima uglja u okviru kompleksa rudnika Kreka je

predstavljen u narednoj tabeli.

Pregled proizvodnje u rudniku Kreka (u tonama)

2007 2008
Rudnik Realizovano Planirano Realizovano
Mramor 475.382 520.000 484.729
Bukinje 96.376 85.000 87.774
Dubrave 719.817 820.000 937.497
Sikulje 683.470 830.000 833.580
Ukupno 1.975.045 2.255.000 2.343.580

Izvor: Rudnik uglja Kreka

Vecéina uglja proizvedenog u 2008. godini je prodata TE Tuzla (89,5%). Samo 0,9% od
ukupne proizvodnje je plasirano drugim industrijskim potro$ac¢ima, 9,3% Sirokoj potrosnji
a 0,3% je izvezeno. Slijedi pregled prodaje za rudnik Kreka za 2007. i 2008. godinu.

Pregled prodaje u rudniku uglja Kreka (u tonama)

2007 2008
Pogon \ Kupac TE Ostali Ukupno TE Ostali Ukupno
Mramor 284.571 190.811 475.382 315958 168.771 484.729
Bukinje 62.049 34.327 96.376 52832 34.941 87.773
Dubrave 707.307 12.510 719.817 921436 16.062 937.498
Sikulje 666.520 16.950 683.470 807604 25.976 833.580
Ukupno 1.720.447 254.598 1.975.045 2.097.830 245.750 2.343.580

Izvor: Rudnik uglja Kreka
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Planirana koli¢ina proizvodnje u rudniku uglja Kreka za period od 2009. do 2011. godine,
prema poslovnom planu menadZmenta je kako slijedi:

Pregled planirane proizvodnje u rudniku Kreka

Rudnik 2009 2010 2011

Mramor 665.000 700.000 750.000
Bukinje 84.800 50.000 -
Ukupno jama 749.800 750.000 750.000
Dubrave 950.020 1.000.000 1.100.000
Sikulje 900.190 950.000 1.050.000
Ukupno PK 1.850.210 1.950.000 2.150.000
UKUPNO TONA 2.600.010 2.700.000 2.900.000

Izvor: Rudnik uglja Kreka

Pregled planirane prodaje uglja za period od 2009. do 2011. godine, po vrsti kupca, je
predstavljen ispod.

Pregled planirane prodaje u rudniku Kreka

Kupac 2009 2010 2011

TE 2.300.935 2.400.000 2.600.000
Industrijski potrosaci 80.000 79.398 79.398
Ostali 213.992 215.586 215.586
Izvoz 5.083 5.016 5.016
Ukupno tona 2.600.010 2.700.000 2.900.000

Izvor: Rudnik uglja Kreka

Prema Studiji energetskog sektora u BiH, Studija uglja, proizvodnja uglja u rudniku Kreka
u 2020. godini bi mogla iznositi 3.500.000 ako znacajne investicije (viSe od 80 miliona
KM) budu izvrSene i ako se produktivnost (tona po zaposleniku godisnje) povecéa sa 598,
koliko je iznosila u 2008. godini, na 1.458 u 2020. godini.

3. Uposlenici

Osim Cetiri rudnika, organizaciona struktura rudnika uglja Kreka ukljucuje:

v

v

Odjel za cestovni transport u Mramoru

Odijel za transport putem voza u Bukinjama

Radionice u Siékom Brodu

Odjel za rekultivaciju u Siékom Brodu

Drustveni standard Kreke u Tuzli

Sjediste firme u Tuzli i

Hotel Salines u Podgori, Hrvatska.
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224. Na dan 31. decembra 2008. godine rudnik uglja Kreka je upoSljavao ukupno 3.916
radnika, §to je za 85 radnika manje nego u 2007. godini.

225. Struktura broja uposlenih na dan 31. decembra 2008. godine po rudniku i ostalim
organizacionim jedinicama su predstavljene ispod.

Pregled uposlenih prema po organizacijskim
jedinicama na dan 31 decembar 2008

Ostali odjeli; 473
Hotel Salines ; 16
Sjediste; 210\\

Sikulje; 831

Mramor; 1.050

Bukinje; 420
Dubrave; 916

Izvor: Rudnik uglja Kreka

226. Kuvalifikaciona struktura uposlenih u rudniku uglja Kreka na dan 31. decembra 2008.
godine je predstavljen u sljedecoj tabeli.

Pregled kvalifikacione strukture na dan 31.12.2008.

Kvalifikacija Rudnik uglja Kreka
Doktorat 6
Postdiplomski 6
VSS 253
V8s 36
SSS 1.107
Ukupno 1.408
VKV 377
KV 1.578
PK 199
NK 354
Ukupno 2.508
UKUPNO 3.916

Izvor: Rudnik uglja Kreka

227. Treba spomenuti da, kao i drugi rudnici, rudnik Kreka takoder ima problem sa radnicima
sa tjelesnim invaliditetom koji predstavljaju oko 23% ukupnog broja uposlenih u periodu
od 2006. do 2008. godine.

228. Prema poslovnom planu menadzmenta za period od 2009. do 2011. godine, rudnik uglja
Kreka (bez Hotela Salines) planira zaposljavati:
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v' 4.144 uposlenika u 2009. godini
v" 3.799 uposlenika u 2010. godini i

v' 3.393 uposlenika u 2011. godini.
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VII. Rudnik uglja Burdevik

1. Opsti podaci

229. Rudnik uglja Burdevik posluje kao nezavisno privredno drustvo od januara 2001. godine,
kada je odvojeno od privrednog drustva Rudnik uglja Kreka-Burdevik.

230. Rudnik uglja Burdevik posjeduje leZista mrkog uglja i smjesten je u blizini grada Zivinice,
tj. pet kilometara od administrativnog podrugja opstine Zivinice. Rudnik uglja zahvata
podrugje od priblizno 10 km? koje je skoro trouglastog oblika, sa vrhom okrenutim ka
zapadu. Ovo podrucje je ograni¢eno rijekama Oskova i Gostelja, kao i planinom
Djedinska.

231. Rudnik je sa svim potencijalnim potroSa¢ima povezan kvalitethom putnom i Zeljeznickom
mrezom, prvenstveno sa TE Tuzla. Naime, rudnik uglja Purdevik se nalazi na glavnoj
cesti Zupanja-Sarajevo-Metkovi¢. Rudnik je takoder povezan sa Zeljeznicom Bréko-
Banovici.

232. Eksploatacija uglja na ovoj lokaciji je poCela 1936. godine, kada je dioni¢ko drustvo
Kroacija zapocelo eksploataciju u jami Suhodanj i kasnije u jami Frelih. Tokom svoje
proSlosti, ovaj rudnik je poslovao pod raznim imenima i vlasni¢kim strukturama. Pod
danadnjim imenom, rudnik uglja BPurdevik posluje od januara 2001. godine, kada je
odvojen od rudnika uglja Kreka-bBurdevik u Tuzli.

233. Durdevicki bazen uglja je podijeljen na dva dijela po osnovu dubine ugljenog nalazista.
Prvi dio je onaj gdje se moze vrsiti povrSinsko otkopavanje u dva postojeca povrsinska
kopa, Potocari i Vis¢a. LeziSte uglja u drugim dijelovima bazena moze biti eksploatisano
koriste¢i metode podzemne eksploatacije. Podzemni rudarski radovi mogu biti vr8eni u tri
jame, Burdevik, Burdevik Il i Potogari. Trenutno su operativni povrsinski kop Vis¢a i jama
Durdevik.

234. Prema RjeSenju o klasifikaciji i kategorizaciji rezervi uglja u rudnicima Burdevik, br. 06-18-
9/08 izdatoj 9. aprila 2008. godine geoloske rezerve na dan 31. decembra 2006. godine
su se sastojale od 57.857.308 tona bilansnih rezervi i 5.311.571 tona vanbilansnih rezervi
uglja.

235. Stanje eksploatacionih rezervi u rudnicima Burdevik na dan 31. decembra 2008. godine
su predstavljene u nastavku.
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236.

237.

238.

Rezerve uglja u Rudniku Burdevik na dan 31.12.2008. (u tonama)

Bilansne

Rudnik/ pogon A B C1 (A+B+C1)
PK Potocari 3.563.607 10.088.689 398.676 14.050.972
PK Viséa 3.238.300 13.776.159 - 17.014.459
Jama Potocari - 15.014.523 1.980.256 16.994.779
Jama Durdevik 2.197.602 6.902.861 - 9.100.463
Ukupno 8.999.509 45.782.232 2.378.932 57.160.673
Eksploatacione

Ukupne na dan

Rudnik/ pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
PK Potocari - 14.050.972 12.653.241
PK Viséa - 17.014.459 15.288.170
Jama Potocari - 16.994.779 13.072.907
Jama DBurdevik 5.311.571 14.412.034 10.975.492
Ukupno 5.311.571 62.472.244 51.989.810

Izvor: Rudnik uglja Purdevik

Rudnik uglja Burdevik je sklopio Ugovor o koncesiji sa Ministarstvom energije, rudarstva i
industrije u februaru 2006. godine. Na osnovu ovog Ugovora, rudniku je omogucena
eksploatacija uglja iz povrsinskih kopova Potocari i Vis¢a i jame Burdevik. Koncesija je
ugovorena na period od pet godina, sa moguénoscu obnove nakon isteka. Koncesiona
naknada se sastoji od fiksne naknade u iznosu od 10 KM po hektaru i varijabilne
naknade, koja se obraCunava po toni ekploatisanog uglja i iznosi 0,7 KM/t.

PovrSinski kopovi Potocari i Vis¢a Il se nalaze blizu jedan drugog unutar Burdevi¢kog
bazena uglja, 1,5 km sjevernozapadno od podzemnih kopova i kompleksa glavne zgrade
i priblizno 6 km juzno od TE Tuzla.

Eksploatacioni sistem koriSten na povrsinskom kopu sastoji se iz dva proizvodna procesa
, 1 to: dobijanja otkrivke i vadenja uglja, koji se odvijaju diskontinuiranom tehnologijom, a
sastoje se od sljedecih radnih procesa:

v" busacki i minerski radovi na otkrivci,

v' bagerovanje i utovar otkrivke,

v transport otkrivke na vanjska odlagalista,
v busacko-minerski radovi na uglju,

v bagerovanje i utovar uglja,

v' transport uglja putem kamiona do drobilice na klasirnici Vi§éa odnosno separacije
Durdevik i

v' klasiranje i separisanje rovnog uglja.
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239. Tehnoloski proces klasiranja uglja sa povrSinskog kopa Vis¢a, na klasirnici Viséa,
uklju€uje prijem rovnog uglja, primarnog klasiranja, drobljenja, sekundarnog klasiranja i
otpreme sa klasirnice.

240. Eksploataciono podrucje podzemnog kopa Burdevik je u prosjeku 800 m dugo i 700 m
Siroko.

241. Proces proizvodnje uglja u podzemnim rudnicima ukljucuje:

v

v

v

izradu jamskih priprema,

otkopavanje uglja (komorna metoda otkopavanja),
transport uglja,

provjetravanje jame,

odvodnjavanje jame,

snabdijevanje pogonskom energijom,

transport grade i repromaterijala,

odrzavanije infrastrukturnih objekata i

odrzavanje jamske mehanizacije.

242. Prosjecna toplotna vrijednost uglja proizvedenog u Burdeviku kre¢e se od 12.000 kJ/kg
do 13.000 kJ/kg. Prosjec€an kvalitet uglja iz ovog rudnika je predstavljen ispod.
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243.

244,

245.

246.

Prosjeéni kvalitet uglja

Rudnik Purdevik
Imedijatne analize

Vlaga % 10,00

Pepeo % 26,00

Sagorive materije % 36,47

Isp. materije % 65,19

Ciix % 30,93

Koks % 54,57

S- ukupni % 2,30

DTE kJ/kg 17.949

Hemijski sastav pepela Komad Kocka Orah  Sitni 0-15 Sraslac

SiO, % 40,68 43,88 44,74 49,20 53,07

Fe,0; % 14,60 15,80 15,80 9,12 10,70

Al,O4 % 21,70 22,50 20,20 20,88 19,10

TiO, % - - - - -

CaO % 8,53 6,59 8,50 11,00 7,01

MgO % 6,25 5,72 3,11 9,90 3,53

Na,0+K,0 % 1,51 1,42 1,46 - -

SO; % 7,03 5,04 6,35 8,96 6,10

Elementarni sastav uglja

Ugljenik C % 51,97 54,42 54,05 59,92 33,97
Vodonik H % 4,45 4,83 4,88 3,98 2,94
Sumpor gorivi S % 1,89 2,11 1,51 1,45 0,64

Kiseonik + azot
(O+Ny) % 18,68 16,68 14,59 12,24 12,59

Izvor: Studija energetskog sektora BiH

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

Godidnja proizvodnja uglja u Rudniku BPurdevik je iznosila prosje¢no 500.000 tona u
periodu od 2005. do 2008. godine.

Pregled proizvodnje za period od 2005. do 2007.godine je predstavljen ispod:
v" 505.447 tona u 2005. god.
v' 486.913 tona u 2006. god. i

v' 451.010 tona uglja u 2007. god., od ¢ega 73% je proizvedeno u povrSinskom kopu
Vis¢a, a ostatak u jami DBurdevik.

U 2008. godini rudnik uglja nije uspio dosti¢i planirani nivo aktivnosti, najvec¢im dijelom
usljed nedostatka glavne rudarske i dodatne rudarske opreme, uklju€ujuci transportnu i
utovarnu opremu. Koli€ine proizvedene u 2008. godini su bile 7% niZe nego planirano.

U 2008. godini, ukupna proizvodnja rudnika uglja Burdevik je iznosila 453.765 tona uglja
sa strukturom:
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247.

248.

249.

250.

251.

252.

253.

254,

255.

v povrsinski kop Viséa - 338.417 tona uglja i
v" jama Burdevik - 115.348 tona uglja.
Ukupna prodaja je iznosila 448.626 tona u 2007. godini i 504.127 tona u 2008. godini.

Najvazniji kupac mrkog uglja iz rudnika uglja Purdevik jeste TE Tuzla. U 2007. godini,
ovaj kupac je ulestvovao sa 85% od ukupne prodaje, dok je u 2008. godini udeo u
ukupnoj prodaji iznosio 82%. Ugovorena cijena za prodaju uglja za TE Tuzla u 2009.
godini iznosi 4,5 KM/GJ.

Ostali veéi kupci su Cementara Lukavac, Opstina Zivinice, Dom zdravlja Zivinice, Banja
llidzin Gradacac. Redovni inostrani kupac uglja iz Rudnika Burdevik je Fabrika Secera
Osijek, Hrvatska. Rudnik uglja Burdevik takoder prodaje ugalj Sirokoj potrosniji.

Prema poslovnom planu menadzmenta za period od 2008. do 2010. godine, planirano je
da proizvodnja u 2009. i 2010. godini iznosi:

v'494.000 tona uglja u 2009. godini i
v/ 511.000 tona uglja u 2010. godini.

Prema istom planu, struktura prodaje je projektovano da se mijenja u korist prodaje
potroSacima prije nego TE Tuzla. Projektovana prodaja TE Tuzla bi se trebala smanijiti na
62,5% ukupne prodaje u 2009. i 75,5% u 2010. godini.

Prema Studiji energetskog sektora u BiH, Modul - Rudnici uglja, proizvodnja uglja u
rudniku Burdevik u 2020. godini bi mogla iznositi priblizno 500.000 tona, ako znaajne
investicije budu izvrSene (priblizno 40 miliona KM) i uz porast produktivnosti (tona po
uposleniku godiSnje) sa nivoa od 406, koliko je iznosio u 2008. godini, na nivo od 645.

3. Uposlenici

Organizaciona struktura rudnika uglja Durdevik se sastoji od sljedec¢ih organizacionih
jedinica: Povrsinski kop Vis¢a, Jama bBurdevik, Separacija, Drustveni standard,
Rekultivacija i Administracija.

Upravljacka tijela rudnika su Skupstina, Nadzorni odbor, Upravni odbor i Odbor za internu
reviziju.

U 2006. i 2007. godini, rudnik je poslovao sa 1.189 odnosno 1.136 uposlenika. Na dan
31. decembra 2008. godine rudnik je imao 1.118 radnika.
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256.

257.

Pregled kvalifikacione strukture na dan 31 decembra 2008

Kvalifikacije \ Pogon PK Viséa Dj?;esik Separacija Administracija Rekultivacija L:Egﬁ?ko
VSS 16 13 4 36 - 69
VvSss 1 - - 6 1 8
SSS 50 8 25 5 5 93
Ukupno 67 21 29 47 6 170
VKV 88 110 26 49 5 278
KV 268 177 54 42 21 562
PK 8 3 1 4 2 18
NK 9 39 14 18 10 90
Ukupno 373 329 95 113 38 948
UKUPNO 440 350 124 160 44 1.118

Izvor: Rudnik uglja Burdevik

Prema poslovnom planu menadzmenta za period 2008. - 2010.godine, u rudniku je

planirano 1.055 zaposlenih u 2009. godini, odnosno 997 u 2010. godini.

Jedan od glavnih problema u rudniku Purdevik lezi u velikom procentu radne snage sa
tjelesnim invaliditetom koji ¢ine priblizno 20% ukupnog broja uposlenih u periodu od 2007.

do 2008. godine.
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258.

259.

260.

261.

VIIl. Rudnik uglja Zenica

1. Opsti podaci

Eksploatacija mrkog uglja u rudniku uglja Zenica je pocela 1880. godine. Prvobitno,
proizvodnja uglja u ovom rudniku ispunjavala je potrebe Zeljezare i druge teSke industrije
u gradu Zenica. Priblizno 75% prijeratne proizvodnje se prodavalo u komercijalne svrhe
na slobodnom trzistu, dok je ostatak bio predmet prodaje TE Kakanj. Polovina uglja za
komercijalnu prodaju je isporucivana Zeljezari. U ovom periodu, rudnik uglja Zenica je
prodavao ugalj ha podrudju cijele Jugoslavije, a ve¢inom za grad Loznica, Srbija.

Danas su operativne tri jame rudnika uglja Zenica, a to su: Jama Raspotocje, jugoisto¢no
od grada Zenica; Stara Jama koja se nalazi unutar samog grada i Jama Stranjani, koja se
nalazi na sjeveroistoku. Rovni ugalj se drobi i klasira i onda transportuje kamionima od
Jame Raspotocje i Stranjani do Stare Jame, gdje se mijeSa i tovari na zeljeznicke
vagone.

Rezerve uglja u Rudniku Zenica su iskazane u RjeSenju o odobrenim rezervama izdatoj
od Federalnog ministarstva za energiju, rudarstvo i industriju. Posljednje Rje3enje o
odobrenim rezervama, br. 06-18-103/06, je izdatoa 8. avgusta 2006. godine.

Pregled rezervi uglia u rudniku Zenica je predstavljen u tabeli ispod. Bilansne,
vanbilansne i geoloske rezerve su utvrdene na dan 31. decembra 2004. godine (prema
RjeSenju o odobrenim rezervama), dok su ekploatacione rezerve iskazane za kraj 2008.
godine (prema informacijama dobijenim od rudnika uglja Zenica).

Rezerve uglja u tonama - Rudnik Zenica

Bilansne

Rudnik/ pogon A B C1 (A+B+C1)
Stara Jama 4.758.674 3.224.501 17.695.311 25.678.486
Jama Raspotocje 9.388.118 7.810.639 18.501.456 35.700.213
Jama Stranjani 2.421.454 17.803.443 19.089.450 39.314.347
PK Mos$éanica 23.582.696 29.322.298 26.245.378 79.150.372
Ukupno 40.150.942 58.160.881 81.531.595 179.843.418

Eksploatacione

Ukupne na dan
Rudnik/ pogon Vanbilansne geoloske 31.12.2008.
Stara Jama 13.953.697  185.397.353 12.330.878
Jama Raspotocje 28.883.210 517.080.232 17.414.769
Jama Stranjani 9.211.883 85.651.599 19.511.888
PK Moscéanica 7.881.879 173.014.174 71.660.914
Ukupno 59.930.669 961.143.358 120.918.449

Izvor: Rudnik uglja Zenica
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262.

263.

264.

265.

266.

267.

Vadenje uglja iz rudnika Stara jama je pocelo u 1880. godini. Radovi u ovom rudniku se
odvijaju na dubinama od priblizno 500, odnosno 750 metara. Ovaj rudnik se smatra
rizicnim zbog loSih radnih uslova, dok uglieni sloj sadrzi metan koji je sklon
samozapaljenju. Takode zbog dubine, pritiska i sadrZzaja metana, rudnik je sklon gorskim
udarima. Visoki tektonski pritisci dovodili su do nestabilnosti krovnih slojeva i zna¢ajnih
gubitaka opreme.

Proizvodni proces u rudniku Stara jama ukljucuje
v’ izrada jamskih priprema (busenjem i miniranjem),
v otkopavanje uglja (komorna metoda),

v transport uglja,

v provjetravanje jame,
v'odvodanjavanje jame,
v'snabdijevanje pogonskom energijom,
v’ transport grade i repromaterijala,

v' klasiranje uglja,

v/ odrzavanje infrastrukturne, i

v/ odrzavanje jamske mehanizacije.

Eksploataciono podrucje jame Raspotolje je centralni dio eksploatacionog podrudja
Rudnika uglja Zenica. Proizvodni proces u jami Raspotocje je jednak procesu Stara jama.

Rudnik Stranjani je podzemni rudnik lociran blizu Stare jame. Trenutna radovi se odvijaju
na priblizno 250 m dubine.

Povrsinski kop MoS¢anica se nalazi u sjevernom dijelu Centralno-bosanskog bazena
uglja.

Prosjecni kvalitet uglja u rudniku uglja Zenica je predstavljen u sljedecoj tabeli.
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Prosjeéni kvalitet uglja

Rudnik Zenica
Imedijatne analize

Vlaga % 12,58
Pepeo % 22,32
Sagorive materije % 65,11
Isp. materije % 32,53
Ciix % 45,19
Koks % 54,90
S- ukupni % 3,65
DTE kJ/kg 17.619
Hemijski sastav pepela

SiO, % 39,98
Fe,03 % 13,70
Al,O3 % 11,75
TiO, % 1,80
CaO % 16,94
MgO % 10,34
Na,0+K,0 % 0,36+1,01
SO; % 3,51

Elementarni sastav uglja

Ugljenik C % 45,19
Vodonik H % 4,00
Sumpor gorivi S % 1,95
(O2+N,) % 0,00

Izvor: Studija energetskog sektora u BiH

2. Historijski podaci o proizvodnji i prodaji uglja

268. Prema planu poslovanja rudnika uglja Zenica za period od 2008. do 2010. godine,
ukupna planirana proizvodnja za 2008. godinu je 373.500 tona. U periodu od januara do
decembra 2008. godine, iznosila je 327.026 tona.

269. Ukupna prodaja uglja u prvih devet mjeseci 2008. godine je iznosila 272.356 tona.

270. Prosjecna prodajna cijena uglja u 2008. godini je iznosila 85,2 KM/t. Prodajna cijena uglja
za JP EPBIH iznosila je 76,72 KM/t. Ova cijena nije bila dovoljno visoka da bi pokrila
troSkove proizvodnje u 2008. godini.

271. Prema poslovnom planu, proizvodnja uglja u 2009. i 2010. godini, trebala bi iznositi
356.400 tona, odnosno 403.920 tona, respektivno. Od ukupne planirane proizvodnje u
periodu 2009-2010. godine, 42% ¢&e biti proizvedeno u Staroj jami, 38% u jami Raspotocje
i 20% u jami Stranjani.

272. Kapacitet proizvodnje organizacione jedinice Seperacija iznosi 600.000 tona godisnje.
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273. U svrhu operacionalizacije povrSinskog kopa MoS¢anica, neophodno je razrijeSiti
neslaganja u vezi sa vlasnistvom nad zemljom. Osim toga, bit ¢e izgradena/
rekonstruisana transportna cesta.

274. Prema Studiji energetskog sektora u BiH, Modul — Rudnici uglja, proizvodnja uglja u
rudniku Zenica u 2020. godini bi mogla iznositi 641.000 tona na godiSnjem nivou, ukoliko
se poduzmu znacajne investicije (preko 50 miliona KM) i ukoliko se produktivnost (tona
po uposleniku godiSnje) poveca sa priblizno 200, koliko je iznosila u 2008. godini, na 466
u 2020. godini.

3. Uposlenici

275. Slijedi organizaciona struktura rudnika uglja Zenica:
v'Organizaciona jedinica Stara jama
v"Organizaciona jedinica Raspotocje
v' Organizaciona jedinica Stranjani
v'Organizaciona jedinica Separacija
v Finansijski i pravni odjel
v' Odjel za transport
v' Tehnicki odjel
v" Odjel za sigurnost
v' Odjel za poslove odrzavanja
v Sjediste kompanije
v" Odjel za sigurnost na radu.

276. Na dan 31. decembra 2008. godine rudnik uglja Zenica zapo$ljava 1.493 radnika.
Organizaciona i kvalifikaciona struktura je predstavljena ispod.
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277.

278.

Pregled kvalifikacione strukture rudnika Zenica na dan 31.12.2008.

Kvalifikacija \ Jama Jama - Odjel za Tehnicki Odjel za Odjel za Administra-

. Stara Jama o .. Separacija . . . . - Ukupno
Odjel Raspotoc¢je Stranjani sigurnost odjel odrzavanje transport cijaiostalo
VSS 7 6 4 3 0 3 1 0 21 45
vss 1 3 1 0 1 2 1 0 9 18
SSS 31 27 25 9 1 0 9 2 1 105
Ukupno 39 36 30 12 2 5 11 2 31 168
VKV 62 64 39 23 5 20 16 5 45 279
KV 140 143 123 36 24 11 35 31 1 544
NK 132 152 86 71 35 3 8 6 11 504
Ukupno 334 359 248 130 64 34 59 42 57 1.327
UKUPNO 373 395 278 142 66 39 70 44 88 1.495

Izvor: Rudnik uglja Zenica

Prema poslovnom planu, ukupan broj uposlenih u 2009. i 2010. godini treba iznositi
1.570, odnosno 1.620 radnika. Oko 98 uposlenika ¢e biti penzionisano u ovom periodu,

za koje bi trebalo pronaéi adekvatnu zamjenu.

Potrebno je spomenuti da rudnik Zenica, kao i ostali rudnici, ima probleme sa
uposlenicima sa tjelesnim invaliditetom koji €ine viSe nego 20% ukupnog broja radnika u
periodu od 2006. do 2008. godine.
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279.

280.

281.

282.

283.

D. Finansijska analiza

Opsti podaci

Finansijski izvjestaji prikazani u nastavku ne slijede uobi€ajeni format koji koriste rudnici
uglja koji su predmet procjene. Grupisanje odredenih stavki je uradeno da bi se prikazala
jasna podjela poslovnih i neposlovnih stavki, Sta je od velikog znacaja za procjenu.

Komentari na odredene znacajnije iznose su dati na osnovu podataka prikazanih u bruto
bilansu i u revizorskim izvjesStajima iz 2008. godinu, koji su nam dostavljeni od strane
predmetnih rudnika uglja.

Potrebno je napomenuti da su do 1999. godine rudnici uglija Breza, Zenica, Bila,
Gracanica i Kakanj poslovali kao sastavni dio pravnog subjekta Rudnici uglja Srednja
Bosna. 1999. godine, ovaj pravni subjekat je podijeljen na pet nezavisnih subjekata. Kao
rezultat ove raspodjele, sredstva i obaveze su rasporedene na pet novih pravnih
subjekata. Rasporedene obaveze se ne odnose na bilo koje stvarne dugove prema trecoj
strani, te zapravo predstavljaju medusobne obaveze i potrazivanja. Na dan 31. decembra
2008. godine rudnici uglja nisu doslijedno prikazivali ove obaveze i potrazivanja. Na
primjer, rudnik uglja Breza je prikazao potrazivanja od rudnika uglja Bila na osnovu
diobnog bilansa, dok rudnik uglja Bila nije prikazao obavezu prema rudniku uglja Breza.

Takode, treba ista¢i da u vecini rudnika koji su predmet ove procjene, bilansna stavka
porez na dobit, PDV i ostali porezi predstavlja najveéi dio kratkoro&nih obaveza na dan
31. decembra 2008. godine. Ova stavka uglavnom uklju¢uje obaveze za doprinose na
platu, kao na Sto su obaveze za penzijsko i invalidsko osiguranje, obaveze za
zdravstveno osiguranje, za nezaposlenost i porez na plate. U skladu sa Zakonom o
finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine, sve obaveze
prema penzionom fondu, te obaveze vezane za porez na plate sa stanjem na dan 31.
decembra 2008. godine e biti predmet otpisa, tj. Vlada ¢e preuzeti obavezu otplate ovih
obaveza iz budzZeta do 2015. godine. MoZe se oCekivati da ¢e obaveze koje se odnose na
doprinose za zdravstveno osiguranje i osiguranje od nezaposlenosti biti predmet otpisa,
kao Sto je to bio slu€aj sa nekima od rudnika uglja u proSlosti. Stoga, ove obaveze su
detaljno prikazane u sekcijama koje slijede.

Kako bilansi stanja rudnika mogu biti predmet znacajnih korekcija u skladu sa napred
navedenim c&injenicama kao i korekcija na osnovu sugestija izloZzenih u revizorskim
izveStajima za 2008. godinu, pregled bilansnih pozicija hakon svih potencijalnih korekcija
prikazan je u Prilogu 1 ovog izvjeStaja.
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Rudnik uglja Kakanj

1. Bilans uspjeha

Tabela koja slijedi daje bilans uspjeha rudnika uglja Kakanj za period od 2006. do 2008.

godine.

Bilans uspjeha rudnika ugalj Kakan]

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Poslovni prihodi 59.090.393  100,0% 65.778.639 100,0% 67.651.953 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 53.201.485 90,0% 62.699.998 95,3% 63.848.424  94,4%
Ostali prihodi od prodaje 2.106.130 3,6% 973.776 1,5% 1.130.811 1,7%
Ostali poslovni prihodi 3.782.778 6,4% 2.104.865 3,2% 2.672.718 4,0%
Poslovni rashodi 56.240.951 95,2% 61.302.022 93,2% 70.014.699 103,5%
Materijalni troSkovi 16.383.309 27,7% 16.417.148 25,0% 17.939.395  26,5%
Troskovi primanja zaposlenih 30.134.339 51,0% 36.524.015 55,5% 43.502.118 64,3%
Troskovi usluga 5.780.119 9,8% 5.185.983 7,9% 5.647.799 8,3%
Razni troSkovi poslovanja 3.943.184 6,7% 3.174.876 4,8% 2.925.387 4,3%
EBITDA 2.849.442 4,8% 4.476.617 6,8% (2.362.746)  -3,5%
TroSkovi amortizacije 1.915.402 3.2% 2.094.353 3.2% 2.530.697 3, 7%
EBIT 934.040 1,6% 2.382.264 3,6% (4.893.443)  -7,2%
Neposlovni/vanredni prihodi 265.182 0,4% 6.170.382 9,4% 2.237.178 3,3%
Neposlovni/vanredni rashodi 1.433.349 2,4% 3.193.361 4,9% 3.029.721 4,5%
Finansijski prihodi 1.298.970 2,2% 589.112 0,9% 245.836 0,4%
Finansijski rashodi 611.972 1,0% 612.148 0,9% 3.477.642 5,1%
Dobitak prije poreza 452.871 0,8% 5.336.249 8,1% (8.917.792) -13,2%
Porez na dobit - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit 452.871 0,8% 5.336.249 8,1% (8.917.792) -13,2%

Izvor: Finansijski izve$taji rudnika ugalj Kakanj

Prihod od prodaje uglja se sastoji od:

v" prihoda od prodaje termoelektrani Kakanj,

v prihoda od prodaje industrijskim potro$acima i,
v" prihoda od maloprodaje.

Ostali prihodi od prodaje uklju€uju prihode od prodaje usluga i robe.

Ostali poslovni prihodi uklju€uju prihod od zakupa, prihod od donacija i vlastite potroSnje.

Grafikon u nastavku ilustrira kretanje poslovnih prihoda rudnika uglja Kakanj u periodu od

2006. do 2008. godine.
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Poslovni prihodi
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Izvor: Rudnik uglja Kakanj i PwC analiza

Poslovni prihodi su u 2007. godini porasli za 11% u odnosu na 2006. godinu. U 2008.
godini, medutim, zabiljeZzen je porast poslovnih prihoda od svega 3% u poredenju sa
2007. godinom.

Od ukupnih poslovnih prihoda ostvarenih u 2008. godini, 94,4% se odnosi na prihode od
prodaje uglja. Prihodi od prodaje robe i usluga iznosili su oko 1,7% ukupnih poslovnih
prihoda. Ovi prihodi uglavhom poti¢u od prodaje usluga vezanih za mehanizaciju. Ostali
poslovni prihodi, koji su iznosili oko 4% ukupnih poslovnih prihoda, se uglavhom odnose
na interne prihode. Prihodi od zakupa su prihodi od iznajmljivanja uredskog prostora,
zemljiSta i stambenog prostora. Ovi prihodi su iznosili 145.747 KM u 2008. godini, 89.221
KM u 2007. i 37.509 KM u 2006. godini.

Neposlovni prihodi rudnika uglja Kakanj ukljuéuju prihode od jednokratne prodaje
materijala i nekretnina, postrojenja i opreme te ostale neposlovne prihode.

Poslovni troskovi su iznosili od 57 miliona KM u 2006. godini do 70 miliona KM u 2008.
godini. TroSkovi zarada su predstavljali najveéi dio ukupnih poslovnih rashoda tokom
cijelog posmatranog perioda. TroSkovi zarada su iznosili 54% ukupnih poslovnih rashoda
u 2006. godini, dok se ovaj postotak povecao na 62% u 2008. godini. Tro8kovi materijala
su iznosili 27% ukupnih poslovnih troSkova tokom cijelog posmatranog perioda.

EBITDA rudnika uglja Kakanj je smanjen sa pozitivnih 2,8 miliona KM u 2006. godini i 4,5
miliona KM u 2007. godini na negativha 2,4 miliona KM u 2008. godini. Fluktuacija
EBITDA i EBITDA margine za period od 2006. do 2008. godine je prikazan na grafikonu
koji slijedi.
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Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008

EBITDA

KM 000 margina
6.000 T - 7,5%
4.000 - 5,0%
2.000 - 2,5%
+ 0,0%

(2.000) - -2,5%

-3,5%
(4.000) - -+ -5,0%
2006 2007 2008

= EBITDA EBITDA margina
Izvor: Rudnik uglja Kakanj i PwC analiza

294. Rudnik uglja Kakanj je poslovao sa gubitkom iz finansijskih aktivnosti u 2007. i 2008.
godini. Dominantna stavka finansijskih rashoda u 2008. godini su bile negativne kursne
razlike u vezi sa kreditom dobijenim iz Japana.

295. U 2006. i 2007. godini rudnik uglja Kakanj je poslovao sa pozitivnim neto rezultatom, sa
znacajnim poboljSanjem neto profitne margine sa 0,8% u 2006. na 8,1% u 2007. godini. U
2008. godini ovaj rudnik uglja je poslovao s neto gubitkom od 8,9 miliona KM. Kretanje
neto profita i neto profit margine su prikazani u nastavku.

Trend kretanja neto dobiti 2006 - 2008

Neto dobit
KM 000 margina
10.000 + - 10%
8,1%
5.000 + + 5%
0,8%
453
= 0%
(5.000) + + -5%
(10.000) + ‘ 4 -10%
-13,2%
(15.000) - - -15%
2006 2007 2008
mmm Net profit Neto dobit margina

Izvor: Rudnik uglja Kakanj i PwC analiza
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2. Bilans stanja

Pregled sredstava, obaveza i kapitala rudnika uglja Kakanj na dan 31. decembra 2006,

2007. i 2008. godine je prikazan u tabeli koja slijedi.

Bilans stanja rudnika uglja Kakanj

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Nematerijalna sredstva 62.621 0,1% 54.784 0,0% 72.132 0,0%
Nekretnine, postrojenja i oprema 93.717.413 78,5% 95.116.021 78,6% 97.558.068 60,3%
Ostala stalna materijalna sredstva 185.545 0,2% 181.572 0,2% 172.227 0,1%
Dugoro¢na finansijska ulaganja 9.412.323 7,9% 9.342.930 7,7% 9.319.857 5,8%
Dugorocna razgrani¢enja 1.230.156 1,0% - 0,0% 40.946.618 25,3%
Stalna sredstva 104.608.058 87,6% 104.695.307 86,6% 148.068.902 91,6%
Zalihe 5.276.848 4,4% 6.912.744 5,7% 6.112.259 3,8%
Potrazivanja od prodaje 7.568.103 6,3% 7.508.723 6,2% 4.551.847 2,8%
Druga kratkoroCna potraZivanja 1.099.749 0,9% 326.321 0,3% 348.269 0,2%
Kratkoro€ni finansijski plasmani - 0,0% 494.000 0,4% 350.549 0,2%
Novac i nov&ani ekvivalenti 607.929 0,5% 956.386 0,8% 1.909.639 1,2%
Aktivna vremenska razgrani¢enja 289.253 0,2% 57.685 0,0% 387.697 0,2%
Tekuéa sredstva 14.841.882 12,4% 16.255.859 13,4% 13.660.260 8,4%
UKUPNA AKTIVA 119.449.940 100,0% 120.951.166  100,0% 161.729.162 100,0%
Upisani osnovni kapital 4.252.880 3,6% 4.102.570 3,4% 9.184.438 5,7%
Revalorizacione rezerve 53.722.117 45,0% 46.617.514 38,5% 46.617.514 28,8%
Akukulirana dobit (gubitak) (7.104.603)  -5,9% 5.336.249 4,4% (8.917.792)  -5,5%
Kapital 50.870.394 42,6% 56.056.333 46,3% 46.884.160 29,0%
Dugoro€ne obaveze 30.336.926 25,4% 29.721.462 24,6% 36.612.055 22,6%
Dugoro¢na rezervisanja 1.455.868 1,2% 286.819 0,2% 42.178.673 26,1%
Dugoroéne obaveze 31.792.794 26,6% 30.008.281 24,8% 78.790.728 48,7%
Kratkoro€ne finansijske obaveze 3.791.467 3,2% 2.618.951 2,2% 4.077.776 2,5%
Dobavljaci 9.980.530 8,4% 11.943.164 9,9% 14.139.714 8,7%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 19.017.832 15,9% 14.132.306 11,7% 13.736.539 8,5%
Druge kratkoro€ne obaveze 3.486.075 2,9% 4.345.291 3,6% 2.748.210 1,7%
Pasivna vremenska razgrani¢enja 510.848 0,4% 1.846.840 1,5% 1.352.035 0,8%
Kratkoro€ne obaveze 36.786.752 30,8% 34.886.552 28,8% 36.054.274 22,3%
UKUPNA PASIVA 119.449.940 100,0% 120.951.166  100,0% 161.729.162 100,0%

Izvor: Finansijski izvje$taji rudnika uglja Kakanj

Strukturom ukupnih sredstava rudnika uglja Kakanj dominiraju stalna sredstva. Udjel
stalnih sredstava u ukupnim sredstvima varirao je od 87,6% na kraju 2006. godine do

92% na kraju 2008. godine.

Ukupnim stalnim sredstvima dominiraju nekretnine, postrojenja i oprema (90% ukupnih
stalnih sredstava u 2006. godini i 60% ukupnih stalnih sredstava u 2008. godini). Udjel
nekretnina, postrojenja i opreme u ukupnim sredstvima je smanjen sa 78,5% u 2006.
godini na 60,3% koliko je iznosio dana 31.12.2008. godine.
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Najveca stavka nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. decembra 2008. godine jeste
zemljiSte, koje je Cinilo 60% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme. Na vrijednost
objekata se odnosilo 20% ukupne vrijednosti nekretnina postrojenja i opreme dok je ovaj
procenat iznosio 10% za opremu za rudarstvo na kraju 2008. godine. Moze se primijetiti
da se udio nekretnina, postrojenja i opreme u ukupnim sredstvima smanijio u 2008. godini
u odnosu na 2007. godinu kao rezultat knjizenja dugoro¢nih razgrani¢enja tokom 2008.
godine, a koja su nastala kao rezultat potencijalnin obaveza za neispla¢ene plate u
skladu sa kolektivnim ugovorom za period izmedu novembra 2005. i jula 2007. godine. U
skladu sa tvrdnjama Sindikata i Odlukom Generalnog direktora rudnika uglja Kakanj, ove
potencijalne obaveze su iskazane u iznosu od 39.627.329 KM.

Treba dalje istaci da je rudnik uglja Kakanj jedini od sedam predmetnih rudnika uglja koji
je prikazao potencijalne obaveze po osnovu starog kolektivnhog ugovora, iako njih pet
(osim Gracanice i Bile) imaju sli¢he sudske sporove u toku.

Dugoro¢ni finansijski plasmani se veé¢inom sastoje od potrazivanja koja su nastala
razdvajanjem pravnog lica Rudnici uglja Srednja Bosna. Ova potraZivanja se posebno
odnose na rudnike uglja Zenica i Bila, u iznosu 7.788.617 KM odnosno 1.374.462 KM,
respektivno. Ne postoje skorije promjene koje se odnose na ove stavke u skladu sa
ugovorenim moratorijumom, koji je potvrden od strane Federalnog Ministarstva energije,
rudarstva i industrije.

Tekuca sredstva predstavljaju 8,4% ukupnih sredstava sa stanjem na dan 31. decembra
2008. godine (13,4% na dan 31.12.2007. godine).

Na kraju 2006. i 2007. godine, najveci dio ukupnih tekucih sredstava su Cinila potrazivanja
koja su predstavijala 51%, odnosno 46% tekucih sredstava u 2006. odnosno 2007.
godini. Na dan 31. decembra 2008. godine, potrazivanja od kupaca su iznosila 33%
ukupnih tekuc¢ih sredstava. Na isti datum, potrazivanja od Sest najvecih duznika su
predstavljala 68% ukupnih potrazivanja. Pregled najvec¢ih duznika na kraju 2008. godine
je prikazan u nastavku.

Pregled potrazivanja na dan 31. decembra 2008. god.

Duznik Saldo (KM)
Termoelektrana (JP EPBiH) 2.101.298
BAGS Energotehnika d.d. Vogosca 381.740
Zeljeznice Federacije BiH 226.059
GMK Kakanj 145.887
NTV IC-7 Kakanj 122.382
Krin-MZ d.o.o. 103.053
Ostali 1.471.428
Ukupno 4.551.847

Izvor: Rudnik uglja Kakanj
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Na kraju 2008. godine zalihe su cinile najveéi dio ukupnih tekuéih sredstava (45%).
Najveci dio zaliha su Cinili rezervni dijelovi (54% ukupnih zaliha), dok su sirovine i sitni
alati i inventar predstavijali 26% i 19% ukupnih zaliha. U skladu sa informacijama
dobijenim od rukovodstva rudnika uglja Kakanj, zalihe uklju€uju i zastarjele zalihe u
iznosu izmedu 2 i 3 miliona KM.

Bilans novca i nov€anih ekvivalenata na kraju 2008. godine se udvostrucio u odnosu na
2007. godinu. 46% ukupnog bilansa novca i nov€anih ekvivalenata na dan 31. decembra
2008. godine se odnosilo na oroc¢ene depozite (13 mjeseci) u IKB banci.

Sredstva u vlasniStvu rudnika uglja Kakanj se veéinom finansiraju iz obaveza, sa stalnim
povecanjem uceS¢a duga u finansijskoj strukturi: sa 57% u 2006. na 71% u 2008. godini.
Prikaz finansijskog polozaja rudnika Kakanj tokom posmatranog perioda je naveden u
nastavku.

2006 2007 2008

Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 1,3 1,2 2,4
Izvor: Rudnik uglja Kakanj

Udjel kratkoro€nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Kakanj se smanjio sa
31% koliko je iznosio krajem decembra 2006. godine na 22% krajem decembra 2008.
godine. Na kraju 2008. godine kratkoro¢ne obaveze su se uglavhom sastojale od
obaveza prema dobavljaima (39%) i poreza na dobit, PDV i ostalih poreza (38%), dok su
kratkoro€ne finansijske obaveze (kratkoro¢ni kredit od IK banke, Zenica) predstavljale
11% tekuéih obaveza. Pregled bilansa najzna¢anijih dobavljaca na kraju 2008. godine je
prikazan u nastavku.

Pregled obaveza na dan 31. decembra 2008. god.

Dobavljaé Saldo (KM)
Hifa-oil 1.328.745
Bostek Machinery 1.203.275
Kakanj - Promet 1.064.719
Zavod za plan. | izgr. Op¢ine Kakanj 1.039.320
NN Company d.o.o. 835.535
Vodokom d.o.0. 569.142
Ostali 8.098.978
Ukupno 14.139.714

Izvor: Rudnik uglja Kakanj

Dugorocne obaveze su dominirale finansijskom strukturom rudnika uglja Kakanj na kraju
2008. godine kada su iznosile 49% ukupnih sredstava rudnika. Na dan 31. decembra
2008. godine dugorogne obaveze su se sastojale od dugoroc¢nih finansijskih obaveza i
dugoroénih rezervisanja. Dugoro¢ne finansijske obaveze su se sastojale od dugoroénih
kredita (86%) i ostalih dugoroc¢nih obaveza (14%).
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Struktura poreza na dobit, PDV-a i ostalih poreza koji su iznosili 13.736.539 KM na dan
31. decembar 2008. je kako slijedi:

v' 5.535.393 KM obaveza prema Penzionom fondu

v’ 1.629.464 KM obaveza za zdravstveno osiguranje

v’ 2.285.389 KM obaveza za porez na plate

v' 3.114.939 KM obaveza za osiguranje od nezaposlenosti
v' 1.171.354 KM obaveza za ostale poreze i doprinose.

Na dan 31. decembra 2008. godine, vecéina dugoroénih kredita (18.572.747 KM ili 59%)
se odnosila na Pariski i Londonski klub poverilaca iz perioda pre 1992. godine. U skladu
sa primjenjivim zakonom, odnosno Zakonom o privatizaciji i Zakonom o poéetnom bilansu
stanja preduzeca i banaka, navedeni iznos ¢e biti otpisan te ¢e kapital rudnika biti
povecéan za isti iznos. Medutim, s obzirom da pocetni bilans stanja rudnika uglja nikada
nije odobren, navedeni iznos nije otpisan te je ostao prikazan kao stavka na dugoro¢nim
kreditima.

Dugoro¢ni japanski kredit predstavlja 36% ukupnih dugoro&nih kredita i na dan 31.
decembra 2008. godine iznosi 11.263.371 KM. Ovaj kredit je odobren u junu 2008.
godine na period od 366 mjeseci, te dospjeva u decembru 2038. godine.

Dugoroc¢ni krediti kod domacih banaka su iznosili 1.811.832 KM na kraju 2008. godine i
odnose se na kredite dobijane od IK banke.

Ostala dugoroCna rezervisanja se uglavnom odnose na potencijalne obaveze i
predstavljaju protustavku dugoroc¢nih razgrani¢enja u iznosu od 39.627.329 KM.

U periodu od 2006. do 2008. godine rudnik uglja Kakanj je poslovao sa negativnim neto
obrtnim sredstvima.

Efikasnost naplate potraZivanja se poboljSala sa 46,7 dana u 2006. na 24,5 dana u 2008.
godini, pri ¢emu je koeficijent obrta potrazivanja iznosio 7,8 u 2006. i 14,8 u 2008. godini.
Koeficijent obrta obaveza prema dobavljaima varirao je od 2,28 (164 dana) u 2006. do
1,66 (218 dana) u 2008. godini.
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1. Bilans uspjeha

Rudnik uglja Breza

Bilans uspjeha rudnika uglja Breza za period od 2006. do 2008. godine je prikazan u

nastavku.

Bilans uspjeha rudnika uglja Breza

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Poslovni prihodi 15.757.268,8 100,0%  29.713.843,4 100,0%  32.409.974,9 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 14.978.998,0 95,1%  28.677.006,4 96,5%  31.415.215,8 96,9%
Ostali prihodi od prodaje 279.405,3 1,8% 493.901,1 1,7% 726.859,0 2,2%
Ostali poslovni prihodi 498.865,5 3,2% 542.935,9 1,8% 267.900,1 0,8%
Poslovni rashodi 20.283.660,6 128,7%  28.246.578,1 95,1%  33.796.862,9 104,3%
Materijalni troSkovi 4.863.275,9 30,9% 5.718.499,8 19,2% 6.161.594,0 19,0%
Troskovi primanja zaposlenih 13.202.862,6 83,8%  18.369.526,0 61,8%  22.094.340,0 68,2%
Troskovi usluga 342.182,1 2,2% 1.722.022,1 5,8% 3.341.989,5 10,3%
Razni troskovi poslovanja 1.875.340,1 11,9% 2.436.530,2 8,2% 2.198.939,5 6,8%
EBITDA (4.526.391,8) -28,7% 1.467.265,3 49%  (1.386.888,1) -4,3%
Troskovi amortizacije 1.829.012,3 11,6% 1.972.381,0 6,6% 1.668.308,0 51%
EBIT (6.355.404,1)  -40,3% (505.115,7)  -1,7%  (3.055.196,1)  -9,4%
Neposlovni/vanredni prihodi 5.853.862,0 37,2% 660.895,6 2,2% 481.250,8 1,5%
Neposlovni/vanredni rashodi 1.201.371,2 7,6% 2.575.416,2 8,7% 2.589.389,9 8,0%
Finansijski prihodi 3.738.780,8 23,7% 351.284,5 1,2% 30.620,6 0,1%
Finansijski rashodi 110.626,8 0,7% 588.326,4 2,0% 2.041.830,8 6,3%
Dobitak prije poreza 1.925.240,7 122%  (2.656.678,2) -89%  (7.174.545)5) -22,1%
Porez na dobit 577.572,0 3, 7% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit 1.347.668,7 8,6%  (2.656.678,2) -89%  (7.174.5455) -22,1%

Izvor: Finansijski izve$taji rudnika uglja Breza

Prihodi od prodaje uglja se sastoje od:

v prihoda od prodaje termoelektrani Kakanij,

v' prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,

v prihoda od maloprodaje.

Ostali prihodi od prodaje uklju¢éuju prihode od prodaje usluga i robe.

Ostali poslovni prihodi uklju€uju prihode od zakupa i prihoda od donacija i subvencija.
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Grafikon u nastavku ilustrira kretanja poslovnih prihoda rudnika uglja Breza za period od
2006. do 2008. godine.

Poslovni prihodi
KM 000
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30.000 32.410
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Izvor: Rudnik uglja Breza i PwC analiza

Poslovni prihod se znagajno pove¢ao u 2007. godini u poredenju sa 2006. godinom, i to
za 89%. U 2008. godini poslovni prihodi su i dalje rasli, ali umjerenim tempom (ostvareno
je povecanje od 9% u odnosu na 2007. godinu).

Od ukupnih poslovnih prihoda 97% ¢ine prihodi od prodaje uglja. Prihodi od prodaje robe i
usluga ¢ine oko 2,2% ukupnih poslovnih prihoda. Prihodi od zakupa su prihodi od zakupa
poslovnih prostorija, zemljista i stambenih jedinica. Ovi prihodi su u 2007. godini iznosili
svega 47.289 KM, dok u 2008. godini nije bilo ovih prihoda. Prihodi od donacija i
subvencija su bili zna&ajniji u 2007. nego u 2008. godini. U 2007. godini ovi prihodi su
iznosili 244.799 KM dok su u 2008. godini iznosili samo 16.800 KM.

Poslovni rashodi su se povecali sa 20 miliona KM koliko su iznosili u 2006. godini na 34
miliona KM in 2008. godini. Trodkovi zarada dominiraju ukupnim poslovnim rashodima
tokom cijelog posmatranog perioda kada su iznosili oko 65% ukupnih poslovnih rashoda.
TroSkovi materijala predstavljali su 24% ukupnih poslovnih rashoda u 2006. godini, dok
se ovaj procenat smanijio na 18% u 2008. godini.

Rudnik uglja Breza je poslovalo sa pozitivnim EBITDA rezultatom samo 2007. godine, koji
je iznosio 1,5 milion KM. U 2006. i 2008. godini EBITDA rudnika uglja Breza je bio
negativan, pri ¢emu je u 2008. godini iznosio negativnih 1,4 milion KM. EBITDA i EBITDA
margina rudnika uglja Breza u periodu od 2006. do 2008. su prikazani na grafikonu u
nastavku.
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Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008

EBITDA
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Izvor: Rudnik uglja Breza i PwC analiza

Rudnik uglja Breza je poslovao sa gubitkom u 2007. i 2008. godini, a gubitak je bio
najznacajniji u 2008. godini kada je iznosio 2 miliona KM. Ovakav neto rezultat je
posledica gubitaka po osnovu negativnih kursnih razlika vezanih za japanski kredit (1,7
milion KM).

Samo u 2006. godini rudnik uglja Breza je poslovao sa neto profitom, koji je iznosio
1.347.669 KM. Rudnik je u 2007. i 2008. godini poslovao sa negativnim neto rezultatom,
pri E¢emu su se ukupni gubici zna€ajno povecali sa 2,6 miliona KM u 2007. na 7 miliona u
2008. godini. Kretanje neto profita i neto profithe margine je prikazano u nastavku.

Trend kretanja neto dobiti 2006 - 2008

Neto dobit

KM 000 margina
2.000 8,6% + 10,0%

B
- A ‘ + 0,0%
(2.000) + + -10,0%
(4.000) + + -20,0%
0
(6.000) + r -30,0%
(8.000) + -+ -40,0%
(10.000) - -+ -50,0%
2006 2007 2008
mmm Net profit Neto dobit margina

Izvor: Rudnik uglja Breza i PWC analiza
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2. Bilans stanja

Bilans stanja rudnika uglja Breza na dan 31. decembra 2006., 2007. i 2008. godine je

prikazan u tabeli u nastavku.

Bilans stanja rudnika uglja Breza

oo 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Nematerijalna sredstva - 0,0% 26.568 0,0% 37.572 0,1%
Nekretnine, postrojenja i oprema 30.859.705 100,0% 51.912.260 83,8% 52.556.143 82,5%
Ostala stalna materijalna sredstva 0,0% 43.566 0,1% 43.566 0,1%
Dugoroc¢na finansijska ulaganja 0,0% 2.533.876 4,1% 2.533.876 4,0%
Dugoro¢na razgrani¢enja 0,0% 787.580 1,3% 855.327 1,3%
Stalna sredstva 30.859.705 100,0% 55.303.850 89,3% 56.026.484 87,9%
Zalihe 0,0% 1.505.291 2,4% 1.925.565 3,0%
Potrazivanja od prodaje 0,0% 3.164.875 5,1% 2.596.974 4,1%
Druga kratkoro€na potrazivanja 0,0% 1.454.655 2,3% 1.501.735 2,4%
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0,0% 4.206 0,0% 2.174 0,0%
Novac i nov&ani ekvivalenti 0,0% 522.464 0,8% 1.675.238 2,6%
Tekuéa sredstva - 0,0% 6.651.491 10,7% 7.701.686 12,1%
UKUPNA AKTIVA 30.859.705 100,0% 61.955.341 100,0% 63.728.170 100,0%
Upisani osnovni kapital 0,0% 13.332.440 21,5% 13.332.440 20,9%
Revalorizacione rezerve 0,0% 24.260.746 39,2% 24.260.746 38,1%
Akukulirana dobit (gubitak) 0,0% (13.010.050) -21,0% (20.184.597) -31,7%
Kapital - 0,0% 24.583.136 39,7% 17.408.589 27,3%
Dugoroéne obaveze 5.981.545 19,4% 5.638.775 9,1% 8.208.306 12,9%
Dugoro¢na rezervisanja - 0,0% 1.187.580 1,9% 400.000 0,6%
Dugoro€ne obaveze 5.981.545 17,9% 6.826.355 11,0% 8.608.306 13,5%
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 1.254.570 4,1% 527.910 0,9% 374.000 0,6%
Dobavljagi 3.621.885 11,7% 2.227.236 3,6% 1.869.996 2,9%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 19.897.528  64,5% 25.000.950  40,4% 32.237.671  50,6%
Druge kratkoro€ne obaveze 2.636.954 8,5% 2.789.754 4,5% 3.229.608 5,1%
Kratkoro€ne obaveze 27.410.937 82,1% 30.545.850  49,3% 37.711.275 59,2%
UKUPNA PASIVA 33.392.482 108,2% 61.955.341 100,0% 63.728.170 100,0%

Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja Breza

Sredstvima u vlasniStvu rudnika uglja Breza dominiraju stalna sredstva. Stalna sredstva
su €inila 89% odnosno 88% ukupnih sredstava na kraju 2007. odnosno 2008. godine.

Ukupna stalna sredstva se vec¢inom sastoje od nekretnina, postrojenja i opreme Kkoji su
¢inili 94% ukupnih stalnih sredstava u 2007. i 2008. godini. Udjel nekretnina, postrojenja i
opreme u ukupnim sredstvima je ostao na 80% na kraju 2007. i 2008. godine.

Rudnik uglja Breza je izvrSio procjenu fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme na
dan 31. decembra 2007. godine, a rezultati su prikazani u raCunovodstvenim knjigama.
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Procjena je izvrSena interno. Nekretnine, postrojenja i oprema u vlasnistvu rudnika uglja
Breza na dan 31. decembra 2008. godine obuhvataju:

v' Zemljiste koje predstavlja 31% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme (ukupna
povrsina 1.602.557 m?)

v Objekte koji predstavljaju 25% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme
v' Opremu koja predstavlja 43% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme

v/ Stambene objekte (18 stanova koji se iznajmljuju zaposlenima) i nekretnine,
postrojenja i opremu u pripremi (inventar opreme na skladistu te unaprijed placena nova
vozila) koji predstavljaju 1% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme.

Dugoro¢ni finansijski plasmani u iznosu od 2.533.876 KM na dan 31. decembra 2008.
godine predstavljaju dugoroCna potrazivanja na osnovu Ugovora o saradnji koji je
sklopljen 1999. godine kada je pravno lice Rudnici uglja Srednja Bosna podjeljeno na vise
pravnih lica. Vecina ovih dugoro¢nih potraZivanja se tiCu potrazivanja od rudnika uglja
Zenica (1.208.055 KM). U decembru 2006. godine je dogovoreno da ¢e moratorijum na
sva uzajamna potrazivanja i obaveze po ovom osnovu trajati do januara 2010. godine, u
skladu sa odobrenjem od strane Federalnog Ministarstva energije, rudarstva i industrije.

Tekuca sredstva predstavljaju 12% ukupnih sredstava na dan 31. decembra 2008. godine
(10.7% na dan 31.12.2007. godine).

Na kraju 2007. i 2008. godine, potraZivanja su Cinila najveci dio ukupnih tekuc¢ih sredstava
(48% odnosno 34% ukupnih tekucih sredstava, respektivno). Dva najve¢a duznika na
koje se odnosi 83% ukupnih potrazivanja su:

v' Termoelektrana Kakanj 1.914.193 KM i
v' Opéstina Breza 238.741 KM.

Na kraju 2007. i 2008. godine ostala potrazivanja su uglavnom ukljucivala potrazivanja od
drzavnih institucija, kao na primjer potrazivanja za bolovanja.

Na kraju 2008. godine zalihe su predstavljale 25% ukupnih tekuéih sredstava. Zalihama
su dominirali rezervni djelovi, sitni alati i inventar i sirovine.

Bilans novca i nov€anih ekvivalenata na kraju 2008. godine se utrostrucio u poredenju sa
krajem 2007. godine. 84% ukupnog bilansa novca i nov€anih ekvivalenata na dan 31.
decembra 2008. godine se odnosio na oro¢ene depozite u IKB banci Zenica.

Sredstva u vlasnistvu rudnika uglja Breza se u najve¢oj meri finansiraju iz obaveza. Na
31. decembar 2006. godine dugovanja su predstavljala 87% ukupnih sredstava, dok se
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taj udio smanjio na 60% na kraju 2007. godine kao rezultat procjene nekretnina,
postrojenja i opreme. Udjel duga se povecao na 73% u 2008. godini. Promene finansijske
strukture rudnika uglja Breza u posmatranom periodu prikazan je u nastavku.

- 2006 2007 2008
Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 7,0 1,5 2,7
Izvor: Rudnik uglja Breza

Udjel kratkoro&nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Breza se povecéao sa 49%
koliko je iznosio u decembru 2007. godine na 59% na da 31. decembra 2008. godine. Na
kraju 2008. godine kratkoro€nim obavezama su dominirali porez na dobit, porez na
dodatnu vrijednost i ostali porezi (85%), dok su obaveze prema dobavljagima
predstavljale 5% a ostale kratkoro¢ne obaveze 9% ukupnih kratkoro¢nih obaveza.
Kratkoro¢ni krediti su iznosili 374.000 KM i odnosili su se na kredit dobijen od rudnika
uglja Kakan;.

Struktura poreza na dobit, poreza na dodatnu vrijednost i ostalih poreza koji su iznosili
32.237.671 KM na dan 31. decembra 2008. godine prikazana je u nastavku:

v' 197.628 KM obaveze za PDV,

v' 14.165.042 KM obaveze prema penzionom fondu,

v' 10.443.578 KM obaveze za zdravstveno osiguranje,
v/ 2.355.983 KM obaveze za porez na plate,

v' 5.075.440 KM obaveze za ostale poreze i doprinose.

U februaru 2008. godine rudnik uglja Breza je potpisao Ugovor o izmirenju obaveza sa
Fondom za zdravstveno osiguranje u skladu sa kojim obaveze za zdravstveno osiguranje
za period od 2001. do 2005. iznose 4.443.523 KM. Plaéanje ovog iznosa ¢e se izvrsiti u
toku narednih sedam godina, odnosno ugovoreno je da ¢e iznos biti u potpunosti ispla¢en
u februaru 2015. godine.

Dugoro¢ne obaveze predstavljaju 13,5% ukupnih sredstava na kraju 2008. godine. Na
dan 31. decembra 2008. godine dugoroCne obaveze su se sastojale od dugoro¢nih
finansijskih obaveza te dugorocnih rezervisanja.

Dugoro¢ne finansijske obaveze koje se sastoje od dugoro¢nog kredita prema japanskoj
banci za medunarodnu saradnju, koji se koristi na osnovu Ugovora za kredit za hitna
poboljSanja u sektoru elektricne energije potpisanog od strane Fonda za inostranu
saradnju Japana i Bosne i Hercegovine, te Ugovora o podruznicama potpisanom od
strane FBiH i Rudnika uglja Srednja Bosna 1998. godine. U skladu sa lzmenom |
Ugovora o podruznicama koji je potpisan u februaru 2007. godine od strane FBiH i
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rudnika uglja Breza, jednog od zakonskih nasljednika Rudnika uglja Srednja Bosna, iznos
kredita koji se odnosi na rudnik uglja Breza iznosi 478.962.684 JPY. Grejs period kredita
je 10 godina, tj. izmedu 1998. i 2008. godine, nakon Cega ¢e se kredit otplacivati u 60
polugodisnjih rata, odnosno bice otplaéen 2038. godine. Kamatna stopa je na ovaj kredit
je 0,75%.

Dugorocna rezervisanja se odnose na odgodeni prihod od donacija.

Potrebno je naglasiti da rudnik uglja Breza nije iskazao potencijalne obaveze koje bi
mogle nastati kao rezultat sudskih sporova po osnovu Granskog kolektivnog ugovora a
koji su u toku. U skladu sa informacijom primljenom od strane rukovodstva rudnika uglja
Breza, postoji mnogo sudskih sporova koji se pokusavaju rijeSiti vansudskim
poravhanjem. Ukupan iznos zahtjevan po osnovu ovih sudski sporova je procijenjen na
1,5 milion KM.

U periodu od 2006. do 2008. godine rudnik uglja Breza je poslovao sa negativnim neto
obrtnim kapitalom.

Efikasnost naplate potraZzivanja se poboljSala i to sa 38,8 dana u 2007. na 29 dana u
2008. godini, sa koeficijentom obrta potrazivanja koiji je iznosio 9,4 u 2007. godini i 12,4 u
2008. godini. Koeficijent obrta obaveza prema dobavljacima se promijenio sa 3,3 (109
dana) u 2007. godini na 5,08 (71,8 dana) u 2008. godini.
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1. Bilans uspjeha

Rudnik uglja Graéanica

Tabela u prilogu predstavlja prikaz finansijskih rezultata poslovanja rudnika uglja
Gracanica za period od 2006. do 2008. godine.

Bilans uspjeha rudnika uglja Gra¢anica

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Poslovni prihadi 9.955.713  100,0% 10.813.250  100,0% 12.468.830 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 9.682.936 97,3% 10.735.393 99,3% 12.404.138 99,5%
Ostali prihodi od prodaje 204.333 2,1% 34.685 0,3% 22.544 0,2%
Ostali poslovni prihodi 68.444 0,7% 43.171 0,4% 42.148 0,3%
Poslovni rashodi 8.262.205  83,0% 8.499.891  78,6% 10.248.203  82,2%
Materijalni tro§kovi 2.910.555  29,2% 2.697.178  24,9% 3.138.428  252%
TroSkovi primanja zaposlenih 3.514.586 35,3% 3.798.497 35,1% 4.644.636 37,2%
Troskovi usluga 1.267.426 12,7% 1.346.748 12,5% 2.013.109 16,1%
Razni troskovi poslovanja 569.638 5,7% 657.468 6,1% 452.031 3,6%
EBITDA 1.693.509  17,0% 2.313.359  21,4% 2.220.627  17,8%
Tro$kovi amortizacije 1.080.258 10,9% 1.174.246 10,9% 1.267.864 10,2%
EBIT 613.251 6,2% 1.139.113  10,5% 952.763 7,6%
Neposlovni/vanredni prihodi 152.794 1,5% 563.809 5,2% 755.102 6,1%
Neposlovni/vanredni rashodi 506.824 5,1% 1.350.175 12,5% 1.363.405 10,9%
Finansijski prihodi 271 0,0% 374 0,0% 1.232 0,0%
Finansijski rashodi 240.493 2,4% 300.986 2,8% 317.402 2,5%
Dobitak prije poreza 18.999 0,2% 52.135 0,5% 28.290 0,2%
Porez na dobit 5.700 0,1% - 0,0% 2.829 0,0%
Neto dobit 13.299 0,1% 52.135 0,5% 25.461 0,2%
Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Gracanica

Prihod od prodaje uglja se sastoji od:

v" prihoda od prodaje termoelektrani Kakanj,

v prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,

v prihoda od maloprodaje.
Ostali prihodi od prodaje uklju€uju prihode od prodaje usluga i robe.
Grafikon u nastavku prikazuje razvoj poslovnih prihoda rudnika uglja Gracanica za period
od 2006. do 2008. godine.
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Izvor: Rudnik uglja Gra¢anica i PwC analiza

Povecanje poslovnih prihoda je iznosilo 9% u 2007. godini odnosno 15% u 2008. godini,u
poredenju sa prethodnom godinom.

Skoro cijeli iznos (99,5%) ukupnih poslovnih prihoda ostvarenih u 2008. godini se odnosio
na prihod od prodaje uglja. Prihod od prodaje robe i usluga je iznosio manje od 100.000
KM u 2008. godini.

Poslovni rashodi su se povecali sa 8,3 miliona KM koliko su iznosili u 2006. godini na
10,2 miliona KM u 2008. godini. TroSkovi zarada dominiraju ukupnim poslovnim
rashodima tokom cijelog posmatranog perioda, te iznose oko 44%. Troskovi materijala
predstavljaju 35% ukupnih poslovnih rashoda u 2006. odnosno 31% u 2008. godini.

Rudnik uglja Gra€anica je poslovao sa pozitivnim EBITDA rezultatom tokom svih
posmatranih perioda. Razvoj EBITDA i EBITDA margina rudnika uglja Gracanica u
periodu od 2006. do 2008. prikazan je na grafikonu u nastavku.
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Izvor: Rudnik uglja Gra¢anica i PwC analiza
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Rudnik uglja Graanica je poslovao sa gubitkom iz finansijskih aktivnhosti tokom svih
posmatranih perioda, gdje je prosje¢ni gubitak iznosio oko 300.000 KM.

Tokom posmatranog perioda rudnik uglja Gracanica je poslovao sa neto profitom koji je
iznosio 13.299 KM u 2006. godini, 52.135 KM u 2007. godini i 25.462 KM u 2008. godini.
Margina neto prihoda je ostala ispod 1% u periodu izmedu 2006. i 2008. godine: 0,1% u
2006., 0,5% u 2007.i 0,2% u 2008. godini.
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Izvor: Rudnik uglja Gracanica i PwC analiza
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2. Bilans stanja

Bilans stanja rudnika uglja Graanica na dan 31. decembra 2006., 2007. i 2008. godine je

prikazan u nastavku.

Bilans stanja rudnika uglja Gra€anica

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Nematerijalna sredstva 21.518 0,1% 13.859 0,0% 7.422 0,0%
Nekretnina, postrojenja i oprema 37.808.764 89,5% 37.179.977 90,9% 38.952.916 92,6%
Ostala stalna materijalna sredstva 3.856 0,0% 3.856 0,0% 3.856 0,0%
Dugoro¢€na finansijska ulaganja i

razgrani¢enja - 0,0% - 0,0% 505.483 1,2%
Stalna sredstva 37.834.138 89,6% 37.197.692 90,9% 39.469.677 93,8%
Zalihe 977.222 2,3% 723.900 1,8% 840.925 2,0%
Potrazivanja od prodaje 3.327.033 7,9% 2.940.994 7,2% 1.652.116 3,9%
Druga kratkoro¢na potraZivanja 71.556 0,2% 4.490 0,0% 6.242 0,0%
Kratkoro€ni finansijski plasmani 9.588 0,0% 4572 0,0% 6.181 0,0%
Novac i nov€ani ekvivalenti 27.827 0,1% 36.711 0,1% 99.991 0,2%
Tekuéa sredstva 4.413.226 10,4% 3.710.667 9,1% 2.605.455 6,2%
UKUPNA AKTIVA 42.247.364 100,0% 40.908.359 100,0% 42.075.132  100,0%
Upisani osnovni kapital 28.789.356 68,1% 28.789.356 70,4% 28.789.356 68,4%
Akumulirana dobit (gubitak) 3.715.513 8,8% 3.767.648 9,2% 3.795.939 9,0%
Kapital 32.504.869 76,9% 32.557.004 79,6% 32.585.295 77,4%
Dugoro€ne obaveze 4.121.002 9,8% 3.465.013 8,5% 4.771.486 11,3%
Dugoro¢na rezervisanja - 0,0% - 0,0% 582.216 1,4%
Dugoroéne obaveze 4.121.002 9,8% 3.465.013 8,5% 5.353.702 12,7%
Dobavljaci 469.410 1,1% 484.462 1,2% 300.548 0,7%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 4.975.410 11,8% 3.656.318 8,9% 3.791.193 9,0%
Ostale kratkoro€ne obaveze 176.673 0,4% 212.588 0,5% 44.394 0,1%
Pasivna vremenska razgrani¢enja - 0,0% 532.974 1,3% - 0,0%
Kratkoro€ne obaveze 5.621.493 13,3% 4.886.342 11,9% 4.136.135 9,8%
UKUPNO PASIVA 42.247.364 100,0% 40.908.359 100,0% 42.075.132  100,0%

Izvor: Finansijski izvje$taji rudnika uglja Gracanica

Kao i u ostalim rudnicima uglja koji su predmet procjene, sredstva u vlasnidtvu rudnika
uglja Gracanica su vec¢im dijelom stalna sredstva. Udjel stalnih sredstava u ukupnim
sredstvima se povecao sa 89,6% na dan 31. decembra 2006. godine na 93,8% na kraju

2008. godine.

Ukupna stalna sredstva su se vecéim dijelom sastojala od nekretnina, postrojenja i
opreme. Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. decembra 2008. godine
u poredenju sa krajem 2007. godine je rezultat povecanja vrijednosti zemljista (kupovina
zemljiSnih parcela u vrijednosti od 32.334 KM) i opreme (kupovina masinerije u vrijednosti
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od 2.956.173 KM). Nekretnine, postrojenja i oprema u vlasnistvu rudnika uglja Gracanica
na dan 31. decembra 2008. godine sastojala se od:

v Zemljista koje predstavlja 7% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme

v" Objekata koji predstavljaju 40% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme

v' Opreme koja predstavlja 50% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme

v" Transportne i ostale opreme koja ¢ini 3% ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme.

Tekuca sredstva predstavljaju 6,2% ukupnih sredstava u decembru 2008. godine (9,1% u
decembru 2007. godine).

Na kraju 2007. i 2008. godine najveci dio ukupnih tekucih sredstava su &inila potrazivanja,
koja su predstavljala 79% odnosno 63% tekucih sredstava, respektivno. Dva najveca
duznika na koje se odnosilo 92% ukupnih potraZivanja su:

v' Termoelektrana Kakanj 830.903 KM i
v" Natron Hayat Maglaj 695.986 KM.

Na kraju 2008. godine, gotovo cijeli iznos na kontu zaliha se odnosi na zalihe rezervnih
dijelova, sitnog alata i inventara.

Sredstva u vlasniStvu rudnika uglja Gracanica su vec¢inom finansirana iz sopstvenog
kapitala, pri ¢emu je proporcija kapitala skoro konstantna: 77% u 2006. i 2008. te 70% u
2007. godini. Finansijski poloZaj rudnika uglja Gra¢anica tokom posmatranog perioda je
prikazan u nastavku.

2006 2007 2008

Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 0,30 0,26 0,29
Izvor: Rudnik uglja Graéanica

Udjel kratkoro¢nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Gracanica je smanjen sa
13,3%, koliko je iznosio u decembru 2006. godine na 9,8% u decembru 2008. godine. Na
kraju 2008. godine kratkoro¢nim obavezama su dominirali porez na dobit, porez na
dodatnu vrijednost i ostali porezi (92%), koji se ve¢inom odnose na obaveze za doprinose
i poreze na plate.

DugoroCne obaveze su predstavljale 12,7% ukupnih sredstava na kraju 2008. godine. Na
dan 31. decembra 2008. godine dugoroéne obaveze su se vecéinom sastojale od
dugoroénih kredita i obaveze za lizing:

v' Kredit od Hypo Alpe Adria banke u iznosu od 844.691 KM
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v" Kredit od Hypo Alpe Adria banke u iznosu od 1.119.383 KM
v" Obaveza za lizing uzet od UniCredit bank u iznosu od 1.489.718 KM.

Ostale dugorocne finansijske obaveze u iznosu od 473.025 KM su obaveze po osnovu
medusobnih ugovora nastalih prilikom podjele pravnog lica Rudnici uglja Srednja Bosha
na vide pojedinacnih pravnih lica. U skladu sa Ugovorom potpisanim izmedu uklju¢enih
strana, ova obaveza je predmet moratorijuma do januara 2010. godine.

Puni iznos dugorocnih rezervisanja je prikazan na osnovu sudskih sporova u vezi sa
iskoriStavanjem prirodnih resursa, koji su okon¢ani u korist rudnika uglja Gra¢anica te ¢e
stoga rezervisanja biti umanjena i prebac¢ena na prihod.

U periodu od 2006. do 2008. godine, rudnik uglja Gra€anica je poslovao sa negativnim
neto obrtnim kapitalom.

Efikasnost naplate potrazivanja se poboljSala sa 121,6 dana u 2006. godini na 48 dana u
2008. godini, sa koeficijentom obrta potrazivanja koji je iznosio 3 u 2006. godini i 7,5 u
2008. godini. Koeficijent obrta obaveza prema dobavljaima se promijenio sa 8,5 (42
dana) u 2006. godini na 17,1 (21 dan) u 2008. godini.
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V.

Rudnik uglja Abid Lolié

1. Bilans uspjeha

Bilans uspjeha rudnika uglja Bila, za period od 2006. do 2008.

Bilans uspjeha rudnika uglja Abid Loli¢€ - Bila

godine, dat je u nastavku.

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Poslovni prihodi 5.305.687 100,0% 5.745.115 100,0% 5.316.328 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 5.299.064 99,9% 5.697.755 99,2% 5.026.799 94,6%
Ostali prihodi od prodaje 4.310 0,1% 27.619 0,5% 23.264 0,4%
Ostali poslovni prihodi 2.313 0,0% 19.740 0,3% 266.265 5,0%
Poslovni rashodi 5.802.048 109,4% 6.413.781 111,6% 6.428.965 120,9%
Materijalni troskovi 1.579.265 29,8% 1.455.166 25,3% 1.465.620 27,6%
Troskovi primanja zaposlenih 3.682.702 69,4% 4.100.944 71,4% 4.221.426 79,4%
TroSkovi usluga 297.875 5,6% 641.578 11,2% 595.480 11,2%
Razni troskovi poslovanja 242.207 4,6% 216.094 3,8% 146.439 2,8%
EBITDA (496.361)  -9,4% (668.666) -11,6% (1.112.637) -20,9%
Troskovi amortizacije 151.841 2,9% 166.961 2,9% 253.792 4,8%
EBIT (648.203) -12,2% (835.627) -14,5% (1.366.429) -25,7%
Neposlovni/vanredni prihodi 236.610 4,5% 23.876 0,4% 567.052 10,7%
Neposlovni/vanredni rashodi 337.833 0,0% 71.357 0,0% 36.004 0,0%
Finansijski prihodi - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Finansijski rashodi 19.195 0,4% 4.554 0,1% 7.944 0,1%
Dobitak prije poreza (768.620) -14,5% (887.662) -15,5% (843.324) -15,9%
Porez na dobit - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit (768.620) -14,5% (887.662) -155% (843.324) -15,9%

Izvor: Finansijski izvje$taji rudnika uglja Bila

Prihodi od prodaje uglja se sastoje od:

v" prihoda od prodaje uglja termoelektrani Kakanj,
v prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,

v" prihoda od maloprodaje.

Ostali prihodi od prodaje uklju€uju prihode od prodaje usluga i robe.

Ostali poslovni prihodi uklju€uju prihode od donacija i subvencija, kao i prihode od vlastite

potrosnje.
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Sljedeci grafikon prikazuje kretanje poslovnih prihoda rudnika Bila, u periodu od 2006. do
2008. godine.

Poslovni prihodi
KM 000

14.000
12.000
10.000

8.000

6.000 R
5.745

4.000 5.306 5.316

2.000

2006 2007 2008

Izvor: Rudnik uglja Abid Lolic Bilai PwC analiza

U 2007. godini je zabiljeZzen rast poslovnih prihoda od 8,3% u odnosu na 2006. godinu.
Medutim, u 2008. godini je zabiljezen pad istih i to za 7,5% u odnosu na 2007. godinu, $to
znadi da su dosegli nivo iz 2006. godine.

94,6% ukupnih poslovnih prihoda ostvarenih u 2008. godini predstavlja prihod od prodaje
uglja. Prihodi od prodaje roba i usluga ¢ine mali dio od 0,4% ukupnih poslovnih prihoda.
Ostali poslovni prihodi, koji €ine preostalih 5% ukupnih poslovnih prihoda, odnose se na
donacije u iznosu od 250.000 KM.

Neposlovni prihodi uklju€uju prihode od otpisanih obaveza, koji su u 2008. godini iznosili
515.202 KM.

Poslovni troskovi su se kretali od 5,8 miliona KM u 2006. godini do 6,4 miliona KM u
2008. godini. Tokom cijelog posmatranog perioda troskovi zarada su predstavljali najvedi
dio ukupnih poslovnih rashoda sa u¢es¢em od 65%. U 2006. godini trodkovi materijala su
predstavljali 27% ukupnih poslovnih rashoda, dok je taj procenat u 2008. godini smanjen
na 23%.

Rudnik Bila je poslovao sa negativhim EBITDA rezultatom u svim posmatranim
periodima. Fluktuacija EBITDA i EBITDA margine rudnika uglja Bila u periodu od 2006.
do 2008. godine predstavljena je narednim grafikonom.
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Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008

EBITDA
KM 000 margina
500 + - 5%
-9 0%
500) - -5%
(
(1.000) + -11,6% -10%
(1.500) - -15%
(2.000) + 209% L 500
(2.500) +- -25%
2006 2007 2008
mmm EBITDA EBITDA margina

Izvor: Rudnik uglja Abid Loic Bila i PWC analiza

380. Rudnik Bila je poslovao sa negativnim finansijskim rezultatima u svim posmatranim
periodima, sa prosje¢nim gubicima u iznosu od oko 800.000 KM. Kretanje neto dobiti i
neto margine rudnika uglja Bila u periodu od 2006. do 2008. godine predstavljeno je
sljedec¢im grafikonom.

Trend kretanja neto dobiti 2006 - 2008

Neto dobit
KM 000 margina
500 —+ - 5,0%
- A + 0,0%
(500) ~ + -5,0%
(1.000) + -+ -10,0%
-14,5% -15,5% -15,9%
(1.500) + + -15,0%
(2.000) -+ -20,0%
(2.500) - + -25,0%
2006 2007 2008
mmm Net profit Neto dobit margina

Izvor: Rudnik uglja Abid Loli¢ Bila i PwC analiza
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2. Bilans stanja

381. Pregled sredstava, obaveza i kapitala na dan 31. decembar 2006., 2007. i 2008. godine
rudnika uglja Bila prikazan je u tabeli koja slijedi.

Bilans stanja rudnika uglja Abid Loli¢ - Bila

. 2006 2007 2008
Opis
KM % KM % KM %
Nekretnine, postrojanja i oprema 9.713.475 90,4% 9.868.185 90,1% 9.895.499 90,8%
Dugoro€na razgranienja 6.094 0,1% 1.961 0,0% 1.961 0,0%
Stalna sredstva 9.719.569 90,4% 9.870.146 90,1% 9.897.460 90,8%
Zalihe 169.303 1,6% 145.474 1,3% 236.887 2,2%
Potrazivanja 548.522 5,1% 613.792 5,6% 363.009 3,3%
Ostala potrazivanja 226.369 2,1% 278.563 2,5% 352.787 3,2%
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 303 0,0% 1.395 0,0% 1.395 0,0%
Novac i nov€ani ekvivalenti 47.824 0,4% 11.761 0,1% 27.456 0,3%
Kratkoro€na razgrani¢enja 36.496 0,3% 31.366 0,3% 22.777 0,2%
Tekuéa sredstva 1.028.817 9,6% 1.082.351 9,9% 1.004.311 9,2%
UKUPNO AKTIVA 10.748.386  100,0% 10.952.497 100,0% 10.901.771 100,0%
Upisani osnovni kapital 2.503.044 23,3% 1.985.119 18,1% 1.097.457 10,1%
Akumulirana dobit (gubitak) (517.925) -4,8% (887.662)  -8,1% (843.324)  -7,7%
Kapital 1.985.119 18,5% 1.097.457 10,0% 254.133 2,3%
Dugoroéne obaveze 399.694 3,7% 483.289 4,4% 459.272 4,2%
Dugoro€na rezervisanja 36.227 0,3% - 0,0% - 0,0%
Dugoro€ne obaveze 435.921 4,1% 483.289 4,4% 459.272 4,2%
Kratkoro€ne obaveze 168.580 1,6% 53.221 0,5% 13.971 0,1%
Dobavljagi 1.463.271 13,6% 1.426.085 13,0% 1.446.841 13,3%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 6.445.891 60,0% 7.548.254 68,9% 8.431.520 77,3%
Ostale kratkoro¢ne obaveze 211.905 2,0% 307.758 2,8% 195.239 1,8%
Pasivna vremenska razgrani¢enja 37.699 0,4% 36.433 0,3% 100.795 0,9%
Kratkoro€éne obaveze 8.327.346 77,5% 9.371.751 85,6% 10.188.366 93,5%
UKUPNO PASIVA 10.748.386  100,0% 10.952.497 100,0% 10.901.771 100,0%

Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Bila

382. Sredstva u vlasnistvu rudnika uglja Bila su uglavhom stalna sredstva. Ova sredstva su
¢inila oko 90% ukupnih sredstva u posmatranom periodu.

383. Nekretnine, postrojenja i oprema (stalna sredstva) u vlasnistvu rudnika uglja Bila na dan
31. decembra 2008. godine sastojala su se od:

v' Zemljista na koje otpada oko 80% ukupnih stalnih sredstava
v' Zgrada koje ¢ine 9% ukupnih stalnih sredstava
v' Opreme koja ¢ini 9% ukupnih stalnih sredstava

v/ Stalnih sredstva u pripremi koja ¢ine 2% ukupnih stalnih sredstava.
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Tekuca sredstva predstavljaju 9,2% ukupnih sredstava na kraju 2008. godine. Najveéi dio
ovih sredstava €ine nenaplac¢ena potraZivanja od kupaca, koja predstavljaju 36% tekucih
sredstava. Termoelektrana Kakanj je najvec¢i duznik rudnika uglja na kojeg se odnosi 80%
ukupnih potrazivanja.

Na kraju 2008. godine, gotovo kompletan iznos bilansa zaliha odnosio se na zalihe
rezervnih dijelova, sitnih alata te inventara.

Sredstva u vlasnidtvu rudnika uglja Bila su ve¢im dijelom finansirana iz obaveza, bududi
da je njihov udeo porastao sa 81% krajem 2007. godini na 98% na dan 31. decembar
2008. godine. Prikaz finansijskog polozaja rudnika uglja Breza u posmatranom periodu je
naveden u nastavku:

2006 2007 2008
Pokazatelj obaveza/ vlastiti kapital 4,4 9,0 41,9
Izvor: Rudnik uglja Abid Loli¢ - Bila

Udjel kratkoro&nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Bila povec¢an je sa 78%
krajem 2006. godine na 93% na kraju 2008. godine. Na dan 31. decembra 2008. godine
kratkoro€ne obaveze su se sastojale od poreza na dobit, PDV-a i ostalih poreza (84%),
koji su se uglavhom odnosili na obaveze za doprinose i porez na plate (vise od 8,3
miliona KM).

Na kraju 2008. godine dugoroCne obaveze su predstavljale samo 4,2% ukupnih
sredstava, i uglavnom su se odnosile na dugoro¢ne kredite:

v" Kredit kod UniCredit banke, u iznosu od 323.000 KM. Ovaj kredit je iz prijeratnog
perioda, tako da banka ne insistira na izmirenju ove obaveze.

v" Reprogramirani kredit kod UniCredit banke u iznosu od 51.145 KM.

U periodu od 2006. do 2008. godine rudnik uglja Bila je poslovao sa negativnim neto
obrtnim kapitalom.

Efikasnost naplate potrazivanja je poboljSana sa 53,3 dana u 2006. godini do 49,1 dana
u 2008. godini, sa koeficijentom obrta potraZivanja od 6,8% u 2006. godini, odnosno 7,4%
u 2008. Obrt obaveza prema dobavlja¢ima je varirao od 1,3 (285 dana) u 2006. do 1,4
(256 dana) u 2008. godini.
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VI,

1. Bilans uspjeha

Rudnik uglja Kreka

Bilans uspjeha rudnika uglja Kreka za period od 2006. do 2008. godine, dat je u nastavku.

Bilans uspjeha rudnika uglja Kreka

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Poslovni prihodi 93.810.581 100,0% 105.920.358 100,0% 122.222.729 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 83.857.059 89,4% 93.558.221 88,3% 107.044.533 87,6%
Ostali prihodi od prodaje 3.518.904 3,8% 4.563.373 4,3% 5.188.817 4,2%
Ostali poslovni prihodi 6.434.618 6,9% 7.798.764 7,4% 9.989.379 8,2%
Poslovni rashodi 99.037.838 105,6% 110.568.556 104,4% 124.881.189 102,2%
Materijalni troskovi 22.337.553 23,8% 22.509.825 21,3% 26.424.022 21,6%
Troskovi primanja zaposlenih 61.899.690 66,0% 69.349.077 65,5% 78.741.264 64,4%
Troskovi usluga 5.590.262 6,0% 7.796.579 7,4% 10.241.723 8,4%
Razni tro$kovi poslovanja 9.210.333 9,8% 10.913.075 10,3% 9.474.180 7,8%
EBITDA (5.227.257)  -5,6% (4.648.198)  -4,4% (2.658.459)  -2,2%
TroSkovi amortizacije 17.647.377 18,8% 16.675.339 15,7% 15.907.640 13,0%
EBIT (22.874.634) -24,4% (21.323.537) -20,1% (18.566.099) -15,2%
Neposlovni/vanredni prihodi 24.945.736 26,6% 20.302.122 19,2% 8.182.815 6,7%
Neposlovni/vanredni rashodi 18.267.258 19,5% 11.783.054 11,1% 5.694.143 4,7%
Finansijski prihodi 1.892.344 2,0% 731.582 0,7% 17.623 0,0%
Finansijski rashodi 1.782.122 1,9% 2.304.573 2,2% 4.769.636 3,9%
Dobit prije poreza (16.085.933) -17,1%  (14.377.460) -13,6%  (20.829.441) -17,0%
Porez na dobit - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit (16.085.933) -17,1%  (14.377.460) -13,6%  (20.829.441) -17,0%
Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Kreka
Prihodi od prodaje uglja se sastoje od:

v prihoda od prodaje uglja termoelektrani Tuzla,

v' prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,

v" prihoda od maloprodaje.
Ostali prihodi od prodaje uklju¢éuju prihode od prodaje usluga i robe.
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Ostali poslovni prihodi ukljuéuju prihode od vlastite potrosnje, prihode od zakupa, te
prihode od donacija i subvencija.

Grafikon u nastavku prikazuje kretanje poslovnih prihoda ostvarenih u rudniku uglja Kreka
u periodu od 2006. do 2008. godine.

Poslovni prihodi
KM 000

140.000
130.000
120.000
122.223
110.000
100.000 105.920

90.000 93.811
80.000

70.000 ' : . : . .
2006 2007 2008

Izvor: Rudnik uglja Kreka i PwC analiza

U 2007. godini je zabiljezen rast poslovnih prihoda od 13% u odnosu na 2006. godinu, a u
2008. godini doslo je do dodatnog rasta od 15% u odnosu na 2007. godinu.

Na prihod od prodaje uglja odnosi se 88% ukupnih prihoda ostvarenih u 2008. godini.
Prihodi od prodaje usluga i vlastite potrosSnje €ine 4%, odnosno 8% ukupnih poslovnih
prihoda ostvarenih u 2008. godini. Prihodi od zakupa su prihodi od izdavanja
kancelarijskog prostora, zemljiSta, stambenih jedinica i vozila. U 2008. godini ovi prihodi
su iznosili svega 62.263 KM, a u 2007. godini nije bilo ovih prihoda. Prihodi od donacija i
subvencija su iznosili 609.057 KM u 2008. godini, odnosno 681.379 u 2007. godini.

Neposlovni prihodi rudnika uglja Kreka uklju¢uju prihode od napla¢enih otpisanih
potraZivanja i prihode od gasenja rezervisanja za rizik.

Poslovni rashodi su se kretali od 99 miliona KM u 2006. godini do 125 miliona KM u 2008.
Tokom cijelog posmatranog perioda, trodkovi zarada su predstavljali najveci dio ukupnih
poslovnih rashoda. Oni su iznosili 63% ukupnih poslovnih rashoda u svim posmatranim
periodima sa u¢esc¢em od 63%. U periodu od 2006. do 2008. godine troSkovi materijala
su predstavljali 21% ukupnih operativnih rashoda. Ostali poslovni rashodi se najvecim
dijelom odnose na troSkove vlastite robe i usluga koji su koridteni u proizvodnom procesu.
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400.

U svim posmatranim periodima rudnik uglja Kreka je poslovao sa negativnim EBITDA
rezultatom. Kretanje EBITDA i EBITDA margine u periodu od 2006. do 2008. godine je
predstavljeno sljede¢im grafikonom.

Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008
EBITDA
margina
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Izvor: Rudnik uglja Kreka i PWC analiza
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Rudnik uglja Kreka je poslovao sa neto gubitkom iz finansijskih aktivnosti u 2007. i 2008.
godini. 50% ukupnih finansijskih troSkova (4.769.636 KM u 2008. godini) predstavljaju
troSkove kamata, dok se preostali dio odnosi na negativne kursne razlike.

Tokom C¢itavog perioda od 2006. do 2008. godine rudnik uglja Kreka je poslovao sa
negativnim neto rezultatima. Fluktuacija neto rezultata poslovanja rudnika uglja Kreka je
prikazana u nastavku.

Trend kretanja neto dobiti 2006 - 2008
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Izvor: Rudnik uglja Kreka i PWC analiza
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2. Bilans stanja

Pregled sredstava, obaveza i kapitala na dan 31. decembra 2006., 2007. i 2008. godine

za rudnik uglja Kreka prikazan je u tabeli koja sledi.

Bilans stanja rudnika uglja Kreka

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Nematerijalna sredstva 27.479 0,0% 19.888 0,0% 1.822.172 0,7%
Nekretnine, postrojenja i oprema 240.865.065 88,3% 240.004.252 88,6% 241.809.233 86,9%
Ostala stalna materijalna sredstva 7.431 0,0% 226.284 0,1% 292.298 0,1%
Dugoro¢na finansijska ulaganja 2.950.705 1,1% 363.299 0,1% 520.688 0,2%
Dugoro€na razgranic¢enja - 0,0% 4.331.313 1,6% 5.606.763 2,0%
Stalna sredstva 243.850.680 89,4% 244.945.036 90,4% 250.051.154 89,9%
Zalihe 10.741.238 3,9% 12.099.977 4,5% 12.319.194 4,4%
Potrazivanja od prodaje 13.231.661 4,9% 9.147.737 3,4% 9.949.827 3,6%
Druga kratkoro¢na potrazivanja 3.115.588 1,1% 3.111.135 1,1% 3.678.216 1,3%
Kratkoro€ni finansijski plasmani 61.172 0,0% 27.817 0,0% 8.379 0,0%
Novac i nov€ani ekvivalenti 1.697.319 0,6% 172.037 0,1% 102.046 0,0%
Aktivna vremenska razgranic¢enja - 0,0% 1.509.858 0,6% 2.050.251 0,7%
Tekuéa sredstva 28.846.978 10,6% 26.068.561 9,6% 28.107.913 10,1%
UKUPNA AKTIVA 272.697.658 100,0% 271.013.597 100,0% 278.159.067 100,0%
Upisani osnovni kapital 135.893.419 49,8% 141.874.145 52,3% 141.639.723 50,9%
Akukulirana dobit (gubitak) (16.085.934)  -5,9% (32.376.887) -11,9% (52.979.888) -19,0%
Kapital 119.807.485 43,9% 109.497.258 40,4% 88.659.835 31,9%
Dugoro¢ne obaveze 39.912.227 14,6% 35.423.819 13,1% 33.961.959 12,2%
Dugoro€na rezervisanja 1.078.938 0,4% 4.271.154 1,6% 3.263.624 1,2%
Dugoroéne obaveze 40.991.165 15,0% 39.694.973 14,6% 37.225.583 13,4%
Kratkoro€ne finansijske obaveze 4.396.907 1,6% 8.811.327 3,3% 10.008.053 3,6%
Dobavljagi 16.336.095 6,0% 15.225.279 5,6% 21.511.113 7,7%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 81.016.595 29,7% 82.608.569 30,5% 106.182.740 38,2%
Druge kratkoro¢ne obaveze 10.149.411 3,7% 8.457.299 3,1% 9.121.492 3,3%
Pasivna vremenska razgranicenja - 0,0% 6.718.892 2,5% 5.450.251 2,0%
Kratkoro€ne obaveze 111.899.008 41,0% 121.821.366 45,0% 152.273.649 54,7%
UKUPNA PASIVA 272.697.658 100,0% 271.013.597 100,0% 278.159.067 100,0%

Izvor: Finansijski izvje$taji rudnika uglja Kreka

Najveci dio sredstava u vlasnistvu rudnika uglja Kreka su stalna sredstva. U periodu od
2006. do 2008. godine ova sredstva su Cinila oko 90% od ukupnih sredstava.

Ukupna stalna sredstva se uglavnom sastoje od nekretnina, postrojenja i opreme koji su
¢inili 99% ukupnih stalnih sredstava u 2006. godini, odnosno 97% u 2008. godini. Udjel
nekretnina, postrojenja i opreme u ukupnim sredstvima je zabiljezio lagani pad sa 88,3%,
koliko je iznosio na dan 31. decembra 2006. godine na 86,9% na dan 31. decembra

2008. godine.
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Nekretnine, postrojenja i oprema u vlasnisStvu rudnika uglja Kreka na dan 31. decembra
2008. godine su se sastojala od:

v zemljista (17%)
v' zgrada (54%)
V' opreme (17%)
v/ stanova (1%)

v stalnih sredstava u pripremi i avansa pla¢enih za nekretnine, postrojenja i opremu
(10%).

Dugoro¢ni avansi se odnose na kamate na dugoroCne kredite (3,2 miliona KM) koje su
iskazane i na stavci dugoroCnih rezervisanja. Prema revizorskom izvjeStaju za 2008.
godinu, preostali iznos dugoroc¢nih rezervisanja (2,3 miliona KM) bi trebalo da bude
prikazan na stavci zemljiste.

Na dan 31. decembra 2008. godine tekuéa sredstva su C&inila 10,1% ukupnih sredstava
(9,6% na dan 31. decembra 2007. godine).

Na dan 31. decembar 2006. godine, najveci dio ukupnih tekuéih sredstava cinila su
potrazivanja, dok su na dan 31. decembra 2007., odnosno 2008. godine najveci dio ovih
sredstava Cinile zalihe. Na dan 31. decembra 2008. godine potraZzivanja su Cinila 35%
ukupnih tekuéih sredstava i iznosila su 9.949.827 KM. U skladu sa revizorskim
izvjeStajem za 2008. godinu, potrazivanja starija od tri godine iznose najmanje 356.284
KM, Sto predstavlja iznos za koji su ukupna potrazivanja precijenjena a troSkovi
potcijenjeni.

Prema raCunovodstvenoj evidenciji rudnika uglja Kreka, struktura potrazivanja na dan 31.
decembra 2008. godine bila je kako slijedi:

Pregled potrazivanja na dan 31. decembra 2008. god.

Duznik I1znos (KM)
JP EPBIH 6.694.666
Zeljeznice FBIH 1.063.608
Opstina Lukavac 356.283
Hotel salines Podgora 194.305
Automatska obrada podataka 179.925
Sisecam Soda Lukavac 174.660
Rudar d.o.o. Tuzla 144.451
Autosaobracaj d.o.o. 102.046
Geoprojekt d.o.o. Tuzla 101.827
Ostali 938.056
Ukupno 9.949.827

Izvor: Rudnik uglja Kreka
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Prema revizorskom izvjesStaju za 2008. godinu potraZivanja od JP EPBIH su precijenjena
za 141.508 KM. Takode, ostala potrazivanja uklju¢uju i zastarjela potrazivanja u iznosu
od najmanje 141.924 KM.

Prema revizorskom izvjeStaju, ukupna precijenjena potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja, sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, iznosila su 639.716 KM.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine zalihe su predstavljale najveci dio ukupnih
tekucih sredstava, sa u¢esc¢em od 44%. Zalihe su se sastojale od zaliha materijala (98%
ukupnih zaliha), kao i nedovrSenih proizvoda, gotovih proizvoda i avansa isplacenih za
nabavku materijala (preostalih 2%).

Ostala potrazivanja se uglavnom odnose na potrazivanja od drzavnih i drugih institucija,
koja su Cinila 95% ukupnih potrazivanja na dan 31. decembra 2008. godine.

Novac i nov€ani ekvivalenti ostali su gotovo nepromijenjeni na dan 31. decembra 2008.,
odnosno 2007. godine. Rudnik uglja Kreka ima otvorene racune kod vise od 10 banaka,
uklju€ujuéi NLB Tuzlansku banku, Univerzal banku, ABS banku, UniCredit Zagrebacku
banku, Union banku, Hypo banku, Novu banku Tuzla, Turkish Ziraat banku itd.

Sredstva u vlasnidtvu rudnika uglja Kreka su uglavnom finansirana iz obaveza, uz
kontinuirano povec¢anje zaduzenosti: sa 56% u 2006. godini na 68% u 2008. godini.
Prikaz finansijskog polozZaja rudnika uglja Kreka tokom posmatranog perioda je prikazan
u nastavku.

2006 2007 2008
Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 1,3 1,5 2,1
Izvor. Rudnik uglja Kreka

Udjel kratkoro€nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Kreka povecao se sa 41%
koliko je iznosio u decembru 2006. godine na 54,7% koliko je iznosio u decembru 2008.
godine. Na dan 31. decembra 2008. godine kratkoroChe obaveze su se uglavnom
sastojale od poreza na dobit, PDV-a i ostalih poreza.

Porez na dobit, PDV i ostali porezi 31.12.2008
Porez na plate 10.060.628
Doprinosi za penziono osiguranje 57.087.365
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 24.861.404
Doprinosi za osig. Odnezaposlenosti 6.841.122
Ostali porezi i doprinosi 7.332.221

Ukupno 106.182.740

Izvor: Rudnik uglja Kreka

Potrazivanja od kupaca i kratkoro€ne finansijske obaveze €inile su 14%, odnosno 7%
ukupnih tekuéih obaveza.
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U skladu sa izvjeStajem revizora za 2008. godinu, obaveze prema dobavlja¢ima sa
stanjem na dan 31. decembra 2008. godine su potcijenjene za najmanje 784.315 KM, a
za isti ovaj iznos su potcijenjeni i poslovni rashodi.

Kratkoro¢ne finansijske obaveze rudnika uglja Kreka na dan 31. Decembra 2008. godine
se uglavnom odnose na kratkoro€ne kredite (15 miliona KM ili 15% ukupnih kratkorocnih
finansijskih obaveza) i dospjeli dio dugoro¢nih kredita (8.515.910 KM ili 85% ukupnih
kratkoro€nih finansijskih obaveza).

Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine dugoroCne obaveze su se sastojale od
dugoro¢nih finansijskih obaveza i dugorognih rezervisanja. Dugoro¢ne finansijske
obaveze su Ccinili dugorocni krediti (90%), te obaveze za lizing (10%), dok su se
dugoroéna rezervisanja odnosila na kamatu za dugorocne kredite (3,2 miliona KM).

Vecinu dugoroc¢nih kredita €ine:

v krediti dobijeni od vlade Japana (11.132.999 KM, odnosno 37% ukupnih dugoroénih
kredita),

v krediti dobijeni od lokalne Vlade (9.374.671 KM, odnosno 31% ukupnih dugoroc¢nih
kredita),

v krediti kod UniCredit Zagrebacke banke (3.174.668 KM, ili 10% ukupnih dugoroénih
kredita),

v' krediti kod Hypo Alpe-Adria-Banke (2.341.242 KM, ili 8% ukupnih dugoroénih
kredita).

Razgrani¢enja i odgodeni prihodi na dan 31. decembra 2008. godine su se odnosili na
kamate za dugoro¢ne kredite i oCekivane gubitke. Kamate za dugoroCne kredite koje se
moraju platiti u roku od 12 mjeseci iznose 2 miliona KM. Prema revizorskom izvjestaju za
2008. godinu, rudnik uglja Kreka nije obezbijedio pristup dokumentaciji kako bi se dobio
uvid u iznos procijenjenih o¢ekivanih gubitaka rudnika.

Treba naglasiti €injenicu da rudnik uglja Kreka nije prikazao potencijalne obaveze koje bi
mogle proisteéi iz parnica koje su u toku, a koje se odnose na granski kolektivni ugovor.
Prema navodima dobijenim od uprave rudnika uglja Kreka, ukupan iznos koji se zahtijeva
po osnovu ovih parnica iznosi oko 42 miliona KM, sa rokom dospije¢a od 5 do 7 godina.
Medutim, uprava vjeruje da ¢e vecina ovih zahtjeva za odstetu zastarjeti.

U periodu od 2006. do 2008. godine, rudnik uglija Kreka je poslovao sa znacajno
negativnim obrtnim kapitalom.
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426. Efikasnost naplate potrazivanja je poboljSana sa 51,7 dana u 2006. godini do 29,7 dana
u 2008. godini, sa koeficijentom obrta potraZivanja od 7 u 2006. godini odnosno 12,3 u
2008. godini. Obrt obaveza prema dobavljaima se kretao oko 1,7 (213 dana) u periodu
od 2006. do 2008. godine.
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VIl.  Rudnik uglja Burdevik

1. Bilans uspjeha

Bilans uspjeha rudnika Burdevik za period od 2006. do 2008. godine dat je u nastavku:

Bilans uspjeha rudnika uglja Burdevik

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Poslovni prihodi 34.850.748 100,0% 34.719.062 100,0% 36.692.581 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 34.655.867 99,4% 34.399.183 99,1% 36.466.425  99,4%
Ostali prihodi od prodaje 60.901 0,2% 57.007 0,2% 61.657 0,2%
Ostali poslovni prihodi 133.980 0,4% 262.872 0,8% 164.499 0,4%
Poslovni rashodi 31.660.573 90,8% 29.424.381 84,7% 34.560.325 94,2%
Materijalni troSkovi 11.366.484  32,6% 8.772.424  25,3% 11.922.067  32,5%
Troskovi primanja zaposlenih 16.154.014 46,4% 16.530.934 47,6% 18.205.373 49,6%
Troskovi usluga 1.633.780 4,7% 1.989.592 5,7% 1.783.879 4,9%
Razni troskovi poslovanja 2.506.295 7,2% 2.131.432 6,1% 2.649.007 7,2%
EBITDA 3.190.175 9,2% 5.294.681 15,3% 2.132.256 5,8%
Troskovi amortizacije 1.903.401 5,5% 2.082.172 6,0% 2.261.260 6,2%
EBIT 1.286.774 3,7% 3.212.509 9,3% (129.003) -0,4%
Neposlovni/vanredni prihodi 296.359 0,9% 228.217 0,7% 410.532 1,1%
Neposlovni/vanredni rashodi 130.641 0,4% 1.254.028 3,6% 259.806 0,7%
Finansijski prihodi 165.536 0,5% 119.162 0,3% 33.732 0,1%
Finansijski rashodi 418.840 1.2% 564.775 1,6% 691.828 1,9%
Dobit prije poreza 1.199.189 3,4% 1.741.085 5,0% (636.373) -1,7%
Porez na dobit - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit 1.199.189 3,4% 1.741.085 5,0% (636.373) -1,7%

Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Burdevik

Prihodi od prodaje uglja se sastoje od:

v prihoda od prodaje termoelektrani Tuzla,

v' prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,

v" prihoda od maloprodaje.

Ostali poslovni prihodi ukljuéuju prihode od zakupa, vlastitu potro$nju, te prihode od

donacija i subvencija.

Grafikon u nastavku prikazuje fluktuaciju poslovnih prihoda rudnika uglja BPurdevik, u
periodu od 2006. do 2008. godine:
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Izvor: Rudnik uglja Durdevik i PWC analiza

Poslovni prihodi u 2007. godini su bili gotovo identi¢ni iznosu iz 2006. godine. U 2008.
godini, zabiljeZen je rast prihoda od 6%.

Od ukupnih poslovnih prihoda ostvarenih u 2008. godini, 99,4% su cinili prihodi od
prodaje. Preostali dio ukupnih poslovnih prihoda su prihodi od prodaje usluga i prihodi od
vlastite potrosnje. Prihodi od zakupa su iznosili samo 600 KM, dok je prihod od donacija i
subvencija u 2008. godini iznosio 63.022 KM.

Neposlovni prihodi rudnika uglja Burdevik uklju€uju prihode od prodaje materijala te
nekretnina, postrojenja i opreme, kao i prihode od otpisanih obaveza.

Poslovni rashodi su se kretali od 29 miliona KM, koliko su iznosili u 2007. godini, do 35
miliona KM, koliko su iznosili u 2008. godini. Kao i u drugim rudnicima uglja koji su
predmet ove procjene, i u rudniku uglja Purdevik troSkovi primanja zaposlenih su ¢inili
najvedi dio ukupnih poslovnih rashoda tokom svih posmatranih perioda. Ovi troskovi su
iznosili nekih 50-55% od ukupnih poslovnih rashoda u svim posmatranim periodima.
Troskovi materijala su €inili izmedu 30% i 36% ukupnih poslovnih rashoda u periodu od
2006. do 2008. godine. Ostali poslovni rashodi se uglavnom odnose na troSkove vezane
za vlastite proizvode i usluge trecih lica koriStene u procesu proizvodnje.

U svim posmatranim periodima, rudnik uglja Burdevik je poslovao sa pozitivnom EBITDA.
Kretanje EBITDA i EBITDA margine u periodu od 2006. do 2008. godine prikazano je u
sljedeé¢em grafikonu.
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Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008
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Izvor: Rudnik uglja Burdevik i PWC analiza

436. lako je rudnik uglja BPurdevik poslovao sa pozitivnom EBITDA u svim posmatranim
periodima, neto rezultat rudnik je bio pozitivan u 2006. i 2007. godini, a negativan u 2008.
godini. U 2008. godini, neto gubitak rudnika uglja Burdevik je iznosio 636.374 KM, kao
rezultat smanjenja EBITDA za 60%. Glavni razlog sa smanjenje EBITDA je bilo
povecanje troskova materijala i troSkova zarada za gotovo 5 miliona KM u odnosu na
2007. godinu. Kretanje finalnih rezultata je prikazano u nastavku.

Fluktuacija neto dobiti 2006 - 2008

Neto dobit
KM 000 margina
4.000 + T 8,0%
3.000 + 5,0% + 6,0%
2.000 —+ 3,4% + 4,0%
1.000 -+ -+ 2,0%
(636)
- r 0,0%
2006 2007 r
(1.000) - L% 15 0%
mmm Net profit Neto dobit margina

Izvor: Rudnik uglja Burdevik i PwWC analiza
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2. Bilans stanja

Kretanje sredstava, kapitala i obaveza rudnika uglja Purdevik, u periodu od 2006. do
2008. godine, je prikazano u nastavku.

Bilans stanja rudnika uglja Burdevik

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Nekretnine, postrojenja i oprema 32.761.615 68,2% 38.403.699 69,6% 37.634.691 68,2%
Ostala stalna materijalna sredstva 27.598 0,1% 118.902 0,2% 70.482 0,1%
Dugoro€na razgrani¢enja 516.480 1,1% 607.257 1,1% 295.878 0,5%
Stalna sredstva 33.305.693 69,4% 39.129.858 70,9% 38.001.051 68,8%
Zalihe 8.046.468 16,8% 8.985.608 16,3% 9.158.620 16,6%
Potrazivanja od prodaje 4.890.473 10,2% 4.396.247 8,0% 4.839.651 8,8%
Druga kratkoro€na potrazivanja 833.167 1,7% 1.097.137 2,0% 1.294.853 2,3%
Kratkoro€ni finansijski plasmani 1.626 0,0% 1.626 0,0% 1.626 0,0%
Novac i nov€ani ekvivalenti 922.714 1,9% 1.584.095 2,9% 1.922.729 3,5%
Aktivna vremenska razgrani¢enja 4.743 0,0% 830 0,0% - 0,0%
Tekuéa sredstva 14.699.191 30,6% 16.065.543 29,1% 17.217.479 31,2%
UKUPNA AKTIVA 48.004.884 100,0% 55.195.401 100,0% 55.218.530 100,0%
Upisani osnovni kapital 19.341.247  40,3% 19.505.926 35,3% 19.505.926 35,3%
Revalorizacione rezerve - 0,0% 4.867.499 8,8% 4.867.499 8,8%
Ostale rezerve - 0,0% 158.636 0,3% 158.636 0,3%
Akumulirana dobit (gubitak) 1.732.284 3,6% 3.274.816 5,9% 2.638.442 4,8%
Kapital 21.073.531 43,9% 27.806.877 50,4% 27.170.503 49,2%
Dugorocne obaveze 11.474.574 23,9% 11.547.847 20,9% 8.266.169 15,0%
Dugoroéne obaveze 11.474.574 23,9% 11.547.847 20,9% 8.266.169 15,0%
Kratkoro€ne finansijske obaveze 508.210 1,1% 1.240.669 2,2% 2.895.999 5,2%
Dobavljaci 2.130.954 4,4% 3.042.563 5,5% 3.520.164 6,4%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 10.796.005 22,5% 9.949.201 18,0% 11.049.486 20,0%
Druge kratkoro¢ne obaveze 1.502.480 3,1% 918.865 1,7% 1.095.707 2,0%
Pasivna vremenska razgrani¢enja 519.130 1,1% 689.379 1,2% 1.220.502 2,2%
Kratkoro€ne obaveze 15.456.779 32,.2% 15.840.677 28,7% 19.781.858 35,8%
UKUPNA PASIVA 48.004.884 100,0% 55.195.401 100,0% 55.218.530 100,0%

Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Burdevik

Veéina sredstava u vlasnistvu rudnika uglja BPurdevik su stalna sredstva. Udjel ovih
sredstava u ukupnim sredstvima je bio gotovo konstantan, sa oko 70% tokom citavog
posmatranog perioda. Stalna sredstva se uglavnom odnose na nekretnine, postrojenja i
opremu, koja €ine oko 99% ukupnih stalnih sredstava u 2008. godini.

Pored procjene veceg dijela zemljiSta, koja je provedena sa stanjem na dan 31.
decembra 2007. godine, rudnik uglja Burdevik nije izvrSio dodatnu procjenu fer vrijednosti
stalnih sredstava u skladu sa primjenjivim raCunovodstvenim standardima.
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Struktura nekretnina, postrojenja i oprema u vlasnistvu rudnika uglja Burdevik, sa stanjem
na dan 31. decembra 2008. godine, bila je kako slijedi:

v' Zemljiste, koje je ¢inilo 34% od ukupnog iznosa nekretnina, postrojenja i opreme
v' Zgrade sa 38% od ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme
v' Oprema sa 19% od ukupnih nekretnina, postrojenja i opreme

v' Vozila, stambene jedinice, nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi, kao i ostala
stalna sredstva su Cinila 9% od ukupnog iznosa nekretnina, postrojenja i opreme.

Tekucéa sredstva su predstavijala 31% od ukupnih sredstava sa stanjem na dan 31.
decembra 2008. godine (29% sa stanjem na dan 31. decembra 2007. godine).

Na kraju 2006., 2007. i 2008. godine, ukupna tekuca sredstva su se uglavnom odnosila
na zalihe, koje su ¢inile nekih 55% od ukupnih tekuéih sredstava, sa stanjem na dan
bilansa stanja tokom posmatranog perioda. Zalihe su se uglavnhom sastojale od gotovih
proizvoda, koji su €inili nekih 46% od ukupnih zaliha. Sirovine, sitni alati i inventar su
zajedno Cinili 45% od ukupnih zaliha. Preostali dio zaliha se odnosio na avanse uplacene
za nabavku sirovina.

Potrazivanja od prodaje su predstavljala nekih 30% od ukupnih tekucih sredstava tokom
Citavog posmatranog perioda. Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, najveci dio
potrazivanja od prodaje se odnosio na potrazivanja od JP EPBiH (TE Tuzla), i iznosio je
2.864.061 KM (59% od ukupnih potrazivanja od prodaje).

Ostala potrazivanja uglavnom ukljuuju potraZivanja od drzavnih i ostalih institucija, kao i
potrazivanja za unaprijed pla¢eni porez na dobit.

Novac i nov€ani ekvivalenti su povecani sa 922.714 KM, koliko su iznosili u 2006. godini,
na 1.922.729 KM u 2008. godini. Rudnik uglja Burdevik posluje preko rac¢una otvorenih
kod NLB Tuzlanske banke, Raiffeisen bank, i UniCredit Zagrebacke banke, a najveéi dio
gotovine nalazi se na racunu kod NLB Tuzlanske banke.

Struktura finansiranja rudnika uglja Purdevik je imala neznatne fluktuacije tokom
posmatranih perioda, s tim da je odnos kapitala i dugova ostao na 50:50. Sa stanjem na
dan 31. decembra 2006. godine, rudnik se finansirao uglavnom iz pozajmljenih sredstava,
tj. obaveze su c&inile 56% od ukupnih sredstava, dok je na kraju 2008. godine, ovaj
procent smanjen na 51%. Kretanje finansijskog poloZaja rudnika uglja Burdevik tokom
posmatranog perioda, bilo je kako slijedi.

2006 2007 2008
Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 1,3 1,0 1,0

Izvor: Rudnik uglja Burdevik
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Udjel kratkoro¢nih obaveza u finansijskoj strukturi rudnika uglja Purdevik je smanjen sa
32,2%, koliko je iznosio na kraju 2006. godine, na 28,7%, koliko je iznosio na kraju 2007.
godine, da bi se ponovo povec¢ao na 35,8% na kraju 2008. godine.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, kratkorocne obaveze su se uglavnom
sastojale od poreza na dobit, PDV-a i ostalih poreza (56% od ukupnih kratkoro¢nih
obaveza). Porez na dobit, PDV i ostali porezi ukljuuju i obaveze za doprinose vezane za
platu (9.042.740 KM) i poreze (1.023.085 KM).

Obaveze prema dobavlja¢ima i kratkoro¢ne finansijske obaveze su €inile 18% i 15% od
ukupnih tekuéih obaveza, respektivno. Kratkoro¢ne finansijske obaveze se odnose na
obaveze za primljene avanse (u iznosu od 1.141.099 KM) i tekuéi dio dugoro¢nih kredita
(1.754.900 KM).

Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, dugoro¢ne obaveze su se uglavnom
sastojale od dugoro¢nih finansijskih obaveza. DugoroCne finansijske obaveze su se
odnosile na dugoro¢ne kredite kod banaka (70%) i dugoro€ne kredite kod ostalih pravnih
lica (30%), tj. kredita dobijenih od lokalne vlade.

U skladu sa podacima iz revizorskog izvjeStaja, rudnik uglja Burdevik nije prikazao bilo
kakve potencijalne obaveze, koje bi mogle proisteéi iz tekucih sudskih sporova, a koje su
iznosile viSe od 11 miliona KM na kraju 2008. godine.

Rudnik uglja Burdevik je jedino u 2007. godini poslovao sa pozitivnim neto obrtnim
kapitalom, koji je iznosio 224.866 KM sa stanjem na dan 31. decembra 2007. godine.

Efikasnost naplate potrazivanja je poboljSana sa 51 dana u 2006. godini na 48 dana u
2008. godini, sa koeficijentom obrta potrazivanja od 7,1 u 2006. godini, odnosno 7,5 u
2008. godini. Obrt obaveza prema dobavlja¢ima se kretao oko 6,5 (55,8 dana) u 2006.,
odnosno 3,9 (93,7 dana) u 2008. godini.
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VIIl. Rudnik uglja Zenica

1. Bilans uspjeha

454. Bilans uspjeha rudnika uglja Zenica, za period od 2006. do 2008. godine, dat je u
nastavku.

Bilans uspjeha rudnika uglja Zenica

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %

Poslovni prihodi 22.979.902 100,0% 26.765.763 100,0% 30.621.335 100,0%
Prihodi od prodaje uglja 21.537.779 93,7% 25.797.414 96,4% 27.554.258 90,0%
Ostali prihodi od prodaje 274.958 1,2% 319.297 1,2% 562.796 1,8%
Ostali poslovni prihodi 1.167.165 5,1% 649.052 2,4% 2.504.281 8,2%
Poslovni rashodi 26.048.880 113,4% 30.161.212 112,7% 35.403.350 115,6%
Materijalni troskovi 5.127.142 22,3% 6.375.655 23,8% 7.563.665 24,7%
Troskovi primanja zaposlenih 18.262.684 79,5% 20.984.912 78,4% 24.550.067 80,2%
Troskovi usluga 708.355 3,1% 568.172 2,1% 643.530 2,1%
Razni troSkovi poslovanja 1.950.699 8,5% 2.232.473 8,3% 2.646.088 8,6%
EBITDA (3.068.978) -13,4% (3.395.448) -12,7% (4.782.015) -15,6%
Troskovi amortizacije 6.809.491 29,6% 7.731.107 28,9% 7.232.926 23,6%
EBIT (9.878.469) -43,0% (11.126.555) -41,6% (12.014.941) -39,2%
Neposlovni/vanredni prihodi 976.668 4,3% 4.479.356 16,7% 2.028.279 6,6%
Neposlovni/vanredni rashodi 2.618.835 11,4% 1.243.182 4,6% 1.951.940 6,4%
Finansijski prihodi 4.427 0,0% 1.283 0,0% 26.957 0,1%
Finansijski rashodi 800.457 3,5% 571.075 2,1% 420.470 1,4%
Dobit prije poreza (12.316.665) -53,6% (8.460.172) -31,6% (12.332.115) -40,3%
Porez na dobit - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Neto dobit (12.316.665) -53,6% (8.460.172) -31,6% (12.332.115) -40,3%

Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Zenica

455. Prihodi od prodaje uglja se sastoje od:
v prihoda od prodaje termoelektrani Kakanij,
v' prihoda od prodaje industrijskim potro$acima,
v" prihoda od maloprodaje.

456. Grafikon u nastavku ilustruje fluktuaciju poslovnih prihoda rudnika uglja Zenica, u periodu
od 2006. do 2008. godine.
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Poslovni prihodi
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Izvor: Rudnik uglja Zenica i PwC analiza

Poslovni prihodi su povecani za 17%, u 2007. godini, odnosno za 14% u 2008. godini, u
poredenju sa prethodnim godinama.

Od ukupnih poslovnih prihoda ostvarenih u 2008. godini, 90% se odnosi na prihode od
prodaje uglja. Prihodi od prodaje usluga i prihodi od zakupa u 2007. i 2008. godini su bili
gotovo neznatni. Prihodi od donacija i subvencija su iznosili 2,2 miliona KM u 2008.
godini, 0,4 miliona KM u 2007., i 1 milion KM u 2006. godini.

Neposlovni prihodi rudnika uglja Zenica ukljuCuju prihode od prodaje materijala i
nekretnina, postrojenja i opreme, prihode od naplac¢enih otpisanih potraZivanja, prihode
od ukidanja rezervisanja za rizike itd.

Poslovni rashodi su se kretali od 26 miliona KM, koliko su iznosili u 2006. godini, do 35
miliona KM, u 2008. godini. Kao $to je slu€aj i u ostalim rudnicima, koji su predmet ove
procjene, troSkovi primanja zaposlenih, u rudniku uglja Zenica, su ¢inili najveéi dio od
ukupnih poslovnih rashoda tokom ¢{itavog posmatranog perioda. TroSkovi primanja
zaposlenih su €inili 70% od ukupnih poslovnih rashoda, u svim posmatranim periodima.
Troskovi materijala su Cinili nekih 20% od ukupnih poslovnih rashoda, u periodu od 2006.
do 2008. godine. Ostali poslovni rashodi uglavnom uklju€uju troSkove koji se odnose na
vlastite proizvode i usluge trecih lica koriStene u procesu proizvodnje.

U svim posmatranim periodima, rudnik uglja Zenica je poslovao sa negativom EBITDA, i
negativnim neto prihodom. EBITDA, EBITDA margina, kao i neto prihod, te margina neto
prihoda, u periodu od 2006. do 2008. godine, prikazani su u narednim grafikonima.
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Fluktuacija EBITDA 2006 - 2008

EBITDA
KM 000 margina
- | 0%
| (3.395) 1 s
(2.000) (4.782) 5%
(4.000) + + -10%
(6.000) -+ -13,4% -12,7% 1 -15%
-15,6%
(8.000) + + -20%
(10.000) - L -25%
2006 2007 2008
mmm EBITDA EBITDA margina
Izvor: Rudnik uglja Zenica i PwC analiza
Trend kretanja neto dobiti 2006 - 2008
Neto dobit
KM 000 margina
- | 0%
(5.000) ~
(12.332)
(10.000) -
(15.000) -31,6%
-40,3%
(20.000)
-53,6%
(25.000) - -+ -60%
2006 2007 2008
mmm Net profit Neto dobit margina

Izvor: Rudnik uglja Zenica i PWC analiza
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2. Bilans stanja

Bilans stanja za rudnik uglja Zenica, sa stanjem na dan 31. decembra 2006., 2007. i

2008. godine, dat je u nastavku.

Bilans stanja rudnika uglja Zenica

o 2006 2007 2008
Pozicija
KM % KM % KM %
Nekretnine, postrojenja i oprema 86.272.297 34,4% 88.514.756 36,3% 81.535.322 34,2%
Ostala stalna materijalna sredstva 13.858 0,0% 13.858 0,0% 13.858 0,0%
Sredstva namijenjena za prodaju 159.917.293 63,8% 150.195.897 61,5% 150.289.956 63,1%
Stalna sredstva 246.203.448 98,2% 238.724.511 97,8% 231.839.136 97,4%
Zalihe 489.782 0,2% 1.043.457 0,4% 1.069.670 0,4%
Potrazivanja od prodaje 2.821.509 1,1% 3.482.331 1,4% 2.296.002 1,0%
Druga kratkoro€na potrazivanja 1.062.551 0,4% 561.945 0,2% 2.153.885 0,9%
Novac i nov€ani ekvivalenti 113.733 0,0% 355.150 0,1% 741.326 0,3%
Tekuéa sredstva 4.487.575 1,8% 5.442.883 2,2% 6.260.883 2,6%
UKUPNA AKTIVA 250.691.023 100,0% 244.167.394 100,0% 238.100.019 100,0%
Upisani osnovni kapital 194.474.947 77,6% 181.346.359 74,3% 172.886.188 72,6%
Revalorizacione rezerve 48.384.688 19,3% 48.384.688 19,8% - 0,0%
Akumulirana dobit (gubitak) (60.701.353) -24,2% (56.844.860) -23,3% (12.332.116)  -5,2%
Kapital 182.158.282 72,7% 172.886.187 70,8% 160.554.072 67,4%
Dugorocne obaveze 19.464.329 7,8% 19.852.800 8,1% 19.305.704 8,1%
Dugoro€na rezervisanja 8.000.183 3,2% 10.168.753 4,2% 10.168.753 4,3%
Dugoroéne obaveze 27.464.512 11,0% 30.021.553 12,3% 29.474.457 12,4%
Kratkoro€ne finansijske obaveze - 0,0% - 0,0% 637.997 0,3%
Dobavljagi 8.286.981 3,3% 8.142.621 3,3% 6.768.420 2,8%
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 29.664.076 11,8% 29.994.754 12,3% 38.316.644 16,1%
Druge kratkoro¢ne obaveze 3.117.172 1,2% 2.999.204 1,2% 2.176.797 0,9%
Pasivna vremenska razgranicenja - 0,0% 123.075 0,1% 171.632 0,1%
Kratkoro€ne obaveze 41.068.229 16,4% 41.259.654 16,9% 48.071.490 20,2%
UKUPNA PASIVA 250.691.023 100,0% 244.167.394 100,0% 238.100.019 100,0%

Izvor: Finansijski izvjestaji rudnika uglja Zenica

Sredstva u vlasnidtvu rudnika uglja Zenica su uglavnom stalna sredstva. Udjel stalnih
sredstava u ukupnim sredstvima bio je gotovo konstantan u periodu od 2006. do 2008.

godine, i iznosio je oko 98%.

Sredstva namijenjena za prodaju su predstavljala najveéi dio stalnih sredstava na datum
bilansa stanja svakog od posmatranih perioda. Prema podacima iz revizorskog izvjestaja,
sredstva namijenjena za prodaju se nalaze na povrSinskom kopu Mos€anica, i po
misljenju revizora, ta sredstva su precijenjena. Otpis ili zna¢ajno smanjenje vrijednosti
ove grupe sredstava, koji bi nastali kao rezultat nezavisne procjene, imalo bi negativan
uticaj na ionako slabu trenutnu finansijsku poziciju rudnika. U skladu sa misljenjem
rukovodstva rudnika uglja Zenica, ova oprema moze imati vrijednost starog gvozda, ali
rukovodstvo nije izvrdilo odgovarajucu ispravku u poslovnim knjigama na dan 31.12.2008.
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Struktura nekretnina, postrojenja i opreme je kako slijedi: zemljiSte 37%, zgrade 61% i
oprema 2%.

Na datum bilansa stanja svakog od posmatranih perioda, teku¢a sredstva predstavljaju
manje od 3% ukupnih sredstava.

U svim posmatranim periodima, potrazivanja su €inila najvedi dio tekuéih sredstava. Sa
stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, potraZivanja su iznosila 2,3 miliona KM.
Prema podacima iz revizorskog izvjeStaja, 619.507 KM, odnosno 27% ukupnih
potraZivanja se odnosilo na potraZivanja starija od 360 dana.

Sredstva u vlasniStvu rudnika uglja Zenica, su uglavnom finansirana iz vlastitog kapitala.
U periodu od 2006. do 2008. godine, rudnik uglja Zenica je zabiljezio lagani rast udjela
duga u finansijskoj strukturi, i to od 27% u 2006. godini, do 33% u 2008. godini.
Finansijski polozaj rudnika uglja Zenica, tokom posmatranih perioda, dat je u nastavku.

2006 2007 2008
Pokazatelj obaveze/ vlastiti kapital 0,4 0,4 0,5
Izvor: Rudnik uglja Zenica

Udjel kratkoro&nih obaveza u strukturi finansiranja rudnika uglja Zenica, zabiljezio je rast
od 16%, sa stanjem na dan 31. decembra 2006. godine, na 20% na dan 31. decembra
2008. godine. Na kraju 2008. godine, kratkoro€ne obaveze su se uglavnom sastojale od
poreza na dobit, PDV-a i ostalih poreza (80% od ukupnih kratkoro¢nih obaveza), dok su
obaveze prema dobavljadima, kao i ostale kratkoroéne obaveze predstavijale 14%,
odnosno 5% od ukupnih tekucih obaveza. Pregled dobavljaca sa najznacajnijim saldom
na kraju 2008. godine je dat u nastavku.

Pregled obaveza prema dobavljaéima na dan 31. decembra 2008.god.

Dobavljaé Iznos (KM)
PE za izgradnju i razvoj Zenica 3.377.015
JP Vodovod i kanalizacija Zenica 936.401
PTT BH Telekom 328.963
BNT “Hidraulika" Il Novi Travnik 228.072
Elektro-Zenica 221.218
Ostali 1.676.751
UKUPNO 6.768.420

Izvor: Rudnik uglja Zenica

Kratkoro¢ne finansijske obaveze rudnika uglja Zenica, sa stanjem na dan 31. decembra
2008. godine, iznosile su 637.997 KM, i uglavnom su se odnosile na kredite kod IK banke
Zenica, tj. 572.501 KM.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine, dugoro¢ne obaveze su iznosile 29
miliona KM, i sastojale su se od dugoro¢nih finansijskih obaveza i dugoro€nih
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rezervisanja. Dugoro¢ne finansijske obaveze su se sastojale od dugoro¢nih kredita
(10.293.199 KM), i ostalih dugoro¢nih obaveza (9.012.5050 KM).

Prema podacima iz revizorskog izvjestaja, prikazani dugoro¢ni krediti kod Privredne
banke Sarajevo, u iznosu od 9.965.971 KM, c¢e biti otpisani, u skladu sa zvani¢hom
izjavom dobijenom od banke.

Ostale dugoroCne obaveze uglavnom ukljuCuju obaveze prema rudniku uglja Kakanj
(7.788.617 KM) i obaveze prema rudniku uglja Breza (1.208.055 KM).

DugoroCna rezervisanja predstavljaju odgodene poreske obaveze vezane za plate (8,7
miliona KM) i odgodene poreske obaveze vezano za Ministarstvo finansija (1,5 miliona
KM).

Treba naglasiti da rudnik uglja Zenica, nije prikazao bilo kakve potencijalne obaveze koje
bi mogle proisteéi iz sudskih sporova koji su u toku, a po osnovu granskog kolektivhog
ugovora. Prema podacima dobijenim od rukovodstva rudnika uglja Zenica, ukupan iznos
koji bi proistekao iz tih sporova je oko 40 miliona KM, a njihova procjena je da ¢e polovina
ovog iznosa biti presudena na Stetu rudnika uglja Zenica. Takode, rukovodstvo
procjenjuje da bi, u slu¢aju vansudskog poravnanja, iznos po oshovu tih sporova bio oko
3 miliona KM.

U periodu od 2006. do 2008. godine, rudnik uglja Zenica je poslovao sa znacajno
negativnim neto obrtnim kapitalom.

Efikasnost naplate potrazivanja je poboljSana sa 44,8 dana u 2006. godini na 27,3 dana u
2008. godini, sa koeficijentom obrta potrazivanja od 8 u 2006. godini, odnosno 13 u 2008.
godini. Obrt obaveza prema dobavlja¢ima se kretao oko 0,7 (518 dana) u 2006., odnosno
1,2 (301 dana) u 2008. godini.
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E. Metodologija procjene

Opsti podaci

Metodologija procjene vrijednosti za utvrdivanje fer (trzisne) vrijednosti obuhvata primjenu
tri pristupa procjene: troskovnog, prinosnog i trziSnog pristupa. Prilikom procjene
vrijednosti potrebno je razmotriti moguénost i adekvatnost primjene sva tri pristupa,
imajuéi u vidu specifi¢nosti predmeta procjene i raspoloZzivost informacija neophodnih za
procjenu. U odredenim situacijama, okolnosti na dan procjene vrijednosti kao i specificne
osobine predmeta procjene mogu ograniciti primjenu pojedinih pristupa procjeni. Kljuéni
aspekti osnovnih metoda procjene vrijednosti su sumirani na sljedeéem grafikonu.

Pristupi procjene vrijednosti

Troskovni pristup Trzisni pristup Prinosni pristup
Procjena = Procjena = Procjena =
troSkovi zamjene korigovani za iznos bazirana na trzi$nim bazirana na sadasnjoj vrijednosti
amortizacije, funkcionalne i ekonomske cijenama uporedivih transakcija toka novca ili smanjenja troSkova

zastarjelosti koji se vezu za sredstvo

Izbor odgovarajucih pristupa i metode procjene uslovljen je predmetom i svrhom same
procjene, karakteristikama sredstva koje je predmet procjene, kao i karakteristikama
trzista i industrije u kojoj se predmet procjene koristi.

Imajuc¢i u vidu karakteristike predmeta procjene, svrhu procjene i vremenski okvir,
procjena vrijednosti prikazana u ovom izvjeStaju bazirana je na primjeni dva Siroko
prihvaéena pristupa procjeni: prinosnom i trziSnom pristupu. Navedeni pristupi su
primjenjeni u zavisnosti od raspolozivosti trzisnih podataka.

Tekst koji slijedi prilozen je kako bi se detaljnije prikazali i objasnili pristupi procjeni
vrijednosti koridteni za procenu vrijednosti predmetnih rudnika uglja.

Prinosni pristup

Prinosni pristup se zasniva na principu anticipacije. Prema ovom principu, tipi¢an
investitor/kupac na trziStu kupuje pravno lice u o€ekivanju ostvarivanja buducih koristi.
Drugim rije€ima, vrijednost predmeta procjene je u skladu sa ovim pristupom definisana
kao sadasnja vrijednost buducih koristi (dobiti) koje ¢e njegov vlasnik generisati po
osnovu vlasnidtva. Stoga, fer (trziSna) vrijednost predmeta procjene se u skladu sa ovim
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principom utvrduje na osnovu nov&anih tokova, odnosno ekonomskih koristi koje
predmetno pravno lice moze da generiSe tokom svog korisnog vijeka.

Prinosni pristup se naj¢esce koristi primjenom metoda neto sadasnje vrijednosti, kao Sto
je Metod diskontovanog nov€anog toka (“DNT"). Prema DNT metodu, procjena se vrSi
utvrdivanjem sada$nje vrijednosti buduéih nov€anih tokova za koje se ocekuje da ¢e biti
generisani od strane predmeta procjene, koji se zatim diskontuju stopom koja reflektuje
relativni rizik ostvarivanja ocekivanih nov€anih tokova i uzima u obzir vremensku
vrijednost novca. Stoga, da bi se doslo do nov€anih tokova za koje se oCekuje da ce
predmet procjene generisati u buducnosti, mora da se izvrsi analiza i projektuje kretanje
stavki kao Sto su prihodi od prodaje, ostali poslovni prihodi, poslovni rashodi, nivo
neophodnih investicija u osnovna sredstva kao i nivo neophodnih investicija u obrtni
kapital. Prilikom projekcije prihoda od prodaje i ostalih poslovnih prihoda neophodno je
izvrSiti analizu trZziSnih kretanja, opstih ekonomskih trendova, intenziteta konkurencije,
proizvodnih kapaciteta, historijskog obima prodaje, prodajne cijene i sl. Projekcija
poslovnih rashoda se uglavnom zasniva na analizi historijskih finansijskih performansi
preduzedéa koje je predmet procjene, kao i analizi uSteda u troskovima za koje se oCekuje
da ¢e nastupiti kao rezultat projektovanih investicija. Projekcija poslovnih rashoda treba
da obuhvati projekcije kako varijabilnih tako i fiksnih troSkova.

Novc€ani tokovi projektovani na napred navjedeni nacin jesu novC€ani tokovi prije
servisiranja dugova (neto investirani nov€ani tok) koji se diskontuju primjenom
odgovarajuce diskontne stope. Kada nije moguée utvrditi diskontnu stopu specifiénu za
predmet procjene direktno sa trziSta, istu je neophodno procijeniti. Kao mjerilo visine
adekvatne diskontne stope najCeS¢e se uzima Prosje¢na ponderisana cijena kapitala
(“PPCK") koja se utvrduje koristenjem tehnika kao Sto su Capital Asset Pricing Model
(“CAPM*, model utvrdivanja cijene kapitalnih sredstava).

U skladu sa metodologijom procjene, uobi€ajeni period projekcije je pet godina, odnosno
period u kome se postize normalizovan nov&ani tok. Medutim, ako predmet procjene
zahtjeva duzi vremenski period za normalizaciju poslovanja period projekcije mora biti
produzen. Primjena prinosnog pristupa u svrhu utvrdivanja vrijednosti kapitala preduzecéa
koje je predmet procjene takode uklju€uje kalkulaciju rezidualne vrijednosti, odnosno
vrijednosti nov&anih tokova koje se oCekuje da ¢e predmet procjene generisati nakon
projektovanog perioda. Indikativna trZiSna vrijednost predmetnog preduzeéa dobija se
sabiranjem njegove rezidualne vrijednosti i sume sadasnje vrijednosti projektovanih
novc&anih tokova.

Ukratko, primjena DNT metoda se sastoji od sljedecih koraka:

= Predvidanje neto investiranih nov&anih tokova prema sljedecoj formuli:
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Neto profit (prije kamata, poslije poreza)

+ Amortizacija

- Investicije

-/ (+) Povecanje/(smanjenje) obrtnih sredstava
= Neto investirani novéani tok,

Diskontovanje neto investiranih nov€anih tokova da bi se doslo do njihove sadasnje
vrijednosti,

Sumiranje sadasnjih vrijednosti neto investiranih nov€anih tokova,

Procjena vrijednosti nov€anih tokova u rezidualu, odnosno nakon isteka
projektovanog perioda,

Sabiranje sadasnje vrijednosti nov€anih tokova u rezidualu sa sumom sadasnjih
vrijednosti neto investiranih nov€anih tokova u cilju dobijanja trziSne vrijednosti
investiranog kapitala,

IzraCunavanje trziSne vrijednosti kapitala oduzimanjem finansijskih obaveza na dan
procjene od trziSne vrijednosti investiranog kapitala, i dodavanje iznosa gotovine i
gotovinskih ekvivalenata, finansijskih sredstava, ulaganja u zavisna preduzecéa kao i
neposlovnih sredstava na iznos trziSne vrijednosti investiranog kapitala.

U ovom konkretnom slucaju projektovani novCani tokovi jesu nov€ani tokovi pre
servisiranja dugova. Tacnije, otplata postoje¢ih i potencijalnin novih obaveza nije
projektovana prilikom projekcije nov€anih tokova. Jedan od osnovnih razloga za
projekciju nov€anih tokova pre servisiranja dugova jeste neizvesnost moguénosti rudnika
da samostalno otplate sve obaveze zateCene na dan 31.12.2008. godine. Takode, imajuci
u vidu da ¢ée doc¢i do promene vlasni¢ke strukture rudnika pri ¢emu c¢e jedini vlasnik
rudnika postati JP Elektroprivreda BiH, moze se ocekivati da ¢e se uslovi finansiranja i
refinansiranja obaveza rudnika izmeniti. Kako trenutno nije moguce sa sigurnosScu
predvideti ove uslove, nov€ani tokovi prikazani u ovom izvestaju projektovani su pre
servisiranja dugova.

Trzisni pristup

U skladu sa trziSnim pristupom, fer vrijednost kapitala preduzeca koje je predmet
procjene se zashiva na poredenju tog preduzeéa sa uporedivim kompanijama koje

posluju unutar iste privredne grane i Cijim se akcijama javno trguje na berzi (Metod
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uporedivih kompanija) ili koje su bile predmet javne ili privatne transakcije (Metod
uporedivih transakcija).

Sustina trziSnog pristupa procjene je proces uporedivanja i korelacije predmeta procjene i
drugih uporedivih preduzeca. TrzZidni pristup implicira da cijena uporedivih kompanija
izvedena sa aktivhog trziSta ili iz prethodnih transakcija uporedivim kompanijama
predstavlja empirijski dokaz indikativne vrijednosti predmetnog preduzeca.

Analiza multiplikatora trziSne vrijednosti entiteta koji se bave slic(hom djelatnoS¢u pruza
uvid u percepcije investitora pa, prema tome, i u indikativnu vrijednost preduzeca koje je
predmet procjene.

U vecini slu€ajeva, osnovni kriterijumi za izbor kako uporedivin kompanija tako i
transakcija uporedivim kompanijama trebalo bi da budu sljededi:

= Sve kompanije treba da posluju u istoj industriji kao i pravno lice koje je predmet
procjene,

» Najveéi dio prihoda uporedivih kompanija i kompanija koje su bila predmet
transakcija treba da se generide iz iste osnovne djelatnosti kao i kompanija koja je
predmet procjene,

=  Sve kompanije treba da obavljaju poslovnu aktivnost na relativno sli¢nim trzistima,

= Sve kompanije treba da imaju odredeni minimum dostupnih finansijskih podataka,
kao Sto su cijena i broj akcija na slobodnom trziStu na dan procjene, kao i osnovne
poslovne i finansijske pokazatelje iz posljednjeg godidnjeg izvjeStaja, kao Sto su
prihodi od prodaje i EBITDA.

Osnovne procedure u primjeni trziSnog pristupa su: 1) prikupljanje podataka o
transakcijama uporedivih kompanija ili trziSnih podataka o uporedivim kompanijama koje
se kotiraju na berzi, 2) utvrdivanje uporedivosti izabranih kompanija sa predmetom
procjene, 3) utvrdivanje adekvatne jedinice poredenja, 4) prikupljanje i preuredivanje
podataka, 5) analiziranje podataka, i 6) primjena rezultata analize, odnosno
odgovarajucih multiplikatora na kompaniju koja je predmet procjene.

Ovaj pristup je najpouzdaniji kada postoji likvidno trZiste uporedivih kompanija/transakcija
sa kojeg je moguce prikupiti dovoljno aktuelnih trzidnih podatka, koji mogu biti nezavisno
potvrdeni kroz pouzdane izvore.
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1. Metod uporedivih kompanija

Metod uporedivih kompanija podrazumijeva da se vrijednost predmetne kompanije moze
procijeniti poredenjem te kompanije sa kompanijama cija je trziSna vrijednost dostupna
javnosti (kompanije €ije se akcije kotiraju na berzi).

Na osnovu kriterijuma definisanih za selekciju uporedivih kompanija, sprovodi se detaljna
analiza poslovnih profila uporedivin kompanija, njihovih finansijskih performansi i
podataka kao i ostalih dostupnih podataka o uporedivim kompanijama, sve u cilju
identifikovanja manjeg broja sli¢nih kompanija koje su dovoljno uporedive sa kompanijom
koja je predmet procjene. Ovaj pristup zapravo podrazumijeva detaljno traganje za
uporedivim kompanijama, ukljuCujuéi detaljnu analizu i prilagodavanje podataka u cilju
odabira kompanija koje su uporedive sa kompanijom koja je predmet procjene.

Sve kompanije za koje se inicijalno smatra da ispunjavaju kriterijum uporedivosti, ali za
koje dublja analiza pokaze da se razlikuju po nekom od obiljeZja kompanije koja je
predmet procjene, treba da budu iskljuena iz dalje analize. Kada je lista uporedivih
kompanija definisana, samo one kompanije za koje postoji dovoljno finansijskih podataka
¢e biti dalje analizirane i razmatrane za potrebe primjene trziSnog pristupa/metoda
uporedivih kompanija.

Nakon obavljene identifikacije i selekcije uporedivih kompanija, i nakon korekcije njihovih
finansijskih rezultata kako bi bili uporedivi sa specifi€énostima kompanije koja je predmet
procjene, izabrani multiplikatori primenjuju se na odgovaraju¢a monetarna sredstva
predmeta procjene za potrebe odredivanja indikativnhog raspona vrijednosti te predmetne
kompanije.

2. Metod uporedivih transakcija

Metod uporedivih transakcija pretpostavlja da dobro informisani kupac ne bi platio vise za
predmetnu kompaniju od cijene po kojoj bi mogao da kupi uporedivu kompaniju sli¢ne
djelatnosti.

Primenom ovog metoda trziSna vrijednost predmetnog entiteta se utvrduje na osnovu
poredenja sa sli¢nim entitetima koji posluju u istoj privrednoj grani, a koji su nedavno bili
predmet javne ili privatne transakcije.

Multiplikatori su racio pokazatelji odnosa trziSne vrijednosti kapitala i razli€itih nivoa
finansijskih rezultata preduzeca (prihod; EBITDA - dobit prije odbijanja kamate, poreza na
dobit i troSkova amortizacije; EBIT - dobit prije odbijanja kamate i poreza na dobit; i neto
dobit) dobijenih iz bilansa uspjeha kompanija koje se posmatraju.
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Prilikom primjene multiplikatora dobijenih na osnovu analiza obavljenih transakcija,
neophodno je uzeti u obzir i analizirati vrijeme transakcije kao i uslove prodaje uporedivih
kompanija i, ako je neophodno, korigovati ove podatke kako bi kada se primjene dali
indikaciju sadasnje vrijednost predmetnog poslovnog entiteta.

Primjena metoda uporedivih transakcija se sastoji od sljedecih opstih postupaka:
= Sakupljanje podataka o skoradnjim relevantnim transakcijama;

= Uporedivanje i analiza podataka o relevantnim transakcijama sa podacima poslovnog
entiteta koje je predmet procjene. Prilikom analiziranja podataka o transakcijama
treba da budu razmotreni uslovi finansiranja transakcije, uslovi prodaje kao i trziSno
okruzenje. Pored toga, treba imati u vidu i datum transakcije, pri ¢emu se daje primat
skorije zaklju€enim transakcijama;

= Korigovanje transakcionih cijena kako bi se unaprijedila uporedivost, nakon ¢ega se
na osnovu korigovanih cijena pristupa utvrdivanju vrijednosti kompanije koja je
predmet procjene.

U trenutnim trziSnim okolnostima, gdje je cijena akcija listiranih kompanija zna¢ajno opala
a kretanja na trzistu kapitala izgubila vezu sa fundamentalnom vrednosc¢u preduzeca €ije
se akcije kotiraju na berzi, baziranje rezultata procjene na uporedivim kompanijama ili
transakcijama ne bi dalo indikaciju prave trziSne vrijednosti predmeta procjene. Takode, u
ovom konkretnom slu€aju, skoro svi predmetni rudnici uglja poslovali su sa negativnim
poslovnim rezultatima u 2008. godini, $to onemogucava primenu EBITDA multiplikatora
za svrhe procjene njihove vrijednosti. S druge strane, primena multiplikatora zasnovana
na prihodima ima niz ograni¢enja u konkretnom slu€aju $to je objasnjeno u poglaviju
primene trziSnog pristupa u ovom izvestaju (dio G, Il). Usled navedenih razloga trzisni
pristup je koristen samo kao indikator mogucih trziSnih vrednosti, i kao indikator
profitabilnosti listiranih kompanija u istoj industriji.
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F. Proracéun prosjeéne ponderisane cijene kapitala

Funkcija diskontne stope

U cilju procjene sadasnje vrijednosti buducih nov€anih tokova, pojedina¢ni nov€ani tokovi
diskontuju se na dan procjene koriStenjem adekvatne diskontne stope. Diskontna stopa
se utvrduje na osnovu ocekivanog povrata na ulozeni kapital, i oportunitetnog troska
ulaganja kapitala u alternativnu imovinu. Drugim rije¢ima, diskontna stopa pokazuje
minimalan povrat koji investitor oekuje da ostvari od ulaganja u sredstva preduzeca, a
koji nije manji od povrata koji bi ostvario da je investirao novac u drugu najbolju
alternativu. Povrat od alternativnog ulaganja mora biti uporediv sa océekivanim neto
nov€anim prilivom od ulaganja u sredstva preduzeéa, u pogledu nivoa, vremena i
sigurnosti investicije. Napominjemo da smo u odredivanju prosje¢ne ponderisane cijene
kapitala koristili javno dostupne izvor informacija, Sto je detaljnije objasnjeno u daljem
tekstu.

Kako bi se utvrdila diskontna stopa adekvatna za svrhu procjene vrijednosti predmetnog
poslovnog entiteta, najéeSce se koristi ponderisana prosje¢na vrijednost cijene kapitala
(“PPCK") koja reflektuje rizik koji se odnosi na kompaniju kao cjelinu. PPCK je definisana
sljedec¢om formulom:

PPCK = Ke * (E/(D+E)) + Kd * (D/(D+E)), gdje je:
Ke = Cijena kapitala
E = TrZidna vrijednost kapitala
D = TrziSna vrijednost duga

Kd = Cijena duga.

Cijena kapitala

Cijena kapitala (Ke) je izvedena iz Capital Asset Pricing Model-a (CAPM), koji
podrazumijeva investitora sa medunarodno diversifikovanim portfoliom. Cijena kapitala
predstavlja sumu stope bez rizika i trziSne premije, korigovane za beta i rizike specificne
za kompaniju:
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Ke = ((1 + Rf) * (1 + CRP) - 1) + (Betas, * EMRP) gdje je:
Rf = Stopa bez rizika
CRP = Premija rizika zemlje
Beta, = Beta koeficijent
EMRP = Premija trziSnog rizika.

Dakle, izraCunavanje cijene kapitala zahtjeva utvrdivanje tri komponente, odnosno stope
bez rizika, beta koeficijenta i trziSne premije.

1. Stopa bez rizika

Stopa bez rizika predstavija stopu povracaja na investicije bez rizika, odnosno na
ulaganja kao Sto su drzavne obveznice (najéeSce na period od 10 godina). U ovom
konkretnom slu€aju, polazna osnhova za utvrdivanje stope bez rizika za FBIiH je bila
nominalna Eurobond stopa bez rizika, izvedena na osnovu prinosa na Eurobond (euro
obveznice) sa rokom dospije¢a od 10 godina. Prosje¢an prinos na euro obveznice na dan
procjene, odnosno 31. decembar 2008. godine iznosio je 4,07%.

Napred navedena stopa je dodatno korigovana kako bi se uzeo u obzir visi rizik zemlje
FBiH koji je posljedica nekoliko faktora, kao $to su Cinjenica da je u pitanju mala privreda
sa relativno nerazvijenim trziStem u poredenju sa zemljama evropske unije. Dodatna
primjenjena premija rizika zemlje (CRP) iznosi 7,36%, S$to odrazava povecani rizik
investiranja u FBiH. Uzimajuéi u obzir da Bosna i Hercegovina nije bila rangirana od
strane agencije za procjenu boniteta Fitch na dan 31. decembar 2008. godine, u cilju
utvrdivanja adekvatnog rizika zemlje koridteno je rangiranje od strane agencije Standard
and Poor’'s (S&P). U skladu sa ovim izvorom, Bosha i Hercegovina je rangirana B+ na
dan procjene. Ekvivalent ovog ranga prema agenciji Fitch je takode B+ Sto preracunato u
procentne poene iznosi 7,36%.

U skladu sa formulom navedenom na pocetku ovog odjeljka ((1 + Rf) * (1 + CRP), ukupna
stopa bez rizika se sastoji od stope bez rizika i rizika zemlje, i u ovom konkretnom slucaju
ukupno iznosi 11,74%.
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2. Premija trziSnog rizika

Ulaganje u privredni subjekt uvijek podrazumijeva rizik i razli¢ite moguénosti, pa zato
finansijske koristi ne mogu biti projektovani sa sigurno$¢u. Kao kompenzaciju za
prihvatanje preduzetni¢ke neizvjesnosti i preuzeti rizik, trzisni u€esnici zahtjevaju premiju.

Stopa ocekivanog trziSnog rizika predstavlja razliku izmedu stope prinosa na rizi¢na
ulaganja, koja se izraCunavaju na osnovu berzanskih indeksa, i stope bez rizika. Ranija
istrazivanja razvijenih trzista kapitala ukazuju na to da je prinos na akcije izmedu 5% i 6%
veci od prinosa na neriziCha kapitalna ulaganja, u zavisnosti od konkretnog perioda
analize. Stoga su uporedne analize sprovedene od strane PwC-a koristene kao polazna
osnova u ovom konkretnom slu€aju, a u skladu sa kojima premija trziSnog rizika za region
Centralne i Istoéne Evrope iznosi 5% na dan procjene, $to je primjenjeno kao adekvatno
u ovom konkretnom sluéaju procjene vrijednosti.

3. Beta koeficijent

Pri utvrdivanju premije trZziSnog rizika pravi se razlika izmedu nesistematskog i
sistematskog rizika. Nesistematski rizik je rizik koji se vezuje za specificnu kompaniju i
moze se eliminisati diversifikacijom, dok sistematski rizik ne moze biti eliminisan
diversifikacijom.

Mjera sistematskog rizika je Beta koeficijent koji pokazuje marginalni prinos za rizik
ulaganja u preduzecée koje je predmet procjene u odnosu na ukupan trZidni rizik. Beta
koeficijent je mjera kolebljivosti prinosa na individualnu akciju u zavisnosti od fluktuacije
trziSta u cijelini. Beta koeficijent veci od 1 ukazuje na to da je akcija viSe kolebljiva nego
trziSte u cijelini, dok beta koeficijent manji od 1 ukazuje na to da je akcija manje kolebljiva
od trziSta u cijelini. S obzirom na to da sistematski rizik ne moze biti eliminisan, investitori
zahtijevaju premiju za preuzeti rizik. Premija za rizik kapitala predstavlja multiplikator
prethodno objasnjene stope rizika za trziSte kao cjelinu i Beta koeficijenta.

Beta koeficijent je proraunat na osnovu historijskih podataka za uporedive kompanije
kotirane na berzi koje posluju u istoj privrednoj grani, pri ¢emu su podaci sa trziSta
kapitala prikupljeni iz baze podataka agencije Bloomberg LP. New York/USA. Samo
statistiCki znac¢ajni podaci su koristeni za utvrdivanje beta koeficijenta za grupu uporedivih
kompanija.

Na$ pristup utvrdivanju beta koeficijenta i proracunu cijene kapitala sastojao se od
identifikacije grupe kompanija uporedivih sa rudnicima uglja koji su predmet procjene,
odnosno kompanija Cija je osnovna poslovna aktivnost eksploatacija uglja.

Tabela u nastavku prikazuje kompanije za koje je utvrdeno da su uporedive sa rudnicima
uglja koji su predmet procjene:
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Uporedive kompanije - rudnici uglja

Broj Beta Racio dug/kapital Beta

Kompanija Zemlja observacija kapitala (petogodisnji prosjek) sredstava
Arch Coal Inc SAD 60,00 1,496 0,2 1,2
Uk Coal Plc VB 60,00 1,4 0,1 1,3
Peabody Energy Corp SAD 60,00 15 0,2 1,3
Massey Energy Co SAD 60,00 1,5 0,3 1,1
Foundation Coal Holdings Inc SAD 48,00 1,5 0,4 1,1
Alliance Resource Partners SAD 60,00 1,0 0,1 0,9
James River Coal Co SAD 53,00 1,0 0,6 0,6
International Coal Group Inc SAD 49,00 1,2 0,3 0,9
Westmoreland Coal Co SAD 60,00 1,3 1,0 0,6
Izvor: Bloomberg Prosek 0,4 1,0

Medijana 0,3 1,1

U nastavku je dat kratak opis gore navedenih uporedivih kompanija:

Arch Coal Inc. se bavi eksploatacijom, preradom i prodajom uglja sa niskim sadrzajem
sumpora iz povrSinskih i podzemnih rudnika kao i budotina lociranih u zapadnom dijelu
SAD, u centralnom Apalackom regionu. Kompanija prvenstveno prodaje ugalj
proizvodacima elektri¢ne energije.

UK Coal Plc. je rudarska kompanija, Cije aktivnosti ukljucuju podzemnu i povrsinsku
eksploataciju uglja, preradu uglja i rekultivaciju zemljista.

Peabody Energy Corporation se prvenstveno bavi iskopavanjem i prodajom uglja sa
niskim sadrzajem sumpora i to primarno kompanijama za proizvodnju elektri¢ne energije.
Kompanija posjeduje rudnike u Arizoni, Koloradu, Novom Meksiku i Vijomingu, llinoisu,
Indijani i Australiji. Takode posjeduje manjinski udio u rudniku u Venecueli.

Massey Energy Company proizvodi, preraduje i prodaje bitumenozni ugalj sa niskim
sadrzajem sumpora za potrebe parnih kotlova i metalurgije, a putem svojih centara za
preradu i otpremu. U kompaniji trenutno rade rudnici uglja u Zapadnoj VirdzZiniji, Kentakiju,
i Virdziniji. Massey prodaje svoj ugalj javnim preduzecéima, industriji i potroSacima u

oblasti metalurgije.

Foundation Coal Holdings Inc. proizvodi ugalj u SAD. Kompanija eksploatiSe ugal;j iz
Powder River bazena, Sjevernih Apala¢a, Centralnih Apalaca, i llinois bazena.
Foundation Coal proizvodi, preraduje i prodaje ugalj pogodan za parne kotlove
proizvodacima struje, kao i ugalj proizvodacima Celika.

Alliance Resource Partners L.P. proizvodi i plasira ugalj javnim preduzec¢ima SAD i
industrijskim potroSa¢ima. Kompanija posjeduje rudnike u Kentakiju, llinoisu i Merlendu.

James River Coal Company putem svojih podruznica eksploatiSe ugalj u drzavi Kentaki.
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International Coal Group se bavi eksploatacijom uglja. Kompanija obavlja djelatnost u
Sjevernim i Centralnim Apala¢ima i u llinois bazenu.

Westmoreland Coal Company je kompanija koja se bavi eksploatacijom uglja u
drzavama u zapadnom dijelu SAD. Pored toga, ova kompanija se bavi i proizvodnjom
elektri¢ne energije putem termoelektrana na ugalj i prirodni gas.

Na dan procjene, beta koeficijent grupe uporedivin kompanija izraCunat je kao srednja
vrijednost (medijana) beta koeficijenata bez duga, odnosno bez uzimanja u obzir njihove
strukture finansiranja. Ovako izraCunat beta koeficijent iznosi 1,10. Zatim, ovako
proracunat beta koeficijent korigovan je za srednju vrijednost (medijanu) odnosa duga i
kapitala uporedivih kompanija u okviru iste industrijske grane kako bi se uzeo u obzir i
uticaj njihove finansijske strukture. Ovako proraunat beta koeficijent iznosi 1,40.

4. Zaklju€ak o cijeni kapitala

Uzimajuéi u obzir stopu bez rizika koja iznosi 11,74%, premiju trziSnog rizika od 5% i beta
koeficijent od 1,40, cijena kapitala za rudnike uglja koji su predmet procjene iznosi 18,7%.

Cijena duga

Cijena duga odnosno cijena pozajmljenih izvora finansiranja odraZzava ocekivani prinos
kreditora. Cinjenica da kamata koja se placa na finansijske obaveze predstavlja odbitnu
stavku prilikom prora¢una poreza na dobit preduzeca (tax shield) mora biti uzeta u obzir:

Kd=[(1+CRP)*(1+Rf)—1+DM]*(1-T)gdje je:
Rf = stopa bez rizika

CRP = premija rizika zemlje

DM = marzZa na dug

T = stopa poreza na dobit preduzeca.

Stopa bez rizika i premija rizika zemlje su kategorije koje su ve¢ objasnjene u prethodnim
odjeljcima. MarZa na dug je izvedena kao razlika izmedu prinosa na euro obveznice AAA
rangiranih kompanija i (kvazi) nerizi€nih euro obveznica europskih zemalja (Euro
Treasury Bills). Na ovaj nacin je utvrdeno da adekvatna marZa na dug na dan procjene
iznosi 1,8%.

Nakon korekcije za efekte poreza na dobit (poreska stopa u FBiH iznosi 10%), kona&na
cijena duga za rudnike uglja koji su predmet procjene iznosi 12,2%.
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IV. Struktura kapitala

533. Cijena kapitala i cijena duga, utvrdene na prethodno ilustrovan nacin, ponderisane su u
skladu sa prosje€nom strukturom finansiranja grupe uporedivih kompanija.

534. Prosje€an odnos duga i kapitala za grupu kompanija koje su uporedive sa predmetnim
rudnicima uglja iznosi 21% za dug.

V.  Zaklju€ak o prosje€énoj ponderisanoj cijeni kapitala

535. Konaéno, primjenjiva PPCK je izvedena koristenjem formule navedene na pocetku ovog
odjeljka.

536. PPCK utvrdena za rudnike uglja koji su predmet procjene iznosi 17,3%.
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G. Primjena metodologije procjene vrijednosti
Prinosni pristup

1. Opste pretpostavke

Kao Sto je navedeno u dijelu izvjeStaja koji se odnosi na metodologiju, prinosni pristup se
bazira na &injenici da se vrijednost kompanija koje su predmet procjene, moze definisati
kao trenutna vrijednost svih buducih koristi (prihoda) koje ¢e vlasnik ostvariti tokom vijeka
trajanja kompanije. Pri odredivanju buduéih koristi koje bi vlasnik mogao ostvariti,
neophodno je izvrsiti procjenu prihoda i rashoda kompanije, kao i procjenu investicionih
potreba. Opste pretpostavke, koriStene za procjenu svih sedam rudnika uglja koji su
predmet procjene, su navedene u nastavku.

Buduci da prihodi od prodaje preduzecu JP Elektroprivreda BiH &ine vise od 80% ukupnih
prihoda od prodaje u vecini rudnika uglja koji su predmet procjene, njihova vrijednost se
uglavnom utvrduje na zahtjev JP EPBiH. U skladu s tim, uzete su u obzir potrebe za
ugliem JP Elektroprivrede BiH, tj. potrebe termoelektrana kada je rije¢ o uglju. Medutim,
buduéi da svi rudnici uglja prodaju ugalj i na slobodnom trziStu, pored prihoda od prodaje
uglja TE, uzeta je u obzir i koli¢ina uglja koju predmetni rudnici uglja planiraju prodati
ostalim industrijskim i komercijalnim potroSa¢ima na slobodnom trziStu, u buduéem
periodu.

Uopsteno govoredi, potrebe za ugliem preduzeca JP Elektroprivreda BiH do 2030. godine
su definisane Strateskim planom i programom za razvoj energetskog sektora u FBiH, kao
i internim i naknadnim investicijama, te ostalom dokumentacijom pripremljenom od strane
JP Elektroprivreda BiH. JP EPBIH je definisala i neophodne koli€ine i kvalitet uglja, $to se
postize dobijanjem mjeSavine uglja iz razlicitih rudnika uglja. JP EPBIH je utvrdila plan
potreba za ugljem u periodu od 2009. do 2030. godine, i to za dvije termoelektrane - TE
Kakanj i TE Tuzla. Potraznja za ugljem kada je rije¢ o buducoj TE Bugojno, nije ukljucena
u trenutni plan JP EPBIH, niti u postupku ove procjene, buduéi da je ovaj projekat jo$
uvijek u ranoj fazi, te je neophodno provesti dodatna istrazivanja novog rudnika uglja
Bugojno. U skladu s tim, po ovoj procjeni, planirano je da ¢e snabdijevanje JP EPBiH
ugliem iz rudnika Gracanica trajati do 2022. godine, a nadalje do 2030. godine
projektovana je samo prodaja industrijskim potroSadima do nivoa raspolozivih
verifikovanih eksploatacionih rezervi uglja.

Plan potreba za ugljem, kreiran od strane JP EPBIiH, koji ukljuCuje i Zeljeni kvalitet uglja i
odreduje koli¢inu uglja koju ¢e dostaviti svaki od rudnika, prikazan je u narednoj tabeli.
Pored sedam rudnika uglja koji su predmet procjene, plan JP EPBiH takode ukljuCuje i
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potrebe ostalih rudnika u BiH - Banovici, Stanari i TuSnica. Treba naglasiti da plan JP
Elektroprivreda BiH ne precizira koli¢ine za rudnike uglja Burdevik, Banovici i Tusnica,
buduc¢i da JP EPBIH nije mogla jasno utvrditi koliko uglja rudnik Burdevik moze proizvesti
u buduénosti. S druge strane, JP EPBIH je dala uputstvo da ¢e otkupiti sve koli€ine koje
Durdevik uspe da proizvede i koji po kvalitetu zadovoljavaju njihove potrebe. U skladu s
tim, proizvodni kapaciteti rudnika Burdevik su definisani na osnovu dostupne
dokumentacije i informacija dobijenih iz razgovora sa rukovodstvom.
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Struktura isporuke uglja po rudnicima i pogonima

Vrsta
Rudnik uglja uglja 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kreka lignit 2.300.914 2.280.000 2.370.000 2.290.000 2.134.000 2.073.000 1.856.000 1.578.000 2.544.747 3.388.500 3.388.500 3.388.500 3.228.500 3.068.500 2.909.500 3.555.981 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
Novi blok - - - - - - - 1125980  2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 3.555.980 _ 4.860.000 _ 4.860.000 _ 4.860.000  4.860.000 _ 4.860.000 _4.860.000
Stari blok 2.280.000 2.370.000  2.290.000  2.134.000  2.073.000  1.856.000 1578.000  1.418.766 958.500 958.500 958.500 798.500 638.50( 479,50 0 - - - - - -
Pogon Dubrave 945021 1.000.000  1.100.000 _ 1.178.137 _ 1.098.169 _ 1066.404 954974 811778 _ 1.200.000 1553202 _ 1553.202 _ 1.553.202 _ 1.469.339 _ 1.385.475 1301612 _ 1.777.990 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000
Novi blok - - - - - - - 562.990  1.215.000 1. 1215000 1215000 1.215000 1215000 1.777.990  2.430.000  2.430.000  2.430.000  2.430.000  2.430.000 _ 2.430.000
Stari blok 1000.000 1100000 1178137 1098.169 1066.404  954.974 811778 637.010 338.20: 338. 338.20: 254.339 170.47 612 - - - - - - -
Pogon Sikulje 860.017 950.000 _ 1.050.000 _ 1.065.934 993582 964.842 864.024 _ 734.466  1.100.000 1405278  1405.278 1405278 1320402 1253525 1215000 1.777.990 2.430.000  2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000 _ 2.430.000
Novi blok - - - - - - - 562.990  1.215.000 1.215.000 1215000 1.215000 1215000 1.215.000 1.777.990  2.430.000  2.430.000  2.430.000  2.430.000  2.430.000  2.430.000
Stari blok 950.000 _ 1.050.000 _ 1.065.934 993.582 964.842 864.024 __ 734.466 537.010 190.27 190.27 190.27 114.402 38.525 - - - - - - - -
Pogon Mramor (samo stari blok) 440.016 280.000 220.000 45.929 42.249 41.754 37.002 31.756 244.747 430.020 430.020 430.020 429.760 429.500 392.889 0 - - - - - -
Bukinje (samo stari blok) 55.860 50.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Banovic¢i (stari blok) 952.400
Mrki | 565.000
Mrki Il 387.400
depo talog (Mrki I) -
Burdevik (stari blok) 362.600
Mrki | 65.000
Mrki Il 277.600
depo talog (Mrki I) 20.000
Stanari lignit 250.000
Graéanica lignit -
Tusnica lignit -
UKUPNO lignit 2.550.914 2.280.000 2.370.000 2.290.000 2.134.000 2.073.000 1.856.000 1.578.000 2.544.747 3.388.500 3.388.500 3.388.500 3.228.500 3.068.500 2.909.500 3.555.981 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
UKUPNO mrki | 650.000 605.000 628.000 607.500 566.280 549.900 492.440 418.600 377.520 254.280 254.280 254.280 211.900 169.520 127.140 - - - - - - -
UKUPNO mrki Il 665.000 850.000 630.000 369.360 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 800.280 738.720 615.600 615.600 492.480 369.360 - - -
UKUPNO TE Tuzla 3.865.914 3.735.000 3.628.000 3.266.860 3.500.560 3.423.180 3.148.720 2.796.880 3.722.547 4.443.060 4.443.060 4.443.060 4.240.680 4.038.300 3.775.360 4.171.581 5.475.600 5.352.480 5.229.360 4.860.000 4.860.000 4.860.000
Kakanj 1.150.000 1.180.036 1.235.336 1.387.096 1.387.096 1.387.096 1.387.096 1.387.096 1.329.136 1.677.526 2.061.301 1.945.381 1945381 1945381 1.822.006 1.649.386 1.896.505 1.967.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000
Novi blok 419.849 910.000 910.000 910.000 910.000 910.000 910.000  1.329.849  1.820.000 _ 1.820.000 _ 1.820.000 _ 1.820.000 _ 1.820.000
Stari blok
Breza 395.000 337.153 352.953 396.313 396.313 396.313 396.313 396.313 379.753 479.293 588.943 555.823 555.823 555.823 520.573 471.253 541.859 562.000 520.000 520.000 520.000 520.000
Novi blok 119.957 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 379.957 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000
Stari blok
Zenica 210.000 168.577 176.477 198.157 198.157 198.157 198.157 198.157 189.877 239.647 294.472 277.912 277.912 277.912 260.287 235.627 270.929 281.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Novi blok 59.978 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 189.978 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Stari blok
Graganica (stari blok) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 - - - - - - - -
Bila (stari blok) 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 - - - - -
Tusnica (stari blok) 30.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Banoviéi (stari blok) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
UKUPNO Kakanj Novi blok - - - - - - - ~ 509785 1.300.000 _1.300.000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 _1.300.000 _1.899.785 _2.600.000 _2.600.000 _2.600.000 _2.600.000 _2.600.000
UKUPNO Kakanj Stari blok 1,686,000 1765000 1,981,800 1,981,800 1,981,800 1.981.800 1081.800 1.899.000 1.796.915 1.644.950 1.479.350 1.479.350 1.479.350 1,302,950 1.056.350 __ 809.593 __ 210.000 - - - -
UKUPNO TE Kakan, 2.020.000 1.686.000 1.765.000 1.981.800 1.981.800 1.981.800 1.981.800 1.981.800 1.899.000 2.396.700 2.944.950 2.779.350 2.779.350 2.779.350 2.602.950 2.356.350 2.709.378 2.810.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000
TOTAL TE 5.885.914 5.421.000 5.393.000 5.248.660 5.482.360 5.404.980 5.130.520 4.778.680 5.621.547 6.839.760 7.388.010 7.222.410 7.020.030 6.817.650 6.378.310 6.527.931 8.184.978 8.162.480 7.829.360 7.460.000 7.460.000 7.460.000

Izvor: JP EPBiH
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Koli¢ine uglja koje ¢e biti prodate ostalim industrijskim i komercijalnim potro3adima su
projektovane na osnovu poslovnog plana rudnika ugljia. Rudnici uglja koji su predmet
procjene ne prave redovno dugoro¢ne planove. Posljednji raspolozivi srednjoroCni plan je
pokrivao period od 2008. do 2010. godine (ili 2009-2011), kao i godiSnji plan za 2009.
godinu. Bududi da je prva projektovana godina u svrhe procjene 2009. godina, rudnici
uglja su uskladili podatke za 2009. i 2010. godinu, kako bi predstavljali stvarne podatke i
postignute rezultate u prvoj polovini 2009. godine.

Pored planiranih poslovnih aktivnosti za period do 2010. godine, rudnici uglja su takode
pripremili i dugoroéni plan za period od 2010. do 2020. godine u elektronskoj formi, koji
uklju€uje ocekivani nivo proizvodnje, strukturu prihoda od prodaje, prodajne cijene,
troSkove proizvodnje, broj zaposlenih itd.

Radi lakSeg raCunanja, kao i zbog Ccinjenice da se velike koliCine uglja ne mogu
uskladistiti na duze vrijeme prije prodaje, proizvodnja je izjedna¢ena sa plasmanom uglja
tokom citavog projektovanog perioda. Takode, u prethodnim godinama nisu zabeleZzena
znacajna odstupanja izmedju ostvarenog obima proizvodnje i ostvarenog plasmana.

Cijena uglja prodatog ostalim industrijskim i komercijalnim potro$ac¢ima je projektovana u
skladu sa poslovnim planom rudnika uglja. Objasnjenja i opravdanja znacajnog povecanja
cijena, su zahtijevana od rukovodstva rudnika uglja. Cijena uglja prodatog ostalim
kupcima je izrazena i u KM po GJ, te u KM po toni. Istorijski pristup pri odredivanju cijena
uglja prodatog ostalim potroSacima se primjenjuje tokom &itavog projektovanog perioda.

Cijena uglja prodatog JP EPBIH je izraZzena u KM po GJ. Ovaj pristup je koristen tokom
Citavog projektovanog perioda. Cijena uglja prodatog termoelektranama je projektovana u
skladu sa poslovnim planom i strategijom JP EPBiH. Prema JP EPBIiH, cijena uglja ¢e se
zadrzati na sadasSnjem ugovorenom nivou u 2009. i 2010. godini (4,7 KM/GJ za ugalj iz
povrSinskih kopova, i 5,0 KM/GJ za ugalj iz jamskih kopova), nakon ¢ega bi se trebala
smanijiti i dosti¢i o¢ekivani nivo od oko 4 KM/GJ. Analiza cijena uglja za TE u zemljama u
okruzenju pokazuje da se prosjecne cijene kre¢u od 2,2 do 2,5 EUR/GJ (ili oko 4,4 do 5,0
KM/GJ).

Prosje¢na toplotna vrijednost uglja, od koje izmedu ostalog zavise i prihodi od prodaje
TE, je projektovana u skladu sa o¢ekivanjima rukovodstva. Takode, za sve rudnike koji su
predmet procjene prosje€na toplotna vrijednost uglja koja se uzima je projektovana tako
da se odrzi na nivou adekvatnom za potrebe JP EPBiH.

Projekcija ostalih poslovnih prihoda je zasnovana na istorijskom uceS¢u u ukupnim
poslovnim prihodima rudnika. U skladu sa informacijama dobijenim od menadZmenta
rudnika, oCekuje se da udeo ostalih poslovnih prihoda ostane na slichom nivou i u
buduéem periodu. Istorijski gledano, ostali poslovni prihodi obuhvataju: prihode od
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izdavanja u zakup (izdavanje poslovnog prostora ili opreme); prihode od prodaje drugih
proizvoda osim uglia (npr. interno proizvedeni poljoprivredni proizvodi); prihode od
prodaje usluga (uglavnom transportne usluge).

Ostali poslovni prihodi uklju€uju i prihode od interne prodaje uglja i drugih proizvoda, koji
su u istom iznosi evidentirani i kao troSak poslovanja. U vecini slu¢ajeva ucesce internih
prihoda ne predstavlja vise od 1% ukupnih prihoda. Korekcije ovih stavki prihoda i
troSkova nisu uradene jer nedostaje interno izveStavanje u rudnicima. S druge strane,
ucesée ovih prihoda i troSkova nije materijalno znac¢ajno.

Jedinstveni pristup, baziran na poslovnom planu rukovodstva, istorijskim rezultatima
rudnika uglja, te o¢ekivanom unaprijedenju poslovanja kao rezultat investicija i smanjenja
broja zaposlenih, se koristi za projekciju operativnih troSkova predmetnih rudnika uglja.

ProsjeCna bruto plata po zaposleniku, kao i prosje¢ne naknade troSkova i ostali troSkovi
koji se odnose na platu, za 2009. godinu, su projektovani u skladu sa poslovnim
planovima rudnika za 2009. godinu. Sto se tite podataka o rukovodstvu, prosjeéna plata
po zaposleniku za 2009. godinu, se odreduje na osnovu Pravilnika o sistematizaciji i
organizaciji radnih mjesta u rudnicima, Pravilnika o platama, naknadama i ostalih
trod8kova vezanih za plate, kao i na osnovu granskog kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca unutar rudarske industrije u FBiH (datiranog 23. jula 2009.
godine).

Prosje¢na ukupna plata po zaposleniku je projektovana tako da ostane na istom nivou do
2014. godine, buduéi da su plate zna¢ajno povecane u periodu 2006-2008. godine
(povecéanje od 6 do 40% u 2007. godini, odnosno 12 do 22% u 2008. godini, nastalo
uglavnom radi uvodenja PDV-a). U periodu od 2014. do 2030. godine, predvida se da ¢e
prosjeCna plata po zaposleniku porasti za 1-2%, u zavisnosti od obima i uspjeSnosti
poslovanja rudnika uglja koji su predmet procjene.

Clan 41 granskog kolektivnog ugovora propisuje da, kada odlazi u penziju, radnik ima
pravo na otpremninu jednaku iznosu od najmanje pet prosje¢nih plata isplacenih u toku
prethodna tri mjeseca, ili tri prosje¢ne plate isplacene na podru¢ju FBiH, u zavisnosti od
toga Sta viSe ide u korist radnika. Buduéi da su prema podacima rukovodstva, rudnici
uglija u proslosti adekvatno isplacivali otpremnine za penzije, i da su otpremnine za
penzije po zaposleniku uplaéene od strane rudnika uglja u 2008. godini, ovi iznosi su
posluzili kao osnova za projekciju, uz uvazavanje projektovanog rasta prosje¢ne plate.
Podaci o prirodnom odlivu radne snage je dostavljen od strane svih rudnika osim u
slu€aju rudnika Abid Loli¢ Bila. Usled nedostajuc¢ih podataka za rudnik Bila, ukupno
smanjenje broja zaposlenih racunato je kao viSak zaposlenih i za svakog zaposlenog je
projektovana isplata stimulativne otpremnine. U svim ostalim sluCajevima, projekcije
uklju€uju isplatu otpremnina po dva osnova: odlazak u penziju i otpustanje viska radnika.
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Treba naglasiti da ne postoji definisana strategija rudnika uglja ili JP EPBIH, za rjeSavanje
problema vidka zaposlenih u rudnicima uglja, kao ni odluka o primjenjivim otpremninama
po zaposlenom.

Clan 51 granskog kolektivnog ugovora propisuje da, ukoliko dode do raskida ugovora o
radu, koji nije uzrokovan povredom ugovora od strane zaposlenika, zaposlenik ima pravo
na otpremninu jednaku iznosu prosjeCne plate isplaéene u prethodna tri mjeseca, za
svaku godinu zaposlenja kod trenutnog poslodavca. Jedino rudnici uglja Breza i Burdevik
su dostavili procjenitelju podatke o prosje¢nim otpremninama po zaposleniku, isplacenim
u 2008. godini na bazi socijalnog programa, tj. 20.000 KM, odnosno 16.023 KM. U skladu
s tim, za svrhe projekcije je pretpostavljeno da ée stimulativhe otpremnine u iznosu od
20.000 KM po zaposlenom biti prihvatljive za raskid radnog odnosa, u svih sedam
rudnika.

Potencijalne obaveze bazirane na starom granskom kolektivnom ugovoru iz 2005. godine
nisu uzete u obzir kao stavke koje se mogu odbiti od konac¢nih rezultata procjene. Prema
informacijama dobijenim od rukovodstva, trenutno je u toku znacajan broj sudskih
sporova, ali je samo jedan rudnik prikazao rezervisanja po ovom osnovu u finansijskim
izvjeStajima. U svim ostalim sluajevima, neophodna je dodatna detaljna analiza,
uklju€ujuéi ispitivanje potencijalnih parnica koje bi mogle biti rijeSene vansudskim
poravhanjem.

Treba naglasiti da su svi akumulirani dugovi, nastali iz obaveza za poreze na platu,
doprinosa za penzije i doprinosa za osiguranje od invalidnosti, sa stanjem na dan 31.
decembra 2008. godine, su otpisani u skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji
rudnika uglja u Federaciji BiH (Sluzbene novine FBiH 81/08). Takode, mozZe se olekivati
da ¢e akumulirane obaveze, vezane za doprinose za zdravstveno osiguranje i osiguranje
od nezaposlenosti, takode biti otpisane, ali to nije predvideno u planovima, buduéi da se o
tome jo$ uvijek pregovara sa lokalnim vlastima.

O projekciji ostalih troSkova ¢e se detaljno raspravljati, u narednim dijelovima ovog
izvjestaja.

Neophodne investicije rudnika uglja su bile predmet pojedinacnih analiza kako bi se dobio
pregled investicija neophodnih da podrze planirani nivo proizvodnje rudnika uglja.

Kao osnova za analizu neophodnih investicija, koriSten je investicioni plan za tri, pet i
deset godina, pripremljen od strane rukovodstva predmetnih rudnika uglja. Investicioni
planovi rudnika uglja se medusobno razlikuju po tome Sto su neki od njih strateski
orijentisani, te su ukljucivali sve investicije neophodne za buduéi razvoj rudnika, dok su
drugi imali nedovoljan nivo podataka. Takode, neki od investicionih planova su ukljucivali
stavke koje u stvari predstavljaju operativne materijalne troSkove. Takode, u vecini
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slu€ajeva, dugoro€ni investicioni planovi dostavijeni od strane rudnika uglja, nisu
uskladeni sa potrebama JP EPBIiH. U skladu s tim, dugoro¢ni investicioni planovi rudnika
uglja su prilagodeni, na osnovu dugoro¢nog plana kreiranog od strane JP EPBIH, analize
postojece situacije u rudnicima uglja, te analize dostupne dokumentacije.

Obim neophodnih investicija je analiziran kroz dvije faze. Prvo su razmotrene hitne
investicije koje se trebaju implementirati u naredne dvije godine. Ove investicije su takode
analizirane i odobrene od strane JP Elektroprivreda BiH, te je predvideno da ce biti
implementirane u toku 2010. i 2011. godine. Projekcija neophodnih investicija za period
od 2012. do 2030. godine je takode bila bazirana na investicionim planovima rudnika
uglja, koji su prilagodeni kako bi odrazavali o€ekivani nivo proizvodnje u ovom periodu, a
u skladu sa zahtjevima JP EPBIH i slobodnog trZista.

Najvazniji kriterij koriSten pri odredivanju neophodnih investicija je bio osiguranje
neophodne sigurnosti na radu u rudnicima uglja, te osiguranje sigurnijin radnih uslova,
bududi da su isti bili na izuzetno niskom nivou u gotovo svim predmetnim rudnicima uglja.
Drugo, projektovane investicije su takode uklju€ivale hitne investicije kada je rije¢ o
masineriji i opremi, koje bi trebalo implementirati ukoliko se Zeli zadrzati trenutni nivo
proizvodnje. Treée, projektovane investicije sadrze i one investicije koje bi omogucile
povecanje proizvodnih kapaciteta predmetnih rudnika uglja, kako bi rudnici mogli ispuniti
buduce zahtjeve JP EPBIH i zahtjeve slobodnog trzista, u pogledu kvaliteta i kvantiteta.

Treba naglasiti da u pojedinim rudnicima uglja koji su predmet procjene, znacajne
investicije ne rezultiraju trenutnim znacajnim poveéanjem proizvodnih kapaciteta, usljed
zastarjelosti ostale opreme, uglavnhom opreme za transport, ili usljed toga to rudnici nisu
fiziCki pripremljeni za veliki obim proizvodnje, ili u pojedinim slu€ajevima, nisu dovoljno
istrazeni sa aspekta tektonskih i eksploatacionih uslova. Takode, u pojedinim
sluajevima, znacajna ulaganja u opremu za povrSinske kopove, nemaju za rezultat
povecanje proizvodnje usljed &injenice da prvo treba ukloniti zaostale slojeve otkrivke.

Projekcije poslovnih aktivnosti rudnika uglja prikazane u ovom izvjesStaju su napravljene
za svaki rudnik posebno. Projekcija poslovnih aktivnosti u smislu proizvodnih i
neproizvodnih poslovnih jedinica unutar rudnika, nije bila moguéa zbog nedostatka
internih podataka, tj. zbog Cinjenice da rudnici nemaju razvijeno segmentno izvjeStavanje
i planiranje za potrebe menadzmenta.

Projekcija poslovanja takode uklju€uje i obracun rezidualne vrijednosti kompanije. U ovom
specificnom slu€aju, vrijednost u rezidualu se obraCunava sve dok se ne iskoriste
verifikovane eksploatacione rezerve predmetnih rudnika uglja, utvrdene na osnovu
posliednje raspolozive odluke Ministarstva energije, rudarstva i industrije o verifikovanim
eksploatacionim rezervama, za svaki od ovih rudnika pojedina¢no. Imajuéi u vidu da
pomenute odluke imaju razli¢iti datum, menadzment rudnika je uskladio stanje
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verifikovanih eksploatacionih rezervi na dan 31. decembar 2008., polazeci od zvani¢ne
odluke nadleznog Ministarstva i iskoriS¢enih rezervi od datuma dono3enja odluke do
datuma procjene. Napominjemo, da bi izmjene tih rezervi dovele i do promjene projekcija,
i samim tim, i rezultata procjene.

Svi projecirani iznosi su izrazeni u lokalnoj valuti, konvertibilnim markama, uz
pretpostavku nepromenjenog deviznog kursa od 1 EUR = 1,95583 KM.

2. Projekcije nivoa proizvodnje

Budu¢i da su, u svrhe obraduna prikazanih u ovom dokumentu, plasman uglja na
godiSnjem nivou izjednaCeni sa godiSnjom proizvodnjom uglja, ukupna proizvodnja
rudnika uglja se odreduje prema zahtjevima JP EPBIH i slobodnog trziSta. Potrebe za
uglijem JP EPBIH su dostavljeni za period od 2009 do 2030. godine, dok su prihodi od
prodaje ostalim kupcima projektovani na osnovu poslovnog plana rudnika uglja, koji je
razvijen u skladu sa istorijskim trendovima i trenutnim trziSnim uslovima.

NasSe razumevanje je da plan potreba za ugliem JP EPBIH ukljuCuje potrebe uglja za
snabdevanjem TE Kakanj i TE Tuzla, prateéi promjene u kapacitetima starih i novih
blokova, i planirane generalne remonte do 2030. godine. Pomenuti plan ne obuhvata
kapacitete i potrebe nove TE Bugojno, planirane za buducu izgradnju.

Proizvodna struktura svakog od rudnika uglja koji su predmet procjene, u smislu obima
proizvodnje svakog povrSinskog kopa ili podzemne jame, se bazira na istorijskim
podacima o proizvodnji, poslovhom planu rudnika uglja, kao i na tehni¢kim podacima o
potencijalnim promjenama u proizvodnoj strukturi, koje bi nastale kao rezultat ulaganja u
predmetne rudnike, ili usljed nedovoljnih investicija.

Pregled nivoa proizvodnje po svakom rudniku uglja, za period od 2009. do 2030. godine,
dat je u nastavku (2008. godina predstavlja realno ostvarenje).
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Pregled projektovane proizvodnje uglja (000 t)

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 1.222 1.202 1.230 1.285 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.379 1.728 2.133 2.017 2.017 2.017 1.894 il 721, 1.969 2.039 1.892 1.892 1.892 1.892
PK Vrtliste 869 796 781 835 949 949 949 949 949 896 1.097 1.310 1.238 1.238 1.238 1.163 1.057 1.208 1.252 1.161 1.161 1.161 1.161
Jama Haljinici 352 406 449 450 483 483 483 483 483 483 631 824 779 779 779 731 665 760 787 731 731 731 731
Breza 429 420 377 453 496 496 496 496 496 480 579 689 656 656 656 621 571 642 662 620 620 620 620
Jama Sretno 104 100 148 226 248 248 248 248 248 240 290 344 328 328 328 310 286 321 331 310 310 310 310
Jama Kamenice 223 180 164 226 248 248 248 248 248 240 290 344 328 328 328 310 286 321 331 310 310 310 310
Druge jame 102 140 66 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Gracanica 281 200 220 250 300 350 400 400 450 450 450 450 450 450 450 330 330 330 330 330 330 330 330
Abil Loli¢-Bila 68 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 50 50 50 50 50
Kreka 2.344 2.600 2.527 2.635 2.556 2.400 2.339 2122 1.844 2.810 3.654 3.654 3.654 3.494 3.334 3.175 3.822 5.126 5.126 5.126 5.126 5.126 5.126
PK Dubrave 937 950 1.000 1.100 1.178 1.098 1.066 955 812 1.200 1.553 1.553 1.553 1.469 1.385 1.302 1.778 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430
PK Sikulje 834 900 950 1.050 1.066 994 965 864 734 1.100 1.405 1.405 1.405 1.329 1.254 1215 1778 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430
Jama Mramor 485 665 527 485 312 308 307 303 297 510 696 696 696 696 695 659 266 266 266 266 266 266 266
Jama Bukinje 88 85 50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Burdevik 454 460 460 460 460 460 500 520 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
PK Visc¢a 338 310 310 310 310 310 310 310 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Jama Burdevik 115 150 150 150 150 150 190 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
Zenica 327 302 317 320 320 320 320 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Jama Stara Jama 138 137 157 160 160 160 160 230 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Jama Raspotocje 133 140 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Jama Stranjani 56 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ukupno proizvodnja 5.123 5.274 5.231 5.503 5.664 5.558 5.587 5.460 5.132 6.029 7.321 7.836 7.687 7.527 7.367 6.930 7.354 8.976 9.017 8.828 8.828 8.828 8.828
Proizvodnja na PK 3.259 3.156 3.261 3.545 3.803 3.701 3.690 3.478 3.145 3.846 4.705 4.918 4.847 4.687 4.527 4.209 5.143 6.598 6.642 6.551 6.551 6.551 6.551
Proizvodnja u jamama 1.864 2.118 1.970 1.958 1.861 1.857 1.897 1.982 1.987 2.183 2.616 2.918 2.840 2.840 2.840 2.720 2.212 2.378 2.375 2.276 2.276 2.276 2.276
Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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U vezi sa postoje¢im i buduc¢im proizvodnim kapacitetima, takode su uzeta u obzir i
odredena ograni¢enja nekih od rudnika, koja su dovela do smanjenja projektovanog nivoa
proizvodnje. Najvaznija ograni¢enja su opisana u narednim paragrafima.

Rudnik uglja Burdevik trenutno ne posjeduje strategiju razvoja, odnosno postojeca
strategija nije u skladu sa vizijom novog rukovodstva o budu¢em razvoju rudnika. Rudnik
Durdevik ima znaCajan problem sa slojevima zaostale otkrivke, ali nema preciznih
podataka o njihovom obimu. Takode, ne postoje jasno utvrdene granice izmedu
povrSinskih kopova i podzemnih jama. Zbog toga su proizvodni kapaciteti veoma
ogranieni, sa tendencijom opadanja u buduénosti. Takva situacija bi zahtijevala
provodenje detaljne tehni¢ke analize, istrazivanja i ekonomskih obrauna, koji bi bili
koristeni kao osnova za pripremu strategije razvoja. Buducéi da trenutno ne postoji nikakva
dugorogna strategija, projektovane koli¢ine se baziraju na trenutnoj situaciji, kao i na
neophodnim investicijama da se odrzi projektovani obim proizvodnje.

U slu€aju rudnika uglja Zenica, proizvodnja i investicioni planovi uklju€uju nabavku samo
jednog Sirokog Cela, planiranu za pogon Stara Jama, zbog toga $to je neizvjesno da li ée
ovakva investicija uopS$te biti moguca i za drugu podzemnu jamu Raspotocje. Ovaj pristup
ograni¢ava proizvodne kapacitete jame Raspotocje na postojeci nivo.

Sto se tite ostalih rudnika koji su predmet procjene, proizvodnja u rudniku uglja
Gracanica je takode projektovana na osnovu odobrenih rezervi, iskljucivo na dan vrdenja
procjene. Medutim, planirano je da se Gra€anica u buducnosti koristi za snabdijevanje
nove TE Bugojno, Ciji je projekat u ranoj fazi. To ¢ée ukljucivati i otvaranje novog rudnika
uglja- Bugojno, za koje se o¢ekuje da ¢e biti u vlasniStvu rudnika Gra¢anica. Buduci da je
provedeno samo preliminarno geolosko istrazivanje lokacije novog rudnika uglja, te da ne
postoji potvrda dodatnih rezervi, nije bilo moguée uzeti u obzir taj rudnik pri pravijenju
projekcija. U skladu s tim, snabdijevanje JP EPBIH iz rudnika uglja Gracanica, je
planirano do 2022. godine, dok ¢e postojeée verifikovane rezerve biti potroSene u 2031.

godini, na osnovu dodatne prodaje industrijskim potro$acima.

Prema dugoro¢nom planu JP EPBIH, rudnik uglja Bila ¢e nastaviti sa snabdijevanjem ove
kompanije sve do prve polovine 2026. godine. Takode, na osnovu analize tehnicke i
ostale dostupne dokumentacije, maksimalni proizvodni kapacitet rudnika uglja Bila je
100.000 tona, ali nakon 2026. godine, proizvodni nivo ¢e biti prepolovljen zbog
ograni¢ene potraznje na trzistu.
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575.

576.

577.

578.

579.

3. Projekcije prihoda

Kao $to je navedeno u prethodnom dijelu izvjeStaja, prodaja uglja JP EPBIH je definisana
na osnovu potreba JP EPBIiH, dok se prodaja ostalim komercijalnim potro$acima definiSe
u skladu sa poslovnim planom rukovodstva.

lzuzetak od ovog pristupa je koristen za one rudnike za koje je utvrdeno da su njihovi
proizvodni kapaciteti nizi od onih koji su navedeni u procjenama rukovodstva. U takvim
slu¢ajevima, predvidena koli¢ina koja bi se trebala proizvesti u rudniku se prvobitno
iskoridtava za potrebe JP EPBIH, a zatim se preostale koli€ine koriste za prodaju ostalim
kupcima.

U slu€aju rudnika uglja Zenica, projektovana koli¢ina prodaje JP EPBiH u 2009. godini, je
ispod navedenih potreba JP EPBIiH, zbog €injenice da je u prvoj polovini 2009. godine
ovaj rudnik prodao relativno velike koli€¢ine proizvedenog uglja ostalim potrosa¢ima, dok
je, s druge strane, njegova proizvodnja u 2009. godini ograni¢ena tehni¢kim kapacitetima
rudnika.

Uopsteno govoredi, vecina rudnika koji su predmet procjene, prodaje od 5% do 10%
ukupne proizvodnje na komercijalnim trziStima. Jedino Zenica i GraCanica isporucuju 40-
50% ukupne proizvodnje drugim kupcima, buduci da oba rudnika imaju vece i stabilnije
industrijske potroSace (Zenica - Arcelor Mital i Toplane; Gra¢anica - Natron i Violeta).

Pregled projektovane prodaje sedam rudnika uglja koji su predmet procjene, prema JP
EPBIH i ostalim potroSaima, u periodu od 2009. do 2030. godine je dat u tabeli koja
slijedi.
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Pregled projektovanog plasmana uglja (000 t)

Rudnik/Kupac 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 1222 1202 1230 1.285 1432 1432 1432 1432 1432 1379 1.728 2133 2017 2017 2017 1.894 1.721 1.969 2.039 1.892 1.892 1.892  1.892
TE Kakanj 1150 1.150 1.180 1235 1.387 1387 1387 1387 1387 1329 1678 2061 1945 1945 1945 1822 1649 1.897 1.967 1820 1.820 1.820 1.820
Ostali 72 52 50 50 45 45 45 45 45 50 50 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Breza 429 420 377 453 496 496 496 496 496 480 579 689 656 656 656 621 571 642 662 620 620 620 620
TE Kakanj 417 395 337 353 396 396 396 396 396 380 479 589 556 556 556 521 471 542 562 520 520 520 520
Ostali 11 25 40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gracanica 260 200 220 250 300 350 400 400 450 450 450 450 450 450 450 330 330 330 330 330 330 330 330
TE Kakanj 201 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 - - - - - - - -
Ostali 59 50 70 100 150 200 250 250 300 300 300 300 300 300 300 330 330 330 330 330 330 330 330
Abid Loli¢-Bila 68 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 50 50 50 50 50
TE Kakanj 60 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 - - - - -
Ostali 8 5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 50 50 50 50 50
Kreka 2344 2600 2527 2635 2556 2400 2339 2122 1.844 2810 3.654 3.654 3.654 3.494 3334 3175 3822 5126 5126 5126 5126 5126 5.126
TE Tuzla 2098 2301 2280 2370 2290 2.134 2073 1.856 1578 2545 3.389 3.389 3.389 3.229 3.069 2910 3556 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860  4.860
Ostali 246 299 247 265 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
Burdevik 504 460 460 460 460 460 500 520 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
TE Tuzla 414 363 360 360 360 360 360 360 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Ostali 91 97 100 100 100 100 140 160 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Zenica 323 302 317 320 320 320 320 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
TE Kakanj 176 200 169 176 198 198 198 198 198 190 240 294 278 278 278 260 236 271 281 260 260 260 260
Ostali 147 102 148 144 122 122 122 192 202 210 160 106 122 122 122 140 164 129 119 140 140 140 140
Ukupno prodaja uglja 5149 5274 5231 5503 5.664 5558 5587 5460 5132 6.029 7321 7836 7687 7527 7367 6930 7354 8976 9.017 8828 8828 8828 8.828
TE Kakanj 2004 1980 1921 2.000 2217 2217 2217 2217 2217 2134 2,631 3180 3.014 3.014 3.014 2.688 2441 2794 2810 2600 2600 2600  2.600
TE Tuzla 2511 2664 2640 2.730 2.650 2494 2433 2216 1.878 2.845 3.689 3.689 3.689 3529 3369 3.210 3.856 5160 5160 5160 5160 5160 5.160
Ostali 634 631 670 773 798 848 938 1.028 1.038 1.051  1.001 968 985 985 985 1.032 1.057 1.022 1.047 1.068 1.068 1.068  1.068
Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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580. Prosjecna toplotna vrijednost uglja prodanog JP EPBIH se pretpostavlja i projektuje se da

581.

582.

583.

ostane na nivou potrebnom za TE, kao $to slijedi u nastavku.

Prosje€na toplotna vrijednost uglja isporuéenog TE (GJ/t)

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 - 2030
Kakanj 11,8 11,7 12,3 12,3 12,3
Breza 16,3 15,6 15,5 16,5 16,5
Gracanica 10,8 10,3 10,3 10,3 10,3
Abil Loli¢-Bila 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5
Kreka 9,9 9,9 9,9 9,8 9,8
Burdevik 16,4 15,2 15,3 15,3 15,3
Zenica 17,5 16,6 17,5 17,5 17,5

Izvor: Rudnici uglja

Cijena uglja prodanog JP EPBIH se definira u KM po GJ, i projektovano je da ostane na
trenutno ugovorenom nivou u 2009. i 2010. godini, pa da se postepeno smanjuje da
dostigne ciljni nivo od oko 4 KM/GJ. Cijena uglja prodanog drugim kupcima projektovana

je u KM po toni u skladu sa oc¢ekivanjima menadzmenta i razlikuje se medu rudnicima
usljed razlika u kvalitetu uglja.

Osim prihoda od prodaje uglja, rudnici uglja predvidaju da ostvare takode ostale poslovne
prihode (neposlovni prihodi su isklju€eni iz projekcija). Ostali prihodi od prodaje su
projektovani kao procenat ukupnih prihoda od prodaje uglja, u skladu sa historijskim
finansijskim podacima.

Pregled projektovane strukture ukupnih poslovnih prihoda rudnika uglja za period izmedu
2009. i 2030. godine je predstavljena u nastavku.
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Pregled projektovanih poslovnih prihoda (000 KM) i prodajnih cjena uglja

Rudnik/Prihod 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 67.652 69.218 78.028 80.529 88.685 87.743 86.866 86.039 85.218 81.278 100.364 123.449 115768 114.686 113.616 106.228 96.763 110.311 114.174 106.114 106.114 106.114 106.114
Prihodi od prodaje uglja 64.005 65.872 74.543 77.175 85.158 84.342 83.535 82.736 81.944 78.124 96.535 118.806 111.381 110.325 109.280 102.142 93.010 106.082 109.812 102.035 102.035 102.035 102.035
Prodaja EPBIH 60.399 61.712 70.543 73.175 81.558 80.742 79.935 79.136 78.344 74.124 92.535 113.046 105.621 104.565 103.520 96.382 87.250 100.322 104.052 96.275 96.275 96.275 96.275
prodajna cjena KM/GJ 4,44 4,57 4,88 4,83 4,78 4,74 4,69 4,64 4,59 4,55 4,50 4,46 4,41 4,37 4,33 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30
Prodaja ostalim kupcima 3.606 4.160 4.000 4.000 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 4.000 4.000 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760
prodajna cjena KM/t n/a 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Ostali poslovni prihodi 3.647 3.346 3.486 3.354 3.527 3.401 3.331 3.303 3.274 3.154 3.829 4.644 4.386 4.361 4.336 4.086 3.753 4.228 4.362 4.079 4.079 4.079 4.079
Breza 32.410 32.978 31.274 39.951 42.548 41.596 40.673 39.778 38.909 36.671 43.445 50.907 48.653 48.653 48.653 46.254 42.898 47.703 49.074 46.215 46.215 46.215 46.215
Prihodi od prodaje uglja 31.415 31.983 30.329 38.745 41.263 40.341 39.445 38.577 37.735 35.564 42.133 49.370 47.184 47.184 47.184 44.858 41.603 46.263 47.592 44.820 44.820 44.820 44.820
Prodaja EPBIH 30.218 29.524 26.129 28.245 30.763 29.841 28.945 28.077 27.235 25.064 31.633 38.870 36.684 36.684 36.684 34.358 31.103 35.763 37.092 34.320 34.320 34.320 34.320
prodajna cjena KM/GJ 4,45 4,79 5,00 4,85 4,70 4,56 4,43 4,29 4,16 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Prodaja ostalim kupcima 1.198 2.458 4.200 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
prodajna cjena KM/t n/a 98 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Ostali poslovni prihodi 995 996 944 1.206 1.285 1.256 1.228 1.201 1.175 1.107 1.312 1.537 1.469 1.469 1.469 1.396 1.295 1.440 1.482 1.395 1.395 1.395 1.395
Graganica 12.455 9.092 10.103 11.622 13.996 16.067 18.139 18.074 20.147 20.083 20.019 19.957 19.927 19.927 19.927 15.112 15.112 15.112 15.112 15.112 15.112 15.112 15.112
Prihodi od prodaje uglja 12.391 9.037 10.042 11.550 13.910 15.969 18.028 17.963 20.024 19.960 19.897 19.834 19.805 19.805 19.805 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020
Prodaja EPBIH 9.304 6.835 6.765 6.697 6.630 6.564 6.498 6.433 6.369 6.305 6.242 6.180 6.150 6.150 6.150 - - - - - - - -
prodajna cjena KM/GJ 4,27 4,43 4,40 4,36 4,31 4,27 4,23 4,18 4,14 4,10 4,06 4,02 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Prodaja ostalim kupcima 3.088 2.202 3.277 4.853 7.280 9.405 11.530 11.530 13.655 13.655 13.655 13.655 13.655 13.655 13.655 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020
prodajna cjena KM/t nla 44 a7 49 49 47 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Ostali poslovni prihodi 64 56 62 71 86 98 111 111 123 123 123 122 122 122 122 93 93 93 93 93 93 93 93
Abid Loli¢-Bila 5.316 7.057 8.605 8.538 8.473 8.407 8.343 8.279 8.216 8.154 8.030 7.909 7.790 7.673 7.559 7.447 7.338 7.277 6.551 6.551 6.551 6.551 6.551
Prihodi od prodaje uglja 5.027 7.002 8.538 8.472 8.406 8.342 8.278 8.215 8.152 8.090 7.967 7.847 7.729 7.613 7.500 7.389 7.280 7.220 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Prodaja EPBIH 4.168 6.435 6.588 6.522 6.456 6.392 6.328 6.265 6.202 6.140 6.017 5.897 5.779 5.663 5.550 5.439 5.330 5.270 - - - - -
prodajna cjena KM/GJ 4,49 4,91 5,00 4,95 4,90 4,85 4,80 4,75 4,71 4,66 4,57 4,48 4,39 4,30 4,21 4,13 4,05 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Prodaja ostalim kupcima 858 567 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
prodajna cjena KM/t n/a 105 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Ostali poslovni prihodi 290 55 67 67 66 66 65 65 64 64 63 62 61 60 59 58 57 57 51 51 51 51 51
Kreka 122,223  139.824 134.054 139.426 134.623 126.658 123.544 112.464 98.270 148.182 191.813 191.813 191.813 183592 175.370 167.200 198.877 265316 265.316 265.316 265.316 265.316  265.316
Prihodi od prodaje uglja 109.083 126.535 121.313 126.175 121.829 114.621 111.802 101.775 88.930 134.099 173.583 173.583 173583 166.143 158.703 151.309 179.975 240.101 240.101 240.101  240.101  240.101  240.101
Prodaja EPBIH 91.764 107.604 106.915 110.233 105.811 98.603 95.785 85.758 72.913 118.081 157.565 157.565 157.565 150.125 142.685 135.292 163.958 224.083 224.083 224.083 224.083 224.083 224.083
prodajna cjena KM/GJ 4,42 4,72 4,74 4,73 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,73 4,74 4,74 4,74 4,74 4,74 4,74 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70
Prodaja ostalim kupcima 17.318 18.931 14.398 15.942 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018 16.018
prodajna cjena KM/t nla 63 58 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Ostali poslovni prihodi 13.140 13.289 12.741 13.251 12.795 12.038 11.742 10.689 9.340 14.083 18.230 18.230 18.230 17.449 16.667 15.891 18.901 25.216 25.216 25.216 25.216 25.216 25.216
Burdevik 36.692 36.484 36.886 36.580 36.277 35.977 39.297 40.813 31.659 31.421 31.184 30.951 30.720 30.491 30.265 30.042 29.821 29.346 29.346 29.346 29.346 29.346 29.346
Prihodi od prodaje uglja 34.194 34.443 34.823 34.533 34.247 33.965 37.099 38.529 29.888 29.663 29.440 29.219 29.001 28.785 28572 28.361 28.152 27.705 27.705 27.705 27.705 27.705 27.705
Prodaja EPBIH 29.630 25.260 26.288 25.998 25712 25.430 25.150 24.873 20.500 20.274 20.051 19.831 19.612 19.397 19.183 18.972 18.764 18.316 18.316 18.316 18.316 18.316 18.316
prodajna cjena KM/GJ 4,36 4,57 4,78 4,73 4,68 4,63 4,58 4,53 4,48 4,43 4,38 4,33 4,28 4,24 4,19 4,14 4,10 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Prodaja ostalim kupcima 4.564 9.183 8.535 8.535 8.535 8.535 11.949 13.656 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389 9.389
prodajna cjena KM/t n/a 94 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Ostali poslovni prihodi 2.498 2.041 2.064 2.047 2.030 2.013 2199 2.283 1.771 1.758 1.745 1.732 1.719 1.706 1.693 1.681 1.668 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642
Zenica 30.621 27.149 30.634 30.740 30.019 30.019 30.019 38.610 39.837 40.112 38.458 36.957 37.186 37.186 37.186 37.772 38.592 37.418 37.106 37.782 37.782 37.782 37.782
Prihodi od prodaje uglja 27.761 26.547 29.955 30.058 29.354 29.354 29.354 37.754 38.954 39.223 37.605 36.138 36.361 36.361 36.361 36.934 37.736 36.588 36.283 36.944 36.944 36.944 36.944
Prodaja EPBIH 13.466 15.824 14.750 15.442 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 16.614 20.969 25.766 24.317 24.317 24.317 22.775 20.617 23.706 24.588 22.750 22.750 22.750 22.750
prodajna cjena KM/GJ 4,37 4,78 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Prodaja ostalim kupcima 14.295 10.723 15.204 14.616 12.015 12.015 12.015 20.415 21.615 22.608 16.636 10.371 12.044 12.044 12.044 14.159 17.118 12.882 11.695 14.194 14.194 14.194 14.194
prodajna cjena KM/t n/a 105 102 102 99 99 99 106 107 108 104 98 99 99 99 101 104 100 98 101 101 101 101
Ostali poslovni prihodi 2.860 602 680 682 666 666 666 856 884 890 853 820 825 825 825 838 856 830 823 838 838 838 838
Ukupno poslovni prihodi 307.369  321.803 329.584 347.386  354.621 346.469 346.882 344.056  322.257 365.900 433.314 461.943 451.856 442.208 432.576 410.056 429.400 512.484 516.680 506.438  506.438 506.438  506.438
Prihodi od prodaje uglja 283.876 301.419 309.542 326.708 334.167 326.932 327.541 325548 305.626 344.721 407.160 434.797 425.045 416.217 407.405 386.013 402.776 478979 483.012 473.124 473.124 473.124 473.124
Prodaja EPBIH 238.949 253.194 257.977 266.312 274.271 264.910 259.980 247.881 228.901 266.602 335.014 367.155 355.730 346.902 338.090 313.218 327.022 407.461 408.130 395.745 395.745 395.745 395.745
Prodaja ostalim kupcima 44.927 48.225 51.564 60.396 59.897 62.022 67.561 77.668 76.725 78.119 72.147 67.642 69.315 69.315 69.315 72.795 75.754 71518 74.881 77.380 77.380 77.380 77.380
Ostali poslovni prihodi 23.493 20.385 20.043 20.678 20.454 19.537 19.341 18.508 16.631 21.179 26.153 27.146 26.812 25.991 25.171 24.043 26.623 33.505 33.668 33.314 33.314 33.314 33.314

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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584.

585.

586.

4. Projekcija troskova

Historijski posmatrano, plate i ostali troSkovi vezani za plate predstavljaju najvecu stavku
rashoda rudnika uglja koji su predmet procjene. Imajuéi u vidu prirodu posla rudnika uglja,
predvida se da c¢e plate ostati dominantna stavka troSkova tokom cijelog perioda
projekcije.

Da bi se projektovali trodkovi zarada, prvo se morao predvideti potreban broj zaposlenih.
Projekcija potrebnog broja zaposlenih se zasniva na analizi ciljane produktivnosti svakog
rudnika uglja koja bi bila omoguéena predvidenim nivoom investicija i kvantitetom
proizvedenog uglia. U ovom procesu, broj neproduktivnih uposlenika je posebno
razmatran i smanjen je gdje je bilo potrebno. Projektovana produktivnost rudnika uglja je
predstavijena u Prilogu 2 ovog izvjeStaja. Napominjemo da su kao osnov za projekciju
produktivnosti koristeni podaci dobijeni od menadZzmenta rudnika uglja i targetirani nivo
produktivnosti definisan Studijom energetskog sektora u BiH — Modul 8 (Rudnici uglja) od
31. marta 2008. godine.

Nakon Sto je ukupan broj zaposlenih utvrden za projektovani period, potrebno je bilo
utvrditi prosjec¢nu platu po uposleniku. Pretpostavke koristene za projekciju plata i ostalih
troSkova zarada su opisani u poglavlju OpsSte pretpostavke. Pregled projektovanih
prosjecCnih bruto plata po uposleniku, regresa i ostalih troSkova povezanih sa platama po
uposleniku kao i projektovani ukupan broj uposlenih za period od 2009. do 2030. godine
po rudniku uglja je predstavljen u nastavku.
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Projekcija broja uposlenika, zarada i naknada zarada

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj
Broj zaposlenih 2.170 2.136 2.054 1.819 1.797 1.668 1.607 1.596 1.584 1.550 1.832 2172 2.076 2.076 2.076 1.981 1.842 2.038 2.092 1.975 1.975 1.975 1.975
Godignja suma bruto plata (000 KM) 26.506 33.953 32.649 28.914 28.564 26.514 26.055 26.394 26.720 26.669 32.152 38.881 37.906 38.664 39.437 38.385 36.405 41.085 43.017 41.423 42.252 43.097 43.959
Mjeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 1.018 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.351 1.378 1.406 1.434 1.462 1.492 1.522 1.552 1.583 1.615 1.647 1.680 1714 1.748 1.783 1.818 1.855
Godi$nja suma naknada zarada (000 KM) 16.996 8.905 8.563 7.583 7.492 6.954 6.834 6.922 7.008 6.995 8.432 10.197 9.942 10.140 10.343 10.067 9.548 10.775 11.282 10.864 11.081 11.303 11.529
Mieseéni prosjek po zaposlenom (KM) 653 347 347 347 347 347 354 361 369 376 384 391 399 407 415 423 432 441 449 458 468 477 486
Breza
Broj zaposlenih 1219 1.215 1.080 900 900 900 900 900 900 900 900 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960
Godignja suma bruto plata (000 KM) 16.262 16.337 14.528 12.107 12.107 12.107 12.349 12.596 12.848 13.105 13.367 14.543 14.834 15.131 15.433 15.742 16.057 16.378 16.706 17.040 17.380 17.728 18.083
Mjeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 1112 1121 1121 1121 1121 1121 1.143 1.166 1.190 1.213 1.238 1.262 1.288 1.313 1.340 1.366 1.394 1.422 1.450 1.479 1.509 1.539 1.570
Godi$nja suma naknada zarada (000 KM) 5.832 4.095 3.642 3.035 3.035 3.035 3.095 3.157 3.221 3.285 3.351 3.646 3.718 3.793 3.869 3.946 4.025 4.105 4.188 4.271 4.357 4.444 4.533
Mieseéni prosjek po zaposlenom (KM) 399 281 281 281 281 281 287 292 298 304 310 316 323 329 336 343 349 356 364 371 378 386 393
Gracanica
Broj zaposlenih 205 205 205 205 225 244 263 263 282 282 282 282 282 282 282 236 236 236 236 236 236 236 236
Godignja suma bruto plata (000 KM) 4124 4125 4125 4125 4528 4.910 5.398 5.506 6.022 6.143 6.266 6.391 6.519 6.649 6.782 5.799 5.915 6.033 6.154 6.277 6.403 6.531 6.661
Mjesecni prosjek po zaposlenom (KM) 1677 1.677 1.677 1.677 1.677 1.677 1711 1.745 1.780 1.815 1.852 1.889 1.926 1.965 2.004 2.044 2.085 2.127 2.169 2.213 2.257 2.302 2.348
Godisnja suma naknada zarada (000 KM) 520 522 522 522 572 621 682 696 761 777 792 808 824 841 857 733 748 763 778 794 809 826 842
Mieseéni prosjek po zaposlenom (KM) 212 212 212 212 212 212 216 221 225 229 234 239 244 248 253 258 264 269 274 280 285 291 297
Abid Loli¢-Bila
Broj zaposlenih 299 297 272 243 243 243 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 150 150 150 150 150
Godi$nja suma bruto plata (000 KM) 2.893 2.919 2.673 2.387 2.387 2.387 2.351 2.351 2.351 2.369 2.388 2.407 2.427 2.446 2.466 2.485 2.505 2.525 1.596 1.609 1.622 1.635 1.648
Mjesecni prosjek po zaposlenom (KM) 806 819 819 819 819 819 819 819 819 826 832 839 846 852 859 866 873 880 887 894 901 908 916
Godisnja suma naknada zarada (000 KM) 1.329 1.340 1.227 1.096 1.096 1.096 1.079 1.079 1.079 1.088 1.096 1.105 1114 1123 1132 1141 1.150 1.159 733 739 745 751 757
Mijeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 370 376 376 376 376 376 376 376 376 379 382 385 388 391 394 398 401 404 407 410 414 417 420
Kreka
Broj zaposlenih 3.916 3.990 3.598 3.263 3.200 2.829 2.620 2.445 2.240 2.996 3.677 3.665 3.060 2.950 2.855 2741 2.847 3.553 3.553 3.553 3.553 3.553 3.553
Godignja suma bruto plata (000 KM) 64.707 62.367 56.159 51.380 50.085 44.593 42.096 40.086 37.483 51.136 64.013 65.080 55.349 54.434 53.753 52,635 55.492 70.544 71.955 73.394 74.862 76.359 77.886
Mjeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 1377 1.303 1.301 1.312 1.304 1.314 1.339 1.366 1.394 1.422 1.451 1.480 1.507 1.538 1.569 1.600 1.624 1.655 1.688 1721 1.756 1.791 1.827
Godisnja suma naknada zarada (000 KM) 14.034 14.221 12.806 11.716 11.421 10.169 9.599 9.141 8.547 11.661 14597 14.840 12.621 12.412 12.257 12.002 12.654 16.086 16.408 16.736 17.071 17.412 17.760
Mjesecni prosjek po zaposlenom (KM) 299 297 297 299 297 300 305 312 318 324 331 337 344 351 358 365 370 377 385 393 400 408 417
Burdevik
Broj zaposlenih 1.118 1111 805 725 706 604 630 630 534 534 534 534 534 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518
Godi$nja suma bruto plata (000 KM) 12.293 16.920 12.261 11.044 10.755 9.201 9.789 9.984 8.632 8.805 8.981 9.161 9.344 9.238 9.423 9.611 9.804 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.040
Mjeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 916 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.295 1.320 1.347 1.374 1.401 1.429 1.458 1.487 1517 1.547 1.578 1.610 1.642 1.675 1.708 1.742 1777
Godi$nja suma naknada zarada (000 KM) 5.912 3.970 2.877 2.591 2.523 2.159 2.297 2.343 2.025 2.066 2.107 2.149 2.192 2.167 2211 2.255 2.300 2.346 2.393 2.441 2.490 2.539 2.590
Mjesecni prosjek po zaposlenom (KM) 441 298 298 298 298 298 304 310 316 322 329 335 342 349 356 363 370 378 385 393 401 409 417
Zenica
Broj zaposlenih 1.506 1.490 1.150 950 880 850 840 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810
Godignja suma bruto plata (000 KM) 20518 20.378 16.063 13.588 12.640 12.285 12.141 11.945 12.184 12.427 12.676 12.930 13.188 13.452 13.721 13.995 14.275 14.561 14.852 15.149 15.452 15.761 16.076
Mjeseéni prosjek po zaposlenom (KM) 1135 1.140 1.164 1192 1.197 1.204 1.204 1.229 1.253 1.279 1.304 1.330 1.357 1.384 1.412 1.440 1.469 1.498 1.528 1.559 1.590 1.622 1.654
Godi$nja suma naknada zarada (000 KM) 4.032 4.005 3.157 2.670 2.484 2.414 2.386 2.347 2.394 2.442 2.491 2.541 2.592 2.644 2.697 2.750 2.805 2.862 2.919 2.977 3.037 3.097 3.159
Mjesecni prosjek po zaposlenom (KM) 223 224 229 234 235 237 237 242 246 251 256 261 267 272 277 283 289 294 300 306 312 319 325
Ukupan broj uposlenika 10.433 10.444 9.164 8.105 7.951 7.338 7.099 6.883 6.589 7.311 8.274 8.662 7.961 7.835 7.740 7.485 7.452 8.354 8.319 8.202 8.202 8.202 8.202
Ukupne bruto plate (000 KM) 147.304 157.000 138460 123545 121.066 111.996 110.179 108.863 106.240 120.655 139.843 149.392 139.566 140.013 141.015 138.653 140.454 161.126 164.479 165296 168.582 171.935 175.354
Ukupne nadokande (000 KM) 48.656 37.058 32.793 29.213 28.623 26.447 25.972 25.686 25.036 28.312 32.867 35.286 33.003 33.120 33.366 32.895 33.230 38.097 38.700 38.822 39.589 40.372 41.171

1zvor: Rudnici uglia | PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

587.

588.

Projektovani odliv radne snage po osnovu odlaska u penziju i socijalnog programa, kao i
projektovani troskovi otpremnina uposlenicima po oba osnhova su predstavljeni u
sljedeéem pregledu.

Potrebno je napomenuti da, u skladu sa historijskim nac¢inom prikazivanja
racunovodstvenih podataka od strane rudnika uglja, predvidene otpremnine nisu
uklju¢ene u ukupne predvidene troskove plata, nego su prikazane pod stavkom Razni
trosSkovi poslovanja.
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija odliva zaposlenih i otpremnina

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj
Broj zaposlenih 2170 2136 2.054 1.819 1.797 1.668 1.607 1.596 1.584 1.550 1.832 2172 2.076 2.076 2.076 1.981 1.842 2.038 2.092 1.975 1.975 1.975 1.975
Prirodan odliv zaposlenih 84 51 89 81 85 66 48 57 53 67 63 68 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa - - - 154 - 63 13 - - - - - 24 - - 23 67 - - 45 - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) - - - 3.080 - 1.260 260 - - - - - 480 - - 260 1.340 - - 900 - - -
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 260 158 275 251 263 204 152 184 174 224 215 237 256 261 266 272 277 283 288 294 300 306 312
Prose&na otpremnina po zaposlenom (KM) 3.004 3.004 3.094 3.094 3.004 3.094 3.156 3219 3.284 3.349 3.416 3.485 3.554 3.626 3.698 3.772 3.847 3.924 4.003 4.083 4.165 4.248 4.333
Breza
Broj zaposlenih 1219 1.215 1.080 900 900 900 900 900 900 900 900 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960
Prirodan odliv zaposlenih n/a 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa nia - 85 130 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) 104 - 1.690 2.600 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prose&na otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 153 182 182 182 182 182 186 190 193 197 201 205 209 214 218 222 227 231 236 240 245 250 255
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) nia 3,645 3.645 3.645 3,645 3.645 3.718 3.792 3.868 3.945 4.024 4.105 4.187 4271 4.356 4.443 4532 4623 4.715 4.810 4.906 5.004 5.104
Graganica
Broj zaposlenih 205 205 205 205 225 244 263 263 282 282 282 282 282 282 282 236 236 236 236 236 236 236 236
Prirodan odliv zaposlenih na 5 2 1 2 4 2 1 13 10 5 5 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa na - - - - - - - - - - - - - - 38 - - - - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) - - - - - - - - - - - - - - - 752 - - - - - - -
Prose&na otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 10 17 7 3 7 14 7 4 47 37 19 19 43 32 33 33 34 35 35 36 37 37 38
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 3.412 3.412 3.412 3.412 3.412 3.412 3.480 3.550 3.621 3.693 3.767 3.842 3.919 3.998 4.078 4.159 4.242 4.327 4.414 4.502 4.592 4.684 4777
Abid Loli¢-Bila
Broj zaposlenih 299 297 272 243 243 243 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 150 150 150 150 150
Prirodan odliv zaposlenih na n/a na nla n/a nla nla n/a nla nla n/a nla nla na nla nla na nla nla na nla nla na
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa nia - 25 29 - - 3 - - - - - - - - - - - 89 - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) - - 494 578 - - 69 - - - - - - - - - - - 1777 - - - -
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 15 na nia na na nia na na nia na na na na nia na na na na na nia na nia na
Prose&na otpremnina po zaposlenom (KM) nia nia nia nia nia nla nia nia nla nia nia na nia na na nia na na nia na na nia na
Kreka
Broj zaposlenih 3.916 3.990 3.598 3.263 3.200 2.829 2.620 2.445 2240 2.996 3.677 3.665 3.060 2.950 2.855 2741 2.847 3.553 3.553 3.553 3.553 3.553 3.553
Prirodan odliv zaposlenih 112 155 174 183 154 148 160 161 139 156 154 143 135 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa - - 218 152 - 223 29 14 66 - - - 470 - - 2 - - - - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) - - 4.360 3.040 - 4.460 980 280 1.320 - - - 9.400 - - 20 - - - - - - -
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 690 636 714 751 632 607 669 687 605 693 697 660 636 538 549 560 571 583 594 606 618 631 643
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 6.159 4.101 4.101 4101 4.101 4.101 4.183 4.267 4.352 4.439 4528 4.619 4711 4.805 4.902 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520 5.630 5.743
Burdevik
Broj zaposlenih 1.118 1111 805 725 706 604 630 630 534 534 534 534 534 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518
Prirodan odliv zaposlenih na 13 21 36 32 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa nia - 285 a4 - 77 - - 7 - - - - - - - - - - - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) 264 - 5.698 879 - 1.531 - - 1.410 - - - - - - - - - - - - - -
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 72 39 63 108 96 7 78 80 81 83 85 86 88 90 92 93 95 97 929 101 103 105 107
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) n/a 3.005 3.005 3.005 3.005 3.005 3.065 3.126 3.189 3.253 3.318 3.384 3.452 3.521 3.591 3.663 3.736 3.811 3.887 3.965 4.044 4.125 4.208
Zenica
Broj zaposlenih 1.506 1.490 1.150 950 880 850 840 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810
Prirodan odliv zaposlenih 54 45 31 31 33 41 39 46 36 41 40 31 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Odliv zaposlenih po osnovu socijalnog programa - - 309 169 37 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otpremnine - socijani program (000 KM) - - 6.180 3.380 740 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Proseéna otpremnina po zaposlenom (KM) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Otpremnine - penzija (000 KM) 181 151 104 104 111 138 134 161 128 149 148 17 166 169 172 176 179 183 187 190 194 198 202
Prose¢na po (KM) 3.356 3.356 3.356 3.356 3.356 3.356 3.423 3.492 3.562 3.633 3.706 3.780 3.855 3.932 4.011 4.091 4.173 4.257 4.342 4.428 4.517 4.607 4.700
Ukupne otpremnine - socijani program (000 KM) 368 - 18.422 13.557 740 7.251 1.309 280 2730 - - - 9.880 - - 1.252 1.340 - 1777 900 - - -
Ukupne otpremnine - penzija (000 KM) 1.381 1.183 1.345 1.399 1.291 1.221 1.225 1.304 1.229 1.383 1.365 1.325 1.398 1.304 1.330 1.356 1.383 1.411 1.439 1.468 1.497 1.527 1.558

Izvor: Rudnici uglia i PWC analiza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

589.

590.

591.

592.

593.

Materijalni troSkovi, ukljuCujuéi troSkove materijala za proizvodnju, troSkove energije,
rezervnih dijelova i ostale materijalne troSkove su vecinom projektovani po toni
proizvodnje, na osnovu historijskih podataka i smanjenja troSkova za koje se oCekuje da
¢e biti rezultat projektovanih investicija. Potrebno je napomenuti da je izvrSena dodatna
analiza projektovanih materijalnih troSkova i potrebnih investicija da bi se izbjeglo
dupliranje projektovanih stavki. Kao 5to je prethodno navedeno, to je jedan od razloga
zasto se projektovane investicije razlikuju od investicionih planova menadzmenta.

Ostali troSkovi, kao Sto su transportni troSkovi, troSkovi odrzavanja i ostali poslovni
troSkovi projektovani su da djelimi€no prate rast prodaje, uzimajuci u obzir specifi€nosti
svakog rudnika uglja.

Placanje koncesione naknade je projektovano samo za rudnike uglja Burdevik i Kreka
posto samo ova dva rudnika imaju potpisane koncesione ugovore. Koncesiona naknada
za rudnike uglja Burdevik i Kreka je projektovana u skladu sa stvarnim uslovima
Koncesionog ugovora, tj. fiksna naknada od 10 KM po ha koristene povrsine i 0,7 KMA,
odnosno 0,5 KM/t eksploatisanog uglja, respektivno.

Pregled ukupnih projektovanih poslovnih rashoda po proizvedenoj toni za svaki rudnik je
predstavljen u nastavku, dok pregled strukture poslovnih troSkova je predstavijen u
Prilogu 3 ovog izvjestaja.

Posmatrajuci tabelu predstavijenu u Prilogu 3 ovog izvjeStaja treba napomenuti da neki
troSkovi nisu uporedivi izmedu rudnika zbog razlika u povrsinskoj i podzemnoj metodi
eksploatisanja uglja. Dodatno, raCunovodstveni tretman nekih troSkova medu rudnicima
uglja u toku posmatranog perioda (od 2006. do 2008. godine) je nekonzistentan, Sto je
moglo rezultirati u nekim razlikama u projekciji troskova.
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Pregled projektovane cjene kostanja proizvodnje uglja (KM/t)

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 59,4 59,9 61,8 56,9 50,1 49,1 47,8 48,3 48,6 47,8 45,0 43,2 43,7 44,8 453 46,8 48,6 46,8 47,3 49,0 48,7 48,6 48,6
Breza 82,7 814 94,3 73,9 64,4 64,5 64,6 63,6 65,5 61,9 55,7 51,1 53,7 54,2 54,5 57,8 61,5 56,6 56,0 58,2 58,5 58,9 58,6
Graganica 41,0 54,7 51,8 45,9 43,1 39,3 38,2 38,9 37,9 38,4 38,2 38,9 385 38,8 38,7 45,4 433 43,5 42,6 42,0 42,3 42,8 43,2
Abil Loli¢-Bila 98,3 78,8 76,6 735 69,1 70,1 71,1 69,9 69,9 69,8 69,9 70,3 69,8 69,8 69,7 69,5 69,6 69,7 124,0 88,3 87,5 86,3 86,1
Kreka 58,8 56,8 56,0 48,7 47,6 48,9 46,9 48,9 52,8 44,3 41,6 41,9 41,4 39,6 40,7 41,7 37,0 34,3 34,4 337 33,8 337 33,7
Burdevik 79,8 79.4 81,2 67,6 69,2 71,2 66,5 65,6 75,8 70,5 68,3 67,2 64,2 63,8 64,3 64,0 64,8 65,6 66,0 67,0 66,2 66,4 66,4
Zenica 130,4 133,0 136,4 107,6 91,8 89,1 85,3 76,9 76,3 77,1 77,8 78,4 78,3 79,1 72,0 71,3 718 72,5 73,1 71,9 71,4 71,9 72,6
Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
Pregled projektovane cjene kostanja proizvodnje uglja bez amortizacije (KM/t)
Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 57,3 56,4 54,4 50,3 43,4 42,3 41,2 41,3 41,6 42,6 41,2 40,1 41,0 41,3 41,8 43,1 45,0 43,6 43,8 45,4 45,5 46,1 46,7
Breza 78,8 75,1 78,6 62,3 53,2 53,1 53,7 53,38 54,4 56,3 50,3 46,9 49,0 49,6 49,9 525 56,4 52,8 52,3 55,5 55,9 56,6 57,3
Graganica 36,4 436 41,1 38,2 36,1 345 33,5 338 332 33,5 337 34,0 34,4 34,7 350 41,0 39,1 39,5 39,9 40,3 40,8 412 41,7
Abil Loli¢-Bila 94,6 77,0 733 70,0 64,2 64,1 64,3 63,6 63,5 63,8 64,0 64,3 64,5 64,7 65,0 65,2 65,5 65,7 118,8 83,6 84,0 84,4 84,7
Kreka 52,0 51,2 47,2 42,3 40,8 41,6 39,6 40,8 43,7 38,4 37,1 374 36,7 34,8 35,6 36,4 32,6 31,0 31,3 31,7 32,0 32,4 32,8
Burdevik 74,8 74,4 74,8 61,1 58,4 57,5 53,3 52,6 59,2 56,7 57,3 57,8 58,3 58,0 58,6 59,1 59,7 60,3 60,9 61,5 62,2 62,8 63,5
Zenica 108,3 109,7 105,8 86,7 74,8 71,2 70,7 59,5 59,5 60,3 61,0 61,6 62,5 63,3 64,1 65,0 65,9 66,7 67,6 68,5 69,4 70,3 71,3
Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
Pregled projektovane cjene kostanja proizvodnje uglja (KM/GJ)
Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 4,9 5,0 5,0 4,6 4,0 39 338 39 3,9 338 36 35 35 36 36 37 39 37 338 3,9 39 3,9 39
Breza 52 54 6,1 46 4,0 4,0 4,0 39 4,0 338 34 31 33 33 34 36 38 35 34 36 36 36 36
Gradanica 41 53 51 45 42 338 37 38 37 37 37 338 38 38 38 44 4.2 42 4,2 41 41 42 4,2
Abil Loli¢-Bila 6,3 51 49 47 45 45 46 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 8,0 57 56 56 56
Kreka 57 55 55 48 47 48 46 438 51 44 41 4,2 41 39 4,0 41 37 34 34 34 34 34 34
Burdevik 43 4,9 50 42 43 4.4 41 4,0 46 43 42 41 39 39 39 39 4,0 4,0 4,0 41 41 41 41
Zenica 74 7,6 7.8 6,1 5,2 5,0 4,8 4.4 43 4,4 4.4 4,4 4.4 45 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0 4,1 4,1
Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
Pregled projektovane cjene kostanja proizvodnje uglja bez amortizacije (KM/GJ)
Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 47 47 44 4,0 35 34 33 33 33 34 33 32 33 33 33 34 36 35 35 36 3,6 37 37
Breza 5,0 5,0 51 39 33 33 33 33 34 35 31 2,9 3,0 3,0 31 32 35 32 32 34 34 35 35
Gradanica 36 4,2 4,0 37 35 34 33 33 32 33 33 33 34 34 34 4,0 38 39 39 39 4,0 4,0 41
Abil Loli¢-Bila 6,1 5,0 47 45 41 41 41 41 41 41 41 41 42 42 42 42 4.2 42 7,7 54 54 54 55
Kreka 51 5,0 4,6 4,2 4,0 4,1 39 4,0 4,2 3.8 37 3,7 37 35 35 3,6 33 31 3,1 3.2 32 3.2 33
Burdevik 4,0 4,6 4,6 3.8 3,6 3,6 33 32 3,6 35 35 35 3,6 3,6 3,6 3,6 37 37 3,7 38 3.8 38 39
Zenica 6,1 6,3 6,0 4,9 4,2 4,0 4,0 34 3,4 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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5. Projekcija poslovnih rezultata

U nastavku je predstavljena projekcija poslovnih rezultata (EBITDA) sedam rudnika uglja
koji su predmet procjene za period od 2009. do 2030. godine. Kao rezultat visokog nivoa
investiranja u 2010. i 2011. godine i kasnijim periodima; zatim smanjenja broja radnika na
potrebni nivo i rasta proizvodnje u skoro svim rudnicima uglja, poslovni rezultati i margine
se u vecini sluajeva postepeno povecavaju do 2020.

U drugoj polovini projektovanog perioda profitabilnost je na niZzem nivou usljed smanjenja
prodajnih cijena za JP EPBIH, koje prema strategiji i o€ekivanjima trebaju dosti¢i nivo od
oko 4 KM/GJ. Dodatni razlog za smanjenje dobiti nakon 2020. godine je stabilizovanje ili
¢ak umanjenje nivoa proizvodnje rudnika uglja prema dugorocnoj potraznji JP EPBIH,
koja pracena smanjenjem prodajne cene uglja uti¢e na smanjenje profitabilnosti. Rudnik
uglja Kreka je jedini rudnik koji ima kontantan rast proizvodnje kroz projektovani period.

Promjene u EBITDA margini rudnika uglja za period od 2009. do 2030. godine su
sljedece:

EBITDA margina rudnika uglja Kakanj je projektovana da se poveca sa trenutne
negativne 3,5% na 28,5% u 2020. godini i smanji na 16,8% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglija Breza je projektovana da se poveéa sa trenutno
negativne od 4,3% na 33,9% u 2020. godini i smanji na 23,1% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglja Gracanica je projektovana da se poveca sa trenutne
17,8% na 22,3% u 2020. godini i smanji na 9% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglja Bila je projektovana da se povecéa sa trenutne negativne
20,9% na 17,2% u 2020. godini i 35,3% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglia Kreka je projektovana da se poveéa sa trenutne
negativne od 2,2% na 30,1% u 2020. godini i 36,7% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglja Burdevik je projektovana da se poveca sa trenutne 5,8%
na 22,1% u 2020. godini i smanji na 11,3% u 2030. godini.

EBITDA margina rudnika uglija Zenica je projektovana da se poveca sa trenutne
negativne od 15,6% na 32,8% u 2020. godini i smanji na 24,5% u 2030. godini.

Tabele na sljedec¢im stranicama predstavljaju projektovane bilanse uspjeha rudnika uglja
u periodu od 2009. do 2030. godine.
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u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Kakanj

Realizacija
KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 67651953 69218237 78028312  80529.073 88685202  87.743399  86.866.143 86038540 85218295 81278038 100363984 123449356 115767.898 114.686.382 113615682 106228034  96.762.885 110310.530 114173650 106114438 106114.438 106114.438  106.114.438
Prihodi od prodaje uglja 63848424 65872268  74.542522 77174744  85157.937 84342358  83534.934 82735585 81944229 78123636 96535121 118.805585 111381431 110325217 100279565 102141540 93010184 106082452 109.811546 102035452 102035452 102035452  102.035.452
Ostali poslovni prihodi 3.803.529 3.345.969 3.485.789 3.354.320 3.527.355 3.401.041 3.331.209 3302.956 __ 3.274.066 3.154.402 3828.863 4643772 4.386.467 4361165 4336117 4.086.494 3752701 4.228.077 4362.104 __ 4.078.986 4078.986 4078986 4.078.986
Poslovni rashodi 70014736  67.760312  66.855.850  64.686.132  62140.505  60.588.207  58.947.353 50143271 59.539.740 58692875 71119058 85591492 82785971 83332846 84310514 81574204  77.407.128 85911515 89255554 85869872  86.117.994 87195668  83.294.804
Materijalni troskovi 17939433  17.374.689  17.860005  17.177.042 17590467  17.444042 17443693 17443210 17.442118 16814254 20991084 25400697  23.765366 23832581  23.831.208 22420855 20515151 23503325 24132045 22401481 22493061 22493061  22.493.061
Troskovi primanja zaposlenin 43502118 42857772 41212483  36.497.326 36055907 33467586 32888525 33316669 33727.491  33.663.613  40.583.983 49078264  47.847.240  48.804.185  49.780269 48452315 45953634  51.860.247 54200053  52287.496  53.333.246  54.399.911  55487.009
Troskovi usluga 5.647.798 5150.774 5245040 5429949 5.924.825 5.921.912 5.919.192 5916620 5914065 5.732.916 6.904.951 8.263.123 7.874.471 7871300  7.868.155 7.455.883 6.880.372 7.706.967 7.941.768 7452690  7.452.600 7.452.690 7.452.690
Razni troskovi poslovanja 2925387 2377.078 2529.232 5581815 2.569.307 3.754.757 2605944 2466772 2.456.065 2.482.092 2.639.039 2.849.408 3298894 2824780  2.830882 3245151 4.057.971 2.840.977 2882687 3.728.205 2.838.998 2.850.006 2.861.234
EBITDA (2362783)  1457.925 11172462 15842940 26544787  27.155102  27.918.790 26895260 25678555 22585163  20244.926  37.857.864 32981927 31353536 20305168  24.653829 10355757 24399014 24918007  20.244566  19.996.444 18918770  17.819.544
EBITDA margina -35% 21% 14,3% 19,7% 20.9% 30,9% 32,1% 31.3% 30,1% 27,8% 29.1% 30.7% 285% 27.3% 25,8% 232% 20,0% 22,1% 21.8% 19.1% 18,8% 17,8% 16.8%
Troskovi amortizacije 2530697  4.285.487 9.201.331 8509.976 9.543.874 9.706.408 9546.453 10056418  10.014.251 7.235.625 6.651.994 6.514.792 5.304.542 7.106.196 7.139.676 7.001.249 6.303.749 6.215.749 7138994 6774322 6116361  4.750.635 3.646.126
EBIT (4893480)  (2.827.562) 1971131 7332965 17000913  17.448694 18372337  16.838.851 1506064304 15349538 22592932 31343073  27677.385 24247340 22165492  17.652561  13.052008  18.183.266 17779102 13470244  13.880.083 14150135 14173418
EBIT margina 7.2% 4.1% 2,5% 9.1% 192% 19.9% 21.2% 19.6% 18.4% 18.9% 225% 25.4% 23.9% 21,1% 195% 16,6% 13,5% 16.5% 15.6% 12.7% 13.1% 133% 13.4%
T2vor: Rudnik uglia Kakanj | PWC analiza
Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Breza
Realizacija
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 32400975 32978387 31273514 30951202 42548037  41.596.402 40673315  39777.922 38909390  36670.800  43.444.953  50.907.139  48.653171  48.653171 48653171  46.254.247  42.897.795  47.702.825  49.073544 46215252 46215252  46.215252  46.215252
Prihodi od prodaje uglia 31415216 31982760  30.329.358 38745064 41263499  40.340504 39445377  38577.015 37.734705  35563.698  42133.338  49.370.238  47.184318  47.184318  47.184.318  44.857.818 41602608 46262663  47.502.000  44.820.000  44.820000  44.820000  44.820.000
Ostali poslovni prihodi 994.759 995.627 944.156 1.206.138 1284537 1.255.807 1.227.939 1200907 1174.686 1.107.102 1.311615 1.536.901 1.468.853 1.468.853 1.468.853 1.396.429 1.205.097 1.440.162 1481544 1.395.252 1.395.252 1395252 1395252
Poslovni rashodi 33796863  31.555.883 20646413 28213660  26.379.341  26.356.046 266390574 26683502 26980096  27.013.183  20136.393 32282600 32151262 32526498  32.747.980 32586569 32210030 33899952  34.619.317  34.406982  34.657.711 35097360  35545.802
Materijalni troskovi 6.161.594 6.016.065 5.435.648 6.565.645 7.263.364 7.262.907 7.262.459 7015946 7.015515 6.781.615 8.386.254 9.872.803 9.423.867 9.423.867 9.262.617 8.766.039 8071213 9.234.675 9.507.711 8.938.381 8.758.081 8.758.081 8.758.081
Troskovi primanja zaposlenih 22094340 20432748  18169.920 15141600 15141600 15141600 15444432 15753321 16068387 16389755  16717.550  18.188.604 18552468 18923518  10.301.988  10.683.028  20.081.788  20.483.424  20893.092 21310954 2173773 22171917 22615355
Troskovi usluga 3.341.989 2972528 2.246.581 1.642.156 1.669.519 1.660.923 1.652.458 1644124 1635919 1613345 1.687.609 1.761.723 1741294 1741294 1.741.294 1.718.958 1.686.747 1.735.004 1.747.941 1.721.410 1.721.410 1721410 1721410
Razni troskovi poslovanja 2.198.939 2.134.542 3794264 4.864.250 2.304.858 2200616 2.280.224 2270.111  2.260275 2208469 2.344.980 2.459.470 2433632 2.437.819 2.442.090 2.413.544 2.370.282 2.446.849 2470572 2.436.237 2.441.046 2445952 2.450.956
EBITDA (1.386.888)  1.422.504 1627100 11737542  16.168.695 15240356  14.033.742  13094.420 11.920.204 9657.617 14308560  18.624.449 16501909 16126673 15905182  13.667.678  10.687.764 13802873 14454227 11808270  11557.541 11117891  10.669.449
EBITDA margina -43% 43% 52% 29,4% 38,0% 36,6% 34,5% 32,9% 30,7% 26,3% 32,9% 36,6% 33.9% 33,1% 32,7% 205% 24.9% 28,9% 295% 25,6% 25,0% 24,1% 23,1%
Troskovi amortizacije 1.668.308 2.653.113 5.933.381 5.270.455 5.587.657 5.643.239 5.422.504 4905510 5546336 2673.847 3.104.085 2.926.049 3.036.049 3.046.049 3.009.957 3.303.162 2934531 2439710 2479553 1.679.807 1.616.047 1.446.966 807.919
EBIT (3055.196)  (1230.608)  (4.306.281)  6.467.088  10.581.038 9.597.117 8611.238 8188911 6382958 6983.770 11204475 15698400 13465860  13.080.624 12895224  10.364.515 7753233 11363.164  11074.674  10.128.463 9.941.493 9670925 9861531
EBIT margina -9, 3.7% -13,8% 16,2% 23.1% 21.2% 20,6% 16.4% 19,0% 25.8% 30, 26.9% 18,1% X 21, 20,9% K
T2vor. Ruank ugJa Breza | PWC analiza
Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Graéanica
Realizacija
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 12468830  9.092263  10.103371 11621518 13995583 16066964 18139012 18073628 20146990  20.082.907  20.019.464  19.956.656  19.926527  19.926527 19926527 15112496 15112496 15112496  15112.496  15112.496 15112496 15112496  15.112.496
Prihodi od prodaje uglia 12.404.138 9036584 10041500  11550.350  13.909.877 15968573  18.027.932  17.962948 20023613  10.950.922  19.896.868 10834444 19804500  10.804500  19.804500  15019.950  15019.950  15019.950  15019.950 15019950 15019950 15019950  15.019.950
Ostali poslovni prihodi 64.692 55.680 61.871 71168 85.707 98.391 111.080 110.680 123.377 122.984. 122596 122,011 122.027 122.027 122.027 92546 92546 92546 92.546 92546 92546 92546 92546
Poslovni rashodi 10.248.203 8715.333 9042054 9539979 10818161  12057.834  13.397.677 13514084 14930956 15054838 15173489 15313393  15480.488 15616214 15766648 13523054  12.902.364  13.036.301 13172916 13312264 13454398 13599375  13.747.252
Materijalni troskovi 3138.428 2184.892 2402930  2.729.944 3274.802 3819423  4363.983 4363957 4908469 4908445 4908420  4.908.396 4908385 4908385  4.908.385 3601711 3601711 3601711 3601711 3601711 3601711 3601711 3.601.711
Troskovi primanja zaposlenih 4.644.636 4646940 4646940  4.646.940 5.100.300 5530992  6.080.918 6202536 6783641 6919313 7.057.700 7.198.854 7.342.831 7.489.687 7.639.481 6.532.244 6.662.880  6.796.147 6.932.070 7070711 7212125 7.356.368 7.503.495
Troskovi usluga 2013109 1.480.424 1586465  1.742.805 1.993.810 2231702 2465869 2464613 2695850  2.694.695 2.693.550 2.602.413 2.691.867 2.601.867 2.601.867 2145.357 2145357 2145357 2145.357 2145357 2145357 2145357 2.145.357
Razni troskovi poslovanja 452,031 403.077 405.719 420.289 449.249 475.717 486,907 482.977 542.996 532.385 513819 513.730 537.405 526.275 526.915 1243.742 492.408 493.086 493.779 494.485 495.205 495.940 496.689
EBITDA 2220627 376.930 1061318 2081540 3177.422 4009130 4741335 4559544 5216034 5028068 4845975 4643262 4446039 4310312  4159.879 1589.443 2210132 2076.196 1.939.580 1.800.233 1.658.008 1513121 1.365.244
EBITDA margina 17,8% 21% 105% 17.9% 22.7% 25,0% 261% 25.2% 25.9% 25,0% 24,2% 23.3% 22.3% 216% 20,9% 10,5% 14,6% 13,7% 12,8% 11,9% 11,0% 10,0% 9.0%
Troskovi amortizacije 1267864  2217.142 2364771 1.938576 2122512 1.710.623 1.891.109 2064395 2138332 2213332 2.007.082 2182082 1.857.082 1.850.973 1.660.957 1473.457 1.398.457 1.318.285 898.946 551.848 518.924 518.924 518.924
EBIT 952763 (1840.212)  (1.303.453) 142964 1054.910 2298508  2850.226 2495149 3077702 2814736 2.838.893 2.461.180 2.588.956 2.459.339 2498923 115.986 811676 757.911 1.040.634 1248385  1139.174 994.197 846.320
EBIT margina 7.6% -20.2% 12,9% 1,2% 75% 14.3% 15.7% 13.8% 153% 14,0% 14,2% 12.3% 13,0% 123% 125% 0.8% 5.4% 5.0% 6.9% 83% 7.5% 6.6% 5.6%
Tz2vor. Ruank ugla Graganica | PwC analiza
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Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Bila

Realizacija
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 5.316.328 7.057.286 8.604.636 8538.243 8.472.514 8.407.442 8.343.021 8279244 8216105 8.153.597 8.029.832 7.908.542 7.789.678 7.673.191 7.559.034 7.447.160 7.337.523 7.276.775 6551114 6551114 6551114 6551114 6551114
Prihodi od prodaje uglja 5.026.799 7.002.223 8537.500 8471625 8.406.409 8.341.845 8.277.926 8214647 8152000 8.089.980 7.967.181 7.846.837 7.728.901 7.613.322 7.500.056 7.389.055 7.280.274 7.220.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Ostali poslovni prinodi 289.529 55.063 67.136 66.618 66.105 65.597 65.005 64.597 64.104 63.617 62.651 61.705 60.777 59.868 58.978 58.105 57.249 56.775 51114 51114 51114 51114 51114
Poslovni rashodi 6.428.965 6.930.461 7.333.167 6.996.736 6.416.511 6.414.215 6.427.803 6356739  6.354.481 6.379.672 6.402.860 6.426.319 6.450.050 6.474.054 6.498.333 6.522.887 6547.720 6574.627 5.937.845 4179.814 4198598 4217533 4236619
Materijalni troskovi 1465620  1818.336 2.019.957 2018754 2017559 2.016.371 2.015.190 2014017 2012851 2.011.692 2.009.389 2.007.114 2.004.868 2.002.650 2.000.460 1.998.297 1.996.162 1.994.970 1126561 1126561 1126561 1126561 1126561
Troskovi primanja zaposlenih 4.221.426 4.258.980 3.900.480 3.482571 3.482.571 3.482.571 3.429.650 3429650  3.429.650 3.457.087 3.484.744 3512622 3540723 3.569.049 3.597.601 3.626.382 3.655.393 3.684.636 2.329.409 2.348.044 2.366.829 2.385.763 2.404.849
Troskovi usluga 595.480 695.168 751.859 750.741 749.628 748.520 747.417 746.319 745.227 744.139 741.974 739.830 737.706 735.602 733.519 731.455 729.411 728.267 580.143 580.143 580.143 580.143 580.143
Razni troskovi poslovanja 146.439 157.977 660.871 744.669 166.753 166.753 235,545 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 166.753 1.901.731 125.065 125.065 125.065 125.065
EBITDA (1.112.637) 126,825 1.271.469 1.541507 2.056.003 1.993.227 1915218 1922505  1.861.624 1.773.925 1.626.972 1482223 1.339.628 1.199.137 1.060.701 924.272 789.804 702.149 613.269 2371.300 2352516 2333581 2314.495
EBITDA margina -209% 18% 14,8% 18,1% 24,3% 23,7% 23,0% 232% 227% 21,8% 20,3% 187% 17.2% 15,6% 14,0% 12.4% 10.8% 9.6% 9.4% 36.2% 35,9% 35,6% 35,3%
Troskovi amortizacije 253.792 159.580 330.103 351592 494.967 592.359 678.291 632.087 633.882 599.647 591161 602.828 528.861 504.305 476.595 427.920 415,803 398.562 262.800 235.000 175.000 95.000 70.000
EBIT (1.366.429) (32.755) 941.366 1189916 1.561.036 1,400,868 1236.927 1200418 1227.742 1174278 1035810 879.394 810.766 694.742 584.106 496.352 373,911 303,587 350.469 2.136.300 2177516 2238581 2244495
EBIT margina 25.7% -0.5% 10.9% 13.9% 18.4% 16.7% 14.8% 156% 149% 144% 12,9% 11,1% 10.4% 9.1% 7.7% 6.7% 51% 42% 53% 32,6% 33.2% 34.2% 343%
Tzvor: Rudnik Ugla Bila 1 PWC analiza
Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Kreka
Realizacija
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 122222729 139.823954 134.053.869 139425704 134.623.200 126.658.197 123.543638 112463977 98.260.757 148.181957 191812873 101812873 191812873 183501503 175370.134  167.200.140 198876687 265316401 265316401 265316401 265316401 265316401  265.316.401
Prihodi od prodaje uglia 107.044.533 126535059 121.313.364 126174.650 121828675 114.620578 111.802027 101775380 88.930181 134098716 173562941 173582941 173582941 166142933 158702924 151309.415 179975409 240.100.681 240.100681 240100681 240.100.681  240.100.681  240.100.681
Ostali poslovni prihodi 15178196 13288805 12740505 13251045  12794.623  12.037.619 11741610  10.688597  9.330.576  14.083241 18220931  18.229.931  18.220.931  17.448571 16667210  15890.733  18.001.277 25215720 25215720 _ 25215720 25215720 25215720 25215720
Poslovni rashodi 124881189 133237454 110181592 111319.758 104204846  99.837.489 92552418 86525917 80.601914 108.048806 135446614 136713400 134.156.523 121609536 118.857.414 115453244 124760.355 158.902.552 160.640.080 162412358 164220081 166.063.950  167.944.715
Materijalni troskovi 26424022 31995628 30393039  29.764.133 28372644 26828104 26226791  24.076677 21.320.755  29.396071  37.590.189  37.590.189  37.590.189  36.160.086 34747074 33195407  37.360.856  48.950413  48.950413 48950413  48950.413  48.950.413  48.950.413
Troskovi primanja zaposlenih 78741.264 75926136  68.368.883  62550.491 60074502 54283436 51248093 48801352 45632683 62253930  77.930.428 79228424 67382914  66.267.994 65438903  64078.696  67.556.890  85.880.634  87.598247  89.350212  91137.216  92.959.961  94.819.160
Troskovi usluga 10241.723 20053172  10.823.467  10.669.402 9.741.865 9317580 9.155.122 8565051  7.810399 11046194  13.937.073  13.937.073  13937.073 13531294 13125154  12690.818  13.967.875  17.278.107  17.278.107 17278107 17278107  17.278107  17.278.107
Razni troskovi poslovanja 9.474.180 5262517 95596.203 8335.732 5.115.835 9.403.368 5.922.411 5082838 5838077 5352611 5.088.923 5957.715 _ 15.246.347 5.641.162 5.546.283 5.488.323 5.874.735 6.793.398 6.813.313 6.833.626 6.854.345 6.875.478 6.897.035
EBITDA (2658.450) 6586500  14.872277 28105946  30.418.452  26.820.708  30.991.220 25938060 17.667.843  40.133.151  56.366.259  55099.472  57.656.350 61981967 56512720 51746905 74116332 106.413849 104.676321 102904043 101096320  99.252.442  97.371.686
EBITDA margina 22% 47 111% 20.2% 22,6% 21.2% 25,1% 23,1% 18,0% 27,1% 204% 28,7% 30,1% 33,8% 322% 309% 373% 40,1% 39,5% 38,8% 38,1% 37,4% 36,7%
Troskovi amortizacije 15907.640  14567.321 22248644 17111961  17.339.811  17.481.065  17.176944  17.331750 16.717.138 16594395  16.566.157  16466.157  17.075.204  16.880.561 16907978  17.081.602  16.793.150  16.707.554 15670911 10480574 9.183.455 6422300  4.709.643
EBIT (18566.099)  (7.080.821)  (7.376.367)  10.993.085  13.078.641 9339643  13.814.276 8.606.310 950.705  23538.756  39.800.102  38.633.316 40581146 45101406 30604742  34.665303  57.323182  89.706294  89.005410 92423460 01912865 92830142  92.662.043
EBIT margina -15.2% 5.7% -5,5% 9% . 7.4% 7.7% 1,0% X 20.7% . . 24,6% , ) , , . 4, , 35.0% X
T2vor. Ruank ugla Kieka | PAC analiza
Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Burdevik
Realizacija
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 36692581 36483817  36.886.297  36579.996  36277.065  35977.466  39.297.487  40.812605 31.659.465  31420.605 31184372  30.950.738  30.719673 30491151 30265142 30041619  29.820.555  29.346497  29.346.497  20.346.497 20346497 29346497  29.346.497
Prihodi od prodaje uglia 36466425 ~ 34.442.643  34.822604  34.533.441  34247.458  33.964.621  37.098.895  38.520246 20.888.200 20662704  29.430.687  29.219124 29000987  28.785250  28571.886  28.360.860 28152173  27.704.637  27.704637  27.704.637  27.704.637  27.704.637  27.704.637
Ostali poslowni prinodi 226.156 2.041.175 2.063.692 2.046.556 2.029.607 2.012.846 2198592 2283350 1.771.265 1.757.901 1744684 1731613 1718686 1.705.901 1693.256 1.680.750 1.668.382 1.641.860 1.641.860 1.641.860 1.641.860 1641.860 __ 1.641.860
Poslovni rashodi 34560.325 ~ 34.245975  34.406127 28109716  26857.790  26.446.443  26.663483  27.333371 24.290.444 23258877  23474.484 23694492 23918990  23.786.879  24.013.401 24244541 24480390 24710511  24.971663 25225497  25.484.409 25748498  26.017.870
Materijalni troskovi 11.922.067 9836695 10008445 10008445  10.008.445  10.008.445 10878745 11313894  8.920571 8.920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8920571 8.920571 8.920571 8920571 8920571
Troskovi primanja zaposlenih 18205373 20890256 15138199 13635194  13277.935 11350211 12085243 12326948 10.657.459  10.870.608 11088020  11.309.781 11535976 11405510  11.633.620 11866292 12103618 12345691 12592604 12844457 13101346 13363373  13.630.640
Troskovi usluga 1.783.879 1.779.044 1.792.740 1777197 1.776.628 1.776.062 1.860.389 1821668  1.601.782 1.768.874 1.768.381 1.767.892 1.767.406 1.766.922 1.766.442 1.765.965 1.765.491 1.757.821 1770115 1770115 1770115 1770115 1.770.115
Razni troskovi poslovanja 2.649.007 1.739.980 7.466.744 2.688.880 1.794.783 3.302.725 1.839.107 1870.860 _ 3.110.632 1.698.825 1697512 1.696.249 1.695.037 1.693.876 1.692.768 1691713 1.690.711 1.686.430 1688373 1.690.356 1.692.378 1.694.441 1.696.544
EBITDA 2132.256 2237.843 2.480.169 8.470.280 9.419.275 9531.023 12634004  13.479.234  7.369.022 8.161.727 7700888 7.256.245 6.800.684 6.704.271 6.251.741 5.797.078 5340.165 4635986 4374834 4.121.000 3.862.088 3507.999 3328628
EBITDA margina 58% 6,1% 6,7% 23.2% 26,0% 26,5% 32,1% 33,0% 233% 26,0% 24,7% 234% 22,1% 22,0% 20,7% 193% 17.9% 15,8% 14,9% 14,0% 132% 123% 113%
Troskovi amortizacije 2.261.260 2.266.729 2.966.729 2.966.729 4961779 6.320.101 6.508.434 6.780.934  6.774.328 5628842 4515545  3.847.485 2.393.199 2.388.199 2.363.199 1.990.699 2.086.056 2201056 2.072.366 2.242.366 1.669.524 1484524 1.206.190
EBIT (129.003) (28.886) (486559)  5508.551 4.457.49 3210.922 6.035570 6.698.300 594.693 2.532.885 3194343  3.408.761 4.407.485 4316072 3888542 3.806.379 3.254.109 2.434.930 2.302.469 1878.634 2192565 2113475 2122.437
EBIT margina -0.4% -0,1% -1,3% 15,0% 12,3% 8.9% 15,4% 16,4% 19% 81% 102% 11,0% 14,3% 14.2% 12.8% 12.7% 10,9% 83% 7.8% 6.4% 75% 7.2% 7.2%
T2vor. Ruanik ugla Burdevik | PWC analiza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projektovani Bilans uspjeha - Rudnik uglja Zenica

Realizacija
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Poslovni prihodi 30621335  27.149320  30.634.435 30740028  30019.443 30019443 30019443 38610010 30.837.233 40112438  38458.217 36957434  37.186392  37.186.392  37.186.392 37772199 38591831  37.418462  37.105951  37.781.722  37.781.722 37781722  37.78L722
Prihodi od prodaje uglia 27554.258  26547.059  29.954.864  30058.114 20353514 20353514 20353514  37.753514 38953514 30222614  37.605.089  36.137.507 36361476  36.361.476  36.361.476  36934.280  37.735.739  36.588.399 36282820  36.943.600 36943600 36943600  36.943.600
Ostali poslowni prinodi 3.067.077 602.260 679.572 681.914 665.929 665.920 665.920 856.496 883.720 889.825 853.120 819.836 824.915 824.915 824.915 837.911 856.003 830.063 823.131 838.122 838.122 838.122 838.122
Poslovni rashodi 35403350 33128755 33524794  27.741.005 23941975 22794910 22616056  23.203166 23.802.306  24.119.256  24.393.240  24.644871 25006980 25326707  25.652.828 25993804  26.344.940  26.674.260  27.022785  27.392560  27.759.835  28134.445  28.516.548
Materijalni troskovi 7563665 5723121 5214498 5262809 5261180 5261180 5261180 5914858 6239624 6240232  6236.580 6233252 6233762 6233762 6233762 6235065  6236.886  6.234285 6233500 6235004 6235094 6235094 6235094
Troskovi primanja zaposlenih 24550067 24382956  19.219635 16258419 15124233  14.699.122  14527.374 14292374 14578222  14.869.786  15167.182 15470526 15779936 16095535  16.417.446 16745794  17.080.70  17.422325  17.770771  18.126.186  18488.710 18858484  19.235.654
Troskovi usluga 643530 572.721 570.597 557.692 556.245 556.245 556.245 614.191 621.701 622.165 619.339 616.794 617.201 617.201 617.201 618.238 619.674 617.649 617.098 618.297 618.297 618.297 618.297
Razni troskovi poslovanja 2646088 2449957 8520064 5662175 3000316 2278363 2271257 2381743 2362758 2387.072 _ 2370.089 2324200  2.376081 2380209 2384419 2394796 2407.670 2400010 2401325 2412992 2417734 2422570 2427.503
EBITDA (4.782015)  (5.979.435)  (2890.358) 2998933  6.077.468  7.224533  7.403386 15406843 16.034.928 15993183  14.064.977 12312563  12179.412  11.859.685 11533564 11778305 12246891 10744194 10083166  10.389.153 10021887  9.647.276  9.265.174
EBITDA margina -15,6% 22,0% -9,4% 9.8% 20.2% 24,1% 24,7% 39,9% 40,3% 39.9% 36,6% 333% 32,8% 31,9% 31,0% 31.2% 317% 28,7% 27,2% 275% 265% 25,5% 24,5%
Troskovi amortizacije 7.232.926 7037005 9718223 6705833  5447.433 5704058 467233 6794759 6728346 6710248 6710248 6720248  6207.848 6322848 3166401  2527.902  2387.902 2307902 2219501  1349.440 780.246 640.989 512.656
EBIT (12014.941) (13016531) (12.608581)  (3.706.900) 630.036 1520475 2731051  B612085 0306582  9.282934  7.354729 5502314 5881563 5536836  B8.367.163 9250403  O858.089 8436291 7863665 0039712 9241641 9006287  B8.752518
EBIT margina -39.2% -47.9% -41.2% -12.1% 21% 5.1% 9.1% 22,3% 234% 231% 19.1% 15.1% 15.8% 14,9% 225% 24.5% 25.5% 2,5% 21,2% 23.9% 245% 23,8% 232%
T2vor. Ruanik ugla Zenica | PWC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

598.

599.

600.

601.

6. Investicije i obrtna sredstva

Pretpostavke koristene prilikom projekcije investicija su predstavljene u poglavlju Opce
pretpostavke u okviru ovog izvjestaja i tehni¢kog opisa datog u Prilogu 6.

Pregledi sume projektovanih investicija po rudnicima uglja su predstavljeni u nastavku,
dok je struktura investicija po rudnicima prikazana u Prilogu 4 izvjestaja.

Ukupan obim projektovanih investicija (000 KM)

Rudnik 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kakanj n/a 45.860 8.200 12.721 6.172 4577 3.397 2.159 1.249 5.080 4.430 5.380
Breza n/a 23.700 300 24.000 6.665 1.365 1.300 1.100 3.850 1.050 4.250 1.015
Graganica n/a 2.600 - 2.600 - 1.500 1.500 600 600 950 1.400 -
Abil Loli¢-Bila n/a 1.353 328 1.678 702 600 300 178 178 400 600 150
Kreka n/a 26.225 7.150 18.883 8.350 7.700 6.870 4.250 14.090 14.220 11.225 13.625
Burdevik n/a 6.400 600 15.170 10.170 1.870 2.920 100 1.000 1.650 2.970 3.670
Zenica n/a 14.744 5.644 4.560 5.760 1.250 15.000 - 100 650 750 950
Ukupno n/a  120.882 22.222 79.612 37.819 18.862 31.287 8.387 21.067 24.000 25.625 24.790
Rudnik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Ukupno
Kakanj 15.530 3.250 2.970 3.610 3.540 12.660 1.880 1.580 950 1.450  146.644
Breza 750 3.250 800 3.320 600 650 1.150 750 1.100 - 80.965
Gracanica - - - - - - - - - 11.750
Abil Loli¢-Bila 150 200 300 450 - - - - - - 7.567
Kreka 4.900 6.200 6.440 4.950 5.000 4.120 4.300 4.820 3.550 2.000 178.868
Burdevik 1.720 620 1.570 2.450 3.250 1.900 1.100 100 - 800 60.030
Zenica 250 300 - 650 650 250 300 100 - - 51.908
Ukupno 23.300 13.820 12.080 15.430 13.040 19.580 8.730 7.350 5.600 4.250 537.731

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza

Obrtna sredstva su projektovana na osnovu stvarnih dana obrta po rudniku uglja i njihove
oCekivane normalizacije u toku projektovanog perioda. Potrebno je napomenuti da su
obrtna sredstva na dan procjene uskladena sa informacijama menadZmenta i podacima iz
revizorskih izvjeStaja za 2008. godinu (nenaplativa potraZivanja, zastarjele zalihe i
neproknjizene obaveze), Sto je predstavijeno u odjelu D (Finansijska analiza) i Prilogu 1
ovog izvjestaja.
Pregledi investicija u obrtni kapital po rudnicima uglja su predstavljeni u nastavku dok je
struktura projektovanog obrtnog kapitala po rudnicima uglja predstavljena u Prilogu 5
ovog izvjestaja.
Projekcija investicija u obrtni kapital (000 KM)
Rudnik 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kakanj 3.922 1.226 982 2.513 979 1.173 937 684 (373) 1.128 1.332 (617)
Breza (43) (122) 687 656 6 99 128 (48) (255) 792 805 (311)
Graéanica (1.528) 130 209 354 283 (199) (15) 181 (16) (15) 17) (16)
Abil Loli¢-Bila 68 63 177 363 63 116 125 @) 75 (12) (12) (12)
Kreka 1.751 3.191 8.083 5.104 2.740 1.596 (313) (2.107) 8.384 7.027 (104) 210
Burdevik (3.320) 26 678 386 258 1.096 663 (2.291) 65 (37) (38) (38)
Zenica 2.285 577 937 918 563 517 1.289 366 (54) 145 181 (114)
Ukupno 3.135 5.090 11.753 10.295 4.891 4.398 2.813 (3.219) 7.826 9.027 2.147 (898)
PricewaterhouseCoopers 156



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
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602.

603.

604.

Rudnik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakan] (105) (73) (636) (612) 934 180 (708) a4 (89) (91)
Breza (31) (19) (330) (449) 547 136 (391) (1) @37) (37)
Graganica (1) (13) (516) 51 (11) (1) (12) (12) a2 (12)
Abil Lolié-Bila (12) (1) (1) a1 @ (492) 144 0] @ @
Kreka (724)  (1.529)  (1.463) 6.174  11.436 (143) (146) (149) (152) (155)
Durdevik ®) 37) (38) (38) (58) (22) (21) (22) 22 (22)
Zenica (26) @7 (46) 112) (71) (183) (103) (30) (1) (31)
Ukupno (917)  (1.809) __ (3.040) 4803  12.768 (534)  (1.236) (191) (344) (351)

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza

7. Diskontirani novéani tok

Kao predstavljeno u prethodnim poglavljima ovog izvjeStaja, diskontna stopa se
procjenjuje kao ponderisani prosjec¢ni troSak kapitala primjenjiv na uporedive rudnike
uglja, i u ovom konkrethom slu€aju je odredena na nivou od 17,3%. Ova stopa je
koriStena za diskontiranje projektovanih neto nov€anih tokova rudnika uglja za period od
2009. do 2030. godine, kao i za diskontiranje rezidualne vrijednosti.

Opsti opis metode diskontiranog nov€anog toka je predstavljena u odjelu E ovog
izvjeStaja. Prema ovoj metodologiji, projekcija investiranog nov€anog toka (bez otplate
dugova) je rezultirala trziSnom vrijednosti investiranog nov€anog toka. U cilju dobijanja
trziSne vrijednosti kapitala, potrebno je u prvom koraku oduzeti sve kamatonosne dugove
i ostale dugove koji nisu ukljueni u projekcije. U drugom koraku je potrebno dodati novac
i nov€ane ekvivalente, kratkoro€ne i dugoroc€ne investicije i ostala neposlovna sredstva.

Da bi se predstavila specifi¢na situacija rudnika uglja u smislu razli¢itosti akumuliranih
dugova iz proslosti, obracun trziSne vrijednosti kapitala se odvijao u dva koraka koristeci
sljedece formule:

» Prvi korak:
TrziSna vrijednost investiranog kapitala
- dugoroCne i kratkoro¢ne kreditne obaveze
+ novac i nov€ani ekvivalenti
+ kratkoro€ne i dugoroCne finansijske investicije
= TrziSna vrijednost kapitala 1
» Drugi korak:
TrziSna vrijednost kapitala 1
- akumulirani dug doprinosa za zdravstvo

- akumulirani dug doprinosa za nezaposlenost
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- ostale akumulirane obaveze
= TrziSna vrijednost kapitala 2

605. Kao sto je objadnjeno u opstim pretpostavkama, akumulirane obaveze za poreze na platu
i doprinose za penziono osiguranje do 31. decembra 2008. godine su eliminisane iz
kalkulacije u skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji. Takoder, potencijalne
obaveze na osnovu prethodnog granskog kolektivnog ugovora (iz 2005. godine) nisu
uklju¢ene kao odbitne stavke u DNT kalkulaciji, posto je samo jedan rudnik proknjizio
takav iznos. Generalno, za sve rudnike uglja je potrebna detaljna analiza postojecih i
potencijalnih potrazivanja zaposlenih za naknadu Stete radi utvrdivanja potencijalnih
obaveza po osnovu prethodnog granskog kolektivhog ugovora.

606. Sljedece tabele prikazuju projektovani nov€ani tok i rezultate procjene na osnovu metode
diskontovanog nov¢anog toka.
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija nové&anih tokova - Rudnik uglja Kakanj

uKM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Rezidual
Poslovni prinodi 60218237 78028312 80520073 88685292 87.743399 86.866.143 86038540 85218205 81278038 100.363984 123449356 115767.898 114.686.382 113615682 106228034 96762885 110310530 114173650 106114438 106114438 106114438 106114438
Poslovni rashodi 67760312 66.855.850  64.686.132 62.140.505 _60.588.207 58.047.353 50.143.271 50539.740 58.692.875  71.119.058 85501492 82785971 83332846 84310514 81574204 77.407.128 85011515  89.255554  85.860.872  86.117.994 67195668 8204804
Neto dobit (2827.562) 1774018  6.599.668 15300821 15703825 16535103 15154966 14.097.874 13814584 20333639  28.208.766  24.909.647 21822606  19.948.943  15887.323 11746807 16364939 16001192 12123220 12492074 12743221  12.756.076
Profitna marza 41% 23% 8.2% 17.3% 17.9% 19.0% 17.6% 16.5% 17.0% 203% 22.9% 21.5% 19.0% 17,6% 15.0% 121% 14.8% 14.0% 11.4% 11.8% 12.0% 12.0%
plus: Amortizacia 4285487 9201331 8500076  9.543.874  9.706. 9546453 10056418  10.014.251 7235625 6651994 6514792 5304542  7.106196  7.139676  7.001.240 6303749 6215749 7138094 6774322 6116361 4759635  3.646.126
Bruto nov&ani tokovi 1457925 10975349  15109.644 24844696 25410233 26081556 25.211.384 24112125 21050209 26985633  34.723557 30214188  28.926.802  2/.088.618  22.888.571 18.050556 22560688 23140186  18.897.542  18.608.435  17.502.857  16.402.202
minus: Investicije - 45860000 8200000 12720550 6171800  4577.000  3397.000 2158750 1248750  5080.000 4430000 5380000 15530000 3250000 2970000  3.610.000  3.540.000 660000 1880000  1580.000 950000 1450000
minus: Neophodna obrtna sredstva 3921006 1225841 982208 2.513.433 978933  1.172.855 937.260 684354 (373.288)  1.127.886  1.332.203 (616.674) (105.167) (172540) (635023)  (812.488) 933619 180.398 707.613) 43910 (89.481) (91.270)
RETO NOVEAN] TOKOVI (2.463.981) _(36.110.493) _ 5927.3d6 0610713 _18.259.500 20331701 _20.877.124 _ 21269.021 _20.174.748 __20777.747 _28.061.264 __ 25450862 __ 13503960 _ 24.011158 _ 20.554.495 15253044 _ 18107.068 _ 10209780 _ 17725155 _ 16984525 _ 16642338 15043472 15043472
Diskonina stopa 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 173% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 173% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 173% 17.3% 17.3% 173% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3%
Eksponent 05 5 25 35 45 55 65 75 85 95 105 15 125 135 15 155 165 175 185 195 205 215 25
Diskontni faktor 092 079 067 057 049 042 035 030 026 022 019 016 014 012 010 008 007 0,06 005 004 0,04 003 003
Sadasnja vrijednost neto nov&anih tokova, (2.275.036) _(28.424.079) _ 3.977.546 __5498.099 _ 8.905285 _ 8453463 _ 7.400.032 _ 6427.061 _ 5.107.267 4563177 __ 5422360 4062331 1837538 2785415 __ 2032.756 1285989 1301.460 631.122 925.927 756.384 631837 486.901
Suma sadasnje vrijednosti neto novéanih tokova 41882838 a= 085
n= 49
Sadagnja viijednost novéanih tokova u rezidualu 2.613.280 2.613.260
TrZina viijednost kapitala 44696118
minus: Obaveze po kreditima 13.085.631
minus: Kratkorogne finansijske obaveze 4077776
plus: Dugorocna finansiiska ulaganja 156778
plus: Kratkorocni finansijski plasmani 350,549
plus: Novac i novéani ekvivalent 1.909.639
TrZina viijednost Kapitala 1 29949677
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 5.915.757
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 1629464
Doprinosi za zaposijavanje 3114939
Ostale KR obaveze 1.171.354
minus: Ostale dugoroéne obaveze 4.314.067
minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru* -
plus: Dugorogna razgranicenja -
Trzi8na viijednost sopstvenog kapitala 2 19719853
Diskontna stopa (PPCK) 17.3%
Koeficijent 085
Broj godina 49

Tzvor: Rudnik ugla | PWC aniza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija novéanih tokova - Rudnik uglja Breza
uKM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Rezidual
Poslovni prihodi 32.978.387 31.273.514  39.951.202 42.548.037 41.596.402 40.673.315 39.777.922 38.909.390 36.670.800  43.444.953 50.907.139  48.653.171 48.653.171 48.653.171  46.254.247  42.897.795 47.702.825 49.073.544  46.215.252  46.215.252  46.215.252  46.215.252
Poslovni rashodi 31.555.883 29.646.413  28.213.660  26.379.341  26.356.046  26.639.574  26.683.502 _ 26.980.096  27.013.183 29.136.393 32.282.690  32.151.262 _ 32.526.498  32.747.989  32.586.569  32.210.030  33.899.952  34.619.317 34.406.982  34.657.711  35.097.360  35.545.802
Neto dobit (1.230.608) (4.306.281) 5.820.379 9.522.935 8.637.405 7.750.114 7.370.020 5.744.663 6.285.393  10.084.028  14.128.560 12.119.274  11.772.561  11.605.702 9.328.064 6.977.910  10.226.847 10.777.207 9.115.617 8.947.344 8.703.833 8.875.378
Profiina marza 37% 13,8% 146% 22.4% 208% 19.1% 185% 148% 171% 232% 27,8% 24.9% 24,2% 23.9% 202% 163% 21,4% 22.0% 19.7% 19,4% 18,8% 192%
plus: Amortizacija 2.653.113 5.933.381 5.270.455 5.587.657 5.643.239 5.422.504 4.905.510 5.546.336 2.673.847 3.104.085 2.926.049 3.036.049 3.046.049 3.009.957 3.303.162 2.934.531 2.439.710 2.479.553 1.679.807 1616.047 1.446.966 807.919
Bruto novéani tokovi 1422504 1627100 11090834 15110591 14280644 13172618 12275529 11290998 8950240 13188.113 17054609 15155323 14818611 14615650 12631226 9912441 12666557 13256760 10795423 10563301 10.150.799 9683296
minus: Investicije - 23.700.000 300.000 6.665.000 1.365.000 1.300.000 1.100.000 3.850.000 1.050.000 4.250.000 1.015.000 750.000 3.250.000 800.000 3.320.000 600.000 650.000 1.150.000 750.000 1.100.000 - 807.919
minus: Neoj (42.951) (122.198) 687.319 5.637 99.489 128.168 (47.741) (255.333) 792.154 804.979 (311.376) (31.265) 18.637) (329.630) (448.649) 546.582 136.082 (391.058) (21.094) (36.632) (37.364)
NETO NOVEANI TOKOVI 1465455  (21.950702) 10103514 _ 7789438 12010007 11773129 11047361 _ 7483740 _ 8164573 8145950 15234630 14.716.700 11599876 13834206 0640856 _ 9761090 11460.975 11070677 10436481 _ 0484486  10187.431 _ 8912742 _ 8.912.742
Diskontna stopa. 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3%
Eksponent 05 15 25 35 45 55 65 75 85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 25
Diskontni faktor 0,92 0,79 0,67 0,57 0,49 0,42 0,35 0,30 0,26 0,22 0,19 0,16 0,14 012 0,10 0,08 0,07 0,06 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03
Sadasnja vrijednost neto novéanih tokova 1.353.080 (17.278.315) 6.779.965 4.456.184 6.296.300 4.895.002 3.915.809 2.262.943 2.103.296 1.789.003 2.852.350 2.349.001 1.578.440 1.604.848 953.442 822.961 824.414 733.506 545.181 422.379 386.772 288.472
Suma sadasnje vrijednosti neto novéanih tokova 20,935,033 q 085
n 54
Sadasnja vrijednost novéanih tokova u rezidualu 1.667.187 1.667.187
Trzisna vrijednost kapitala 31602.220
minus: Obaveze po kreditima 8.208.306
minus: Kratkorone finansijske obaveze 374.000
plus: Kratkorocni finansijski plasmani 2174
plus: Novac i novéani ekvivalenti 1675.238
Trzisna vrijednost kapitala 1 24.697.326
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 13.062.203
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 10443578
Doprinosi za zaposijavanje 1.798.222
Ostale KR obaveze 820.493
minus: Ostale dugorocne obaveze -
minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru® -
plus: Dugoroéna razgranicenja -
plus: Dugoroéni plasmani 855.327
Trzisna vrijednost kapitala 2 12.490.360
Diskontna stopa (PPCK) 17.3%
Koeficijent q 0,85
Broj godina. 54

izvor: Rudnik uglja i PWC analiza

PricewaterhouseCoopers
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija novéanih tokova - Rudnik uglja Graganica

u KM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Poslovni prihodi 9.092.263 10103371 11.621.518 13.995583 16.066.964 18.130.012 18.073.628 20.146.990 20.082.907 20.019.464 19.956.656 19.926.527 19.926.527 10.926.527 15.112.496 15112496 15112496 15112496 15.112.496 15112.496 15112496 15112496  11.782.756
Poslovni rashodi 8715333 0.042.054 0.539.979 10.818.161 12057.834 13.307.677 13.514.084 14.930.956 15.054.838 15173480 15313303 15.480.488 15.616.214 15766.648 13523054 12.902.364 13.036.301 13.172.016 13.312.264 13454398 13.509.375 13.747.252 _ 12.223.173
Neto dobit (1.840.212) (1.303.453)  128.667 949419  2068.657 2565204 2245634 2769932 2533263 2555004 2215062 2330061 2213405  2.249.030 104.387 730508 682.120 936571 1123547 1025257 894.777 761.688 (959.341)

Profitna marza -20.2% 12.9% 11% 6.8% 12,9% 14,1% 12,4% 13.7% 12,6% 12.8% 11,1% 11.7% 11,1% 11.3% 0.7% 4.8% 45% 6.2% 7.4% 6.8% 5.9% 5.0% 8,19

plus: Amortizacija 2217042 2364771 1938576 2122512 1710623 1891109 2064395 2138332 2213332  2007.082 2182082  1857.082 1850973 1660957 1473457 1398457  1.318.285 898.946 551.848 518.924 518.924 518.924 518.924
Bruto novéani tokovi 376030 1061318 2.067.243  3.071931  3.779.280  4.456.313  4.310.029  4.008.064  4.746.595  4.562.086  4.397.144  4.187.143  4.064.379 3900087  1577.844  2.128.965  2.000.405 1835517 1675394 1544181 1413701  1.280.612 (440.417)

minus: Investicije - 2.600.000 - 2.600.000 - 1500000  1.500.000 000 600.000 950.000  1.400.000 - - - - - - - - - - - 11.750.000

minus: Neophodna obrtna sredstva (1.527.849) 129.750 __ 208.670 354.136 282,671 199.456) (15.080) 180774 (15.603) (15.124) (16.821) (16.374) (11.323; (12.535) _ (515.961) 50.866 (11.161) (11.384) (11.611) (11.844) 12.081) (12.322) (12.322)
NETO NOVEANI TOKOVI 1004.780 _ (1.668.432) 1.858.573 117795 3496608 3.155.768 _ 2.825.109  4.127.490 _ 4.162.198 3627209 _ 3013966 _ 4.203517 4075702 _ 3022522 2093805 _ 2.078.098 _ 2.011.565 _ 1846001 _ 1.687.006 _ 1556.025 _ 1425782 _ 1.202.934 (12.178.095)
Diskontna stopa 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3% 17,3% 173% 17,3% 173% 17,3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17,3% 17.3% 17.3% 17,3%
Eksponent 05 15 25 35 45 55 65 75 85 95 10,5 115 125 135 145 15,5 16,5 17,5 185 19,5 205 215 225
Diskontni faktor 0,92 0,79 0,67 057 0,49 042 035 0,30 0.26 022 0,19 0,16 014 012 0,10 0,08 0,07 0,06 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03
Sadasnja vrijednost neto novéanih tokova 1758.716 _ (1.313.293) 1.247.196 67.388 1705320 _ 1.312.007 1001378 _ 1247.243 _ 1.072.234 796.602 564.299 670.943 554.597 455.032 207.069 175.205 144.583 113.169 88.126 69.296 54.131 41.847 (336.027)

Suma sadasnje vrijednosti neto nov&anih tokova 11.697.152
‘Sadasnja vrijednost nov&anih tokova u rezidualu NIA
TrZisna vrijednost investiranog kapitala 11697.152
minus: Obaveze po kreditima 4.298.461
minus: Ostale dugorocne finansijske obaveze -
minus: Kratkorogne finansijske obaveze -
plus: Kratkoroéni finansijski plasmani 6181
plus: Novac i novani ekvivalenti 99.991
TrZigna vrijednost sopstvenog kapitala 7.504.863
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 2439781
Doprinosi za zdravsiveno osiguranje 1.674.756
Doprinosi za zaposiiavanje 567.457
Ostale KR obaveze 197568
minus: Ostale dugorotne obaveze -
minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru -
plus: Dugoroéna razgranicenja -
plus: Dugoroéni plasmani -
TrZisna vrijednost kapitala 2 5.065.082
Diskontna stopa (PPCK) 17.3%

lzvor: Rudnik uglia | PWC analiza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija nové&anih tokova - Rudnik uglja Bila

U KM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Residual
Poslovni prihodi 7057.286 8604636 8538243 8472514  8407.442 8343021 8279244 8216105 8153507 8029832  7.908542 7789678 7673191 7559034 7447160  7.337.523 7276775 6551114 6551114 6551114 6551114 6551114
Poslovni rashodi 6930461 7333167 6996736 6416511 6414215  6427.803 6356730 6354481 6379672  6.402860 6426310 6450050 6474054 6498333 6522887 6547720 6574627  5937.645 4179814 4198508 4217533  4.236619
Neto dobit (32.755) 847.230 1070924 1404932  1260.781 1113234 1161376 1104967  1056.851 932.229 791.455 729.690 625.268 525.696 446717 336.520 273.228 315422 1922670 1959764 2014723  2020.045
Profitna marza 05% a8t 125% 16.6% 15,0% 133% 140% 13.4% 13.0% 1.6% 100% 9.4% 8% 70% 60% 4% 38% e 203% 209% 308% 308%
plus: Amortizacija 159.580 330.103 351502 494.967 502350 678201 632087 633882  599.647 591161 602.828 528,861 04.3 476,595 427920 415893 398.562 262.800 235.000 175.000 95.000 70000
Bruto novéani tokovi 126825 1177332 1422516  1899.890 1853140 1791526 1793463 1738850 1656498  1523.301 1304283 1258551 1129663 1002290 874.637 752.413 671.790 578222 2157670 2134764 2100723 2090.045
minus: Investicile - 1353000 328000 1678000 702000 600000 300.000 178.000 178.000 400.000 600.000 150,000 150,000 200,000 300000 450000 - - - - - 70.000
minus: Neophodna obrtna sredstva 68.175 62644 177201 363.330 62895 115875 124550 (4.079) 75.480 (12.110) (11.929) (11.752) (11.580) (11.411) 11.246)  (11.085) (7.238)  (491.506) 144.474 (1565) (1578) (1591)
NETO NOVEANI TOKOVI 58.650 __(238.312 917315 (141440) 1088245 _ 1075651 1368913 1564920 1403017 1135500 806212 1120.303 991.242 813701 585383 313498 679.028 __1.069818 2013196 __ 2136330 2111301 2021636 2021636
Diskontna stopa 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17,3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17,3% 17,3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17,3% 17.3% 17.3%
Eksponent . , 25 Y Y . X 5 8 95 105 115 125 135 145 155 165 17,5 185 195 205 215 25
Diskontni faktor 092 079 067 057 049 042 035 030 026 022 019 016 014 012 010 008 007 0,06 005 004 004 003 003
Sadasnja viijednost neto novéanih tokova 54.153 (187.585) 615564 (80.915) 530745 447231 485220 472889 361435 249,377 150,946 178817 134,882 94.393 57.942 26.431 48.806 65.553 105.165 95.139 80.157 65.433
Suma sadasnie vrijednosti neto nov &anih tokova 4051777 a= 085
n=
Sadasnja viijednost novéanih tokova u rezidualu 378.224 378.224
Tr#isna viijednost kapitala 4,430,002
minus: Obaveze po kreditima 136.272
minus: Ostale dugoroéne finansijske obaveze -
minus: Kratkoroéne finansijske obaveze 13971
plus: Kratkoroéni finansijski plasmani 1395
plus: Novac i novéani ekvivalenti 27.456
TrZisna vrijednost kapitala 1 4.308.610
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 3.546.297
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 2921191
Doprinosi za zaposiavanje 518.805
Ostale KR obaveze 106.301
minus: Ostale dugoroéne obaveze -
minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru® -
plus: Dugoroéna razgranicenja -
plus: Dugorocni plasmani -
TrZina vrijednost kapitala 2 762313
Diskontna stopa (PPCK) 17,30%
Koeficilentq 085
Broj godina 151

zvor: Rudnik uglia | PWC analiza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija novéanih tokova - Rudnik uglja Kreka

uKM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Rezidual
Poslovni prihodi 130823954 134053860 139425704 134623299 126658197 123543638 112463977 98269757 148181957 191812873 191812873 191812873 183591503 175370134 167.200.149 198876687 265316401 265316401 265316401 265316401 265316401  265316.401
Poslovni rashodi 133237.454 119181502 111319758  104.204846 99837480 92552418 86525917 80601914 108.048.806 135446614 135713400 134156523 121609536 118857414 115453244 124760355 158002.552  160.640.080 162.412358  164220.081  166.063.950  167.944.715
Neto dobit (7980821)  (7376367)  9.894.587  11.770.777 8405679 12432848 7745679 855635  21.184.881 35820002 34760984 36523031 40501265 35644268 31198773 51590864 80735665  60.104869 63181122 82721579  83547.128  83.395.839
Profita marza 5.7% 55% 71% 8.7% 66% 101% 0.9% 143% 2219 203% 18,7% 259% 30,4% 202% 3149 31,29 31.5% 31.4%
plus: Amortizacia 14567321 22248644 17111961  17.339811  17.481065 17176944  17.331750 16717.138 16504395 16566157 16466157 17075204  16880.561  16.007.978 17081602 16793150  16707.554 _ 15670.911 10480574 9183455 6422300  4709.643
Bruto novéani tokovi 6586500 14872277  27.006547  29.110588 25886744  29.609.792 25077429 17572772  37.779.276 52386249 51236141  53.598.235  57.471827 52552246  48.280375 68384014  97.443219 95775780 93661696 91905033  69.969.428  88.105.482
minus: Investicije. - 26225000  7.150000  18.883000 8350000 7700000  6870.000  4250.000  14.090.000 14220000 11225000 13625000  4900.000 6200000 6440000 4950000 5000000 4120000 4300000 4820000  3550.000  2.000.000
minus: Negphodna obrtna sredstva 1750976 3191462 8082568 5104443 2739852 1506327 (313381) (2106813) 8384111  7.026588 (104119 210154 724.082)  (1520127)  (1.462665) 6173962 11435713 (142,810 (145667 (148,580 (151552 (154,563
NETO NOVEAN! TOKOV 4835524 (14544.185) 11773980 5123145 14796802 20313465 _ 1850810 15420.585 _ 15305164 _ 31130661 _ 40.115260 _ 39763081 _ 53295009 _ 47.681373 _ 43303040 __ 57.60.051 __ 81007.506 _ 91.793.501 _ 89.507.363 87233613 __ 86.570.079 __ 86.260.065 _86.260.065
Diskontna stopa 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17,3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3% 17.3%
onent 05 15 ] 3 45 5. 65 7 8. 9! 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225
Diskontni faktor 092 079 067 057 049 042 035 030 026 022 019 016 014 012 010 008 007 006 005 004 004 003 003
Sadagnja vrijednost neto novéanin tokova 4464723 (11.44833) 7900931 2930850 7216547 8445881 6564621 _ 4662503 3042801 6838845 7510701 6346772 7252182 5551480 4262498 4827614 5822481 _ 50624.978 4675688 3884835 3286723 2791917
Suma sadagnje vrijednosti neto novéanih tokova 103.380.436 a= 085
n= 5
‘Sadasnja vrijednost novéanih tokova u rezidualu 16.137.964 16137.964
TrZisna viijednost kapitala 119.516.400
minus: Obaveze po kreditima 33.892.057
minus: Ostalge dugoroéne obaveze 69.902
minus: Kratkorogne finansijske obaveze 10.008.053
plus: Dugorocna finansijska ulaganja 520,688
plus: Kratkorocni finansijski plasmani 8379
plus: Novac i novéani ekvivalenti 102,046
Trzi8na vrednost sopstvenog kapitala L 76.179.501
minus: Dugorogna rezervisanja -
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 329.034.747
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 24.861.404

6.841

minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru -

plus: Dugorocna razgranicenja -

Trzisna vrednost sopstvenog kapitala 2 37144754
Diskontna stopa (PPCK 17.3%
Koeficijentq 085

i godina
lzvor: Rudnik uglia i PWC analiza
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Izvjestaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija nové&anih tokova - Rudnik uglja Burdevik

u KM

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 Rezidual
Poslovni prihodi 36483817 36886297 36579.996 36.277.065 35.977.466 39.297.487 40812605 31650465 31420605 31184372  30.950.738 30719673 30491151 30265142 30041619 29820555 20346497  20.346.497 29346497 20346497  29.346.497 29346497
Poslovni rashodi 34245075 34406127 28109716 26857790  26.446.443 26663483 27.333.371 24200444 23258877 23474484 _ 23.604.492 23018990 23786879 24.013401 24244541 24.480390 24710511 _ 24.971.663 25225497 _ 25.484.400 _ 25748.498  26017.870
Neto dobit (28886)  (486.559) 4953196 4011747  2889.830 5432013  6028.470 535224 2279507 2874909  3067.885 3966736 3884465 3499688 3425741 2028698 2191437 2072222 1690771 1973308 1902128 1910193
Profita marza 0,1% 13% 135% 1.1% 8.0% 138% 14.8% 17% 7.3% 02% 0.9% 129% 127% 11.6% 11.4% s 75% 71% 58% 67% 65% 65%
plus: Amortizacija 2266729 2966729 2966720 4961779 6320101 _ 6598.434 6780934 6774328 5628842 4515545 3847485 2393199 2388199 2363199 1990699 208605  2.201056 2072366 2242366 1669524 1484524 1206190
Bruto novéani tokovi 2237843 2480169 7910925 8073525 9209931 12030447 12800404  7.300552 7908430  7.300454 6915360 6359035 6272664 5862887 5416440 5014754 4302493 4144587 3933136 3642832 3386651 3116384
minus: Investicile - 6400.000 600000 15170000 10.170.000  1870.000  2920.000 100000 1000000 1650000  2970.000 3670000 1720000 620000 1570000 2450000  3.250.000 1900000  1100.000 100,000 - 800,000
minus: Neophodna obrtna sredstva. (3319.736) 25873 678.004 385.523 257776 1.095.797 662856 (2.290.988) 64.911 (37.386) (37.539) (37.702) (1.775) (37.455) (37.635 (37.825) (58.154) (21.746) (21.151) (21.574) (22.005) (22.445)
NETO NOVEANI TOKOVI 5557579 (3945703 6641921 _ (6.561.008) (1217.845) 0064.650 _ 0226549 _ 0500541 _ 6843528 5777830 3982008 __ 2727.637 __ 4560430 5280341 3884075 _ 2602579 1200647 2266334 __ 2854287 3564406 __ 3408.656 2338829 _ 2338.820
Diskontna stopa 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3% 173% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 173% 17,3% 17,3% 173% 17,3% 17,3% 173% 17,3% 17.3% 17,3% 17,3% 17,3%
Eksponent 05 15 25 35 45 55 65 7.5 85 95 105 115 125 135 145 155 165 17,5 185 195 205 215 25
Diskontni faktor 092 079 0,67 057 049 042 035 030 026 022 019 016 014 012 010 0,08 007 0,06 005 004 004 003 003
Sadasnja viijednost neto novéanih tokova 5131400 (3105828) 4457062 _(3.765431) _ (593.052) 3768877 _ 3270410 _ 2870868 _ 1762078 1268920 745,712 435371 620,557 612546 384120 219,424 86.207 138,670 149.102 158.736 120412 75699
Suma sadasnje vrijednosti neto nov &anih tokova 18.821.161 q= 085
n= 104
‘Sadasnja viijednost nov&anih tokova u rezidualu 437568 437568
TrZina vrijednost kapitala 19.258.729
minus: Obaveze po kreditima 5.344.831
minus: Ostale dugoroéne finansijske obaveze 2.921.338
minus: Kratkoroéne finansijske obaveze 2.895.999

plus: Kratkoroéni finansijski plasmani
plus: Novac i novéani ekvivalenti

1.626
1.922.729

TrziSna vrijednost kapitala 1 10.020916
minus: Porez na dobit, PDV i ostali porezi 4913127

Doprinosi za zdravstveno osiguranje 3.005.065

Doprinosi za zaposijavanje 956769

Ostale KR obaveze 951292
minus: Ostale dugorogne obaveze -
minus: Obaveze po granskom kolektivnom ugovoru -
plus: Dugorogna razgranicenja -
plus: Dugoroni plasmani -
TrZiSna viijednost kapitala 2 5.107.789
Diskontna stopa (PPCK) 17.30%
Koeficijentq 085
Broj godina 104

zvor: Rudnik uglja | PWC analiza
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Projekcija novéanih tokova - Rudnik uglja Zenica

u KM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Rezidual
Poslovni prihodi 27149320  30.634.435 30740028 30.019.443 30.019.443 30019443 38610010 39.837.233 40112438 38458217 36.957.434 37.186302 37.186.392 37.186.392 37.772199 38591.831 37.418462 37105951 37781722 37.781722 37781722 37.781.722
Operativni troskovi 33128755  33524.794  27.741.005 23941975  22.794.910 22616056 23203166 _23.802.306 24119256 24393240 _24.644.871 25006980 25326707 _25652.828 25.93.804  26.344.940 26.674.260 _27.022.785 27.392.569 27.750.835 28134445 _ 28.516.548

Neto dobit (13016.531) (12.608581) (3.706.900)  567.082 1368427  2457.946  7.750876 8375024  B.354.641  6619.256 5033083 5293407 4983153 7530447 8325363 8873090 7592662  7.077.298 8135741  8.317.477 8105659  7.877.266

Profitna marza 47.9% -41,2% 12,1% 19% 46% 82% 20.1% 21.0% 208% 17,2% 13.6% 14.2% 13.4% 203% 20% 23,0% 203% 101% 21.5% 22,0% 215% 208%

plus: Amorizacija 7037095 9718223 6705833 5447433 5704058  4.672.336 6794759  6.728.346  6.710.248 6710248 6720243  6.297.848 6322848  3.166.401 _ 2.527.902  2387.902  2.307.902  2219.501 _ 1349.440 780.246 640.989 512,656
Bruto novéani tokovi (5979435)  (2890.358)  2998.933 6014465  7.072.485  7.130.281 14545635 15104270 15064889 13329504 11.753.331 11591255 11.306001 10.696.847 10853265 11.260.993  9.900564 9206800  9.485.181  9.097.723  8.746.648  8.389.922

minus: Investicije - 14743500 5644000 4560000 5760000  1250.000  15.000.000 - 100.000 650.000 750.000 950.000 250000 300.000 - 650.000 650.000 250.000 300.000 100.000 - -

minus: Neophodna obrtna sredstva 2284884 576.624 936.845 917.823 562.756 517.005  1.288.581 365.638 (53.843) 144539 180.525 113.939) 26.279) 26.804) (46.479) 111627) _ (71.489)  (183.085)  (103.021) 30.186) 30.790) (31.406)
NETO NOVEANI TOKOVI (8264319) (18210.483) (3.581.912) 536642 749729 5363.186__(1.742.947) 14738632 _15018.733 12,534,965 _10.822.807 _10.755.195 _11082.280 _10423.652 _10.899.744 _10.722.620 __ 9322.053 _ 9.229.834 __0.288.200 __0027.009 8777438 __ 8421327 8421327
Diskontna stopa 173% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 173% 173% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17.3% 17,3% 17.3% 173% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3%
Eksponent 05 5 25 35 45 5 5 75 85 95 105 15 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225
Diskontni faktor 092 079 067 057 049 042 035 030 026 022 019 016 014 012 010 008 007 0,06 005 004 004 003 003
Sadasnja viijednost neto nov&anih tokova (7630589) (14.334232) _(2.403.642) ___307.002 365648 2.209.892 (617.799) 4453711 3860013 _ 2.752.010 _ 2026333 __ 1716687 _ 1508.009 1209196 1077941 504,028 670.030 565563 485.197 402,046 333241 272,567
Suma sadasnje vrijednosti neto novéanih tokova 162.753 q= 085

n 54

Sadanja viijednost nov&anih tokova U rezidualu 1575233 1575233
TrZiSna viijednost kapitala 1737986
minus: Obaveze po kreditima 327.228
minus: Kratkorocne finansijske obaveze 637.997

plus: Dugoroéna finansijska ulaganja -
plus: Kratkorocni finansijski plasmani -
plus: Novac i novéani ekvivalenti 741326

TrZisna viijednost Kapitala 1 1514.087
minus: Doprinosi za zdravstveno osiguranje 13.785.655
minus: Doprinosi za zaposljavanje 3.019.234
minus: Porezi na plate 2708.962

minus: Ostale obaveze 1802301
minus: Obaveze po granskom kolekiiviom ugovoru -

TrZisna vrijednost sopstvenog kapitala 2 (19.802.065)
Diskontna stopa (PPCK) 17.3%
Koeficijentq 085
Broj godina 54

zvor: Rudnik uglia | PwC analiza
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607. Cjelokupan pregled rezultata procjene zasnovan na primjeni metode diskontiranog
novcanog toka je predstavljen u tabeli u nastavku:

DNT rezultati (000 KM)

Rudnik Investirani kapital Sopstveni kapital 1~ Sopstveni kapital 2

Kakanj 44.696 29.950 19.720
Breza 31.602 24.697 12.490
Gracanica 11.697 7.505 5.065
Abil Loli¢-Bila 4.430 4.309 762
Kreka 119.518 76.180 37.145
Durdevik 19.259 10.021 5.108
Zenica 1.738 1.514 -19.802

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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608.

609.

610.

611.

612.

Trzisni pristup
Kao Sto je spomenuto u dijelu Metodologija procjene, trziSni pristup utvrduje trziSnu
vrijednost kompanije koja je predmet procjene na osnovu poredenja sa uporedivim
kompanijama koje posluju u sli¢noj industriji a €ije se akcije kotiraju na berzama (metod

uporedivih kompanija) ili koje su bile predmet javne ili privatne transakcije (metod
uporedivih transakcija).

Analiza trZziSnih multiplikatora kompanija koje se bave slicnom djelatno$éu omogucéava
uvid u percepciju trziSnih investitora pa posljedicno mogu posluziti kao indikator
vrijednosti predmeta procjene.

U ovom konkretnom slu€aju, primarni kriterijumi za odabir uporedivih kompanija i
transakcija €iji su predmet bile uporedive kompanije su:

=  Sve kompanije posluju u okviru rudarske industrije;

=  Minimum neophodnih finansijskih podataka u vezi sa poslovanjem svake uporedive
kompanije mora biti dostupan: cijena i broj akcija kojima se trguje na trziStu na dan
procjene i osnovni operativni i finansijski indikatori iz posljednjeg izvjeStaja o
poslovanju;

= Transakcija €iji je predmet uporediva kompanija mora biti finalizovana do 31.12.2008.
godine;

= Transakcija Ciji je predmet uporediva kompanija mora podrazumijevati kupoprodaju
vecinskog udjela.

1. Metod uporedivih kompanija

Na osnovu definisanih kriterijuma za odabir uporedivih kompanija izvrSena je detaljna
analiza profila kompanija, njihovih finansijskih podataka i ostalih dostupnih informacija,
sve u cilju identifikacije manjeg broja kompanija koje su u dovoljnoj mjeri uporedive sa
predmetom procjene.

Proces selekcije kompanija koje su uporedive sa predmetom procjene a Ciji podaci ¢e se
koristiti za primjenu metode uporedivih kompanija izvrSen je prilikom utvrdivanja grupe
uporedivih kompanija za svrhe utvrdivanja prosje¢ne ponderisane cijene kapitala (dio F
ovog lzvjeStaja). Medutim, prilikom izbora uporedivih kompanija za primjenu trziSnog
metoda procjene uzete su u obzir i dodatne kompanije imajuci u vidu da su uporedive i da
sadrze odgovarajuc¢i nivo finansijskih podataka neophodan za izraCunavanje trzisnih
multiplikatora.
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613.

614.

615.

616.

617.

618.

619.

Konkretno, izabrano je 20 uporedivih kompanija koje su dalje koristene u procesu analize
indikativnog raspona vrijednosti rudnika uglja koji su predmet procjene.

Odabrane kompanije, uporedive sa predmetnim rudnicima uglja, su sljedece:

=

Arch Coal Inc
Raspadskaya-Cls
Kuzbassrazrezugol
Southern Kuzbass Coal Co-Brd
Belon-Cls
Coal Mine Chervonoarmiyska
Coal Mine Komsolets Donbasa
Rudnik Kovin Ad Kovin
New World Resources Nv-A

. Uk Coal Plc

. Energybuild Group Plc

© © N o g s~ w DN

i =
N B O

. Peabody Energy Corp

[EEN
w

. Massey Energy Co

[
N

. Foundation Coal Holdings Inc

[EEN
9

. Alliance Resource Partners

=
(o))

. Patriot Coal Corp

(=
~

. James River Coal Co

=
oo

. International Coal Group Inc

=
©

. Westmoreland Coal Co

20. Consolidated Energy Inc.

Osnovni opis devet odabranih kompanija je prikazan u dijelu F ovog izvjeStaja. Opis
ostalih 11 uporedivih kompanija je dat u nastavku.

Raspadskaya je kompleks za eksploataciju i obogacivanje uglja lociran u Kemerovo
regionu u Rusiji.

Kuzbassrazrezugol proizvodi ugalj sa povrSinskih kopova koji se nalaze u oblasti
Kuzbas u Sibiru.

Southern Kuzbass Coal Company eksploatiSe uglja u Kuzbas regionu.

Belon OJSC eksploatiSe i preraduje ugalj. Kompanija proizvodi ugalj za parne kotlove i
koks. Belon takode proizvodi cigle, Sljunak i Celik.
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620.

621.

622.

623.

624.

625.

626.

627.

Coal Mine Chervonoarmiyska kompanija koja se bavi eksploatacijom i proizvodnjom
uglja kao i istrazivanjima. Kompanija se nalazi u Donjeck regionu u Ukrajini.

Coal Mine Komsomolets Donbasa se bavi podzemnim rudarstvom i preradom uglja.
Proizvode prodaje kako na domacem tako i na stranom trZistu. Kompanija se nalazi u
Donjeck regionu u Ukrajini.

Rudnik Kovin a.d. Kovin je kompanija koja se bavi eksploatacijom i proizvodnjom uglja
u Srbiji.

New World Resources NV's kao osnovnu djelatnost vrSi eksploataciju i proizvodnju
antracitnih ugljeva i koksa. Kompanija, putem svojih podruznica, proizvodi koksni ugalj i
ugalj za parne kotlove. Koksni ugalj se koristi kao sirovina u proizvodnji ¢elika, dok se
ugalj za parne kotlove prodaje javnim preduzecima za proizvodnju elektricne energije,
industrijskim potroSacgima i ostalim proizvodacima struje.

Energybuild Group PLC je rudarska kompanija koja razvija podzemne rudnike sa
rezervama antracitnih ugljeva u Juznom Velsu.

Patriot Coal Corporation je kompanija koja se bavi proizvodnjom uglja i posluje u
Centralnim i Sjevernim Apala¢ima i u basenu llinoisa.

Consolidated Energy, Inc., putem svojih podruznica eksploatiSe ugalj. Kompanija
posluje na teritoriji istoCnog Kentakija

Pregled najznacajnijih finansijskih pokazatelja za odabrane uporedive kompanije prikazan
je u nastavku.
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628.

629.

630.

Pregled finansijskih pokazatelja uporedivih kompanija

Investirani Neto EBITDA EBIT Neto prihod/

Kompanija Drzava kapital (IK) Prihodi EBITDA EBIT prihod /Prihodi /Prihodi prihodi
Eur mil Eur mil Eur mil Eur mil Eur mil % % %
Arch Coal Inc SAD 4.455 1.849 380 291 170 20,5%  15,7% 9,2%
Raspadskaya-Cls RU 1.727 573 348 538 175 60,6%  93,9% 30,5%
Kuzbassrazrezugol-$ RU 2.328 909 164 109 45 18,0% 12,0% 5,0%
Southern Kuzbass Coal Co-Brd RU 1.068 572 n.a. 35 22 n.a. 6,2% 3,9%
Belon-Cls RU 1.025 387 67 36 19  17,3% 9,2% 4,9%
Coal Mine Chervonoarmiyska UK 1.416 217 38 8 8 17,5% 3,7% 3,6%
Coal Mine Komsolets Donbasa UK 632 112 39 21 6 34,5% 18,4% 5,2%
Rudnik Kovin Ad Kovin SRB 26 4 1 n.a. 0 19,1% n.a. 0,8%
New World Resources Nv-A NE 2.649 1.621 488 518 349 30,1%  32,0% 21,5%
Uk Coal Plc VB 1.172 483 n.a. n.a. 68 n.a. n.a. 14,1%
Energybuild Group Plc VB 46 7 0 1 n.a. 12%  14,4% n.a.
Peabody Energy Corp SAD 10.943 3.322 636 981 348 192%  29,5% 10,5%
Massey Energy Co SAD 2.243 1.785 311 285 61 17,4%  159% 3,4%
Foundation Coal Holdings Inc SAD 1.698 1.100 200 63 9 18,2% 57% 0,8%
Alliance Resource Partners SAD 1.015 762 186 103 125 24,4%  13,5% 16,3%
Patriot Coal Corp SAD 810 911 100 116 21 11,0% 12,7% 2,3%
James River Coal Co SAD 301 384 11 n.a. n.a. 2,9% n.a. n.a.
International Coal Group Inc SAD 806 670 44 n.a. n.a. 6,5% n.a. n.a.
Westmoreland Coal Co SAD 274 364 21 0 n.a. 5,7% 0,1% n.a.
Consolidated Energy Inc SAD 16 4 n.a. n.a. 4 n.a. n.a. 94,4%
1. kvartal 11,0% 7,7% 3,5%
Medijana 18,0% 13,5% 5,1%
Aritmetic¢ka sredina 19,1% 18,9% 14,2%
3. kvartal 20,5% 17,2% 14,7%
Standardna devijacija % 73,2% 119,2% 162,0%

Izvor: Bloomberg - prosjeci za dvije godine

Naredni korak u primjeni metode uporedivih kompanija je proracun multiplikatora na bazi
podataka za prethodno izabrane kompanije. TrzZiSni multiplikatori predstavljaju odnos
investiranog kapitala (IK) i finansijskih performansi kompanije, koji se primjenjuju na

poslovne rezultate predmeta procjene kako bi se utvrdila njegova trziSna vrijednost.

Utvrdivanje multiplikatora bazirano je na dostupnim informacijama na dan 31.12.2008.
godine. Primjenili smo dole navedene trziSne multiplikatore:

e |K u odnosu na Prihode od prodaje (multiplikator prihoda);

e |K uodnosu na EBITDA (EBITDA multiplikator); i

e |Ku odnosu na EBIT (EBIT multiplikator).

Utvrdeni multiplikatori grupe uporedivih kompanija prikazani su u narednoj tabeli.

PricewaterhouseCoopers

170



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

631.

632.

633.

Uporedive kompanije - odabrani multiplikatori

Kompanija Drzava IK/Prihod IK/EBITDA IK/EBIT

Arch Coal Inc SAD 2,41 11,74 15,33
Raspadskaya-Cls RU 3,01 *ex ex
Kuzbassrazrezugol-$ RU 2,56 14,24 21,36
Southern Kuzbass Coal Co-Brd RU 1,87 n.a. 30,09
Belon-Cls RU 2,65 15,27 28,63
Coal Mine Chervonoarmiyska UK 6,52 37,24 ex
Coal Mine Komsolets Donbasa UK 5,65 16,37 30,72
Rudnik Kovin Ad Kovin SRB 7,05 36,82 n.a.
New World Resources Nv-A NE 1,63 ex ex
Uk Coal Plc VB 2,43 n.a. n.a.
Energybuild Group Plc VB 6,59 ex 45,78
Peabody Energy Corp SAD 3,29 ex ex
Massey Energy Co SAD 1,26 7,21 7,88
Foundation Coal Holdings Inc SAD 1,54 8,50 27,16
Alliance Resource Partners SAD 1,33 5,47 9,86
Patriot Coal Corp SAD 0,89 ex ex
James River Coal Co SAD 0,78 27,42 n.a.
International Coal Group Inc SAD 1,20 18,49 n.a.
Westmoreland Coal Co SAD 0,75 13,24 ex
Consolidated Energy Inc SAD 3,72 n.a. n.a.
1. kvartal 1,31 10,9 15,3
Medijana 2,42 14,8 27,2
Aritmeti¢ka sredina 2,86 17,7 24,1
3. kvartal 3,40 20,7 30,1
Standardna devijacija % 71% 61% 49%

*iskljucen iz analize
Izvor: Bloomberg,

Medijana za multiplikator prihoda, EBITDA i EBIT multiplikator grupe kompanija
uporedivih sa predmetnim rudnicima uglja za finansijsku 2008. godinu, kada se pojedine
vanredne stavke iskljuce, iznose 2,42; 14,8; i 27,2; respektivno.

Nakon $to su uporedive kompanije izabrane i relevantni multiplikatori utvrdeni, indikativha
vrijednosti predmetnih rudnika uglija se utvrduje mnoZenjem svakog izabranog
multiplikatora sa relevantnim finansijskim rezultatom svakog pojedinaénog rudnika uglja
ostvarenim u 2008. godini.

Pregled rezultata vrijednosti predmetnih rudnika uglja kada se primjenjeni metod
uporedivih kompanija, a na osnovu izabranih multiplikatora, je prikazan u narednoj tabeli.
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Vrijednost investiranog kapitala rudnika uglja koji su predmet procjene

DR KR Doprinos za
finansijske DR finansijske Doprinosi za osig. od
Rudnik uglja IK/Prihod  IK/EBITDA IK/EBIT obaveze rezervisanja obaveze zdrav. osig. nezapos. Ostali porezi
Medijana odabrane
grupe kompanija 2,42 14,75 27,16
Relevantni podaci rudnika (000 KM) 2. Minus: obaveze rudnika uglja (000 KM)
Kakanj 67.652 (2.363) (4.893) Kakanj 13.086 42.179 4.078 1.629 3.115 1171
Breza 32.410 (1.387) (3.055) Breza 8.208 - 374 10.444 1.798 820
Gracanica 12.469 2.221 953 Gracanica 4.298 - - 1.675 567 198
Abid Loli¢ - Bila 5.316 (1.113) (1.366)  Abid Loli¢ - Bila 136 - 14 2921 519 106
Kreka 122.223 (2.658) (18.566) Kreka 33.962 3.264 10.008 24.861 6.841 7.332
Burdevik 36.693 2.132 (129)  Burdevik 8.266 - 2.896 3.005 957 951
Zenica 30.621 (4.782) (12.015)  Zenica 327 10.169 638 7.507 2.428 1.212
DR KR Gotovinai finansijska

potrazivanja potrazivanja got. ekvival. potrazivanja
1. Preliminarna vrijednost IK rudnika uglja (000 KM) 3. Plus: potrazivanja i gotovina rudnika uglja (000 KM)
Kakanj 163.629 N/A N/A  Kakanj 157 40.947 1.910 351
Breza 78.390 N/A N/A Breza - 855 1.675 2
Gracanica 30.158 32.763 25.875 Gracanica - 505 100 6
Abid Loli¢ - Bila 12.859 N/A N/A  Abid Loli¢ - Bila - - 27 1
Kreka 295.619 N/A N/A  Kreka 521 3.264 102 8
Burdevik 88.748 31.459 N/A  DBurdevik - - 1.923 2
Zenica 74.064 N/A N/A  Zenica - - 741 -
4. Preliminarna vrijednost IK rudnika uglja bez duga (000 KM) 5. Plus kontrolna premija (20%)
Kakanj 141.735 N/A N/A  Kakanj 170.082 N/A N/A
Breza 590.278 N/A N/A Breza 71.133 N/A N/A
Gracanica 24.032 26.025 19.137 Gracanica 28.838 31.230 22.964
Abid Loli¢ - Bila 9.191 N/A N/A  Abid Loli¢ - Bila 11.029 N/A N/A
Kreka 213.245 N/A N/A  Kreka 255.894 N/A N/A
Burdevik 74.597 15.384 N/A  DBurdevik 89.516 18.461 N/A
Zenica 52.523 N/A N/A  Zenica 63.028 N/A N/A
Izvor: Bloomberg, rudnici uglja i PwC analiza
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634.

635.

636.

2. Metod uporedivih transakcija

Primjenom metode uporedivih transakcija indikativna vrijednosti predmeta procjene
utvrduje se na osnovu podataka o uporedivim transakcijama kao i na osnovu cijene koja
se nudi na trziStu za kupovinu kontrolnog udjela u uporedivim kompanijama koje su
ponudene na prodaju. Kao i kod metode uporedivih kompanija, ovaj proces zapravo
predstavlja proces kalkulacije relevantnih multiplikatora koji se zatim primenjuju na
finansijske pokazatelje predmeta procjene kako bi se utvrdila njegova vrijednost.

Utvrdeno je da ukupno 10 transakcija zadovoljava sve napred pomenute kriterijumima
uporedivosti. Odabrane uporedive transakcije prikazane su u narednoj tabeli.

Odabrane transakcije

Datum
objavljivanja Predmet transakcije Drzava Kupac
02/05/08 AES Ekibastuz LLP; Maikuben West LLP Kazahstan, SAD  Kazakhmys Plc
Atlantic Coal Plc (formerly
11/02/07 Stockton Coal Group SAD Summit Resources PIc)
Black Economic
09/10/07 Sasol Limited (10.00% stake) Juzna Afrika Empowerment Consortium
Dwyka Resources Limited (Formerly Dwyka
08/21/07 Diamonds Limited) Australija, VB Kimcor Diamonds Plc
02/27/07 Maltby Colliery VB Hargreaves Services Plc
Czech Coal Group (MBO
03/11/08 Czech Coal Group (80.00% stake) Ceska Vehicle)
Queensland Gas Company Ltd (9.90% stake);
02/01/08 Queensland Gas Company Ltd (20.00% stake) Australija BG Group Plc
12/05/07 Resource Pacific Holdings Limited Australija Xstrata Coal Pty Ltd
04/10/07 Gloucester Coal Ltd Australija Xstrata Coal Pty Ltd
06/19/06 Evraz Group SA (41.30% stake) Rusija Millhouse LLC

Izvor: Mergermarket, Izvestaji o poslovanju predmeta transakcije i/ili kupca

Rezime najznacajnijin finansijskih indikatora za uporedive transakcije prikazan je u
nastavku:
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637.

Finansijski pokazatelji odabranih transakcija

Ostvarena Neto EBITDA/ EBIT/ Neto Pr/
Predmet transakcije cijena Prihodi  EBITDA EBIT Prihod  Prihodi  Prihodi  Prihodi
EUR mil. EURmil. EURmil. EURmil. EUR mil. % % %
AES Ekibastuz LLP; Maikuben West LLP 1.011 127 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Stockton Coal Group 20 2 n.a. -4 -5 na. -244,7% -267,7%
Sasol Limited (10.00% stake) 1.788 10.217 3.019 2.601 1.827 29,6% 25,5% 17,9%
Dwyka Resources Limited (Formerly Dwyka
Diamonds Limited) 14 5 -10 -11 -10 na. -210,0% -197,9%
Maltby Colliery 19 46 n.a. -27 n.a. n.a. -58,3% n.a.
Czech Coal Group (80.00% stake) 459 540 n.a. n.a. 117 n.a. n.a. 21,6%
Queensland Gas Company Ltd (9.90% stake);
Queensland Gas Company Ltd (20.00% stake) 406 22 1 -4 -8 3,7% -20,8%  -35,5%
Resource Pacific Holdings Limited 686 45 13 6 3 29,7% 14,3% 7,0%
Gloucester Coal Ltd 237 89 34 30 23 37,9% 33,8% 26,2%
Evraz Group SA (41.30% stake) 2.476 5.494 1.543 1.338 764 28,1% 24,3% 13,9%
1. kvartal 28,1%  -96,2%  -76,1%
Medijana 29,6% -3,3% 10,5%
Aritmeticka sredina 258%  -545%  -51,8%
3. kvartal 29,7% 24,6% 18,8%

Izvor: Mergermarket, 1zvestaji o poslovanju predmeta transakcije i/ili kupca

Opseg multiplikatora izraCunatih na osnovu dostupnih podataka je prikazan u tabeli u
nastavku.
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Uporedive transakcije - odabrani multiplikatori

Predmet transakcije IK/Prihod IK/EBITDA IK/EBIT
puta puta puta
AES Ekibastuz LLP; Maikuben West LLP 7,98 n.a. n.a.
Stockton Coal Group 10,93 n.a. n.a.
Sasol Limited (10.00% stake) 1,88 6,36 7,38
Dwyka Resources Limited (Formerly Dwyka
Diamonds Limited) 3,01 n.a. n.a.
Maltby Colliery 0,41 n.a. n.a.
Czech Coal Group (80.00% stake) 1,06 n.a. n.a.
Queensland Gas Company Ltd (9.90% stake);
Queensland Gas Company Ltd " (20.00% stake) 18,80 n.a. n.a.
Resource Pacific Holdings Limited 15,39 ex ex
Gloucester Coal Ltd 2,65 7,00 7,85
Evraz Group SA (41.30% stake) 1,34 4,77 5,50
1. kvartal 1,47 5,56 6,44
Medijana 2,83 6,36 7,38
Aritmeti¢ka sredina 6,35 6,04 6,91
3. kvartal 10,19 6,68 7,61
Standardna devijacija % 104% 19% 18%

Izvor: Mergermarket, Target and/or Buyer company reports

638. Primjenom medijane multiplikatora (koji su prikazani u tabeli iznad) na relevantne
finansijske rezultate (prihodi, EBITDA, EBIT) rudnika uglja koji su predmet procjene,
dobija se dole naveden interval trziSnih vrijednosti predmetnih rudnika:
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Vrijednost investiranog kapitala rudnika uglja koji su predmet procjene

DR KR Doprinos za
finansijske DR finansijske Doprinosi za osig. od
Rudnik uglja IK/Prihod IK/EBITDA IK/EBIT obaveze rezervisanja obaveze zdrav. osig. nezapos. Ostali porezi
Medijana grupe 2,83 6,36 7,38
uporedivih kompanija
Relevantni podaci rudnika uglja (000 KM) 2. Minus: Obaveze rudnika uglja (000 KM)
Kakanj 67.652 (2.363) (4.893) Kakanj 13.086 42.179 4.078 1.629 3.115 1.171
Breza 32.410 (1.387) (3.055) Breza 8.208 - 374 10.444 1.798 820
Gracanica 12.469 2221 953 Gracanica 4.298 - - 1.675 567 198
Abid Loli¢ - Bila 5.316 (1.113) (1.366) Abid Loli¢ - Bila 136 - 14 2.921 519 106
Kreka 122.223 (2.658) (18.566) Kreka 33.962 3.264 10.008 24.861 6.841 7.332
Burdevik 36.693 2.132 (129) Burdevik 8.266 - 2.896 3.005 957 951
Zenica 30.621 (4.782) (12.015) Zenica 327 10.169 638 7.507 2.428 1.212
DR KR Gotovina i KR

potrazivanja potrazivanja got. ekvival. finansijska
1. Preliminarna vrijednost IK rudnika uglja (000 KM) 3. Plus: potrazivanja i gotovina rudnika uglja (000 KM)
Kakanj 191.661 N/A N/A Kakanj 157 40.947 1.910 351
Breza 91.819 N/A N/A Breza - 855 1.675 2
Gracanica 35.325 14.117 7.030 Gracanica - 505 100 6
Abid Loli¢ - Bila 15.061 N/A N/A Abid Loli¢ - Bila - - 27 1
Kreka 346.262 N/A N/A Kreka 521 3.264 102 8
Burdevik 103.952 13.555 N/A DBurdevik - - 1.923 2
Zenica 86.752 N/A N/A Zenica - - 741 -
4. Preliminarna vrijednost IK rudnika uglja bez duga (000 KM)
Kakanj 169.767 N/A N/A
Breza 72.707 N/A N/A
Gracanica 29.198 7.378 292
Abid Loli¢ - Bila 11.394 N/A N/A
Kreka 263.888 N/A N/A
Burdevik 89.801 NA N/A
Zenica 65.211 N/A N/A
Izvor: Bloomberg, rudnici uglja i PwC analiza
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639.

640.

U ovom konkretnom slu€aju trziSni pristup je primijenjen samo ilustrativno. Usljed nekoliko
ograniavajuc¢ih okolnosti pri primjeni trziSnog pristupa rezultati procjene vrijednosti
dobijeni primjenom ovog metoda procjene nisu uzeti u obzir prilikom utvrdivanja finalnih
rezultata procjene. Neke od ograni¢avajucih okolnosti su prikazane u nastavku:

» Vecina predmetnih rudnika uglja je poslovalo sa negativnim EBITDA rezultatom u 2008.

godini §to onemogucava primjenu EBITDA multiplikatora.

Multiplikator zasnovan na prihodima takode nije adekvatan u ovom slu¢aju, s obzirom da
nivo prihoda koje rudnici ostvaruju ne reflektuje realnu finansijsku situaciju u kojoj se
rudnici nalaze. Svi predmetni rudnici uglja zahtijevaju sprovodenje znacajnog obima
hitnih investicija kako bi se omoguéila normalna proizvodnja na postojeéem nivou,
sigurnost na radu i poslovanje rudnika u buduénosti uopste. Kao $to je ve¢ objadnjeno u
ovom izvjestaju, rudnici uglja nisu investirali dugi niz godina, oko 90% njihove opreme je
otpisano, postoji zna€ajan broj viska radnika, akumuliran je visok nivo obaveza, Sto sve
rezultira nelikvidnoS¢u, neefikasnod¢u i produktivnodéu koja je daleko od industrijskog
standarda.

Rudnici uglja su veoma zavisni od potreba JP EPBiH za uglijem, $to znacajno uti¢e na
njihove poslovne aktivnosti i poslovne odluke i stavlja ih u specifiCan polozaj koji nije
tipiCan za otvoreno trziSte. Drugim rije€ima, vrijednost predmetnih rudnika uglja
uglavnom je zavisna od potreba JP EP BiH.

Pored navedenih ograni¢avajuéih okolnosti koje su u direktnoj vezi sa poslovanjem
rudnika uglja, postoje i dodatne ograniCavajuce okolnosti koje se direktno odnose na
tekuéu globalnu ekonomsku krizu. U trenutnim trziSnim okolnostima, cijena dionica
listiranih kompanija znac¢ajno je opala, a kretanja na trZistu kapitala izgubila su vezu sa
fundamentalnom vrijedno$¢u kompanija Cije se akcije kotiraju na berzi. Stoga je
poredenje sa trziSnim transakcijama zaklju¢enim prije otpocinjanja krize upitno, kao i
kredibilnost podataka o kompanijama listiranim na berzi u vrijeme trajanja same krize,
kada je njihovo vracanje na prethodni nivo poslovanja krajnje neizvjesno.

Usljed naprijed navedenih ograniCavajuéih okolnosti, rezultati procjene dobijeni
primjenom multiplikatora prihoda dodatno su umanjeni za diskontovani iznos hitnih
investicija za koje je utvrdeno da su neophodne kako bi predmetni rudnici uglja nastavili
sa poslovanjem na postoje¢éem nivou proizvodnje, kao i za diskontovani iznos sredstava
koja su neophodna za sprovodenje socijalnog programa (programa restrukturiranja)
zbrinjavanja viSka zaposlenih (raskid ugovora o radu). Pregled prosjec¢nih rezultata
baziranih na primjeni metode uporedivih kompanija i uporedivih transakcija prikazan je u
tabeli koja slijedi:
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641.

Trzisni metod (prosjek) - Prihodi/cijena (000 KM)

Vrijednost sopstvenog Minimalne Socijalni Korigovana
Rudnik kapitala 2 investicije program vrijednost
Kakanj 169.924 48.751 2.866 118.307
Breza 71.920 21.989 3.075 46.856
Gracanica 29.018 3.534 - 25.484
Abil Loli¢-Bila 11.211 1572 805 8.834
Kreka 259.891 41.101 7.291 211.499
Burdevik 89.659 12.876 6.248 70.535
Zenica 64.120 18.097 7.556 38.467

Izvor: Bloomberg, predmetni rudnici uglja i PwC analiza

Uzimajuéi u obzir sve ograniavajuce okolnosti opisane u ovom dijelu, trZidni pristup je

koristen samo kako bi se dobio indikator vrijednosti predmeta procjene.
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642.

643.

644.

645.

646.

Zakljuéak o procjeni

U skladu sa ugovorom (PwC br. 33104-09 od 10. juna 2009. godine, JP EPBIH br. 01-
13381/09 od 1. juna 2009. godine) svrha procjene je utvrdivanje trziSne vrijednosti 100%
kapitala sedam rudnika uglja, na dan 31. decembar 2008. godine, za potrebe preno3enja
udjela sa Federacije BiH u vlasnistvo JP Elektroprivreda BiH. Predmet procjene obuhvata
sljedece rudnike uglja:

» RMU "Kakanj” d.o.0., Kakanj

» RMU "Breza” d.o.o., Breza

» Rudnik "Gracanica” d.o.o., Gornji Vakuf — Uskoplje
» RMU "Abid Loli¢” d.o.o., Travnik — Bila

» Rudnici "Kreka” d.o.o., Tuzla

» RMU "Burdevik” d.o.o., Burdevik i

» RMU "Zenica” d.o.o., Zenica.

Za vrijeme postupka procjene, izvrSili smo opStu analizu raspolozive dokumentacije i
ostalih relevantnih podataka koji su nam dostavljeni od strane menadzmenta rudnika
uglja i stru¢nog tima JP EPBIiH. Takode, dodatne informacije i pojasnjenja prikupili smo
tokom sastanaka i diskusija sa menadzmentom ovih kompanija u toku perioda naseg
angazovanja.

Na osnovu prikupljene informacione osnove za svrhe procjene i na osnovu primjene
razli¢itih analiza, detaljnije objasnjenih u ovom izvjestaju, izvrSili smo procjenu trzisne
vrijednosti 100% kapitala sedam rudnika uglja putem primjene prinosnog pristupa (metod
diskontiranih nov€anih tokova - DNT) i trzidnog pristupa (metoda uporedivih kompanija i
metoda uporedivih transakcija).

Primjena metoda DNT je bazirana na planu potreba za ugljem koji je utvrdila JP EPBiH za
period 2009 - 2030. godina i dodatnom planu prodaje ostalim kupcima na otvorenom
trziStu, prema planu rudnika. Pretpostavke projekcija, dobijene od menadzmenta rudnika i
stru¢nog tima JP EPBIH su detaljno opisane u ovom izvjestaju, poglavlje G.

Dodatno, usljed znacajnih akumuliranih obaveza rudnika uglja iskazanih na dan procjene,
rezultat po metodu DNT je prikazan u tri koraka, i to:

» trziSna vrijednost investiranog kapitala (bez zaduzenosti) — prije umanjenja za
kreditne i druge obaveze
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647.

648.

649.

» trziSna vrijednost kapitala 1 — nakon umanjenja za kreditne obaveze i

» trZiSna vrijednost 2 — nakon umanjenja svih obaveza, uklju¢ujuci i kreditne obaveze i
stare akumulirane obaveze po osnovu doprinosa za zdravstvo, nezaposlene i poreze.

Napominjemo da je pretpostavljeno da su akumulirane obaveze za poreze na plate i
doprinose za penzijsko i invalidsko osiguranje sa stanjem na dan 31. decembar 2008.
godine, isknjizene u skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji (Sluzbene novine
FBIH 81/08) i nisu uzete u obzir u obracunu za svrhe procjene. Dodatno, potencijalne
obaveze po osnovu starog kolektivhog granskog ugovora iz 2005, takode nisu uklju¢ene
u obracun i kao odbitna stavka rezultata procjene, usljed nekonzistentnosti i nepreciznosti
u evidenciji kod rudnika koji su predmet procjene. ViSe detalja za obje vrste obaveza su
dati u odgovaraju¢im poglavljima ovog izvjestaja (poglavlje B - dio 2e i 2d, poglavlje D —
Finansijska analiza i prilog 1).

Primjena trziSnog metoda u procjeni je bazirana na analizi uporedivih kompanija listiranih
na berzi i transakcijama gde su predmet kupovine bile uporedive kompanije, kao i na
obraCunu odgovaraju¢ih multiplikatora. U konkretnom slu€aju jedino je multiplikator
Prihodi/cijena mogao da se primjeni, jer su samo dva rudnika imala pozitivan EBITDA
rezultat za 2008. godinu. Medutim, multiplikator Prihodi/cijena trebao je biti korigovan za
neophodne investicije koje omogucéavaju odrzavanje postoje¢eg nivoa proizvodnje.
Takode, pomenuti multiplikator je potrebno umanijiti i za ulaganja vezano za projektovano
smanjenje viSka zaposlenih (stimulativhe otpremnine), a koje bi omogucilo rudnicima
dostizanje normalnog nivoa profitabilnosti i produktivnosti, na postojecem nivou
proizvodnje. Uzimaju¢i u obzir da navedene korekcije predstavljaju pretpostavke
projekcije za svrhe procjene, koje tek treba da budu definisane u okviru buduce strategije
JP EPBIH, trziSni metod je primijenjen samo za ilustrativne svrhe i indikator mogucih
trziSnih vrijednosti. ViSe detalja u vezi primjene trziSnog metoda i dobijenih rezultata
prikazano je u poglavlju G ovog izvjestaja.

Uzimajuci u obzir sva prethodno navedena ograni¢enja u primjeni metodologije procjene,
zaklju€ak o procjeni trziSne vrijednosti 100% kapitala sedam rudnika uglja po metodu
diskontovanih nov&anih tokova, prezentiran je u sljedecoj tabeli:

PricewaterhouseCoopers 180



IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

650.

651.

Rezultati procjene 100% kapitala rudnika na dan
31.12.2008. godine (KM)

Rudnik TrziSna vrijednost
Kakanj 19.719.853
Breza 12.490.360
Gracanica 5.065.082
Abil Loli¢-Bila 762.313
Kreka 37.144.754
Purdevik 5.107.789
Zenica 1.514.087

Napomena: Pretpostavljen je otpis 21,3 miliona KM akumuliranih
obaveza rudnika Zenica

Potrebno je napomenuti da su svi gore navedeni rezultati procjene zasnovani na rezultatu
oznacenom kao Sopstveni kapital 2, odnosno predstavljaju sopstveni kapital nakon
izmirenja svih kreditnih i starih akumuliranih obaveza bilansiranih na dan 31. decembar
2008. godine. Jedini izuzetak predstavlja RMU Zenica gdje je rezultat procjene zasnovan
takode na vrijednosti oznaCenom kao Sopstveni kapital 1. Preciznije re€eno, gore
prezentirani rezultat procjene trziSne vrijednosti rudnika uglja Zenica ne ukljuuje stare
akumulirane obaveze za zdravstvo, nezaposlene i poreze u iznosu od 21,3 miliona KM,
iskazanih na dan 31. decembar 2008. godine. NaSe analize su pokazale da ¢ak i pod
pretpostavkom da prodajna cijena ne opada u odnosu na zate€eni nivo, ne daje rezultat
po metodu DNT koji je dovoljan da se pokriju sve bilansirane obaveze na dan procjene.
Kao $to je ve¢ re€eno, ovaj slucaj predstavlja izuzetak u odnosu na ostalih Sest rudnika
koji su predmet ove procjene i zahtijeva poseban tretman.

Primijenjeni postupak i rezultati procjene dobijenih prema trziSnom metodu su detaljno
objasnjeni u ovom izvjestaju. Takode, izvjeStaj uklju€uje detaljan opis naSeg angazovanja,
koristenih izvora informacija, analizu trziSta, opis i analizu rudnika uglja koji su predmet
procjene, primijenjenu metodologiju procjene, pretpostavke i ograni¢enja, prezentiranih u
odgovarajuc¢im poglavljima i prilozima ovog izvjeStaja.
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653.

654.

655.

656.

657.

H. Pretpostavke i ograni¢avajuéi uslovi

Primarne pretpostavke i ograni¢avajuci uslovi vezani za postupak procjene i donoSenje
zaklju¢ka o procijenjenoj trziSnoj vrijednosti 100% kapitala sedam rudnika uglja su
sadrzani u nastavku. Ostale pretpostavke, ovdje nepomenute, su navedene u drugim
dijelovima IzvjeStaja. Standardni uslovi poslovanja su sadrzani u naSem ugovoru (PwC br.
33104-09 od 10. juna 2009., JP EPBIH br. 01-13381/09 od 1. juna 2009. godine) i nasoj
ponudi od 20. aprila 2009. godine.

Ovaj izvjesStaj o procjeni je namijenjen iskljucivo za potrebe menadzmenta JP EPBIH za
svrhe prenosenja udjela u rudnicima uglja koji su predmet ove procjene sa vlasnistva
Federacije BiH na vlasnidtvo JP EP BiH. Ne smije se koristiti za bilo koje druge svrhe
osim za one navedene u tekstu niti se smije distribuirati tre¢im licima, u cjelosti ili
djelimiéno, bez pismene saglasnosti PwC-a.

Promjene bilo koje stavke IzvjeStaja o procjeni ne smiju biti vriSene od strane drugih lica,
osim angazovanog stru¢nog tima na ovoj procjeni, i ne odgovaramo za bilo koju
neovlastenu promjenu.

Dogadaji i okolnosti se ¢esto ne odvijaju na ocekivani nacin i obi¢no se javljaju razlike
izmedu procijenjenih finansijskih informacija i stvarnih rezultata, i te razlike mogu biti
materijalne. Sva predvidanja buducih dogadaja opisanih u ovom izvjeStaju predstavljaju
generalna oCekivanja vezana za ove dogadaje na dan procjene. Ovi buduéi dogadaji
mogu, ali ne moraju se odvijati kao Sto je to predvideno, i stvarni poslovni rezultati se
mogu razlikovati od onih navedenih u nasem izvjeStaju. U skladu sa prethodno
navedenim, u slu¢aju da bilo koja informacija u ovoj analizi i lzvjeStaju zahtijeva
promjene, rezultat procjene bi bio drugadiji.

Svaka odluka o kupovini, prodaji ili transferu udjela ili sredstava u rudnicima uglja koji su
predmet procjene, ¢e biti isklju€ivo Vasa odgovornost, kao i odluka o koriStenoj strukturi i
cijeni koja je prihvatljiva. Odabir cijene koja Ce se prihvatiti zahtijeva razmatranja faktora
van okvira informacija koje ¢emo predstaviti ili smo predstavili. Stvarne transakcije koje
uklju€uju predmetne kompanije ili sredstva mogu biti zaklju¢ene po vecoj ili manjoj
vrijednosti, u zavisnosti od okolnosti pod kojima se odvijaju transakcije i poslovanja,
znanja i motivacije kupaca i prodava¢a u posmatranom periodu.

Na$ izvjeStaj se zasniva na istorijskim i/ili buduc¢im finansijskim informacijama koje su
nam dostavljene od strane menadZzmenta rudnika uglja i strué¢nog tima JP EPBIH, kao i
na javno dostupnim podacima. Informacije nisu bile predmet revizije, pregleda i
sastavljanja od naSe strane, niti smo podvrgavali informacije procedurema revizije,
pregleda i sastavljanja, niti smo vrSili reviziju, pregled ili sastavljanje poslovnih knjiga i
zapisa kompanija koje su predmet procjene. U slu€aju da smo revidirali, pregledali ili
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658.

659.

660.

661.

662.

sacinili predstavljene podatke, mogli smo doéi do €injenica koje bi rezultirale u koristenju
iznosa koji se razlikuju od predstavljenih; prema tome, ne preuzimamo odgovornost za
predstavljene podatke ili podatke koji su koriSteni za sastavljanje izvjeStaja.

Analiza poslovanja sedam rudnika uglja se zasniva na informacijama primljenim od
menadzmenta rudnika uglja i JP EPBiH. Ove informacije su prikupljene na osnovu
pismenih upita, dodatnih pitanja postavljenih putem e-maila, na odrzanim sastancima ili
kroz telefonske razgovore. Sve informacije prikupljene na ovaj nacin u principu se
smatraju tacnim. MiSljenje zavisi od adekvatnosti i tacnosti primljenih podataka. Treba
napomenuti da u slu¢aju da podaci budu materijalno neta¢ni, to moze imati uticaj na
taCnost procjene.

U toku naSeg angazmana nismo izvrsili posao u smislu finansijske, poreske, pravne,
tehnicke i druge vrste due diligence analize.

Nisu vrSene istrage pravnih naknada niti vlasniStva nad imovinom i vlasni¢ka potvrda nad
imovinom se smatrala ispravnom. Hipoteke i teret nad imovinom nisu se uzimali u obzir,
osim kad je to izri¢ito navedeno u izvjeStaju.

Napominjemo da su za svrhe procene uzete u obzir samo potvrdene eksploatacione
rezerve uglja rudnika utvrdene od strane nadlezne institucije, a koje su ham prezentovane
u postupku procene. Potencijalni investicioni projekti i potencijalne rezerve uglja za koje
ne postoje tacni i potvrdeni podaci nisu uzeti u razmatranje u toku procesa procjene. U
slu¢aju da se promjene podaci o eksploatacionim rezervama uglja, rezultati procjene bili
bi drugadiji. NaSe angaZzovanje nije obuhvatalo provjeru kvantitativno i kvalitativno
iskazanih rezervi uglja. Bilo bi potrebno pribaviti stru¢no misljenje posebno angazovanih
tehnickih eksperata ukoliko se postojece potvrde dovode u pitanje.

Generalno, potrebe za ugliem JP Elektroprivreda BiH do 2030. godine su definisane
StrateSkim planom i programom razvoja energetskog sektora FBiH, kao i dokumentima
pripremljenim od strane JP EPBIH. Za potrebe ove procjene JP EPBIH je dostavila svoje
potrebe za ugliem za period od 2009. do 2030. godine za snabdijevanje dvije
termoelektrane — TE Kakanj i TE Tuzla. Pomenuti plan obuhvata nabavku uglja iz
pojedina¢nih pogona unutar rudnika i definiSe potreban kvalitet uglja. Potrebno je
napomenuti da nismo dobili detaljna objasnjenja od JP EPBiH zbog ¢ega obim potrebnih
koli¢ina uglja fluktuira tokom nazna¢enog, ve¢ samo potvrdu stru¢nog tima JP EPBiH da
su projektovane koli¢ine uskladene sa njihovim godiSnjim potrebama. Takode
naglasavamo, da dostavljeni plan JP EPBIH ne ukljuuje potrebe buduce termoelektrane
TE Bugojno, jer se ovaj projekat nalazi u ranoj fazi razvoja i potrebna su dodatha
istraZivanja kako bi se definisale rezerve buduc¢eg rudnika uglja Bugojno i isporuka za
novu termoelektranu.
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U skladu sa gore pomenutim studijama, ciljana prodajna cijena uglja za JP EPBIH treba
da se krec¢e u nivou oko 4 KM/GJ. Na osnhovu sada$njih propisa, cijena uglja za JP EPBIH
iznosi 4,7 KM/GJ za povrSinske kopove i 5.0 KM/GJ za podzemnu eksploataciju.
Projekcije cijena za svrhe procjene polaze od postojeceg nivoa i postepeno se umanjuju
ka ciljanom nivou, u zavisnosti od specificne situacije i mogucénosti svakog rudnika
pojedina¢no, koji je obuhvac¢en ovom procjenom. Dodatno, prosje€na toplotna vrijednost
uglja je projektovana u skladu sa potrebama JP EPBIH.

Plasman uglja i prodajne cijene za ostale industrijske i komercijalne kupce je
projektovano u skladu sa planovima rudnika uglja. U slu€aju kada su rudnici imali plan
pripremljen za period od 2008. do 2011. godine, uradene su dodatne korekcije kako bi
projekcije bile konzistentne sa godisnjim planom za 2009 i realnim ostvarenjima u prvoj
polovini 2009. godine

Pored godisnjih i srednjoroCnih planova, menadzment rudnika uglja je dostavio i
dugoro¢ni plan poslovanja u elektronskoj formi, koji uklju€uje projekcije do 2020. godine
(proizvodnja, prodaja, cijene, strukturu troskova, investicije, broj zaposlenih i sl.).
Medutim, ovi dugoro€ni planovi nisu usaglaseni sa potrebama JP EPBiH za ugliem za
period od 2009. do 2030. godine, Sto je traZilo dodatne korekcije i usaglasavanje
pretpostavki za svrhe ove procjene.

Potrebno je napomenuti da su postojala dodatna ograni¢enja u slu€aju projekcije tri
rudnika uglja - Zenica, Burdevik i Graanica, usljed nedostatka informacija. Kod Zenice,
potrebna su dodatna istraZivanja i studije da bi se ta¢no odredila ulaganja u odredenu
vrstu opreme (jedno ili dva Siroka cela), a Sto direktno uti¢e na buduée proizvodne
kapacitete i moguci plasman. Burdevik takode treba da uradi vrlo detaljnu tehnic¢ku studiju
i definiSe strategiju razvoja da bi se odredili mogucéi pravci razvoja, uklju€ujuéi
prevazilazenje postojecih tehni¢kih problema i samim tim, definisanje proizvodnih
kapaciteta. U slu€aju rudnika Grac¢anica, o¢ekivanja tog menadzmenta i JP EPBIH su da
ovaj rudnik u buducnosti snabdijeva novu termoelektranu TE Bugojno i to iz novog
rudnika Bugojno. Imajuci u vidu da je projekat joS u ranoj fazi razvoja i da nisu potvrdene
rezerve novog rudnika Bugojno koji bi pripadao rudniku Gra¢anica, snabdijevanje nove
TE nije ukljuéeno u postupku procjene. Usled navedenih okolnosti, Grafanica ima
ograni¢ene kapacitete na dan procjene i snabdijeva JP EPBiIH samo do 2022. godine.

Generalno, projekcije investicija su bazirane na proizvodnim i investicionim planovima za
razli¢ite vremenske periode, dostavljene od strane rudnika uglja i JP EPBiH. U nekim
slu€ajevima rudnici uglja su imali detaljan dugoroéni investicioni plan, ali su oni sadrzali i
veliki broj stavki koje se ne mogu tretirati kao ulaganja, jer se odnose na materijalne
troSkove poslovanja koji se evidentiraju u bilansu uspeha. Usljed toga su investicioni
planovi morali biti korigovani za takve stavke, Sto je zahtijevalo i odredeni stepen
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aproksimacije i prosudivanja. Kao Sto je prethodno nagladeno, nad angazman nije
obuhvatao tehnicki due dilligence ili bilo koju vrstu inzenjerskih usluga.

U projekciji proizvodnje i prodaje uglja, interna potrosnja nije isklju¢ena iz razloga $to ne
postoji interno menadZzment izvjeStavanje koje bi dalo preciznije podatke, niti su ove
stavke odvojeno prikazane u planovima rudnika. Takode, u skladu sa informacijama
dobijenim od menadZmenta interna potrosnja se kretala od 0,5% i 1% od ukupnih prihoda
u prethodnim godinama.

Polazna osnova za projekciju prosje¢nih troSkova zarade po zaposlenom kao i prosjecnih
nadoknada i drugih li¢nih primanja, izvr§ena je u skladu sa planom poslovanja rudnika za
2009. godinu. U skladu sa menadZment informacijama prosje¢ne plate i nadoknade po
zaposlenom za 2009. godinu su odredene prema Pravilniku o platama, naknadama plata i
drugih liénih primanja, kao i na osnovu Granskog kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama zaposlenih u industriji uglja u FBiH (od 23. jula 2007).

ProsjeCna zarada po zaposlenom je projektovana na nepromijenjenom nivou do 2014.
godine, jer su plate zna¢ajno uvecane u periodu 2006-2008 (porast od 6-40% u 2007. i
12-22% u 2008. godini, uglavnom pod uticajem uvodenja PDV-a). U periodu od 2014. do
2030. godine, prosjecna plata po zaposlenom je projektovana po stopi rasta od 1%-2%
godisnje, zavisno od obima proizvodnje i uspjesSnosti poslovanja rudnika uglja koji su
predmet procjene. Napominjemo da ne postoje javno objavljeni podaci o projekciji stope
inflacije za Federaciju BiH u budu¢em periodu.

Projekcija otpremnina za penziju je utvrdena u skladu sa gore pomenutim Granskim
kolektivnim ugovorom (Clan 41). Na drugoj strani, stimulativne otpremnine za prekid
radnog odnosa nisu definisane ovim ugovorom, te su za potrebe projekcije definisane u
iznos od KM 20,000 po zaposlenom, bazirano na iskustvu takvih placanja u rudnicima
Breza i Burdevik u 2008.

Jedna od kljuénih ogranienja predstavljaju potencijalne obaveze bazirane na starom
granskom kolektivnom ugovoru iz 2005. godine, koje nisu uzete u obzir kao odbitne
stavke u rezultatima procjene. Prema informacijama od menadZmenta kompanije
znacajan broj sudskih procesa je u toku, ali samo jedan rudnik uglja je izvrSio rezervisanja
u finansijskim izvjeStajima. U svom ostalim slu¢ajevima dodatna i detaljna analiza je
potrebna da se ukljuci istrazivanje potencijalnih sudskih sporova koji ¢e se rijesiti
vansudskom nagodbom.

Takode, vazno je napomenuti da ne postoji definisana strategija od strane rudnika niti od
strane JP EPBIH po pitanju rjeSavanja viska zaposlenih u rudnicima uglja, niti odluka o
iznosu stimulativnih otpremnina po zaposlenom za buduci period.
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Polazeéi od €injenice da je JP EPBIH kao buduci vlasnik rudnika uglja istovremeno i
najveci kupac ovih rudnika, sve pretpostavke i ukupni rezultati procjene su veoma zavisni
od utvrdenih rezervi, planiranog nivoa proizvodnje, cijena uglja, broja zaposlenih,
investicija, potraznje za ugljem i dr. Svaka promjena u strategiji, vliasnistvu ili bilo kojoj od
bitnih pretpostavki ¢e izazvati promjenu i u rezultatima procjene. Dodatno, potrebno je
napomenuti da u vecini analiziranih rudnika uglja oko 90% prodaje je nhamenjeno jednom
kupcu — JP EPBIH, usled €ega su svi rudnici potpuno zavisni od uslova prodaje koji ¢e u
buduéem periodu biti ugovoreni sa glavnim kupcem, $to se odnosi na cenu, koli€ine,
uslove pla¢anje i druge odredbe.

Znacajna ograni¢enja se odnose na finansijske izvjestaje rudnika uglja koji su predmet
procjene: rudnici uglja nisu uskladili vrijednosti sa preporukama datim u revizorskim
izvjeStajima; nisu uradili i proknjiZili procjenu vrijednosti osnovnih sredstava usljed ¢ega
imovina nije prikazana po fer vrijednosti; odredene obaveze i rezervisanja nisu adekvatno
uklju¢ena u bilans stanja; izvjeStavanje nije konzistentno izmedu rudnika niti je
konzistentno izmedu razli€itih perioda. Odgovarajuéi komentari bazirani na revizorskim
izvjeStajima i menadzment informacijama su ukljuéeni u poglavlje D ovog izvjeStaja
(Finansijska analiza). Osim kada je dat komentar u ovom izveStaju, menadzment rudnika
uglja tvrdi da ne postoje druge potencijalne obaveze i rezervisanja na dan procjene (plate,
penzije, zdravstvo, okoli§, pravne, i dr.). Posebne stru¢ne analize i due diligence ili
revizorski proces je neophodno sprovesti u cilju pojasSnjavanja i utvrdivanja svih
nekonzistentnosti, nekompletnosti finansijskih izvjestaja kao i njihovo usaglaSavanje sa
medunarodnim revizorskim standardima.

Svi projecirani iznosi izrazeni u lokalnoj valuti, konvertibilnim markama, i da je
pretpostavljen nepromenjen fiksni kurs za 1 Eur u iznosu od 1,95583 KM.

Takode napominjemo da predmet procjene nije obuhvatio procjenu vrijednosti imovine
odnosno osnovnih sredstava rudnika uglja. Dodatno, procjenom nije posebno
vrijednovana podruznica ,Salines” u Podgori, Hrvatska, koja pripada rudniku uglja Kreka,
usled ¢injenice da Hotel Salines posluje sa gubitkom. Procjenom nije obuhvaéeno ni
vrednovanje Rudarskog hotela u Zenici, koji pripada rudniku uglja Zenica, jer je hotel
prema informacijama menadzmenta u izuzetno loSem stanju i daje se na koriStenje
drugim pravnim licima bez nadoknade.

Sve preporuke vezano za vrijednost rudnika uglja koji su predmet procjene, predstavljaju
zaklju€ak procjenitelja, baziran na €injenicama i podacima navedenim u ovom izvjestaju.
NaSa procjena, prikazana u izvjeStaju, odnosi se isklju¢ivo na predmetna sredstva,
navedeni standard vrijednosti, sa stanjem na navedeni dan vrSenja procjene, i sluzi
isklju¢ivo u navedene svrhe vrSenja procjene.

Sve preporuke vezane za vrdenje procjene rudnika koji su predmet ove procjene, koje su
navedene u ovom izvjeStaju, su bazirane na €injenicama, i podacima koji su bili dostupni
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na datum vrdenja procjene. Bilo kakve druge Cinjenice, ili dogadaji koji su se dogodili u
periodu izmedu datuma vrSenja procjene, i datuma izdavanja ovog izvjestaja, nisu uzete u
obzir kada je rije¢ o ovoj procjeni. Ovo je veoma vazno naglasiti, ako se uzmu u obzir
trenutni ekonomski uslovi, gdje se poslovno okruzenje brzo mijenja, $to moze znacajno
uticati na rezultate ove analize. U skladu s tim, zaklju€ci navedeni u ovom izvjeStaju su
vazeci od datuma vrSenja procjene.

Trenutna globalna ekonomska kriza je, pored ostalog, za rezultat imala niZi nivo
finansiranja trziSta kapitala, i nize nivoe likvidnosti u ¢itavom bankarskom sektoru.
Neizvjesnost na globalnim finansijskim trzistima je takode dovela do propadanja banaka, i
povecane potrebe za pruzanjem pomoéi bankama, na globalnom nivou, kao i do
stvaranja uslova za nizi, ili negativan rast, u narednim kvartalima.

Trenutni dogadaji mogu uticati na sposobnost kompanija da obnove postoje¢e pozajmice
i/ili da dobiju nove izvore finansiranja pod uslovima sli¢nim onima koji su se primjenjivali u
prethodnim transakcijama.

Potrosaci bi takode mogli biti pogodeni ovim dogadajima, koji bi mogli uticati na njihovu
sposobnost da izmire dugovanja.

Kriza bi dakle mogla uticati kako na dobavljace, tako i na potro$ace, Sto bi imalo znacajan
uticaj na poslovne aktivnosti kompanije.

Postoji mogucnost da negativni operativni uslovi nisu uzeti u obzir od strane rukovodstva
kompanija, te bi naknadno mogli uticati na napravljene planove, uklju€ujuéi prognozu
novcanog toka.

Nije moguée u potpunosti procijeniti uticaj trenutnih dogadaja na finansijsku poziciju, ili
poslovne aktivnosti sedam rudnika uglja koji su predmet procjene, kao ni moguce daljnje
pogorsavanije likvidnosti finansijskih trziSta, te pojac¢anu nestabilnost na trzistima kapitala.
Planovi za poslovne aktivnosti sedam rudnika uglja, koji su bazirani na njihovim
sopstvenim planovima koji ne uzimaju u obzir potencijalne negativne uticaje trenutne
globalne ekonomske krize, kao ni naSe komentare vezane za njih, ne sadrzi aktivnosti do
kojih bi doSlo u slu€aju recesije. Takve aktivnosti bi bile znatno drugacije od onih koje su
trenutno prikazane.
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|. Izjava procjenitelja

Prema naSem najboljem znanju i uvjerenju, €injenice koje su navedene u ovom izvjestaju,
kao i naSe stru¢no misljenje, istiniti su i tacni.

Analize, miSljenja i zaklju€ci koji su izneseni u ovom izvjeStaju ogranieni su samo
navedenim pretpostavkama i ograni€avaju¢im okolnostima, kao i naSe li¢ne, nepristrasne
strune analize, misljenja i zakljuéci.

Nemamo bilo kakav tekudi ili o€ekivani interes u poslovanju ili imovini koja je predmet ovog
izvjeStaja, kao ni li€nog interesa ili pristrasnosti prema bilo kojoj od strana u pitanju.

Naknada za naSe usluge ne zavisi od postupaka niti dogadaja koji mogu nastupiti kao
posljedica datih analiza, misljenja ili zaklju¢aka koji su izneseni u ovom izvjestaju, ili koji su
rezultat upotrebe ovog izvjestaja.
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J. Prilozi
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PRILOG 1

Korigovani bilans stanja rudnika uglja koji su
predmet procjene
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1. Bilansi stanja po rudnicima na dan 31.12.2008.

Pozicija Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracanica Abid Lolié UKUPNO
Nematerijalna sredstva 1.822.172 37.572 - 72.132 - 7.422 - 1.939.298
Nekretnine, postrojenja i oprema 241.809.233 52.556.143 37.634.691 97.558.068 81.535.322 38.952.916 9.895.499 559.941.872
Ostala stalna materijalna sredstva 292.298 43.566 70.482 172.227 13.858 3.856 - 596.287
Dugoroéna finansijska ulaganja 520.688 2.533.876 - 9.319.857 150.289.956 - - 162.664.377
Dugoro¢na razgrani¢enja 5.606.763 855.327 295.878 40.946.618 - 505.483 1.961 48.212.030
Stalna sredstva 250.051.154 56.026.484 38.001.051 148.068.902 231.839.136 39.469.677 9.897.460 773.353.864
Zalihe 12.319.194 1.925.565 9.158.620 6.112.259 1.069.670 840.925 236.887 31.663.120
Potrazivanja od prodaje 9.949.827 2.596.974 4.839.651 4.551.847 2.296.002 1.652.116 363.009 26.249.426
Druga kratkoro€na potrazivanja 3.678.216 1.501.735 1.294.853 348.269 2.153.885 6.242 352.787 9.335.987
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 8.379 2.174 1.626 350.549 - 6.181 1.395 370.304
Novac i nov€ani ekvivalenti 102.046 1.675.238 1.922.729 1.909.639 741.326 99.991 27.456 6.478.425
Aktivna vremenska razgrani¢enja 2.050.251 - - 387.697 - - 22.777 2.460.725
Tekuéa sredstva 28.107.913 7.701.686 17.217.479 13.660.260 6.260.883 2.605.455 1.004.311 76.557.987
UKUPNA AKTIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530 161.729.162 238.100.019 42.075.132 10.901.771 849.911.851
Upisani osnovni kapital 141.639.723 13.332.440 19.505.926 9.184.438 172.886.188 28.789.356 1.097.457 386.435.528
Revalorizacione rezerve 24.260.746 4.867.499 46.617.514 - 75.745.759
Ostale rezerve 158.636 - - 158.636
Akukulirana dobit (gubitak) (52.979.888) (20.184.597) 2.638.442 (8.917.792) (12.332.116) 3.795.939 (843.324) (88.823.336)
Kapital 88.659.835 17.408.589 27.170.503 46.884.160 160.554.072 32.585.295 254.133 373.516.587
Dugoro¢ne obaveze 33.961.959 8.208.306 8.266.169 36.612.055 19.305.704 4.771.486 459.272 111.584.951
Dugoroéna rezervisanja 3.263.624 400.000 - 42.178.673 10.168.753 582.216 - 56.593.266
Dugoroéne obaveze 37.225.583 8.608.306 8.266.169 78.790.728 29.474.457 5.353.702 459.272 168.178.217
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 10.008.053 374.000 2.895.999 4.077.776 637.997 - 13.971 18.007.796
Dobavljaci 21.511.113 1.869.996 3.520.164 14.139.714 6.768.420 300.548 1.446.841 49.556.796
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 106.182.740 32.237.671 11.049.486 13.736.539 38.316.644 3.791.193 8.431.520 213.745.793
Druge kratkoro€ne obaveze 9.121.492 3.229.608 1.095.707 2.748.210 2.176.797 44.394 195.239 18.611.447
Pasivna vremenska razgrani¢enja 5.450.251 - 1.220.502 1.352.035 171.632 - 100.795 8.295.215
Kratkoro€éne obaveze 152.273.649 37.711.275 19.781.858 36.054.274 48.071.490 4.136.135 10.188.366 308.217.047
UKUPNA PASIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530 161.729.162 238.100.019 42.075.132 10.901.771 849.911.851
Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja i PwC analiza
Otpis po osnovu finansijske konsolidacije
Pozicija Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracéanica Abid Lolié UKUPNO

Porez na plate 10.060.628 2.355.983 1.055.453 2.285.389 4.565.583 1.004.003 864.356 22.191.395

Obaveze PIO/MIO 57.087.365 16.819.395 5.080.905 5.535.393 22.603.662 347.409 4.020.867 111.494.996
Ukupno 67.147.993 19.175.378 6.136.358 7.820.782 27.169.245 1.351.412 4.885.223 133.686.391

Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja, Zakon o finansijskoj konsolidaciji i PwC analiza
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2. Korigovani Bilansi stanja nakon finansijske konsolidacije

Pozicija Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracanica Abid Lolié UKUPNO
Nematerijalna sredstva 1.822.172 37.572 - 72.132 - 7.422 - 1.939.298
Nekretnine, postrojenja i oprema 241.809.233 52.556.143 37.634.691 97.558.068 81.535.322 38.952.916 9.895.499 559.941.872
Ostala stalna materijalna sredstva 292.298 43.566 70.482 172.227 13.858 3.856 - 596.287
Dugoroéna finansijska ulaganja 520.688 2.533.876 - 9.319.857 150.289.956 - - 162.664.377
Dugoroéna razgrani¢enja 5.606.763 855.327 295.878 40.946.618 - 505.483 1.961 48.212.030
Stalna sredstva 250.051.154 56.026.484 38.001.051 148.068.902 231.839.136 39.469.677 9.897.460 773.353.864
Zalihe 12.319.194 1.925.565 9.158.620 6.112.259 1.069.670 840.925 236.887 31.663.120
PotraZivanja od prodaje 9.949.827 2.596.974 4.839.651 4.551.847 2.296.002 1.652.116 363.009 26.249.426
Druga kratkoroéna potrazivanja 3.678.216 1.501.735 1.294.853 348.269 2.153.885 6.242 352.787 9.335.987
Kratkoroéni finansijski plasmani 8.379 2.174 1.626 350.549 - 6.181 1.395 370.304
Novac i nov€ani ekvivalenti 102.046 1.675.238 1.922.729 1.909.639 741.326 99.991 27.456 6.478.425
Aktivha vremenska razgrani¢enja 2.050.251 - - 387.697 - - 22.777 2.460.725
Tekuéa sredstva 28.107.913 7.701.686 17.217.479 13.660.260 6.260.883 2.605.455 1.004.311 76.557.987
UKUPNA AKTIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530 161.729.162 238.100.019 42.075.132 10.901.771 849.911.851
Kapital 155.807.828 36.583.967 33.306.861 54.704.942 187.723.317 33.936.707 5.139.356 507.202.978
Dugoroéne obaveze 33.961.959 8.208.306 8.266.169 36.612.055 19.305.704 4.771.486 459.272 111.584.951
Dugoroéna rezervisanja 3.263.624 400.000 - 42.178.673 10.168.753 582.216 - 56.593.266
Dugoro€ne obaveze 37.225.583 8.608.306 8.266.169 78.790.728 29.474.457 5.353.702 459.272 168.178.217
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 10.008.053 374.000 2.895.999 4.077.776 637.997 - 13.971 18.007.796
Dobavljadi 21.511.113 1.869.996 3.520.164 14.139.714 6.768.420 300.548 1.446.841 49.556.796
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 39.034.747 13.062.293 4.913.128 5.915.757 11.147.399 2.439.781 3.546.297 80.059.402
Druge kratkoroéne obaveze 9.121.492 3.229.608 1.095.707 2.748.210 2.176.797 44.394 195.239 18.611.447
Pasivna vremenska razgrani¢enja 5.450.251 - 1.220.502 1.352.035 171.632 - 100.795 8.295.215
Kratkoro€ne obaveze 85.125.656 18.535.897 13.645.500 28.233.492 20.902.245 2.784.723 5.303.143 174.530.656
UKUPNA PASIVA 278.159.067 63.728.170 55.218.530 161.729.162 238.100.019 42.075.132 10.901.771 849.911.851

Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Ostale korekcije / smanjenja (poveéanja)

Pozicija Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracanica Abid Lolié UKUPNO
Dugoro¢na finansijska ulaganja 2.533.876" 9.163.079”  150.289.956” 161.986.911
Dugoroéna razgraniéenja 39.627.329” 39.627.329
Stalna sredstva 2.533.876 48.790.408 150.289.956 201.614.240
Zalihe 2,500,000" 2.500.000
Potrazivanja od prodaje 497.791° 497.791
Druga kratkoro¢na potrazivanja 141.924” 141.924
Tekuéa sredstva 639.715 2.500.000 3.139.715
Dugoroéne obaveze 19.212.357%  18.978.476" 473.025" 323.000” 38.986.858
Dugoroéna rezervisanja 39.627.329” 582.216" 40.209.545
Dugoroéne obaveze 58.839.686 18.978.476 1.055.241 323.000 79.196.403
Dobavljagi (784.315)" (784.315)
Kratkoroéne obaveze (784.315) (784.315)
Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja, Revizorski izve Staji i PwC analiza
1) Sredstva/obaveze po osnovu deobnog bilansa
2) Po revizorskom misljenju sredstva namenjena prodaji su precenjena
3) Razgrani¢enje/rezervisanje po kolektivnom ugovoru
4) Zastarele zalihe (informacija od menadZzmenta rudnika)
5) Po revizorskom misljenju, precenjena potrazivanja
6) Obaveze po kreditima Pari$kog i Londonskog kluba i obaveze po deobnom bilansu
7) Obaveze po kreditima prema Privrednoj banci Sarajevo i obaveze po deobnom bilansu
8) Obaveza po kreditu prema Unicredit banci
9) Rezervisanje za spor kaji je zavr$en bez posledica po rudnik
10) Po revizorskom misljenju, potcenjena obaveza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

3. Korigovani bilansi stanja

Pozicija Kreka Breza Djurdjevik Kakanj Zenica Gracanica Abid Lolié UKUPNO
Nematerijalna sredstva 1.822.172 37.572 - 72.132 - 7.422 - 1.939.298
Nekretnine, postrojenja i oprema 241.809.233 52.556.143 37.634.691 97.558.068 81.535.322 38.952.916 9.895.499 559.941.872
Ostala stalna materijalna sredstva 292.298 43.566 70.482 172.227 13.858 3.856 - 596.287
Dugoro€na finansijska ulaganja 520.688 - - 156.778 - - - 677.466
Dugoroéna razgrani¢enja 5.606.763 855.327 295.878 1.319.289 - 505.483 1.961 8.584.701
Stalna sredstva 250.051.154 53.492.608 38.001.051 99.278.494 81.549.180 39.469.677 9.897.460 571.739.624
Zalihe 12.319.194 1.925.565 9.158.620 3.612.259 1.069.670 840.925 236.887 29.163.120
Potrazivanja od prodaje 9.452.036 2.596.974 4.839.651 4.551.847 2.296.002 1.652.116 363.009 25.751.635
Druga kratkoroéna potrazivanja 3.536.292 1.501.735 1.294.853 348.269 2.153.885 6.242 352.787 9.194.063
Kratkoroéni finansijski plasmani 8.379 2.174 1.626 350.549 - 6.181 1.395 370.304
Novac i nov€ani ekvivalenti 102.046 1.675.238 1.922.729 1.909.639 741.326 99.991 27.456 6.478.425
Aktivha vremenska razgrani¢enja 2.050.251 - - 387.697 - - 22.777 2.460.725
Tekuéa sredstva 27.468.198 7.701.686 17.217.479 11.160.260 6.260.883 2.605.455 1.004.311 73.418.272
UKUPNA AKTIVA 277.519.352 61.194.294 55.218.530 110.438.754 87.810.063 42.075.132 10.901.771 645.157.896
Kapital 154.383.798 34.050.091 33.306.861 62.254.220 56.411.837 34.991.948 5.462.356 380.861.111
Dugoroéne obaveze 33.961.959 8.208.306 8.266.169 17.399.698 327.228 4.298.461 136.272 72.598.093
Dugoroc¢na rezervisanja 3.263.624 400.000 - 2.551.344 10.168.753 - - 16.383.721
Dugoro€ne obaveze 37.225.583 8.608.306 8.266.169 19.951.042 10.495.981 4.298.461 136.272 88.981.814
Kratkoroéne finansijske obaveze 10.008.053 374.000 2.895.999 4.077.776 637.997 - 13.971 18.007.796
Dobavljadi 22.295.428 1.869.996 3.520.164 14.139.714 6.768.420 300.548 1.446.841 50.341.111
Porez na dobit, PDV i ostali porezi 39.034.747 13.062.293 4.913.128 5.915.757 11.147.399 2.439.781 3.546.297 80.059.402
Druge kratkoroéne obaveze 9.121.492 3.229.608 1.095.707 2.748.210 2.176.797 44.394 195.239 18.611.447
Pasivna vremenska razgrani¢enja 5.450.251 - 1.220.502 1.352.035 171.632 - 100.795 8.295.215
Kratkoro€ne obaveze 85.909.971 18.535.897 13.645.500 28.233.492 20.902.245 2.784.723 5.303.143 175.314.971
UKUPNA PASIVA 277.519.352 61.194.294 55.218.530 110.438.754 87.810.063 42.075.132 10.901.771 645.157.896

Izvor: Finansijski izvestaji rudnika uglja i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

PRILOG 2

Projektovana produktivnost radnika u rudnicima
uglja
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Pregled projektovane produktivnosti (tona po uposleniku godi$nje)

Rudnik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kakanj 563 563 599 707 797 859 891 897 904 890 943 982 972 972 972 956 935 966 975 958 958 958 958
PK Vrtliste 1.792 1.801 1.829 1.970 2.002 2.050 2.050 2.050 2.050 2.051 2.046 2.053 2.054 2.054 2.054 2.051 2.068 2.059 2.059 2.067 2.067 2.067 2.067
Jama Haljini¢i 403 479 512 604 668 738 750 763 778 787 793 797 801 801 801 800 800 799 800 800 800 800 800
Breza 352 346 349 503 551 551 551 551 551 533 644 718 683 683 683 646 595 669 690 646 646 646 646
Jama Sretno 230 224 394 647 709 709 709 709 709 685 828 907 863 863 863 817 752 845 871 816 816 816 816
Jama Kamenice 554 451 437 647 709 709 709 709 709 685 828 907 863 863 863 817 752 845 871 816 816 816 816
Graganica 1.369 976 1.073 1.220 1.333 1.434 1.521 1.521 1.596 1.596 1.596 1.596 1.596 1.596 1.596 1.396 1.396 1.396 1.396 1.396 1.396 1.396 1.396
PK Dimnjace 2.985 2.128 2.340 2.660 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632 2.632
Abil Loli¢-Bila 227 303 368 412 412 412 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 333 333 333 333 333
Jama Grahovgici 350 469 521 547 547 547 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 500 500 500 500 500
Kreka 598 652 702 807 799 848 893 868 823 938 994 997 1.194 1.184 1.168 1.158 1.342 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443
PK Dubrave 1.023 1.027 1.130 1.134 1.178 1.181 1.198 1.209 1.143 1.356 1.375 1.375 2.071 2.041 2.053 2.066 2.092 2.102 2.102 2.102 2.102 2.102 2.102
PK Sikulie 1.003 1.065 1.332 1.176 1.184 1.529 1.531 1.529 1.530 1571 1.597 1.602 1.606 1.602 1.607 1.614 1.630 1.630 1.630 1.630 1.630 1.630 1.630
Jama Mramor 462 625 585 606 445 475 615 618 620 629 652 658 833 869 869 869 868 868 868 868 868 868 868
Jama Bukinje 209 199 111 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Burdevik 406 414 571 634 651 761 793 825 768 768 768 768 768 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792
PK Visca 769 708 1.123 1.348 1.409 1.409 1.348 1.348 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152
Jama DBurdevik 330 435 537 545 564 815 949 1.049 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280
Zenica 217 203 276 337 364 376 381 481 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494
Jama Stara Jama 367 345 393 400 410 410 421 657 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686
Jama Raspotodje 328 331 400 421 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444 444
Jama Stranjani 204 112 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Izvor: Rudnici uglja i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

PRILOG 3

Pregled strukture cene kostanja (po toni
proizvodnje) po rudnicima uglja
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Kakanj

Realizacija
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 4,45 4,49 4,56 4,41 4,36 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,29 4,10 3,95 3,99 3,99 4,00 4,05 4,10 4,01 3,99 4,04 4,04 4,04
Tro8kovi energije 6,37 6,24 6,25 5,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24
Tro8kovi rezervnih delova 2,87 2,95 2,94 2,93 2,90 2,90 2,90 2,90 2,90 291 2,85 2,79 2,81 2,81 2,81 2,83 2,86 2,82 2,81 2,83 2,83 2,83 2,83
Ostali troSkovi sirovina, materijala i rezervnih delova 1,00 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,78 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
Amortizacija 2,07 3,57 7,48 6,62 6,66 6,78 6,67 7,02 6,99 5,25 3,85 3,05 2,63 3,52 3,54 3,70 3,66 3,16 3,50 3,58 3,23 2,52 1,93
Troskovi zaposlenih (bruto) 35,61 35,66 33,51 28,40 25,18 23,37 22,97 23,26 23,55 24,41 23,49 23,01 23,72 24,19 24,68 25,58 26,70 26,34 26,63 27,64 28,19 28,75 29,33
Troskovi usluga 4,62 4,29 4,26 4,22 4,14 4,14 4,13 4,13 4,13 4,16 4,00 3,87 3,90 3,90 3,90 3,94 4,00 3,92 3,89 3,94 3,94 3,94 3,94
Razni troSkovi poslovanja 2,39 1,98 2,06 4,34 1,79 2,62 1,88 1,72 1,72 1,80 1,53 1,34 1,64 1,40 1,40 1,71 2,36 1,44 1,41 1,97 1,50 1,51 1,51
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 59,39 59,94 61,83 56,95 50,06 49,09 47,83 48,32 48,57 47,80 45,02 43,18 43,67 44,83 45,33 46,77 48,63 46,80 47,28 48,97 48,75 48,60 48,59
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 57,32 56,37 54,35 50,33 43,39 42,31 41,16 41,30 41,58 42,56 41,17 40,12 41,04 41,31 41,79 43,07 44,97 43,64 43,77 45,39 45,52 46,09 46,67
Izvor: Rudnik uglja Kakanj i PwC analiza
Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Breza

Realizacija

Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 7,10 7,70 7,79 7,87 8,01 8,01 8,01 751 7,51 7,51 7,85 7,70 7,74 7,74 7,50 7,50 7,50 7,76 7,74 7,79 7,50 7,50 7,50
Troskovi energije 4,66 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65
Tro$kovi rezervnih delova 2,17 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Ostali troSkovi sirovina, materijala i rezervnih delova 0,43 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
Amortizacija 3,89 6,32 15,73 11,64 11,26 11,37 10,93 9,88 11,18 5,57 5,36 4,25 4,63 4,64 4,59 5,32 5,14 3,80 3,75 2,71 2,61 2,33 1,30
Tro$kovi zaposlenih (bruto) 51,54 48,65 48,18 33,43 30,51 30,51 31,12 31,74 32,38 34,16 28,86 26,40 28,29 28,85 29,43 31,73 35,15 31,91 31,56 34,37 35,06 35,76 36,48
Tro$kovi usluga 7,80 7,08 5,96 3,63 3,36 3,35 3,33 3,31 3,30 3,36 2,91 2,56 2,66 2,66 2,66 2,77 2,95 2,70 2,64 2,78 2,78 2,78 2,78
Razni troSkovi poslovanja 5,13 5,08 10,06 10,74 4,64 4,62 4,59 4,57 4,55 4,65 4,05 3,57 3,71 3,72 3,72 3,89 4,15 3,81 3,73 3,93 3,94 3,95 3,95
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 82,74 81,45 94,34 73,92 64,41 64,47 64,60 63,65 65,54 61,88 55,65 51,11 53,65 54,24 54,52 57,83 61,52 56,62 56,04 58,20 58,51 58,94 58,64
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 78,84 75,13 78,61 62,29 53,15 53,10 53,67 53,76 54,36 56,31 50,30 46,86 49,02 49,60 49,93 52,51 56,38 52,82 52,30 55,50 55,90 56,61 57,33
Izvor: Rudnik uglja Breza i PwC analiza
Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Gra€anica

Realizacija
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Troskovi energije 7,97 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66
Troskovi rezervnih delova 2,45 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55
Ostali troSkovi sirovina, materijala i rezervnih delova 0,73 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
Amortizacija 4,52 11,09 10,75 7,75 7,08 4,89 4,73 5,16 4,75 4,92 4,46 4,85 4,13 4,11 3,69 4,47 4,24 3,99 2,72 1,67 1,57 157 157
Tro$kovi zaposlenih (bruto) 16,55 23,23 21,12 18,59 17,00 15,80 15,20 15,51 15,07 15,38 15,68 16,00 16,32 16,64 16,98 19,79 20,19 20,59 21,01 21,43 21,85 22,29 22,74
Tro$kovi usluga 717 7,40 7,21 6,97 6,65 6,38 6,16 6,16 5,99 5,99 5,99 5,98 5,98 5,98 5,98 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Razni troskovi poslovanja 1,53 2,02 1,84 1,68 1,50 1,36 1,22 1,21 1,21 1,18 1,14 1,14 1,19 1,17 1,17 3,77 1,49 1,49 1,50 1,50 1,50 1,50 151
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 40,97 54,66 51,85 45,91 43,14 39,34 38,22 38,95 37,93 38,37 38,18 38,88 38,53 38,82 38,73 45,44 43,34 43,50 42,64 42,01 42,34 42,78 43,23
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 36,45 43,58 41,10 38,16 36,06 34,45 33,49 33,79 33,18 33,46 33,72 34,03 34,40 34,70 35,04 40,98 39,10 39,50 39,92 40,34 40,77 41,21 41,66

Izvor: Rudnik uglja Gra¢anica i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH

u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Bila

Realizacija
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 8,56 7,91 7,90 7,89 7,88 787 7,85 7,84 7,83 7,82 7,80 7,77 7,75 7,73 7,71 7,68 7,66 7,65 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23
Troskovi energije 8,82 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,42
Troskovi rezervnih delova 3,30 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89
Ostali tro$kovi sirovina, materijala i rezervnih delova 0,88 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
Amortizacija 3,73 1,77 3,30 3,52 4,95 5,92 6,78 6,32 6,34 6,00 5,91 6,03 5,29 5,04 4,77 4,28 4,16 3,99 5,26 4,70 3,50 1,90 1,40
Troskovi zaposlenih (bruto) 62,08 47,32 39,00 34,83 34,83 34,83 34,30 34,30 34,30 34,57 34,85 35,13 35,41 35,69 35,98 36,26 36,55 36,85 46,59 46,96 47,34 47,72 48,10
Troskovi usluga 8,76 7,72 7,52 7,51 7,50 7,49 7,47 7,46 7,45 7,44 7,42 7,40 7,38 7,36 7,34 731 729 7,28 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60
Razni troskovi poslovanja 2,22 1,76 6,61 7,45 1,67 1,67 2,36 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 38,03 2,50 2,50 2,50 2,50
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 98,35 78,78 76,63 73,48 69,11 70,07 71,06 69,89 69,88 69,79 69,94 70,29 69,79 69,78 69,75 69,51 69,64 69,73 124,01 88,30 87,47 86,25 86,13
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 94,61 77,01 73,33 69,97 64,17 64,14 64,28 63,57 63,54 63,80 64,03 64,26 64,50 64,74 64,98 65,23 65,48 65,75 118,76 83,60 83,97 84,35 84,73
Izvor: Rudnik uglja Bila i PwC analiza
Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Kreka
Realizacija
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 4,28 4,61 4,10 3,63 3,21 3,31 3,35 3,51 3,78 3,14 3,08 3,08 3,08 3,17 3,27 3,29 2,10 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83
Tros8kovi energije 4,83 5,02 5,16 4,86 5,00 4,99 4,98 4,96 4,93 4,54 4,46 4,46 4,46 4,44 4,43 4,43 4,68 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71
Troskovi rezervnih delova 1,85 2,34 2,45 2,52 2,62 2,61 2,61 2,59 2,56 2,51 2,49 2,49 2,49 2,47 2,45 2,47 2,75 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78
Ostali troskovi sirovina, materijala i rezervnih delova 0,32 0,33 0,31 0,28 0,27 0,27 0,27 0,28 0,30 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,25 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
Amortizacija 6,79 5,60 8,80 6,49 6,78 7,28 7,34 8,17 9,07 5,90 4,53 4,51 4,67 4,83 5,07 5,38 4,39 3,26 3,06 2,04 1,79 1,25 0,92
Troskovi zaposlenih (bruto) 33,60 29,20 27,06 23,74 23,86 22,62 21,91 23,00 24,75 22,15 21,33 21,68 18,44 18,96 19,63 20,18 17,68 16,75 17,09 17,43 17,78 18,14 18,50
Troskovi usluga 4,37 7,71 4,28 4,05 3,81 3,88 3,91 4,04 4,24 3,93 3,81 3,81 3,81 3,87 3,94 4,00 3,65 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37
Razni troskovi poslovanja 2,76 2,02 3,80 3,16 2,00 3,92 253 2,40 3,17 1,90 1,64 163 417 1,61 1,66 173 154 133 1,33 1,33 134 134 135
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 58,79 56,85 55,97 48,75 47,56 48,89 46,92 48,95 52,78 44,35 41,60 41,92 41,39 39,63 40,72 41,74 37,04 34,26 34,40 33,73 33,83 33,65 33,68
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 52,00 51,25 47,17 42,25 40,77 41,60 39,57 40,78 43,72 38,44 37,07 37,41 36,71 34,80 35,65 36,36 32,65 31,00 31,34 31,69 32,04 32,40 32,76
Izvor: Rudnik uglja Kreka i PwC analiza
Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Burdevik
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 3,38 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27
Troskovi energije 17,16 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61 15,61
Tro$kovi rezervnih delova 2,01 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Ostali troskovi sirovina, materijala i rezervnih delova 3,72 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Amortizacija 4,98 4,93 6,45 6,45 10,79 13,74 13,20 13,04 16,52 13,73 11,01 9,38 5,84 5,82 5,76 4,86 5,09 5,37 5,05 5,47 4,07 3,62 2,94
Troskovi zaposlenih (bruto) 40,12 45,41 32,91 29,64 28,87 24,69 24,17 23,71 25,99 26,51 27,04 27,58 28,14 27,82 28,37 28,94 29,52 30,11 30,71 31,33 31,95 32,59 33,25
Tro$kovi usluga 3,93 3,87 3,90 3,86 3,86 3,86 3,72 3,50 3,91 4,31 4,31 4,31 4,31 4,31 4,31 4,31 4,31 4,29 4,32 4,32 4,32 4,32 4,32
Razni trokovi poslovanja 4,48 3,78 16,23 5,85 3,90 7,18 3,68 3,60 7,59 4,14 4,14 4,14 4,13 4,13 4,13 4,13 4,12 4,11 4,12 4,12 4,13 4,13 4,14
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 79,79 79,38 81,25 67,56 69,17 71,23 66,52 65,60 75,77 70,46 68,27 67,18 64,18 63,84 64,33 63,99 64,80 65,64 65,96 66,99 66,23 66,42 66,40
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 74,81 74,45 74,80 61,11 58,39 57,49 53,33 52,56 59,24 56,73 57,25 57,79 58,34 58,02 58,57 59,13 59,71 60,27 60,91 61,53 62,16 62,80 63,46
Izvor: Rudnik uglja Burdevik i PwC analiza
Projektovana struktura poslovnih rashoda - Rudnik uglja Zenica
Realizacija
Troskovi KM/t 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Troskovi sirovine i materijala 58 58 58 58 58 58 58 45 50 50 50 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50 50 50 50 5,0 5,0
Tro$kovi energije 84 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7.7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7.7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Tro$kovi rezervnih delova 58 53 2,8 2,8 2,8 2,8 28 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 28 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Ostali troskovi sirovina, materijala i rezervnih ¢ 3,8 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Amortizacija 22,1 233 30,7 21,0 17,0 17,8 14,6 17,4 16,8 16,8 16,8 16,8 15,7 15,8 7,9 6,3 6,0 58 55 3,4 2,0 16 1,3
Tro8kovi zaposlenih (bruto) 751 80,7 60,6 50,8 47,3 45,9 45,4 36,6 36,4 37,2 37,9 38,7 39,4 40,2 41,0 41,9 42,7 43,6 44,4 45,3 46,2 47,1 48,1
Tro$kovi usluga 2,0 1,9 1.8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Razni tro$kovi poslovanja 8,1 8,1 26,9 17,7 9.4 7.1 71 6,1 59 6,0 59 5.8 5.9 6,0 6,0 6,0 6.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6.1 6,1
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 130,4 133,0 136,4 107,6 91,8 89,1 85,3 76,9 76,3 77,1 77,8 78,4 78,3 79,1 72,0 71,3 71,8 72,5 73,1 71,9 71,4 71,9 72,6
UKUPNO POSLOVNI RASHODI bez AM 1083  109,7 1058 86,7 74,8 71,2 70,7 59,5 59,5 60,3 61,0 61,6 62,5 63,3 64,1 65,0 65,9 66,7 67,6 68,5 69,4 70,3 713

Izvor: Rudnik uglja Zenica i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

PRILOG 4

Pregled projektovane strukture investicija po
rudnicima uglja
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Kakanj

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 UKUPNO
PK Vrtliste Kamioni nosivosti 100 t 7.800.000  1.950.000 - - - - - 9.750.000 - - - - - 19.500.000
Buldozeri iznad 250 kW 1.500.000 - - - - - - 750.000 - - 750.000 - - - 3.000.000
Bager kasikar V=10 m3 2.100.000 - - - 700.000 - - - 2.100.000 - - - 700.000 5.600.000
Bager kasikar V=5 m3 1.800.000 - - - 600.000 - - 2100000 - - 700.000 - 5.200.000
Rijesenje odlagalista Ribnica 4.000.000 6000000 - - - - - - - - - - 10.000.000
Nabavka postrojenja za prijem, pripremu i utovar uglia na PK 8.900.000 - - - - - - - - - - - - 8.900.000
Busata gamitura ® 110-160 mm - - 900.000 - - - 300.000 - - - - 900.000 - - - 300.000 2.400.000
Motori za dampere 100 t - - - 1500000 - - - 1500000 - - 1500000 - - - - 4.500.000
Kamion za transport eksploziva 10 t - 100.000 - - - - - - - - 30.000 - - 130.000
Utovarivaé iznad 500 kw - - 1.800.000 - - 800.000 - - - 8.000.000 - - 10.600.000
Dizel lokomotiva i vagoni - 6.000.000 - - - - 1.000.000 - - - - - - 7.000.000
lzgradnja skladista eksploziva - - 326.000 - - - - - - - - - - - 326.000
Istrazivanje - 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1000000 - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - - - - - 7.000.000
Remont postojece opreme - - 1.000.000 _1.000.000 _1.000.000 _1.000.000 - - 1000000 _1.000.000 _1.000.000 __1.000.000 - 1.000.000 _1.000.000 __1.000.000 _1.000.000 - - 1000000 __13.000.000
UKUPNO Povrsinski kop 26100000 7.950.000  9.000.000 3.126.000 2000.000 2500.000 1700000  600.000 2300000 1800.000 4250000 11750000 3100000 2.850.000 2900000 2500000  9.030.000 1000000  700.000 700000 1300000  97.156.000
Jama Haljiniéi  Hidraulina podgrada sa pripadajucom opremonm za $.¢. 18.350.000 - - - - - 3.000.000 - - 3.000.000 - - - 24,350,000
Priprema prostorija nove jame Begici 250.000  250.000 - - - - - - - - - - - - - - 250000  250.000 1.000.000
Jamska lokomotiva 1.160.000 - - - 60.000 60.000 - 250000  250.000 - - 60.000 60.000 - - - 1.900.000
Grabuljasti transporter - - 300.000 - - - 50.000 - - - - - - - 100.000 - - 450.000
Transportne trake - 150.000 - - 150.000 - 150.000 - - 150.000 - - 150.000 - - 150.000 - - 150.000 1.050.000
Celicna lucna podgrada - 480.000  480.000  480.000 - - - 480000  480.000  480.000 480.000 - - - 480.000 480000  480.000  480.000 - - 5.280.000
Istrazno busenje - razlicit lokalitet - 120550 125800  357.000  357.000 248750 348750 1400000  1.400.000 - - - - - - - - - - 4.357.850
Elektro oprema - 310000 1.940.000 1.090.000  180.000 - - - - - - - - - - - - 3.520.000
Zastitna oprema - 360.000 150.000 150000  150.000 - - 150.000 150.000 150000 - - 150000 150000  150.000 - 1.710.000
Masina za izradu rudarskih prostorija - 1.500.000 - - - 250,000 - - - - - 120.000 - - - - - - 1.870.000
Remont postojece opreme - - 500000 500.000 __500.000 - - - 500000 500.000 __ 500.000 - - 500.000 __500.000 - - - - - 4.000.000
UKUPNO Podzemna ij 10760000  250.000  3.720.550 3.045.800 2.577.000 _ 897.000 458750 _ 648.750 2.780.000 2630.000 1130000 _ 3780000 _ 150.000 _ 120000 _ 710.000 1040000 _ 3.630.000 _ 880.000 _ 880.000 _ 250000 _ 150.000 __49.487.850
UKUPNO KAKAN] 45.860.000 _ 8.200.000 _ 12.720550__ 6.171.800 _ 4.577.000__3.397.000 _ 2158.750 _1.248.750 _ 5080.000__ 4.430.000 _5380.000 _ 15530.000 _ 3.250.000 _ 2.970.000 _ 3.610.000 _3.540.000 _ 12.660.000 _ 1880.000 _1.580.000 __ 950.000 _ 1.450.000 __146.643.850
zvor: Rudnik ugija Kakanj | PwC analiza
Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Breza
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 UKUPNO
Oprema za $iroko ¢elo 20.000.000 - - - - - - - 3.000.000 - - - - 3.000.000 - - - - 1.000.000 - - 47.000.000
Generalni remont otkopne opreme 3.000.000 - - - - - 3.000.000 - - - - 3.000.000 - - - - 1.000.000 - - - - 13.000.000
Istrazni radovi 700.000 300.000 - - - 300.000 300.000 300.000 300.000 - - - - - - - - - - - - 3.200.000
IVZ za prevoz ljudi | materijala u jami - - 1.800.000 - - - - - 100.000 - - - - 100.000 - - - - - - 2.000.000
Grabuljasti transporteri - - 800.000 - - - - 500.000 - - - - 500.000 - - - 500.000 - - - 2.300.000
Zasdtitna oprema ( metanometrijska stanica...) - - 250.000 150.000 150.000 150.000 - - - 150.000 150.000 150.000 - - - 150.000 150.000 150.000 - - - 1.600.000
Busilica za geolosko istraZivanje - - - 400.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - 400.000
Masina za izradu pripremnih prostorija - - 1.500.000 - - - - 250.000 - - - - - 120.000 - - - - - - - 1.870.000
Rekonstrukcija pruznog kolosijeka - - - - 350.000 - - - - - - - - - - - - - - - - 350.000
Rekonstrukcija izvoznog i vent. okna - - - - - 350.000 350.000 - 350.000 350.000 - - - - - - - - - - - 1.400.000
Oprema za transport i odvodnjavanije (el. mas) - - 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 - - - - - 200.000 200.000 - - - - - - - 1.400.000
Gumena traka - - 100.000 100.000 100.000 100.000 - - - - 100.000 100.000 100.000 - - - - 100.000 100.000 - - 900.000
Centrifugalna pumpa - - 15.000 15.000 - - - - - 15.000 - - - - - - - - - - - 45.000
Rekonstrukcija postrojenja za preradu - - 1.500.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.500.000
Remont postoje¢e opreme izuzev SHP. - - 500.000 500.000 500.000 - - - 500.000 500.000 500.000 - - 500.000 500.000 - - - - - 4.000.000
UKUPNO BREZA 23.700.000 300.000  6.665.000  1.365.000  1.300.000  1.100.000  3.850.000  1.050.000  4.250.000  1.015.000 750.000  3.250.000 800.000  3.320.000 600.000 650.000  1.150.000 750.000  1.100.000 - - 80.965.000
Izvor: Rudnik uglja Breza i PwC analiza
Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Graéanica
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 UKUPNO
Kamion nosivosti 22 t 600.000 - 600.000 - - - 600.000 600.000 - - - - - - - - - - - - - 2.400.000
Buldozer 245 kW 500.000 - 500.000 - - - - - 500.000 - - - - - - - - - - - - 1.500.000
Bager kasikar V=3 m3 1.500.000 - 1.500.000 - 1.500.000  1.500.000 - - - - - - - - - - - - - - 6.000.000
Utovariva¢ - - - - - - - - 450.000 - - - - - - - - - - - - 450.000
Greder - - - - - - - - - 1.400.000 - - - - - - - - - - 1.400.000
UKUPNO GRACANICA 2.600.000 - 2.600.000 - 1.500.000  1.500.000 600.000 600.000 950.000  1.400.000 - - - - - - - - - - - 11.750.000

Izvor: Rudnik uglia Gracanica i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH

u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Bila

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2019 2021 2023 2026 UKUPNO:
Metanometrijska centrala 150.000 - - - - - - - - - - 150.000
Gumena transportna traka 800 EP 160/4 138.000 - 200.000 200.000 200.000 - - 200.000 200.000 - - 1.338.000
Dvolanéani grabuljasti transporter TS-74 28.000 - 28.000 28.000 - 28.000 - - - - - 140.000
VN kablovi 380.000 - - - - - - - - - - 380.000
Podgrada komplet okviri trodjelni 3ZV-9 337.000 168.000 - - - - - - - - 505.000
Podgrada komplet okviri trodjelni 3ZV-5 320.000 160.000 - - - - - - - - - 480.000
Trafo stanica 10kV - - 1.000.000 - - - - - - - - 1.000.000
Centrifugalna pumpa - - - 24.000 - - - - - - - - - 24.000
Zastitna oprema - - 150.000 150.000 - 150.000 - 150.000 150.000 - - 150.000 - 1.050.000
Pomoéna mehanizacija - - - - 100.000 - 100.000 100.000 - - - - - - 400.000
Remont postojece opreme - - 300.000 300.000 - - 300.000 300.000 - 300.000 300.000 - 2.100.000
UKUPNO BILA 1.353.000 328.000  1.678.000 702.000 300.000 178.000 400.000 600.000 150.000 200.000 300.000 450.000 - 7.567.000
1zvor: Rudnik uglia Bila i PWC analiza
Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Kreka
2010 2011 2012 2014 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2026 UKUPNO:
PK Dubrave  Remont glavne rudarske opreme 3.000.000 - 1.300.000 1300000  1.300.000  1.300.000 1.300.000 1.300.000 1300000  1.300.000  1.300.000 1.300.000 26.400.000
Buldozeri 250kW 1.500.000 - - - - - - 750.000 - 750.000 - - 3.000.000
Eksproprijacija zemljista za vanjsko odlagaliste 6.000.000  1.500.000 - - - - - - - - - 7.500.000
Bager V=2m® 1.500.000 - - - 120.000 - 750.000 - 750.000 - 120.000 3.360.000
Transportne trake 800.000  400.000 200.000 200000 200.000 - - 200000 200000  200.000 - 3.000.000
Utovarivag 2m® - - 400.000 400.000 - 100.000 400.000 400.000 - 100.000 100.000 2.000.000
cisterna za gorivo - - - - - - - - - - - 700.000
Mobilno drobilino postrojenje - - 1.200.000 - - - 50.000 - - 50.000 - 1.400.000
Kamion do 20 m* - - 1.200.000 - - - - 200.000 - - - 1.800.000
bager gusjenicar 2.2 m® - - 800.000 - - 100.000 - 800.000 - 100.000 - 2.800.000
Elektrohidrauliéni bager 4 m* - - 2.200.000 - - - - - - - 500.000 3.300.000
Cievoplagaé - - 550.000 - - - - - - - - 550.000
Rotorni bager snage 500 kW - 500.000 - - - 10.000.000 - - - - - 21.500.000
Bunari i piazometri - - - 100.000  100.000 100.000 100.000 100.000  100.000 - - 1.100.000
Istrazivanje - - 500.000 500.000  500.000 - - - - - - 2.000.000
Dizalica 30-40 t - - - - - - - - - - - 200.000
Remont glavne rudarske opreme (bag.Srs-
PK Sikulje 202,KU300 i ostale post.opreme.) 3.000.000 - 1.600.000 1.600.000  1.600.000  1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000  1.600.000  1.600.000 1.600.000 33.400.000
Buldozeri 240kW 1.500.000 - - - - - - 750.000 - 750.000 - - 3.000.000
Eksproprijacija zemljista za vanjsko odlagaliste 1.800.000  700.000  1.000.000 1.000.000  1.000.000 - - - - - - 6.500.000
Gumeni transporteri - - 200.000 200000 200.000 - - 200000 200.000  200.000 - 1.800.000
b=1200 mm 300.000  150.000 - - - - - - - - - 450.000
b=1400 mm 400.000  200.000 - - - - - - - - - 600.000
b=1800 mm 425000 200.000 - - - - - - - - - 625.000
Bager 320 kW - 1500.000 - - 100.000 - - 100.000 - - 100.000 3.400.000
Rovokopa iznad 2.5 m® - - 800.000 - - 100.000 - 800.000 - 100.000 - 2.800.000
Kamion do 20 m* - - 1.100.000 1.100.000 - 120.000 - - 120.000 - - 2.560.000
Utovarivaé veci od 3 m’ - - 450.000 - - - - 100.000 - - - 1.120.000
Ukupno povrsinski kopovi 20.225.000 5.150.000  13.500.000 6.400.000  5.20.000  3.650.000 13.420.000 5.700.000 5.800.000 5.770.000  3.650.000 3.720.000 136.865.000
Jama Mramor  Remont mehanizovanog Sirokog cela (KMSC) 3.000.000 - - - 1.000.000 - - - - - - 4.000.000
Kompletno mehanizovano $.C. - - - - - - 6.825.000 - - - - 14.650.000
Busaca gamitura - - 300.000 - - - - - - - - 400.000
Sekcija hidrauliéne podgrade - - 1.500.000 - - - - - - - - 1.500.000
Masina za izradu rudarskih prostorija - - 1.500.000 - - - - - 120.000 - - 1.870.000
Remont postojece opreme - - 500.000 500.000 - 500.000 500.000 - - 500.000 - 4.000.000
Istrazivanje - - 200.000 200000 200.000 - - - - - - 1.000.000
Zastita na radu - - 183.000 - 150.000 - - - 150.000 - - 783.000
Dizel hidr.lokomotiva - - 600.000 - - 100.000 - - - 600.000 - 1.400.000
Trakasti transporteri - - 300.000 200000 200.000 - 200.000 200.000 - - - 2.300.000
Pumpe - - 100.000 200.000 - - 200.000 - 200.000 - 200.000 1.300.000
Priprema prostorija za nova polja (otvaranje) - - 200.000 200000 200.000 200.000 200.000 200000 200.000  200.000 200.000 3.800.000
Jama Bukinje _ Zatvaranje objekta 3.000.000 _2.000.000 - - - - - - - - - 5.000.000
Ukupno pod: 6.000.000 _ 2.000.000 __5.383.000 1.300.000 _1.750.000 800.000 7.925.000 400.000 670,000 _1.300.000 400.000 42.003.000
UKUPNO KREKA 26.225.000 _ 7.150.000 _18.883.000 7.700.000__ 6.870.000 _4.250.000 14.220.000 13.625.000 6.200.000 _ 6.440.000 _4.950.000 4.120.000 178.868.000

lzvor: Rudnik uglja Kreka | PWC analiza
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Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Burdevik
2010

2011

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 UKUPNO
PK Viséa Kamioni nosivosti 170 t 4.000.000 - - - - - - 1.000.000 - - - - - 1.000.000 - - - - - - - 6.000.000
Remont glavne rudarske opreme (bagera) 1.000.000 - 800.000 800.000  800.000  800.000 - - 800.000  800.000  800.000  800.000 - - 800.000  800.000  800.000  800.000 - - 800.000  11.400.000
Bager 10 m* - - 7.000.000 - - - 100.000 - - - 100.000 - - - - 100.000 - - - - - 7.300.000
Buldozer 2 kom - - 800.000 800.000 - - - - 100.000 - - - 200.000 - - - - 200.000 - - - 2.100.000
Utovarivag - - - 1.000.000 - - - - - 200.000 - - - - - - 1.000.000 - - - - 2.200.000
Busilica - - - 1.000.000 - - - - 100.000 - - - - 100.000 - - - - - - - 1.200.000
motori za dampere 170 t - - - - - 1700.000 - - - - 1.700.000 - - - - 1.700.000 - - - - - 5.100.000
Ukupno povrsinski kop 5.000.000 - 8.600.000 __ 3.600.000 _ 800.000 _2.500.000 __ 100.000 _ 1.000.000 _1.000.000 _ 1.000.000 _ 2.600.000 _ 800.000 __ 200.000 _1.100.000 __ 800.000 _ 2.600.000 _ 1.800.000 _ 1.000.000 - - 800.000 _35.300.000
Jama Burdevik  Istrazni radovi 1.400.000  600.000 320.000 320000 320000  320.000 - - - 320000 320000 320000  320.000  320.000 - - - - - - - 4.880.000
Transporteri - - 500.000 500.000 - - - - - - - 500.000 - - - - 100.000 - - - - 1.600.000
SHP - - 5.000.000  5.000.000 - - - - - 1.000.000 - - - - 1.000.000 - - - - - - 12.000.000
Zastitna oprema - - 150.000 150.000  150.000 - - - 150.000  150.000  150.000 - - 150000  150.000  150.000 - - - - - 1.350.000
Trakasti transporteri - - 100.000 100000 100.000  100.000 - - - - 100000 100.000  100.000 - - - - 100.000  100.000 - - 900.000
Remont postojece opreme - - 500.000 500.000  500.000 - - - 500.000  500.000  500.000 - - - 500.000  500.000 - - - - - 4.000.000
Ukupno podzemna eksploatacija 1400000 600.000  6570.000  6.570.000 1.070.000  420.000 - - 650.000 1.970.000 1.070.000  920.000  420.000 _ 470.000 1.650.000  650.000  100.000  100.000 100.000 - - 24.730.000
UKUPNO BURBEVIK 6.400.000 _ 600.000  15.170.000 _ 10.170.000 _ 1.870.000  2.920.000 __ 100.000 _ 1.000.000 _ 1.650.000 2.970.000 _ 3.670.000 _ 1.720.000 __ 620.000 _ 1.570.000 _ 2.450.000 _ 3.250.000 _ 1.900.000 _ 1.100.000 __100.000 - 800.000 _60.030.000
lzvor: Rudnik uglia Burdevik | PWC analiza
Pregled strukture projektovanih investicija - Rudnik uglja Zenica
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 UKUPNO:
Jama Starajama _ Istrazni radovi 700.000 300.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.000.000
Celiéna luéna podgrada komplet 1.080.000 540.000 480.000 480.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.580.000
Trakasti transporteri b=1000 mm 570.000 - 100.000 100.000 100.000 - - - - - 100.000 100.000 100.000 - - - - 100.000 - - - 1.270.000
Priprema prostorija za otvaranje novih polja 3.060.000  1.540.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4.600.000
Grabuljasti transporteri b=450 mm 400.000 - 300.000 300.000 - - - 50.000 - - - - - - - - - 50.000 - - - 1.100.000
Jamska viseca pruga - - 750.000 - - - - - - 50.000 - - - - - - 50.000 - - - - 850.000
Jamski vagonet 1,1 m3 - - 400.000 400.000  400.000 - - - - - - - - - - - - - - - - 1.200.000
Aku lokomotiva Stara jama - - 300.000 300.000 - - - - - - - 50.000 - - - - - - - - - 650.000
SHP - - - - - 15.000.000 - - - - - - - - - - - - - - - 15.000.000
Kombajn za izradu prostorija - - - 1500.000 - - - - - - 100.000 - - - - - - - - - - 1.600.000
Zastitna oprema (Stara jama + Raspoto&je) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 - - - 150.000 150.000 150.000 - - - 150000 150.000  150.000 - - - - 1.650.000
Remont postoje¢e opreme (Stara jama + Raspotoi - - 500.000 500.000 500.000 - - - 500.000 500.000 500.000 - - - 500000  500.000 - - - - - 4.000.000
Jama Raspotoéje  Celiéna lucna podgrada komplet 1.362.500 681.000 480.000 480.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - 3.003.500
Trakasti transporteri b=1000 mm 974.000 - 100.000 100.000 100.000 - - - - - 100.000 100.000 100.000 - - - - 100000  100.000 - - 1.774.000
Grabuljasti transporteri b=450 mm 480.000 - 300.000 300.000 - - - 50.000 - - - - - - - - - 50.000 - - - 1.180.000
Istrazni radovi 700.000 300.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.000.000
Priprema prostorija za otvaranje novih polja 3.267.000  1.633.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4.900.000
Jamska visea pruga - - - 750.000 - - - - - 50.000 - - - - - - 50.000 - - - - 850.000
Jamski vagonet 2.4 m3 - - 400.000 400.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - 800.000
Jamska dizel lokomotiva Raspotogje - - 300.000 - - - - - - - - - 100.000 - - - - - - - - 400.000
Jama Stranjani___ Zatvaranje, konzerviranje 2.000.000 500.000 - 500.000
UKUPNO ZENICA: 14.743500 _ 5.644.000 _ 4.560.000 _ 5.760.000 _ 1.250.000 _ 15.000.000 - 100.000 650.000 750.000 950.000 250.000 300.000 - 650.000 650.000 _ 250.000 _300.000 _100.000 - - 51.907.500

1zvor: Rudnik uglja Zenica i PWC analiza
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PRILOG 5
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

64,7
Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Kakanj
Realizacija
KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Posiov priodi (bez donacia) 67077651 60218237 78026312 80529073 B8065.202 67743399  B6.866.143 6.030.540 B5216.205 61276038 100363084 123449956 11576795  114.686362 113615662 106228034 96.762885 110310530 114173650 106114438 106.114.436 106114435 106114438
Zalihe 3612259 3554395  3.637.298 3800824 4234803 4234803 4234803 4234803 4234803 4078197 5108409 6308313 5965530 5965530 5965530 5600702 5090253 5821002  6029.460 5594771 5504771 5504771 5594771
Kupci 4551847 5277884 6003106 6215851  6.898.662  6.828.168  6.750.891 6693417  6.627.582 6288365  7.820116 9576453  8959.199 8871694 6785063 8191537 7431870 8519327 8829500 8182612  B.182612  B.182612 8182612
Druga kratkoroéna potraZivanja 348.269 351.792 396.568 409.278 450.731 445.944 441.485 437.279 433.110 413.084 510.086 627.414 588.374 582.878 577.436 539.889 491.784 560.638 580.272 539.312 539.312 539.312 539.312
Aktivna vremenska o 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697 387.697
Tekuéa sredstva 8.900.072 9.571.768 10.424.669 10.813.650 11.971.893 11.896.611 11.823.876 11.753.196 11.683.192 11.167.343 13.826.308 16.899.877 15.900.800 15.807.798 15.715.726 14.719.826 13.401.604 15.288.664 15.826.929 14.704.393 14.704.393 14.704.393 14.704.393
Dobavljaéi 14.139.714 9.496.431 9.238.465 8.766.600 7.654.621 6.715.950 5.605.203 4.581.120 3.794.087 3.669.525 4522576 5.436.771 5.150.547 5.123.288 5.123.287 4.872.292 4.552.425 5.052.478 5.187.169 4.908.282 4.851.506 4.852.410 4.853.333
Fond plata - 4141284 4026309 3904857 3661647 3546103 3411260  3427.402 3460078 3442078 4120107 4947189 485000 4890433 4970902 4861919 4676053 5120440 5352617 5216580 5229447 5318022  5.408.370
Druge kratkorogne obaveze 2.748.210 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pasivna vremenska 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035 1.352.035
Kratkoroéne obaveze 18.239.950 14989750 14.616.800 14.023492 12.666.302 11614088 10366.498  ©.360557  5.606.200 8463639  9.094.718 11735004 11353501  1L365.756  11.446.224 11086246 10.560513  11533.953 11891821 11476898 11432087 11522466 11613738
brin Kapital (©:339.867) _(6417082) _(4.192.140) _(3.200.643) __(006.410) 782523 1455376 2392635 3076:002 2705704 3831500 5163863 4547210 4AM2043 4200503 3633570 2820001 3754710 3035100 3227495 3271405 3101025 3090654
Povecanjel(smanjenje) obrinog
kapitala 3.921.006 1225841 982208 2513433 078933 1172855 037.60 684354 (373.288)  1127.886 1332203 (616674)  (105.167)  (172540)  (635923)  (812.488) 933619 180.398 (707.613) 43.910 (89.481) (91.270)
Izvor: Rudnik uglja i PwC analiza
Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zaithe a wa a wa a wa Wa a Wa a a wa a a wa a a wa Wa a wa Wa
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potraivanja od kupaca - ostal 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Druga kratkorocna potrazivania 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Dobavljaéi 180 170 160 140 120 100 80 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Zarade 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Druge obaveze 45 43 41 39 37 35 33 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Izvor: Rudnik uglja i PwC analiza
Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Breza
w 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prinodi 32393175 32678387 31273514 39951202 42548037 41596402 40673315  39.777.922  36.909390 36670800 43444653 50907139 48653171 4B65I171  ABG53 171 46254247 42807795 47702825 49073544 46215252 46215252 46215252 46215252
Prihodi od prodaje uglja - TE 30217523 29524427 26120.358 28245064 30763499 20.840.504 28.945377 28077.015 27.234705 25063698 31633338 38870238 36684318 36684318 36.684318 34357818 31102698 35762663 37.092000 34320000 34320000 34.320.000  34.320.000
Ostali prihodi od prodaje uglia 1167693 2458333 4200000 10500000 10500.000 10.500.000 10500000 10500.000 10.500000 10500000 10.500.000 10500000 10500.000 10.500.000 10500000 10500.000 10.500000 10500.000 10.500.000 10500000 10.500.000 10.500.000  10.500.000
Ostali poslovni prihodi 977.959 995627 944156 1206138 1284537 1255807  1227.939 1200907 1174686  1107.102 1311615  1536.901 1468853  1468.853  1468.853 1396420 1295007 144062 1481544 1395252 1395252 1395252 1395252
Plate i ostali troskovi zarada 22004340 20432748 18169.920 15141600 15141600 15141600 15444432 15753321 16.068.387 16380755 16717550 18.188.604 18552468 18923518 19.301988 10.688.028 20.081.788 20483424 20893.002 21310954 21737.173 2217L917 22615355
Materijalni troskovi 6161593 6016065 5435648 6565645  7.263.364  7.262.007  7.262450 7015946  7.015515 6781615  8.386.254  9.872803 0423867 0423867 0262617  8766.030  B.071213 0234675 9507711 8938361  8756.081  B758.081  8.758.081
Ostali poslovni rashodi 5540920 5107070  6040.845 6506415 3974377 3951530  3.032683 3914235 3896194 3841814 4032500 4221192 4174926 4179113  4.183.384 4132502  4.057.020 4181852 4218513  4.157.647 4162456 4167362  4.172.366
Ukupni poslovni rashodi (bez amortizaciie) 33796861 6 445813 23605568 21.707.245 22404964 22404507 22706891 22769267 23.083.902 23171370 25103804 28061498 27.976335 28347.384 28564605 28454067 28153002 20718009 30400804 30249335 30495255 30929998 31373437
Zalihe 1025565 1731051 1554455 1866868 2045578 2045578 2045578 2045578 2045578  1977.325 2387584 2830512 2708007 2703007 2703007  2557.722 2354447 2645451 2728465 2555360 2555360 2555360 2555360
Potrazivanja od kupaca - TE 2506974 2426665 2147618 2321512 2528507 2452652 2379072  2307.700 2238469 2060030 2600000  3.104814 3015149 3015149 3015149  2823.030 2556386  2939.397  3.048.658 2820822  2820.822 2820822  2.820822
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 101027 172603  287.671 287671  287.67L  287.671 287671 143836 143.836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836 143836  143.836
Ostala potrazivanja 1501735 100110  103.460 115657 123175 103217 100926 98.705 96.549 90995 107804 126321 120728 120728 120728 114775 106446 118360 121771 114678 114678 114678 114678
Akivna vremenska 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 B55.327 855327 855327 855327 855327 855327 855327 855327
Tekuéa sredstva 6.670601  5223.180 4833472 5447035 5840258 5744445 5668575 5594081 5370750 5127513 6094551  7.150810  6.838.046  6.838.046  6.838.046 6495500  6.016442 6702380  6.898.056  6.490.023  6490.023  6.490023  6.490.023
Obaveze prema dobavijagima 1869996 1783405 1704463 1883068  1620.137 1518687 1318092  1090.589 896853 873158 1020727 1158411 1117709 1118053 1105151  1060.154 996842 1102728 1128183 1076386 1061962 1062365 1062776
Plate i ostali roskovi zarada 3220608 1702729 1514160 1261800 1261800 1261800  1287.036 1312777 1330032 1365813 1393120 1515725 1546030 1576960 1608499  1640.669 1673482 1706952 1741091 1775913 1811431 1847660 1884613
Pasivna vremenska & = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kratkoroéne obaveze 5099604 3486134 3218623 31448068  288L937 2780487 2605128  2403.365 2235885 2238971 2413856 2674135 2663748 2695013 2713650  2700.823 2670324  2809.680  2869.274 2852299 2873393 2910025  2.947.389
Neto obrtni kapital 1779997  1737.046 1614848 2302168 2958321 2963959 3063447 3191616  3.143874 2888541  3680.695 4485674 4174298 4143033 412439 3794767 3346118 3892700 4028782  3.637.724 3616630 3579998  3542.634
K:"‘::‘:"'e“smam enje) obrtnog 5 (42.951)  (122.198)  687.319  656.153 5637 99.480 128168  (47.741) (255333) 792154 804979  (311.376)  (31.265)  (18.637) (320.630) (448.649) 546582  136.082  (391.058)  (21.094)  (36.632)  (37.364)
Izvor: Rudnik ugla | PWC analiza
Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zaihe e ma ma e e ) ma e e ) ma e e na ma e e ) ma ma e e
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 EY 30 20 20 30 EY
PotraZivanja od kupaca - ostali kupci 15 15 10 10 10 10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ostala potrazivanja 2 40 35 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavijacima - materijal 70 70 70 65 60 50 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 EY EY 30 30
Obaveze prema dobavijagima - ostalo 45 20 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 EY 30 20 20 EY EY
Plate 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Izvor: Rudnik ugla | PWC analiza
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Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Graéanica

KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prihodi 12455346 9.092.263 10.103.371 11.621.518 13.995583 16.066.964 18.139.012 18.073.628 20.146.990 20.082.907 20.019.464 19.956.656 19.926527 19.926.527 19.026.527 15.112.496 15.112.496 15112496 15.112.496 15112496 15112496 15.112.496 15.112.496
Prihodi od prodaje uglja - TE 9.303561 6834738  6.765000 6.697.350 6.630.377 6.564.073 6.498432 6.433.448 6.369.113 6305422 6.242368 6.179.944 6.150.000 6.150.000  6.150.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali prihodi od prodaje uglja 3087.828 2201846 3.276.500 4.853.000 7.279.500 9.404.500 11.529.500 11.529.500 13.654.500 13.654.500 13.654.500 13.654.500 13.654.500 13.654.500 13.654.500 15.019.950 15019.950 15.019.950 15.019.950 15.019.950 15.019.950 15.019.950 15.019.950
Ostali poslovni prihodi 63.957 55.680 61.871 71.168 85.707 98.391 111080  110.680 123377 122984 122596 122211 122027 122027  122.027 92.546 92.546 92.546 92.546 92546 92,546 92,546 92,546
Plate i ostali troskovi zarada 4644636 4646940 4646940 4646940 5100300 5530992 6.080.918 6.202536 6.783.641 6919.313 7.057.700 7.198.854 7.342831 7.489.687 7.639.481 6532244 6.662.889 6796147 6.932070 7.070.711 7.212125 7.356.368  7.503.495
Materijalni trokovi 3138428  2184.892 2402930 2729.944 3274802 3.819.423 4363983 4.363.957 4.908.469 4908445 4908420 4.908.396 4.908.385 4.908.385 4.908.385 3.601.711 3601711 3.601.711 3601711 3601711 3601711 3.60L711  3.601.711
Ostali poslovni rashodi 2443388  1.883500 1992184 2.163.095 2443.050 2707.419 2952776 2.947.590 3.238.846 3.227.080 3.207.369 3.206.143 3220273 3.218142 3218782 3.389.099 2.637.765 2.638.443 2.639.136 2.630.842 2.640.562 2641297  2.642.046
Ukupni poslovni rashodi (bez amortizacije) 10.226.451 8715333  9.042.054 9539.979 10.818.161 12.057.834 13.397.677 13.514.084 14.930.956 15.054.838 15173.489 15313.393 15480488 15.616.214 15766.648 13.523.054 12902.364 13.036.301 13.172.916 13.312.264 13.454.398 13.599.375 13.747.252
Zalihe 840.925 599.425 650.368  749.282  899.138 1048995 1198851 1198.851 1348707 1348707 1348707 1.348.707 1348707 1348707 1348707  989.052  989.052  989.052  989.052  989.052  989.052  989.052  989.052
Potrazivanja od kupaca - TE 1.652.116 561.759 556.027 ~ 550.467 544962  539.513 534118 528777 523489 518254 513071  507.941 505479 505479  505.479 0 0 0 0 0 0 0 0
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 361947  448.836  598.315  897.473 1150459  947.630  947.630 1122.288 1122288 1122288 1122288 1122288 1122288 1122288 1234516 1234516 1234516 1234516 1234516 1234516 1234516 1.234.516
Ostala potraZivanja 6.242 4576 5.085 5.849 7.044 8.087 9.130 9.007 10.141 10.108 10.076 10.045 10.030 10.030 10.030 7.607 7.607 7.607 7.607 7.607 7.607 7.607 7.607
Aktivna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekuéa sredstva 2499286  1527.708 1669316 1903.913 2348618 2756053 2.689.729 2.684.355 3.004.624 2999.357 2994143 2988980 2986504 2986504 2986504 2231175 2231175 2231175 2281175 2231175 2231175 2231175 2231175
Obaveze prema dobavijagima 300.548 513.969 525826 551754 604542 693415 780719  780.290 871360  870.390  868.767  868.663 870563  869.648 869701  722.603  660.849  660.905  660.962 661020  661.079 661139  661.201
Plate i ostali troskovi zarada 44.394 387.245 387.245  387.245 425025  460.916 506743 516878 565303  576.609 588142  599.904 611903 624141 636623  544.354 555241 566346  577.672  589.226  601.010  613.081 625291
Pasivna & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 344.942 901214 913071  938.999 1029567 1154331 1287.462 1297.168 1436.664 1447.000 1456909 1468568 1482466 1493.789 1506324 1266956 1216090 1.227.250 1238.634 1250246 1262089 1274170 1.286.492
Neto obrtni kapital 2.154.344 626.495 756.245  964.915 1319051 1601.722 1402266 1387.187 1567.961 1552358 1537.234 1520412 1504038 1492715 1480180  964.219 1015085 1003925 992541  980.920  969.086  957.005  944.683
Poveéanje/(smanjenje) obrtnog kapitala - (1527.849) 129750  208.670  354.136 282671 (199.456) (15.080) 180.774  (15.603) (15.124) (16.821) (16.374) (11.323) (12.535) (515.961)  50.866  (11.161) (11.384)  (11.611) (11.844) (12.081)  (12.322)
zvor: Rudnik uglja | PWC analiza
Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zalihe na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 60 50 45 45 45 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ostala potraZivanja 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavljagima - materijal 60 55 50 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Obaveze prema dobavljacima - ostalo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Plate 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
1zvor: Rudnik uglja i PWC analiza
Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Bila
KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prihodi 5066.328  7.057.286 B.604.636 8.538.043 8472514 8407442 8.343.021 8.279.244 8.216.105 8.153507 8.029.832 7.908542 7.789.6/8 7.673.191 7.550.034 7.447.160 7.337.523 7.216.775 6551114 6551114 6.551.114 6551114 6551114
Prihodi od prodaje uglja - TE 4168.357 6434857 6.587.500 6521.625 6456409 6.391.845 6.327.926 6.264.647 6202000 6.139.980 6.017.181 5896.837 5778.901 5663322 5550.056 5439.055 5330274  51270.000 0 0 0 0 0
Ostali prihodi od prodaje uglja 858.442  567.366 1950.000 1.950.000 1.950.000  1.950.000 1.950.000  1.950.000  1.950.000 1.950.000  1.950.000  1.950.000  1.950.000  1950.000  1.950.000  1.950.000  1.950.000  1.950.000  6.500.000  6.500.000  6.500.000  6.500.000  6.500.000
Ostali poslovni prihodi 39.529 55.063 67.136 66.618 66.105 65.507 65.005 64.597 64.104 63.617 62.651 61.705 60.777 59.868 58.978 58.105 57.249 56.775 51114 51114 51114 51114 51114
Plate i ostali troskovi zarada 4221426 4258980 3.900.480 3482571 3482571 3482571 3.429.650 3.429.650 3420.650 3.457.087 3484744 3512622 3540.723 3569.049 3.597.601 3.626.382 3.655.393 3.684.636 2329409 2.348.044 2366.820 2.385.763  2.404.849
Materijalni troskovi 1465619 1818336 2019.957 2018754 2017.559 2016371 2015190 2014017 2012851 2011692 2009.389 2007.114 2004.868 2002650 2.000.460 1998.297 1996162 1994970 1126561 1126561 1126561 1126561  1.126.561
Ostali poslovni rashodi 746274 853145 1412730 1495410 916381 915273 982962 913072  911.980 910892  908.728  906.583 904459  902.355  900.272 898208  896.165 895020 2481875 705208 705208  705.208 705.208
Ukupni poslovni rashodi (bez amortizacije) 6433319 6930461 7.333167 6.996.736 6416511 6414215 6.427.803 6356739 6.354481 6.379.672 6402860 6426319 6450050 6.474.054 6498333 6522887 6547.720 6574627 5937.845 4.179.814 4198598 4.217.533  4.236.619
Zalihe 236.887  313.550 348.389 348389  348.389 348389 348389 348389 348389 348389  348.389 348389 348389  348.380 348389 348389  348.389 348389 174194 174194 174194 174194 174.194
Potrazivanja od kupaca - TE 363.009  528.892 541438  536.024 530664 525357 520104 514902  509.753 504656 494563  484.672 474978 465479 456169  447.046 438105 433151 0 0 0 0 0
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 23.316 80.137 53.425 53.425 53.425 53.425 53425 26712 26712 26712 26.712 26.712 26.712 26.712 26.712 26.712 26712 89.041 89.041 89.041 89.041 89.041
Ostala potrazivanja 352.787 4526 5518 5.475 5.433 5.302 5.350 5.309 5.269 5.229 5.149 5.072 4.995 4.921 4847 4.776 4.705 4.666 4.201 4.201 4.201 4.201 4.201
Aktivna 22777 22.777 22.777 22.777 22.777 22777 22777 22777 22777 22777 22777 22777 22.777 22.777 22.777 22.777 22777 22777 22777 22777 22777 22777 22.777
Tekuéa sredstva 975.460  893.061 998.259  966.090  960.688 955339  950.044 944802 912901  907.763  897.500  887.621  877.852  868.277  858.895 849700  840.688 835695 290214 290214 200214  290.214 290.214
Obaveze prema dobavijacima 1446.841 1136591 1209020 1.034.476 665734  597.491 480731  350.940 323117 240212  239.845  239.482  239.123  238.768 238416  238.069  237.725  237.533 296584 150556 150556  150.556 150.556
Plate i ostali troskovi zarada 195239 354915 325040 200214 290214  290.214 285804 285804 285804  288.091  290.395  292.718 205060  297.421  299.800 302198  304.616  307.053 194117 195670  197.236  198.814 200.404
Pasivna ¢ 100.795 100.795 100.795 100795 100795 _ 100.795 100795 100795 _ 100.795 100795 _ 100.795 _ 100.795 100795 _ 100.795 _ 100.795 100795 __ 100.795 _ 100.795 100795 _ 100.795 _ 100.795 __ 100.795 100.795
Kratkoroéne obaveze 1742875 1592301 1634855 1425485 1056744 988501  867.331  737.539 709716 629098 631036 632995 634978  636.983  639.011 641062 643137 645381 591496  447.022 448587  450.165 451.755
Neto obrtni kapital -767.415  -699.240  -636.596  -459.395 -96.056 -33.161 82714  207.263 203184  278.665  266.555 254626 ~ 242.874 231294  219.883  208.637 197.552 190314  -301.283  -156.808  -158.373  -159.951 -161.542
Poveéanje/(smanjenje) obrtnog kapitala - 68.175 62.644  177.201  363.339 62.895 115875  124.550 (4079) 75480  (12110) (11.929) (11.752) (11.580) (11.411) (11.246) (11.085)  (7.238) (491.596) 144.474 (1.565)  (1.578) (1.591)
lzvor: Rudnik uglia i PWC analiza
Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zalihe na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 15 15 10 10 10 10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ostala potrazivanja 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavijacima - materijal 200 180 150 100 9 70 50 45 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavijacima - ostalo 60 55 50 45 40 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Plate 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

1zvor: Rudnik uglja i PwC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Kreka

KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prinodi 118500565  139.823.954  134.053.860  139.425.704  134.623.200 126.658.107 123.543638 112463977 08.260.757 148.181.057 191.812.873 191.812.873 191.812.873 183501503 175370134  167.200.140  198.876.687  265.316.401  265.316.401  265.316.401  265.316401 265316401  265316.401
Zzaline 12319194  13.667.026  13.282.429  13.849.697  13434.428  12.614.403 12293752 11153076  9.691.750 14773521  19.208.771 19208771  19.208.771  18.367.720  17.526.668  16.690.874  20.089.144 26943815  26943.815  26.943.815 26043815 26943815  26.943.815
Kupci 9452036 11492380  11.018.126  11.450.647  11.064.929  10.410.263  10.154.272 9243615 8076966 12179339  15765.442  15765.442  15.765.442  15.089.713  14.413.984 13742478  16.346.029  21.806.827  21806.827  21.806.827  21.806.827  21.806.827  21.806.827
Druga kratkorogna potrazivanja 3.536.292 4.388.381 4.207.287 4.375.882 4225158 3.975.173 3.877.423 3529687  3.084.201 4.650.697 6.020.056 6.020.056 6.020.056 5.762.028 5.504.000 5.247.584 6.241.754 8.326.967 8.326.967 8.326.967 8.326.967 8.326.967 8.326.967
Aktivna vremenska razgrani¢enja 5t 5t 1 2.050.251 2.050.251 5 1

Tekuca sredstva 27.357.773  31598.038  30.558.003  31.735477  30.774.766  29.050.090  28.375.698  25076.629 22903168  33.653.809 43044519 43044519  43.044519  41.260.711  30.494.903  37.731.187  44.727.178  59.127.861  59.127.861  59.127.861  59.127.861  50.127.861  50.127.861
Dobavijaéi 22295428  27.665.704  24.055441  17.628481  11.692.860 7.777.872 5.757.044 3872459  3.166.249 4.166.648 5.242.292 5.239.727 6.003.176 5.044.087 4.866.550 4.677.297 5.213.447 6.672.355 6.673.992 6.675.661 6.677.364 6.679.101 6.680.873
Fond plata - 6.240.504 5.619.360 5.141.136 5.011.603 4.462.063 4212172 4011.070  3.750.631 5.116.761 6.405.241 6511.925 5.538.322 5.446.684 5.378.540 5.266.742 5.552.621 7.058.682 7.199.856 7.343.853 7.490.730 7.640.545 7.793.356
Druge kratkoroéne obaveze 9.121.492 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pasivna vremenska razgranicenja___5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5450251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251 5.450.251
Kratkoroéne obaveze 36.867.171  30.356.459 35125052  28.219.869  22154.714  17.690.187  15.410.467  13.333.780 12.367.131  14.733.661  17.097.783  17.20L.903  16.091.749  15.041.022  15.695.341  15.394.290  16.216.319  19.181.288  19.324.099  10.460.766  19.618.346  10.760.897  10.924.480
Obrini Kapital (0.500.308) __ (7.758.421) __ (4.566.950) __ 3.515.608 8620052 11.359.004 _ 12.956.230 _ 12.642.849 _ 10536.037 _ 18.020.148 __ 25.946.736___25.842.616___ 26.062.771 __ 25.308.680 __ 23.799.562 __ 22.336.807 __28.510.859 __ 30.946.572 __ 30.803.762 __39.668.095 __ 39.500515 __ 39.35/.064 __ 39.203.381

;”r“’::a'::/(:z:"'e"’e) 1750976 3191462  8.082.568 5104443  2739.852  1506.327  (313.381) (2.106.813) 8384111  7.026588  (104.119) 210154  (724.082) (1520.127) (L462.665) 6.173.962 11435713  (142810)  (145667)  (148.580)  (151552)  (154.583)
2brinog kapitala

Tzvor: Rudnik ugla | PWG analiza

Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Potrazvanja

Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potrazivanja od kupaca - ostali 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Druga kratkorogna potrazivanja 115 15 115 15 15 115 15 15 115 15 115 115 15 115 115 15 115 15 15 115 15 15
Obaveze prema dobavija¢ima 280 260 190 130 80 60 40 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Zarade 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Druge obaveze 45 43 41 39 37 35 33 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

lzvor: Rudnik ugia i PwC analiza

Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Burdevik

KM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prihodi 36.691.788 36.483.817 36.886.297 36.579.996 36.277.065 35.977.466 39.297.487 40.812.605 31.659.465 31.420.605 31.184.372 30.950.738 30.719.673 30.491.151 30.265.142 30.041.619 29.820.555 29.346.497 29.346.497 29.346.497 29.346.497 29.346.497 29.346.497
Prihodi od prodaje uglja - TE 29.630.182 25.259.816 26.287.604 25.998.441 25.712.458 25.429.621 25.149.895 24.873.246 20.499.700 20.274.204 20.051.187 19.830.624 19.612.487 19.396.750 19.183.386 18.972.369 18.763.673 18.316.137 18.316.137 18.316.137 18.316.137 18.316.137 18.316.137
Ostali prihodi od prodaje uglja 4.563.526 9.182.827 8.535.000 8.535.000 8.535.000 8.535.000 11.949.000 13.656.000 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500 9.388.500
Ostali poslovni prihodi 2.498.080 2.041.175 2.063.692 2.046.556 2.029.607 2.012.846 2.198.592 2.283.359 1.771.265 1.757.901 1744684 1.731.613 1.718.686 1.705.901 1.693.256 1.680.750 1.668.382 1.641.860 1.641.860 1.641.860 1.641.860 1.641.860 1.641.860
Plate i ostali troskovi zarada 18.205.373 20.890.256 15.138.199 13.635.194 13.277.935 11.359.211 12.085.243 12.326.948 10.657.459 10.870.608 11.088.020 11.309.781 11.535.976 11.405.510 11.633.620 11.866.292 12.103.618 12.345.691 12.592.604 12.844.457 13.101.346 13.363.373 13.630.640
Materijalni troskovi 11.922.065 9.836.695 10.008.445 10.008.445 10.008.445 10.008.445 10.878.745 11.313.894 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571 8.920.571
Ostali poslovni rashodi 3.818.705 3.519.024 9.259.483 4.466.077 3.571.410 5.078.787 3.699.496 3.692.529 4712.414 3.467.699 3.465.893 3.464.141 3.462.443 3.460.799 3.459.210 3.457.678 3.456.202 3.444.250 3.458.488 3.460.470 3.462.493 3.464.555 3.466.659
Ukupni poslovni rashodi (bez amortizacije) 33.946.142 34.245.975 34.406.127 28.109.716 26.857.790 26.446.443 26.663.483 27.333.371 24.290.444 23.258.877 23.474.484 23.694.492 23.918.990 23.786.879 24.013.401 24.244541 24.480.390 24.710.511 24.971.663 25.225.497 25.484.409 25.748.498 26.017.870
Zalihe 9.158.620 9.224.592 9.224.592 9.224.592 9.224.592 9.224.592 10.026.730 10.427.799 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919 8.221.919
Potrazivanja od kupaca - TE 4.839.651 2.076.149 2.160.625 2.136.858 2.113.353 2.090.106 2.067.115 2.044.376 1.684.907 1.666.373 1.648.043 1.629.914 1.611.985 1.594.253 1.576.717 1.559.373 1.542.220 1.505.436 1.505.436 1.505.436 1.505.436 1.505.436 1.505.436
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 377.376 350.753 233.836 233.836 233.836 327.370 374137 128.610 128.610 128610 128.610 128,610 128610 128.610 128610 128610 128.610 128,610 128.610 128.610 128610 128.610
Ostala potraZivanja 1.294.853 279.613 254.428 224.280 194.620 165.439 180.706 187.673 145.583 144.485 143.399 142.324 141.262 140.211 139.172 138.144 137.127 134.947 134.947 134.947 134.947 134.947 134.947
Aktivna vremenska - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tekuéa sredstva 15.293.144 11.957.730 11.990.398 11.819.565 11.766.400 11.713.972 12.601.921 13.033.986 10.181.019 10.161.386 10.141.970 10.122.767 10.103.775 10.084.993 10.066.417 10.048.045 10.029.875 9.990.912 9.990.912 9.990.912 9.990.912 9.990.912 9.990.912
Obaveze prema dobavijagima 3.520.164 2.859.339 3.345.472 2.621.886 2.212.968 2.062.658 1.794.307 1.543.374 1.120.519 1.018.214 1.018.065 1.017.921 1.017.782 1.017.647 1.017.516 1.017.390 1.017.269 1.016.287 1.017.457 1.017.620 1.017.786 1.017.956 1.018.128
Plate i ostali troskovi zarada 1.095.707 1.740.855 1.261.517 1.136.266 1.106.495 946.601 1.007.104 1.027.246 888.122 905.884 924.002 942.482 961.331 950.459 969.468 988.858 1.008.635 1.028.808 1.049.384 1.070.371 1.091.779 1113614 1.135.887
Pasivna vremenska 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502 1.220.502
Kratkoroéne obaveze 5.836.373 5.820.695 5.827.490 4.978.654 4.539.965 4.229.761 4.021.913 3.791.122 3229.143 3.144.600 3.162.569 3.180.905 3.199.615 3.188.608 3.207.487 3.226.750 3.246.406 3.265.596 3.287.343 3.308.493 3.330.067 3.352.072 3.374.517
Neto obrtni kapital 9.456.771 6.137.035 6.162.908 6.840.912 7.226.435 7.484.211 8.580.008 9.242.864 6.951.876 7.016.786 6.979.401 6.941.862 6.904.160 6.896.385 6.858.930 6.821.295 6.783.469 6.725.315 6.703.569 6.682.418 6.660.845 6.638.840 6.616.394
Povecanje/(smanjenje) obrtnog kapitala - (3.319.736) 25873 678004 385523 257776 1095797  662.856 (2.290.988) 64.911 (37.386)  (37.539)  (37.702) (7.775)  (37.455)  (37.635)  (37.825)  (58.154)  (2L.746)  (21151)  (21574)  (22.005)  (22.445)

2vor: Rudnik uglja | PWC analiza

Dani obrta 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zalihe na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na na
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potrazivanja od kupaca - ostali kupci 15 15 10 10 10 10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ostala potrazivanja 50 a5 40 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavijacima - materijal 90 85 80 70 60 50 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Obaveze prema dobavijacima - ostalo as 40 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Plate 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

zvor: Rudnik uglia | PWC analiza
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Projekcija neophodnih investicija u obrtni kapital - Rudnik uglja Zenica

KM

2008

2009

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Poslovni prihodi 28184064 27149320 30.634.435 30.740028 30.019.443 30019.443 30.019.443 38610010 39.837.233 40112438 38.458.217 36.957.434 37.186.392 37.186.392 37.186.392 37.772.199 38501831 37418462 37.105951 37.781.722 37.781.722 37.781.722  37.781.722
Zalihe 888.528 817.816 80.937 831.401 890.305 893.022 947.362 1126684  1126.684 1104187 1239412 1376960  1331.967 1331967 1331967 1324794  1257.793  1190.792  1.027.935 970715 970.715 970.715 970.715
Kupci 1676495 1741269  1837.204 1869855  1918.858 1918858 1918858 2264063  2313.378  2294.663 2407157 2543994 2493647 2493647 2493647 2453809 2398071  2477.865 2501520 2453162  2453.162 2453162  2.453162
Druga kratkoroéna potrazivanja 2153885 1325780 1495968 1501125 1465936 1465936 1465936 18854390 1945367 1958807 1878026 1804738 1815919 1815919 1815919 1844526 1884551  1827.252 1811991 1844991 1844991  1844.991 1844991
Aktivna vremenska & - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tekuéa sredstva 4718908  3884.865 4143100 4202381 4275100 4277817 4332156 5276186 5385430 5357657/ 5524596 5725603 5641532 5641532 5641532 5623129 5540414 5495008 5341446  5268.867  5268.867  5268.867  5.268.867
Dobavijaci 6768.420  3.822211 3928214 3294028 2542145  2017.047 1568408 1243171 963.282 965.389 963.344 958.985 963.333 963.672 964.018 965.106 966.492 965.397 965.379 966.610 967.000 967.397 967.803
Fond plata - 2004079  1579.696 1336308  1243.088 1208147 1194031 1174716 1198210 1222174 1246618 1271550 1296981 1322921 1349379 1376367  1403.804  1431.972 1460611  1489.824  1519.620 1550012  1.581.013
Druge kratkoroéne obaveze 2176.797 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pasivna vremenska & 171.632 171632 171.632 171632 171.632 171.632 171632 171.632 171.632 171.632 171.632 171632 171.632 171.632 171632 171,632 171.632 171.632 171.632 171632 171.632 171.632 171632
Kratkoroéne obaveze 9116849  5997.922 5679542 4801968  3.956.864  3.396.826 2934070 2589518  2333.124  2.350.195 2381504 2402167 2431946  2458.225 2485029 2513105 2542018  2569.000  2507.623  2.628.065  2.658.252  2.680.042  2.720.447
Obrini Kapital (4397.941) _(2.113.057) _(1536.432) __ (599.588) 318.235 880991 1398.086___ 2.686.666 _ 3052306 2098462 _ 3.143.001 __ 3.323506___ 3200587 _ 3.183.308__ 3.156503 _ 3.110.024___ 2008397 _ 2026008 2.743.823___ 2.640.802 __ 2610616 2579.826 __ 2.548.420
Poveéanje/(smanjenje)
obrtnog kapitala 2.284.884 576.624  936.845 917.823 562.756  517.095 1.288.581 365.638 (53.843) 144539 180525  (113.939)  (26.279)  (26.804)  (46.479)  (111.627)  (71.489) (183.085) (103.021)  (30.186)  (30.790)  (31.406)

Loortnog xapitaa

Tzvor: Rudnik uglja | PWC analiza

Dani obrta 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zalihe n/a nla nfa n/a nla n/a nla nla n/a nla nfa n/a nla n/a nla nla n/a nla nfa n/a nla n/a
Potrazivanja od kupaca - TE 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Potrazivanja od kupaca - ostali 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Druga kratkorocna potraZivanja 17,8 17,8 178 17,8 17,8 17,8 178 17,8 17,8 17,8 178 17,8 17,8 17,8 178 17,8 17,8 17,8 178 178 17,8 17,8
Obaveze prema dobavljagima 220 200 180 150 120 90 60 42 a2 a2 42 a2 42 42 22 42 a2 a2 42 a2 42 42
Zarade 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Druge cne obaveze a5 43 a1 39 37 35 33 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Tzvor: Rudnik uglja i PwC analiza
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PRILOG 6

Tehni€ki opisi projektovanih investicija po
rudnicima u periodu od 2009. do 2030. godine
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IzvjeStaj o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH
u sedam rudnika uglja na dan 31. decembra 2008. godine

Uvod

Projekcija investicija za period od 2009. do 2030. godine je sacinjena na osnovu
srednjoro¢nih i dugoro¢nih poslovnih i investicionih planova rudnika uglja, plana potreba
uglja za TE Kakanj i TE Tuzla utvrdenog od strane JP EPBiH, uvida u tehni¢ko tehnolosku
dokumentaciju rudnika i drugih informacija dobijenih od menadzmenta rudnika uglja koji su
predmet procjene.

Najvazniji kriterij koristen pri odredivanju neophodnih investicija je bio osiguranje neophodne
sigurnosti na radu u rudnicima uglja, te osiguranje sigurnijih radnih uslova, buduci da su isti
bili na izuzetno niskom nivou u gotovo svim predmetnim rudnicima uglja. Drugo,
projektovane investicije su takode ukljuCivale hitne investicije kada je rije¢ o maSineriji i
opremi, koje bi trebalo implementirati ukoliko se Zeli zadrzZati trenutni nivo proizvodnje. Hitne
investicije su planirane da se uloze u periodu od dvije godine (2010. i 2011. god.) i kao takve
su potvrdene i od strane JP EPBIH. Trecée, projektovane investicije sadrze i one investicije
koje bi omogucile povecéanje proizvodnih kapaciteta predmetnih rudnika uglja, kako bi rudnici
mogli ispuniti buduc¢e zahtjeve JP EPBIH i zahtjeve slobodnog trziSta, u pogledu kvaliteta i
kvantiteta.

Znacajno je napomenuti da u pojedinim rudnicima ulaganje znacajnih sredstava ne dovodi
do naglog skoka u proizvodniji iz razloga dotrajalosti transportne opreme, nepripremljenosti
otkopnih polja pa ¢ak i neistrazenosti istih po osnovu tektonike i uslova eksploatacije.
Takode u pojedinim rudnicima znacajna sredstva u opremi za povrsinsku eksploataciju ne
rezultiraju u skoku u proizvodnji uglja iz razloga neophodnosti skidanja zaostale otkrivke,
odnosno kontinuiranog rada na postivanju projektovanog koeficijenta otkrivke.

Potrebno je napomenuti da su programi investicionih ulaganja izradeni od strane rudnika
imali razliite pristupe u izradi. Neki od programa su imali stratedki pristup sa razvojnom
komponentom, neki od programa su iskazali potrebe u definisanju troSkova proizvodnje kroz
planirani period ukljuéujuci repromaterijal, radnu snagu i investicionu opremu, dok su neki
programi povrsno definisali investiciona ulaganja. Takode, neki od investicionih planova su
ukljucivali stavke koje u stvari predstavljaju operativhe materijalne troskove, te su morali biti
korigovani kako se u projekcijama te stavke ne bi duplirale.

U vedini slu€ajeva, dugorocni investicioni planovi dostavljeni od strane rudnika uglja, nisu
uskladeni sa potrebama JP EPBIH. U skladu s tim, dugoroéni investicioni planovi rudnika
uglja su prilagodeni, na osnovu dugoro¢nog plana kreiranog od strane JP EPBiH, analize
postojeée situacije u rudnicima uglja, te analize dostupne dokumentacije. Znacajno je
napomenuti da pojedini rudnici nemaju dugoro¢ni program odnosno strategiju razvoja, Sto
znacajno oteZzava sagledavanje sada$nje situacije i mogucih buducih proizvodnih kapaciteta.

Polazeé¢i od prikuplijene informacione osnove, gore navedene, projekcija investicija po
rudnicima je objaSnjena u nastavku teksta.
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RMU "Zenica"

Proizvodnja uglja u proteklom periodu se vrSila u tri jamska pogona, i pogonu za preradu na
lokalitetu Stara jama. Trenutno su aktivni pogoni u podzemnoj eksploataciji Stara jama i
Raspotocje, dok je jama Stranjani u sanacionoj fazi sa kompliciranim stanjem tehni¢ko
tehnoloske pouzdanosti. Ovi jamski pogoni se nalaze u dosta loSem stanju po oshovu
sigurnosti, stanja opreme, metodi otkopavanja koja nije garant velike proizvodnje,
nepripremljenosti otkopnih polja.

Polazec¢i od potreba za ugljem iz ovog rudnika od strane JP EPBiH moZe se ocekivati da bi
ulaganja isla u pravcu SirokoCelne otkopne metode u Staroj jami, i nastavke komornog
dobivanja u jami Raspotocje.

U Staroj jami postoje osigurana eksploataciona polja za Siroko¢elnu otkopnu metodu sa
manjom neizvjesnosti realizacije u odnosu na jamu Raspotocje. Istina da geoloski uslovi u
jami Raspotoc¢je odgovaraju mehanizovanom otkopavanju kroz iskoristenje ugljenog sloja
zbog njegove mocnosti i izuzetne toplotne vrijednosti istog. S druge strane, ¢injenica je da su
u proteklom periodu polja namijenjena za mehanizovano dobivanje u Raspotocju u
nedostatku opreme eksploatisana komornom metodom. To je stvorilo potrebu da se
sprovode pripreme i istrazivanje buducih polja sa jasnim zauzimanjem tehni¢ko tehnoloSkog
stava razvoja. Ta Cinjenica je opredijelila plan priprema za uvodenje mehanizovanog
dobivanja u Staru jamu. Jama Stranjani je dovedena u stanje kada se ne moZze ozbiljno
raCunati na proizvodni oporavak, a uzimajuc¢i u obzir ukupnu situaciju potreba za ugljem,
neophodno je da se uradi studija i definie ili likvidacija ili konzerviranje.

Postrojenja za preradu nisu uklju¢ena u investicije, polaze¢i od pretpostavke da su
obuhvacena sa troSkovima redovnog odrzavanja opreme.

Odstupanja koja postoje izmedu projektovanih investicija za svrhe procjene i dugorocnih
planova rudnika se objaSnjavanju sa razli¢itim nivoom proizvodnje, godina nabavke
odredene opreme i njenim ekonomskim vijekom upotrebe, tro8kovima remonta i zamjene, te
realnosti mogucnosti transporta.

U cilju ostvarenja projektovanog nivoa proizvodnje, investicije za navedeni period
obuhvataju: zastithu opremu, istrazne radove, pripremu prostorija za otvaranje novih polja,
trakaste transportere, grabuljaste transportere, jamske vagonete, lokomotive, kombajn za
izradu prostorija, jamsku vise€u prugu i remont postojece opreme.

RU “Purdevik”

Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vrSi podzemnom i povrSinskom eksploatacijom.
Evidentno je nepostojanje strategije razvoja ili je ono u koliziji sa prethodnim razmisljanjima.
Osnovni razlog potrebe strategije je definisanje granice povrSinska — podzemna
eksploatacija kroz tehnoekonomske parametre. Naime, povrsinska eksploatacija se trenutno
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vrSi sa izuzetno povoljnim koeficijentom otkrivke i pored toga $to je tehnoloSki poznato da se
sa otkrivkom kasni u koli¢ini grube procjene milionskih kubika.

Rezerve u lezistu uglja Burdevik nisu upitne za planirani period, ali postoji nerijeSeni problem
u odnosu 50 % eksploatacione rezerve za povrsinsku i 50% za podzemnu eksploataciju koji
treba potvrditi investiciono tehni¢kom dokumentacijom uz istrazivanja.

Na PK Potocari vrsi se eksploatacija uglja tzv ,raub® sistemom u pravcu postojeée lokacije
drobiliécnog postrojenja koje ¢e imati radnju izmjeStanja. Eksploatacija se vrSi tzv.
uzmicanjem pred kliziStem kosina. Evidentna su i kliziSta koja su eliminisala pristupne puteve
etazama neophodnih za skidanje otkrivke.

Na PK Vis¢a otkopavanje se takode vrSi sa frontom napredovanja duz pruzanja sloja. | ovdje
je evidentan problem zakasnjele otkrivke. Na oba PK je evidentna nepovoljnost geoloskih
uslova pada ugljenog sloja i povecanja moénosti otkrivke odnosno povecanja koeficijenta
otkrivke. Potrebno je definisanje granice rentabilnog otkopavanja odnosno priblizavanju
projektovanog koeficijenta ¢ime bi se troSkovi otkrivke ravnomjernije rasporedili prije no Sto
bude kasno za troSkove proizvodnje. Evidentno je i spajanje etaza po visini §to je vjerovatno
radeno u nuzdi za neophodnom proizvodnjom uglja, a time i stvarana situacija postojanosti
kliziSta.

Kod jamske eksploatacije koja u poredenju sa dva aktivha povrSinska kopa sigurno ima
perspektivu. VrSe se pripreme otkopnog polja za komorno otkopavanje i namjera za izradu
pripremnih prostorija za buduée Siroko Celo. Za kvalitetan pristup buducoj eksploataciji
neophodno je uraditi strategiju razvoja.

Polaze¢i od projektovanog obima proizvodnje, planirane investicije za ovaj rudnik
obuhvataju: zastitnu opremu za jamu, istrazne radove, grabuljaste i trakaste transportere,
Siroko hidraulicno ¢elo - SHP, remont postoje¢e opreme, kamione, bagere, utovarivace,
buldozere, motore za dampere i busilice.

Vazno je napomenuti da zbog mnogo nerijeSenih klju¢nih problema u rudniku Burdevik,
planirana ulaganja u ovaj rudnik ne¢e imati zna€ajniji skok u proizvodnji, ali ¢e osigurati
kontinuitet. Jedno od klju¢nih problema koje treba rijeSavati u buduéem periodu je skidanje
zaostale otkrivke i izrada pripremnih prostorija uz istraZivanje.

RU “Kreka”
Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vrsi povrsinskom i podzemnom eksploatacijom.

Rudnik ima strategiju razvoja i jasan plan investicionih ulaganja. Istina, da su investiciona
ulaganja u Programu sacinjena na ukupne potrebe ovog rudnika ¢ak i usluznih djelatnosti.
Ovaj program uklju€uje troSkove investicija, ali i ostale operativne troskove (repromaterijal,
radna snaga, odrzavanje, usluge) te se iskazana potreba razlikuje od projekcije investicija za
svrhe procjene, kako bi se izbeglo dupliranje stavki troSkova. Dodatni razlog u odstupanju
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dugoroénog plana rudnika i projektovanih ulaganja je nastojanje da se prevashodno
obezbijedi sigurnost i zastita u rudniku, te sredstva za odrzanje postoje¢e proizvodnje kroz
interventna ulaganja i ulaganja za povecanje proizvodnje kako bi se zadovoljile potrebe EP
BiH.

Projektovane investicije u rudniku Kreka bi trebalo da omoguce: sigurnost i zastitu,
eksproprijaciju zemljista za vanjsko odlagaliste, istraZivanje, remont glavne rudarske
opreme, nabavku rudarske opreme (bageri, buldozeri, transporteri, mehanizovana
SirokoCelna oprema, zatvaranje jame Bukinje, itd.). U procjeni investicionih ulaganja vodilo
se ratuna o vijeku opreme, remontima i zamjeni iste Sto nije u cijelosti obradivano u
programu rudnika. Dodatno, planirane investicije za svrhe procjene su uskladene sa
planiranim nivoom proizvodnje po godinama.

RMU "Kakanj"
Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vrsi povrSinskom i podzemnom eksploatacijom.

Rudnik ima strategiju razvoja i jasan plan investicionih ulaganja. Takode treba primijetiti da
rudnik ima i druge korisne i izvodljive programe. Predmet ove procjene su neophodna
investiciona sredstva za sigurnost i zastitu u rudniku, te sredstva za odrzanje postojece
proizvodnje kroz interventna ulaganja i ulaganja za povecanje proizvodnje kako bi se
zadovoljile potrebe JP EPBIH.

U skladu sa projektovanim obimom proizvodnje ovog rudnika, neophodne investicije
obuhvataju: zastitnu opremu, rjeSenje odlagalista, izgradnju skladiSta eksploziva,
istrazivanje, remont postoje¢e opreme, nabavka postrojenja za prijem, pripremu i utovar
uglia na PK, rudarska oprema (kamioni, buldozeri, bageri, hidrauli€na podgrada sa
pripadaju¢om opremom za $.¢, dizel lokomotive, transporteri, buSaca garniture, sl.).

RMU “Breza”

Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vrsi podzemnom eksploatacijom. Eksterni izvodadi
radova vrSe rudarske radova na lezistu lokaliteta Koritnik.

Proizvodnja se planira iz podzemne eksploatacije. Rudnik ima uraden program investicionih
ulaganja sa jasno sacinjenim planom razvoja i buduéih eksploatacionih polja. Geolosko
eksploatacioni uslovi su izuzetno povoljni. Pripremni radovi su ve¢ u odmakloj fazi realizacije
buducih eksploatacionih polja.

U cilju ostvarenja projektovanog obima proizvodnje, planirana su sljedeca ulaganja: zastitna
oprema (metanometrijska stanica i sl.), istrazni radovi, priprema prostorija za nova otkopna
polja, generalni remont otkopne opreme, rekonstrukcija pruznog kolosijeka, oprema za
Siroko &elo, JVZ za prevoz ljudi i materijala u jami, masina za izradu pripremnih prostorija,
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busilica za geolosko istraZzivanje, rekonstrukcija izvoznog i ventilacionog okna, transporteri
(grabuljasti i tragni), rekonstrukcija postrojenja za preradu i centrifugalne pumpe.

RMU "Abid Loli¢" Bila
Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vr8i podzemnom eksploatacijom.

Investicioni program ovog rudnika je sacinjen na nacin skladidnih potreba od sitnog
repromaterijala do rudarske elektro i masinske opreme. LeziStu u ovom rudniku u cijelosti
odgovara komorna otkopna metoda. Proizvodnja je na nivou potreba i mogucénosti plasmana.
Za odrZanje ove proizvodnje te povecanja na nivo planiranog neophodna su sredstva za
sljedece: zastitha oprema (metanometrijska centrala sa pripadaju¢om opremom), grabuljsti i
trakasti transporteri, pumpe, elektro oprema (trafo stanica, kablovi, sl.), Celi¢na lucna
podgrada i remont postojece opreme.

RU "Graé€anica"
Proizvodnja uglja u ovom rudniku se vrsi povrsinskom eksploatacijom.

Ovaj rudnik je specifian u odnosu na ostale po osnovu buduceg plasmana i kapaciteta u
odnosu na potrebe za ugliem od strane JP EPBIiH. Rudnik nema znacajne programske
investicione stavke. Buduc¢i programi koji se vezu za ovo leziSte uglja ¢e definisati stvarni
obim investicija i kapacitet sa pripadaju¢om rudarskom opremom. Oc¢ekivanja rudnika i JP
EPBIH su da rudnik Graganica u periodu nakon 2023. godine snabdijeva ugljiem novu TE
Bugojno iz novog rudnika Bugojno, $to se joS uvijek nalazi u ranoj fazi istraZivanja.
Snabdijevanje nove TE Bugojno i samim tim, potrebna ulaganja za te namjene, nisu
obuhvacéena ovom procjenom.

Za potrebe proizvodnje iz postojec¢eg kopa i nesmetano odvijanje tehnoloskog procesa
projektovana je nabavka sljede¢e opreme: kamioni, bager, greder i utovarivag. Kroz planski
period je predvidena i zamjena odnosno remonti ove opreme koja nema duzi vijek trajanja.
Postojec¢a i nova buduc¢a oprema ¢e u cijelosti zadovoljiti potrebe planiranog perioda od
strane EP BiH.
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3. Razmatranje prijedloga odluka:

3.1. Odluke o poveéanju osnovnog kapitala emisijom dionica.



Javno preduzece

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

Sarajevo, 24.04.2014.

SKUPSTINA DRUSTVA

Predmet: Odluka o povecanju osnovnog kapitala emisijom dionica

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj: 23/99, 45/00,
2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 7/09, 63/10 i 75/13) odluku o poveanju osnovnog kapitala, na
prijedlog Nadzornog odbora, donosi Skupstina Drugtva (8lan 131.) Osnovni kapital se, u skladu sa
zakonom, moZe povecati i emisijom novih dionica.

Obavezni elementi odluke o poveéanju kapitala su propisani Zakonom o privrednim drustvima (¢lan
133. 1 élan 142.) U skladu sa zakonom elementi Odluke o povecanju kapitala su:

- iznos povedéanja kapitala,

- klasa, broj i nominalna vrijednost dionica,

- prava sadrzana u dionici, opis, na¢in i procijenjena vrijednost prava,

- naziv banke depozitara, mjesto, i rok upisa,

- granica uspjesnosti,

- pravo preée kupnje, na¢in, mjesto i rok upisa dionica po osnovu prava prece kupnje,

- utvrdivanje iznosa upisanog iznad iznosa povec¢anja osnovnog kapitala.

Obim i nadin povecanja: Prijedlogom Odluke je predvideno da se osnovni kapital JP Elektroprivreda
BiH d.d. — Sarajevo povecéava za iznos od 81.804.212,00 KM. Povecanje kapitala ce se vrsiti emisijom
dionica zatvorenom ponudom unaprijed poznatom kupcu Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno
Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije. U slu¢aju da ostali dionicari koji su na dan
donosenja Odluke o emisiji dionica zatvorenom ponudom evidentirani u Registru vrijednosnih papira
kao vlasnici dionica, iskoriste svoje pravo da kupe dionice JP Elektroprivrede BiH d.d. — Sarajevo u
ovoj emisiji u obimu kojim zadrzavaju u¢e$¢e u osnovnom kapitalu koje su imali prije ove emisije,
prijedlogom Odluke je predvideno da Nadzorni odbor posebnom odlukom utvrdi stvarno povecanje
osnovnog kapitala.

Zakon o privrednim dru$tvima propisuje da u slu¢aju zatvorene prodaje u kojoj je predvideno plac¢anje
dionica prenosom prava odluka treba da sadrzi izmedu ostalog opis, nadin procjene i procijenjenu
vrijednost prava. Oblik uloga previden prijedlogom Odluke je pravo vlasni§tva na udjelima u sedam
rudnika uglja.

Vrijednost udjela Federacije BiH u u sedam rudnika uglja prema ,Izviestaju o procjeni vrijednosti
udjela Federacije BiH u sedam rudnika uglja, na dan 31. 12. 2008. godine* iznosi 81.804.238,00 KM).
Razliku izmedu procjenjene vrijednosti uloga/udjela u sedam rudnika uglja (81.804.238,00 KM) i
ukupne vrijednosti emisije u korist Federacije BiH, odnosno FMERI (81.804.212,00 KM) u iznosu od

DIREKCUA Vilsonovo Setalidte 15, 71000 Sarajevo, BiH PODRUZNICE Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica, J. Cernija 1
Tel: +387 33 76 10 00; Fax: +387 33 75 10 08 Termoelektrana «Kakanj», Kakanj, Catici
www.elektroprivreda.ba Termoelektrana «Tuzla», Tuzla, 21, aprila 4
Reg. broj: UF/1-392/04 Kantonalni sud Sarajevo «Elektrodistribucijar, Bihaé, Bosanska 25
Porezni broj: 4200225150005, PDV broj: 200225150005 «Elektrodistribucija», Mostar, Adema Buca 34
1549212003366506 - Intesa Sanpaolo banka d.d. Bosna | «Elektrodistribucija», Sarajevo, Zmaja od Bosne 49

Hercegovina «Elektrodistribucijar, Tuzla, Rudarska 38

1601060000004629 - Vakufska banka d.d. Sarajevo «Elektrodistribucijar, Zenica, Safvet bega Basagita 6

1990490176075902 - Sparkasse Bank d.d. Sarajevo

1/2



26,00 KM, nastalu zbog potrebe zaokruZivanja broja dionica, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e
evidentirati u korist fonda rezervi.

Osta'li dion.iéari koji dionice budu kupovali po pravu pre¢e kupnje, uplatu dionica ¢e vrititi u noveu po
nominalnoj vrijednosti od 71,00 KM uplatom kod Banke depozitara, na po jednom uplatnom mjestu u
Sarajevu, Tuzli, Mostaru, Zenici 1 Banja Luci.

U skladu sa zakonom propisanim elementima prijedlog Odluke predvida vrijeme pocetka i zavrietka
upisa i uplate, kao i mjesto upisa i uplate. Za sludaj potrebe promjene predvidenog vremena za upis i
uplatu u prelaznim i zavr$nim odredbama daje se ovlaStenje Nadzornom odboru Drustva da donese
odgovarajuéu odluku.

U skladu sa glanom 3. stav (1) tatka (a) i ¢lanom 6. stav 2. Odluke o prethodnoj verifikaciji akata u JP
Eiektrpprlvreda BiH d.d. Sarajevo broj NO-34929/13-31/4. od 28.11.2013. godine, potvrduje se
zakonitost, struénost u obradi i ispravnost sadrZaja, kao i opravdanost donosenja predloZenog akta.

ok ok

Na pltijedlog Uprave Drustva, Nadzorni odbor Drustva je na 37. sjednici, odrzanoj 24.04.2014. godine
utvrdio prijedlog Odluke o poveéanju osnovnog kapitala emisijom dionica, koji se upucuje SkupStini
Drustva na odlucivanje.
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Javno preduzece
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

PRUJEDLOG ODLUKE
koga Skupstini Drustva u niZe izloZenom tekstu
radi usvajanja upucuje:

Nadzorni odbor
Ip E]cktrom%%{ d.d. - Sarajevo

o P Sy )

Mr.WKgié, dipl.ing.el.

Sarajevo, 24.04.2014. godine

Na osnovu ¢lanova 131. i 142, Zakona o privrednim drustvima (“SluZbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine®, broj: 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07,84/08, 7/09, 63/10175/13) i ¢lana 57.
tatka 1. Statuta Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo, preciSceni
tekst, broj: SD-1067/11 -19/3.b) od 09.03.2011. godine, Statuta o izmjenama i dopunama Statuta Javnog
preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo, broj: SD-28363/11-23/2 od 24.11.2011.
godine i Statuta o dopunama Statuta broj: SD-7863/12-25/2. od 20.04.2012. godine i ¢lana 5. Odluke o
preuzimanju udjela Federacije Bosne i Hercegovine u privrednim drudtvima - rudnicima uglja u
Federaciji Bosne i Hercegovine, broj: SD-12-9330-3./09 od 12.05.2009. godine, Skup$tina Javnog
preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo, na sjednici dana 2014.
godine, donijela je

ODLUKU
o poveéanju osnovnog kapitala emisijom dionica

Clan 1.
(Iznos povecanja osnovnog kapitala)

Ovom Odlukom se osnovni kapital Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. -
Sarajevo, ul. Vilsonovo Setaliste br. 15., Sarajevo (u daljem tekstu: Drustvo ili Emitent ) u iznosu od
2.155.160.199,00 KM, upisan u nadleZnom registru drustava i kod Registra vrijednosnih papira
Federacije Bosne i Hercegovine, povecava za iznos od 81.804.212,00 KM (slovima:
osamdesetjedanmilionosamstotinadetirihiljadedvijestotinedvanaest i 00/100 KM).

Osnovni kapital Drustva ¢ée nakon emisije dionica dioni¢arima Drustva iznositi 2.236.964.411,00 KM,

Clan 2.
(Klasa, broj i nominalna vrijednost dionica)

Povecanje osnovnog (upisanog) kapitala u iznosu utvrdenom u ¢lanu 1. stav 1. ove Odluke vrsi se
emisijom redovnih (obi¢nih) dionica, postojece klase.

Emituje se 1.152.172 redovnih (obi¢nih) dionica, postoje¢e klase, nominalne vrijednosti 71,00 KM po
jednoj dionici.

Emisija iz stava 1. ovog &lana de se vrsiti zatvorenom ponudom, u kojoj se poziv za upis i uplatu
dionica upucuje unaprijed poznatom kupcu Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno Federalnom
ministarstvu energije, rudarstva i industrije kao organu Federacije BiH koji vr8i ovlastenja u Javnom
preduzeéu Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu uce$¢a drzavnog kapitala i koji je u Registru



yrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dioni¢ar Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH
d.d. — Sarajevo pod nazivom: ,,Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije (drz.vL)“

Clan 3.
(Prava sadrzana u dionici)

Svaka dionica iz ove emisije daje ista prava kao i sve ranije izdate redovne (obiéne) dionice Emitenta, i
to upravljatka i imovinska prava koja dioni¢ari ostvaruju u skladu s zakonom i Statutom Emitenta.

Clan 4.
(Opis, nadin procjene i procijenjena vrijednost prava kojima se pla¢aju dionice)

Dionice iz ove emisije poznati kupac Federacija Bosne i Hercegovine, odnosno Federalno ministarstvo
energije, rudarstva i industrije ée platiti prenosom prava — udjela Federacije Bosne i Hercegovine na JP
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo u slijede¢im rudnicima:

- Rudnik mrkog uglja "Kakanj" d.o.0. Kakanj

- Rudnik mrkog uglja "Breza" d.o.o. Breza

- Rudnik "Graganica" d.o.o0. Gornji Vakuf - Uskoplje

- Rudnik mrkog uglja"Abid Loli¢" d.o.o0. Travnik - Bila

- Rudnici "Kreka" u Tuzli, d.o.o.

- Rudnik mrkog uglja "Purdevik" d.o.o. u Durdeviku

- Rudnik mrkog uglja"Zenica" d.o.o. Zenica

Procjena vrijednosti prava utvrdena je u ,lzvjedtaju o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH u
sedam rudnika uglja, na dan 31.decembar 2008.godine* od 16.10.2009.godine, koji je, u skladu sa
Medunarodnim Standardima Procjene (MSP) izradio ,,PricewaterhouseCoopers*.

U postupku procjene trZisne vrijednosti 100% kapitala rudnika uglja primijenjena su dva osnovna
pristupa/metode procjene i to Prinosni pristup (metod diskontovanih nov&anih tokova - metoda DNT) 1
Trzi¥ni pristup (metod uporedivih kompanija i metod uporedivih transakcija) pri ¢emu je DNT metoda
primijenjena kao osnovna metoda u procjeni, dok su trZiSni metodi imali pomo¢nu ulogu uslijed niza
ograni¢enja za njihovu primjenu u konkretnom slucaju.

Nezavisni procjenitelj je procijenio vrijednost prava kojim je predvideno placanje dionica ove zatvorene
emisije u iznosu od 81.804.238,00 KM.

Razliku izmedu procjenjene vrijednosti udjela u sedam rudnika uglja (81.804.238,00 KM) i ukupnog
iznosa poveéanja osnovnog kapitala iz &lana 1. ove Odluke (81.804.212,00 KM) u iznosu od 26,00 KM,
nastalu zbog potrebe zaokruZivanja broja dionica, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e evidentirati
u korist fonda rezervi.

Clan 5.
(Naziv banke depozitara, mjesto i rok upisa i uplate dionica)

Upis i uplata dionica ¢e se vriiti kod Banke depozitara: Intesa Sanpaolo Banka d.d. ulica Obala Kulina
bana 9a, Sarajevo.

Upis i uplata dionica ¢e se vrsiti u periodu od 08.09.2014. do 15.09.2014. godine.
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Dionice iz ove emisije ée se upisati i uplatiti kod Banke depozitara - Intesa Sanpaolo Banka d.d. ulica
Obala Kulina bana 9a, Sarajevo, predajom relevantne dokumentacije od strane poznatog kupca -
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.

Clan 6.
(Granica uspjeS$nosti)

Donja granica uspjesnosti upisa je 100% od ukupnog iznosa broja dionica iz ¢lana 2. ove Odluke.

Prodaja ¢e se smatrati neuspjesnom kada do utvrdenog roka za upis i uplatu dionica nije postignuta
visina od ukupne vrijednosti utvrdene emisijom. Emitent ima pravo na prekid upisa i uplate dionica
prije isteka utvrdenog roka, kada je:

a) ukupan broj emitovanih dionica upisan prije roka i

b) donio posebnu Odluku o prekidu upisa i uplate dionica u skladu s zakonom.

Clan 7.
(Pravo prefe kupnje, nadin, mjesto i rok upisa dionica po osnovu prava prece kupnje)

Prilikom ove emisije postoje¢i/ostali dioni¢ari koji su na dan donoSenja ove Odluke evidentirani na listi
dioni¢ara kod Registra vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine imaju pravo pree kupnje,
u obimu kojim zadrzavaju udedée u osnovnom kapitalu koje su imali prije ove emisije.

Ukoliko se kod izraunavanja pripadajuéeg broja dionica po osnovu prava pre¢e kupovine ne dobije
cijeli broj, vrdi se zaokruZivanje na manji cijeli broj, ako je ostatak manji od 50% jedne dionice,
odnosno na visi cijeli broj ako je ostatak jednak ili veéi od 50% jedne dionice.

Uplata novih dionica po osnovu prava pre¢e kupnje se vrsi u noveu, po nominalnoj vrijednosti 71,00
KM po dionici.

U roku od 10 dana od dana donodenja ove Odluke, postojeéim/ostalim dioniCarima ¢e se uputiti
obavijest o dionicama koje se nude, obimu prava pre¢e kupnje, mjestu, vremenu i nadinu ostvarivanja
tog prava.

Dioni¢ari koji namjeravaju koristiti pravo prete kupnje duzni su se o tome pismeno izjasniti u roku od
14 dana od dana prijema obavijesti, a u slu¢aju da se dioniCar ne izjasni u navedenom roku smatrat ¢e
se da je ponuda odbijena.

Pod danom prijema obavijesti iz ovog €lana se smatra dan objave obavijesti u dnevnim listovima:
Oslobodenje i Dnevni avaz, na web stranici Sarajevske berze — burze vrijednosnih papira i na web
stranici Emitenta.

Dionidari koji se u roku iz stava 5. ovog ¢lana izjasne da namjeravaju koristiti pravo pre¢e kupnje upis i
uplatu dionica po osnovu prava pree kupnje ¢e izvrsiti kod Banke depozitara, na po jednom uplatnom
mjestu u Sarajevu, Tuzli, Mostaru, Zenici i Banja Luci, u roku iz ¢lana 5. ove Odluke.

U sluéaju neuspjedne emisije dionica, ostalim dioni¢arima ce se izvrsiti povrat uplata u roku od 10 dana
od proglaenja emisije neuspje$nom. Povrat uplata ¢e se izvrditi na uplatnim mjestima iz prethodnog

stava.
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Clan 8.
(Utvrdivanje iznosa upisanog iznad iznosa povecanja osnovnog kapitala)

Ovlas¢uje se Nadzorni odbor da po potrebi donese odluku kojom ée utvrditi iznos upisan iznad iznosa
poveéanja osnovnog kapitala iz ¢lana 1. ove Odluke.

Clan 9.
(Prelazne i zavrine odredbe)

Nadzorni odbor i Uprava Emitenta se obavezuju da provedu sve neophodne aktivnosti iz njihove
nadleznosti kako bi se poveéanje osnovnog kapitala emisijom dionica zatvorenom ponudom izvr§ilo na
zakonom propisani nacin.

Ovlaséuje se Nadzorni odbor Emitenta da moZe visiti korekcije ove Odluke u skladu s eventualnim
zahtjevima za korekcije od strane Komisije za vrijednosne papire F BiH, Registra vrijednosnih papira F
BiH ili Registra poslovnih subjekata, kao i da donese sve druge odluke i akte neophodne za uspjesno
povecanje osnovnog kapitala emisijom dionica u skladu sa zakonom.

Clan 10.
(Stupanje na snagu)

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: SD- - - /14
Sarajevo, . .2014. godine
Predsjednik

Skupétine DruStva
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TRIDESET I PRVA SKUPSTINA
JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo

MATERIJAL ZA TACKU 3. DNEVNOG REDA

NAZIV MATERIJALA:
3. Razmatranje prijedloga odluka:

3.2. Odluke o emisiji dionica zatvorenom ponudom poznatom kupcu.



II.

I

IV.

Javno preduzecée

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

Sarajevo, 24.04.2014.

SKUPSTINA DRUSTVA

Predmet: Odluka o emisiji dionica zatvorenom ponudom

Odlukom Skupstine Drustva o preuzimanju udjela Federacije Bosne i Hercegovine u privrednim
drudtvima - rudnicima uglja u Federaciji BiH, broj: SD-12-9330-3./09 od 12.05.2009. godine, u
¢lanu 5. je predvideno da ¢e se, nakon utvrdivanja realne vrijednosti udjela u sedam rudnika uglja,
koju ¢e procjenom utvrditi tenderom izabrani procjenitelj, provesti postupak emisije dionica
zatvorenom ponudom poznatom kupecu — Federaciji BiH u visini ukupne utvrdene vrijednosti
udjela u sedam privrednih drustava — rudnika uglja ¢iji udjeli su predmet prijenosa sa Federacije
BiH na JP Elektroprivredu BiH d.d. - Sarajevo.

DonoSenje odluke o emisiji dionica je u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima (,,SluZbene
novine Federacije BiH®, broj: 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 7/09, 63/10 i
75/13) (¢lan 246. tacka 2.) i Statutom JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo (€lan 57. tatka 2.) u
nadleznosti Skupstine.

Obavezni elementi odluke o emisiji su propisani Zakonom o trzi§tu vrijednosnih papira (“SluZbene
novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 85/08 i 109/12) (¢lan 26. stav 1.1 ¢lan 47.)

U skladu sa propisanim, elementi Odluke o emisiji zatvorenom ponudom su:

- podaci o emitentu (naziv i skraceni naziv emitenta, adresa sjedista i broj telefona),
- naziv organa koji donosi odluku,

- svrha emisije, vrsta emisije, redni broj, oznaku vrste i klasa dionica,

- nacin dostavljanja Skraéenog prospekta unaprijed poznatom kupcu,

- broj do sada emitovanih dionica i iznos registrovanog osnovnog kapitala,

- broj i nominalna vrijednost dionica koje se emituju i ukupna vrijednost ove emisije,
- naziv unaprijed poznatog kupca, oblik i visina uloga, procijenjena vrijednost prava,
- nalin uplate, prekid upisa i uplate,

- ograniCenja prenosa dionica koje su predmet ove emisije,

- pravaiogranienja prava sadrZanih u dionicama,

- vrijeme pocetka i zavrietka upisa i uplate, mjesto upisa i uplate, banka depozitar,

- kriterij (granica) uspje$nosti emisije,

- koristenje prava prece kupnje - nosioci, rok i nacin koriStenja,

- ime, prezime i funkcija ovladtenih lica emitenta za provodenje emisije,

- prelazne i1 zavr$ne odredbe.
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IX.

Emisija vrijednosnih papira je uredena Zakonom o privrednim dru$tvima, Zakonom o trZiStu
vrijednosnih papira, kao i Pravilnikom o emisiji vrijednosnih papira Komisije za vrijednosne papire
Federacije BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 18/09, 87/10 i 112/12). Zakon o trzistu
vrijednosnih papira propisuje dvije vrste emisije vrijednosnih papira i to emisija javnom ponudom i
emisija zatvorenom ponudom.

Emisija vrijednosnih papira zatvorenom ponudom je emisija u kojoj se poziv za upis i uplatu
upuéuje unaprijed poznatom kupcu. Prijedlogom Odluke o emisiji dienica zatvorenom ponudom
je predvideno da se poziv za upis i uplatu dionica uputi unaprijed poznatom kupcu: Federaciji
BiH, odnosno Federalnom ministarstvu energije rudarstva i industrije koje vrsi ovlastenja po osnovu
uded¢a u drzavnom kapitalu i koji je u Registru vrijednosnih papira evidentiran kao dioniCar JP
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo pod nazivom ,Federalno ministarstvo energije rudarstva i
industrije (drz.v0.)“.

Broj i nominalna vrijednost dionica koje se emituju i ukupna vrijednost ove emisije: Ovom
emisijom izdaje se 1.152.172 obi¢nih dionica, nominalne vrijednosti 71,00 KM po jednoj dionici, u
ukupnom iznosu od 81.804.212,00 KM. Ova emisija predstavlja 3,79% sadasnjeg osnovnog kapitala
Drustva.

Zakon o privrednim drutvima predvida da ulog moZe biti u novcu, stvarima i pravima. Oblik uloga
je utvrden Odlukom Skupétine Drustva o preuzimanju udjela Federacije Bosne i Hercegovine u
privrednim drugtvima - rudnicima uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine, broj SD-12-9330-3./09
od 12.05.2009. godine — u obliku prava i to pravo nad udjelima u sedam rudnika uglja.

Zakon o privrednim druitvima propisuje da, u sludaju zatvorene emisije u kojoj je predvideno
placanje dionica prenosom prava, odluka treba da sadrzi izmedu ostalog opis, nacin procjene i
procjenjenu vrijednost prava. Tatkom II stav 1. Odluke Vlade Federacije BiH o prenosu udjela
Federacije Bosne i Hercegovine u rudnicima uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine na JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, V. broj: 12/09 od 14.01.2009. godine (,,SluZbene novine
Federacije BiH* broj: 4/09) i ¢lanom 2. pojedinagnih ugovora o istupanju osnivaca iz drustva i
prijenosu cjelokupnog udjela na novog osnivaca koji pristupa druStvu zakljuenim izmedu Vlade
Federacije BiH i JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo dana 24.07.2009. godine, utvrdeno je da ¢e
se procjena izvriti sa stanjem na dan 31.12.2008. godine.Vrijednost udjela Federacije BiHu u
sedam rudnika uglja prema ,Izvjedtaju o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH u sedam rudnika
uglja, na dan 31. 12. 2008. godine* iznosi 81.804.238,00 KM. Razliku izmedu procjenjene
vrijednosti uloga/udjela u sedam rudnika uglja (81.804.238,00 KM) i ukupne vrijednosti emisije u
korist Federacije BiH, odnosno FMERI (81.804.212,00 KM) u iznosu od 26,00 KM, nastalu zbog
potrebe zaokruZivanja broja dionica, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e evidentirati u korist
fonda rezervi.

Naé&in uplate dionica od strane poznatog kupca — Federacija BiH/FMERI, predviden Odlukom, je
prenos prava vlasniStva na udjelima, a uplata se vr$i kod Banke depozitara predajom relevantne
dokumentacije od strane poznatog kupca - Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.

DIREKCIIA Vilsonovo §etali§te 15, 71000 Sarajevo, BiH PODRUZNICE Hidroelekirane na Neretvi, Jablanica, J. Cemnija 1
Tel: +387 33 75 10 00; Fax: +387 33 75 10 08 Termoelektrana «Kakanj», Kakanj, Catici
www.elektroprivreda.ba Termoelektrana «Tuzia», Tuzia, 24. aprila 4
Reg. broj: UF/1-392/04 Kantonaini sud Sarajevo «Elektrodistribucija», Bihac, Bosanska 25
Porezni broj: 4200225150005, PDV broj: 200225150005 «Elektrodistribuctja», Mostar, Adema Buda 34
1549212003366506 - Intesa Sanpaoio banka d.d. Bosna i «Elektrodistribucijar, Sarajevo, Zmaja od Bosne 49

Hercegovina «Elektrodistribucija», Tuzla, Rudarska 38
1601060000004629 - Vakufska banka d.d. Sarajevo Elektrodistribucijar, Zenica, Safvet bega Basagic¢a 6
1990490176075902 - Sparkasse Bank d.d. Sarajevo
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X.

X1

XIL

U skladu sa zakonom propisanim elementima prijedlog Odluke predvida vrijeme pocetka i
zavrsetka upisa i uplate, kao i mjesto upisa i uplate.

Zakon o trzidtu vrijednosnih papira (8lan 52.) propisuje da se emisija zatvorenom ponudom smatra
uspje$nom ako je u ostavljenom roku upisano i uplateno najmanje 90% od ukupnog broja
vrijednosnih papira koji su emitovani. Odlukom je odredena donja granica uspjeSnosti emisije na
100% od broja dionica koji se emituje Federaciji BiH, odnosno Federalnom ministarstvu energije
rudarstva i industrije.

Zakon o trzi§tu vrijednosnih prava propisuje ogranifenja u prometu dionica steCenih u emisiji
zatvorenom ponudom (&lan 53.) koja se odnose na zabranu prodavanja, zalaganja ili otudivanja na
drugi nadin u periodu od jedne godine od dana upisa u Registar, sa propisanim izuzecima, a Sto je
obavezni element odluke o emisiji dionica.

U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima obavezni element odluke o emisiji dionica je i
odredba o zadrZavanju, ograni¢enju ili iskljutenju prava prefe kupnje (¢lan 213), odnosno u
skladu sa Zakonom o trzistu vrijednosnih papira (¢lan 26.stav 1. tatka k. i ¢lan 47. tatka e) odredba
0 nosiocima, roku, natinu koriStenja prava prede kupnje, ako se emisija vr8i uz takvo pravo.
Pravilnikom o emisiji dionica Komisije za vrijednosne papire Federacije BiH emisija zatvorenom
ponudom za dioni¢are emitenta vr$i se pod uslovom da se odnosi na sve dioniCare i da u emisiji
mogu kupiti samo onaj broj dionica koji im pripada po osnovu prava prece kupnje (¢lan 23).

Prijedlogom Odluke je predvideno da se emisija vr§i unaprijed poznatom kupcu uz pravo prece
kupnje ostalih/postoje¢ih dioniara koji budu na dan donoSenja Odluke o emisiji dionica
evidentirani na listi dionitara kod Registra vrijednosnih papira, a u obimu kojim zadrZavaju ucesce
u osnovnom kapitalu koje su imali prije ove emisije. Prijedlog Odluke dalje propisuje rok i nacin
koristenja prava prete kupnje, kao i izralunavanje pripadajuceg broja dionica. Izradunavanje
pripadaju¢eg broja dionica po osnovu prava prece kupnje je predvideno u skladu sa Pravilnikom o
emisiji dionica (¢lan 14. stav 2.) po kojem se, ukoliko se kod izratunavanja pripadajuceg broja
dionica po osnovu prava pre¢e kupnje ne dobije cijeli broj, vrsi zaokruzivanje na manji cijeli broj
ako je ostatak manji od 50% jedne dionice, odnosno na visi cijeli broj ako je ostatak jednak ili ve¢i
od 50% jedne dionice.

Ostali/postojeci dionidari koji se odlude da iskoriste svoje pravo da kupe dionice JP Elektroprivrede
BiH d.d. — Sarajevo u ovoj emisiji, u obimu kojim zadrzavaju uceS¢e u osnovnom kapitalu koje su
imali prije ove emisije, uplatu dionica po nominalnoj vrijednosti od 71,00 KM bi vrili u noveu kod
Banke depozitara, na po jednom uplatnom mjestu u Sarajevu, Tuzli, Mostaru, Zenici i Banja Luci.

Prijedlog Odluke daje ovladtenje Nadzornom odboru Drustva da, u slu¢aju iskazanog interesa za
kupovinu dionica od strane ostalih dioni¢ara po osnovu prava pre¢e kupnje, posebnom odlukom
utvrdi konaéni broj dionica koje se emituju, kona¢nu vrijednost emisije i listu kupaca dionica u ovoj
emisiji, te da po zahtjevu Komisije za vrijednosne papire Federacije BiH, Registra vrijednosnih
papira F BiH ili Registra poslovnih subjekata, donese odgovarajucu odluku kojom bi se precizirala
ova Odluka ili izvrila njena eventualna korekcija u skladu sa primjedbama navedenih organa, a sve
u cilju uspjedne implementacije emisije dionica

DIREKCHA Vilsonovo Setali$te 15, 71000 Sarajevo, BiH PODRUZNICE Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica, J. Cernija 1
Tel: +387 33 75 10 00; Fax: +387 33 75 10 08 Termoelektrana «Kakanj, Kakanj, Catici
www.elektroprivreda.ba Termoelektrana «Tuzlas, Tuzia, 21, aprila 4
Reg. broj: UF/1-392/04 Kantonalni sud Sarajevo «Elektrodistribucija», Bihad, Bosanska 25
Porezni broj: 4200225150005, PDV broj: 200225150005 Elektrodistribucijas, Mostar, Adema Buca 34
1549212003366506 - Intesa Sanpaolo banka d.d. Bosna i «Elektrodistribucijar, Sarajevo, Zmaja od Bosne 49

Hercegovina «Elektrodistribucija», Tuzla, Rudarska 38
1601060000004629 - Vakufska banka d.d. Sarajevo «Elektrodistribucija», Zenica, Safvef bega Basagica 6

1990480176075902 - Sparkasse Bank d.d. Sarajevo
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U skladu sa glanom 3. stav (1) tadka (a) i ¢lanom 6. stav 2. Odluke o prethodnoj verifikaciji akata u JP
Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo, broj NO-34929/13-31/4. od 28.11.2013. godine, potvrduje se
zakonitost, strudnost u obradi i ispravnost sadrZaja, kao i opravdanost donoenja predlozene Odluke.

& koo

Na prijedlpg Uprave Drustva, Nadzorni odbor Drustva je na 37. sjednici, odrZanoj 24.04.2014. godine,
utvrdio prijedlog Odluke o emisiji dionica zatvorenom ponudom koji se upucuje Skupstini Drustva na
odlucivanje.

™
jgdnik
iy L
og odbora
' 2l
/zz‘:za’ p
mr.Scx. Agié, dipl. ing. el.
DIREKCUA Vilsonovo SetaliSte 15, 71000 Sarajevo, BiH PODRUZNICE Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica, J. Cernija 1
Tel +387 33 75 10 00; Fax: +387 33 75 10 08 Termoelektrana «Kakanj», Kakanj, Catici
www.elektroprivreda.ba Termoelektrana Tuzia», Tuzla, 24, aprila 4
Reg. broj: UF/1-392/04 Kantonalni sud Sarajevo «Elektrodistribucijar, Bihac, Bosanska 25
Poreznt broj: 4200225150005, PDV broj: 200225150005 «Elektrodistribucija», Mostar, Adema Buca 34
1549212003366506 - Intesa Sanpaolo banka d.d. Bosna i «Elektrodistribucija», Sarajevo, Zmaja od Bosne 49
Hercegovina «Elektrodistribucija», Tuzla, Rudarska 38
1601060000004629 - Vakufska banka d.d. Sarajevo Elektrodistribucijar, Zenica, Safvet bega Basagica 6
1990490176075902 - Sparkasse Bank d.d. Sarajevo
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Javno preduzece

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

PRIJEDLOG ODLUKE
koga Skupstini Drustva u niZe izloZenom tekstu
radi usvajanja upucuje:

Nadzorni 6ttbor
JP Elektroprivreda BiH 4.d. - Sarajevo

Mr.stXEpwerazié, dipl.ing.el.

Sarajevo, 24.04.2014. godine

Na osnovu &lana 246. tatka 2. Zakona o privrednim drustvima (“SluZbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine®, broj: 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 7/09, 63/10 i 75/13), ¢lana 26.
i ¢lana 47. Zakona o trZistu vrijednosnih papira (“Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®,
broj: 85/08 i 109/12), te odredbi Pravilnika o emisiji vrijednosnih papira (“Sluzbene novine Federacije
Bosne i Hercegovine®, broj: 18/09, 87/10 i 112/12), i €lana 57. tatka 2. Statuta Javnog preduzeta
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo, pre¢iiCeni tekst, broj: SD-1067/11 -19/3.b) od
09.03.2011. godine, Statuta o izmjenama i dopunama Statuta Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i
Hercegovine d.d. - Sarajevo, broj: SD-28363/11-23/2 od 24.11.2011. godine i Statuta o dopunama
Statuta broj: SD-7863/12-25/2. od 20.04.2012. godine i ¢lana 5. Odluke o preuzimanju udjela
Federacije Bosne i Hercegovine u privrednim drustvima - rudnicima uglja u Federaciji Bosne i
Hercegovine, broj: SD-12-9330-3./09 od 12.05.2009. godine, Skupstina Javnog preduzecta
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo je, dana . .2014. godine,donijela:

ODLUKU
o emisiji dionica zatvorenom ponudom

Clan 1.

Ovom odlukom vr§i se emisija dionica zatvorenom ponudom, u kojoj se poziv za upis i uplatu dionica
upuéuje unaprijed poznatom kupcu Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno Federalnom ministarstvu
energije, rudarstva i industrije kao organu Federacije BiH koji visi ovlastenja u Javnom preduzecu
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu udei¢a drzavnog kapitala i koji je u Registru
vrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dioni¢ar Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH
d.d. — Sarajevo pod nazivom: ,.Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije (drz.vL.)*

Clan 2.
(Naziv i skraéeni naziv Emitenta)

Naziv Emitenta: Javno preduzeée Elektroprivreda Bosne 1 Hercegovine d.d. — Sarajevo
Skraéeni naziv Emitenta: JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo

Registarski broj Emitenta u Registru emitenata kod Komisije za vrijednosne papire Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Komisija): 01-660-1589, dan upisa 21 .04.2004. godine.



Clan 3.
(Adresa sjediSta i broj telefona)

Sjediste Emitenta: Vilsonovo SetaliSte 15
Mati¢ni registarski broj subjekta upisa: 1-2758
Oblik: dionicko drustvo

Tel: 033/ 751-000 Fax: 633/ 751-008

Clan 4.
(Naziv nadleznog organa Emitenta koji donosi ovu Odluku o emisiji, broj i datum)

Ovu Odluku o emisiji dionica zatvorenom ponudom, broj: SD - /14 je donijela _ Skup$tina
Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo dana 2014. godine.

Clan 5.
(Svrha emisije)

Dionice iz ove emisije izdaju se radi poveéanja osnovnog kapitala Emitenta.

Clan 6.
(Vrsta emisije i naéin dostavljanja Skradenog prospekta)

Ova emisija dionica vr&i se zatvorenom ponudom, u kojoj se poziv za upis i uplatu dionica upuéuje
unaprijed poznatom kupcu Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno Federalnom ministarstvu energije,
rudarstva 1 industrije kao organu Federacije BiH koji vr§i ovlaStenja u Javnom preduzecu
Elektroprivieda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu u¢e§¢a drzavnog kapitala i koji je u Registru
vrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dioni¢ar Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH
d.d. — Sarajevo pod nazivom: ,,Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije (drz.v1.)*.

Skraceni prospekt emisije dionica putem zatvorene ponude broj: NO-12083/14-37/3.4. od 24.04.2014.
godine, koji je u prilogu ove Odluke i €ini njen sastavni dio, ée se dostaviti na adresu sjediSta poznatog
kupca iz prethodnog stava, kao i objaviti na web stranici Emitenta i bi¢e dostupan u sluzbenim
prostorijama u sjedi$tu Emitenta.

Clan 7.
(Redni broj emisije, oznaku vrste i klasa dionica)

Ova emisija dionica je druga po redu, a Emitent je do sada vrio jednu emisiju dionica iste klase.

Ovom Odlukom emituju se redovne (obi¢ne) dionice, postojece klase.
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Clan 8.
(Ukupan broj i vrijednost do sada emitovanih vrijednosnih papira iste klase i iznos registrovanog
osnovnog kapitala)

Emitent je do sada izdao ukupno 30.354.369 dionica, sve izdate dionice su redovne (obi¢ne), nominalne
vrijednosti od 71,00 KM po jednoj dionici, u ukupnom iznosu od 2.155.160.199,00 KM. Sve emitovane
dionice Emitenta su registrovane kod Registra vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine, u
obliku elektronskog zapisa.

Iznos upisanog, registrovanog, osnovnog kapitala je: 2.155.160.199,00 KM

Clan 9.
(Broj i nominalna vrijednost dionica i ukupna vrijednost ove emisije)

Ovom emisijom izdaje se 1.152.172 obi¢nih dionica, nominalne vrijednosti 71,00 KM po jednoj dionici,
u ukupnom iznosu od 81.804.212,00 KM.

Utes¢e ove emisije u osnovnom kapitalu je 3,79%.

Clan 10.
(Naziv unaprijed poznatoeg kupca, oblik i visina uloga, procijenjena vrijednost prava)

Ova emisija dionica vri se zatvorenom ponudom unaprijed poznatom kupcu: Federaciji Bosne i
Hercegovine, odnosno Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije kao organu Federacije
BiH koji vr$i ovlastenja u Javnom preduzeu Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu ucesca
drzavnog kapitala i koji je u Registru vrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dionicar
Javnog preduzeéa Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo pod nazivom: ,,Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije (drz.vl.)"“

Oblik uloga predstavlja pravo vlasnistva na udjelima u rudnicima uglja, a visina uloga utvrdena je u
JIzvjestaju o procjeni vrijednosti udjela Federacije BiH u sedam rudnika uglja, na dan 31.decembar
2008.godine® od 16.10.2009.godine, koji je, u skladu sa Medunarodnim Standardima Procjene (MSP)
sadinila ,,PricewaterhouseCoopers®.

Rudnici uglja iz prethodnog stava ovog ¢lana su:

- Rudnik mrkog uglja"Kakanj" d.o.o. Kakanj

- Rudnik mrkog uglja"Breza" d.o.o. Breza

- Rudnik "Graganica" d.o.o. Gornji Vakuf - Uskoplje

- Rudnik mrkog uglja "Abid Loli¢" d.o.o. Travnik - Bila
- Rudnici "Kreka" u Tuzli, d.o.o.

- Rudnik mrkog uglja "Purdevik" d.o.o.u Durdeviku

- Rudnik mrkog uglja "Zenica" d.0.0. Zenica

Procijenjena vrijednosti uloga/udjela ukupno iznosi 81.804.238,00 KM i predstavlja procjenu trZi$ne
vrijednosti udjela Federacije BiH u rudnicima uglja na dan 31.decembar 2008. godine.

Razliku izmedu procjenjene vrijednosti uloga/udjela u sedam rudnika uglja (81.804.238,00 KM) i
ukupne vrijednosti emisije iz ¢lana 9. ove Odluke (81.804.212,00 KM) u iznosu od 26,00 KM, nastalu
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zbog potrebe zaokruZivanja broja dionica, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e evidentirati u
korist fonda rezervi.

Clan 11.
(Nadin uplate, ¢uvanja i predaje emitentu, prekid upisa i uplate dionica)

Uplata se vr$i u pravima, prenosom prava vlasniStva na udjelima u rudnicima uglja iz prethodnog ¢lana,
sa Federacije Bosne i Hercegovine na JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo.

Uplata dionica ée se izvrsiti kod Banke depozitara iz ¢lana 15. ove Odluke, na na¢in utvrden u ugovoru
izmedu Emitenta i Banke depozitara.

Emitent ima pravo na prekid upisa i uplate dionica prije isteka utvrdenog roka, kada je:
1. ukupan broj emitovanih dionica upisan prije roka i
2. donio posebnu Odluku o prekidu upisa i uplate dionica u skladu s Zakonom.

Clan 12.
(Ogranifenja prijenosa dionica koje su predmet ove emisije)

Dionice stetene u ovoj emisiji zatvorenom ponudom ne mogu se prodavati, zalagati ili na drugi naéin
otudivati u periodu od jedne godine od dana upisa u Registar, osim:

nasljedivanjem i u drugim sluéajevima predvidenim zakonom;

emitentu, kada je to dozvoljeno Zakonom;

postojec¢im dioniarima;

ukoliko se vrijednosni papiri iste klase emitiraju putem javne ponude nakon odobrenja te emisije
od Komisije.

W

Registar moZe izvrsiti prijenos vrijednosnih papira samo pod naprijed navedenim uslovima.

Clan 13.
(Prava i ogranienja prava sadrzanih u dionicama)

Svaka dionica iz ove emisije daje ista prava kao i sve ranije izdate redovne (obi¢ne) dionice Emitenta, 1
to upravljatka i imovinska prava koja dionidari ostvaruju u skladu s zakonom, Statutom Emitenta i
ovom Odlukom o emisiji dionica zatvorenom ponudom.

Clan 14.
(Vrijeme poletka i zavrietka upisa i uplate od strane poznatog kupca)

Upis i uplata dionica ¢e se vrgiti u periodu od 08.09.2014. do 15.09.2014. godine.

Clan 15.
(Mjesto upisa i uplate - Banka depozitar)

Dionice iz ove Emisije ¢e se upisati i uplatiti kod Banke depozitara - Intesa Sanpaolo Banka d.d. ulica
Obala Kulina bana 9a, Sarajevo, predajom relevantne dokumentacije od strane poznatog kupca -
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.
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Clan 16,
(Kriterij uspjesSnosti emisije)

Donja granica uspjesnosti prodaje dionica iz ove emisije se odreduje na 100% od broja dionica iz ¢lana
9. ove Odluke.

Clan 17.
(Nosioci, rok i nadin kori$tenja prava prece kupnje)

Prilikom ove Emisije postoje¢i/ostali dioni¢ari koji su na dan dono3enja ove Odluke evidentirani na listi
dioni¢ara kod Registra vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine imaju pravo prece kupnje,
u obimu kojim zadrZavaju ue$ée u osnovnom kapitalu koje su imali prije ove emisije.

Ukoliko se kod izraunavanja pripadajuceg broja dionica po osnovu prava prece kupovine ne dobije
cijeli broj, vréi se zaokruZivanje na manji cijeli broj, ako je ostatak manji od 50% jedne dionice,
odnosno na visi cijeli broj ako je ostatak jednak ili veéi od 50% jedne dionice.

Uplata novih dionica po osnovu prava prete kupnje se vr$i u noveu, po nominalnoj vrijednosti 71,00
KM po dionici.

U roku od 10 dana od dana donofenja ove Odluke, postojeéim/ostalim dioni¢arima ¢e se uputiti
obavijest o dionicama koje se nude, obimu prava prece kupnje, mjestu, vremenu i na¢inu ostvarivanja
tog prava.

Dionigari koji namjeravaju koristiti pravo prete kupnje duZni su se o tome pismeno izjasniti u roku od
14 dana od dana prijema obavijesti, a u slu¢aju da se dioni¢ar ne izjasni u navedenom roku smatrat ¢e se
da je ponuda odbijena.

Pod danom prijema obavijesti iz ovog ¢lana se smatra dan objave obavijesti u dnevnim listovima:
Oslobodenje i Dnevni avaz, na web stranici Sarajevske berze - burze vrijednosnih papira i na web
stranici Emitenta.

Dionicari koji se u roku iz stava 5. ovog ¢lana izjasne da namjeravaju koristiti pravo pre¢e kupnje upis i
uplatu dionica po osnovu prava prece kupnje ¢e izvrSiti kod Banke depozitara, na po jednom uplatnom
mjestu u Sarajevu, Tuzli, Mostaru, Zenici i Banja Luci, u roku iz ¢lana 14. ove Odluke.

U sludaju neuspjesne emisije dionica, ostalim dioni¢arima ¢e se izvriiti povrat uplata u roku od 10 dana
od progladenja emisije neuspjeSnom. Povrat uplata ce se izvrditi na uplatnim mjestima iz prethodnog
stava.

Clan 18.
(Ime, prezime i funkcija lica ovlaStenog od strane emitenta za provodenje emisije dionica)

Za provodenje ove Emisije dionica ovlaSten je dr. Elvedin Grabovica, Generalni direktor Emitenta.
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Clan 19.
(Naziv i adresa Registra vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i
Hercegovine)

Registar vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine, 71000 Sarajevo, ul. Mar$ala Tita br.
62/1L

Clan 20.
(Prelazne i zavrsne odredbe)

Nadzorni odbor i Uprava Emitenta se obavezuju da provedu sve neophodne aktivnosti iz njihove
nadleZnosti kako bi se emisija dionica zatvorenom ponudom izvrsila na zakonom propisani nafin.

Ovlaséuje se Nadzorni odbor Emitenta da, u slu¢aju iskazanog interesa za kupovinu dionica od strane
ostalih dioniGara po osnovu prava prede kupnje, posebnom odlukom utvrdi kona¢ni broj dionica koje se
emituju, konaénu vrijednost emisije 1 listu kupaca dionica u ovoj emisiji, te da po zahtjevu Komisije za
vrijednosne papire F BiH, Registra vrijednosnih papira F BiH ili Registra poslovnih subjekata, donese
odgovarajuéu odluku kojom bi se precizirala ova Odluka ili izvréila njena eventualna korekceija u skladu
sa primjedbama navedenih organa, a sve u cilju uspjesne implementacije emisije dionica

Clan 21.
(Stupanje na snagu)

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: SD- - - /14

Sarajevo, . .2014. godine
: Predsjednik

Skupstine Drustva
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Javno preduzece

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

SKRACENI PROSPEKT

EMISIJE DIONICA ZATVORENOM PONUDOM

Sarajevo, april 2014. godine



SKRACENI PROSPEKT
EMISIJE DIONICA ZATVORENOM PONUDOM

. Naziv Emitenta: Javno preduzeée Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. —
Sarajevo

Skraéeni naziv Emitenta: JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo
Sjediste Emitenta: Vilsonovoe Setaliste 15

Mati¢ni registarski broj subjekta upisa: 1-2758

Oblik Emitenta: dionicko drustve

Tel: 033/ 751-000 Fax: 033/ 751-008

E-mail: ured.uprave@elektroprivreda.ba

. Banka depozitar: Intesa Sanpaolo Banka d.d. ulica Obala Kulina bana 9a, Sarajevo.
. Naziv Registra: Registar vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine

Adresa:; M. Tita 62/11
Tel: 033/ 351-850

. Oznaka Emitenta u Registru emitenata kod Komisije za vrijednosne papire Federacije
Bosne i Hercegovine: broj: 01-660-1589, dan upisa 21.04.2004. godine

. Emisija obi¢nih dionica putem zatvorene ponude vr§i se prema unaprijed poznatom
kupcu; Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno Federalnom ministarstvu energije,
rudarstva i industrije kao organu Federacije BiH koji visi ovlaStenja u Javnom
preduzeéu Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu uce$¢a drZavnog kapitala i koji
je u Registru vrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dioniCar Javnog
preduzeéa Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo pod nazivom: ,Federalno ministarstve
energije, rudarstva i industrije (drz.vL)".

Emituje se 1.152.172 redovnih (obi¢nih) dionica, nominalne vrijednosti 71,00 KM po
jednoj dionici, u ukupnom iznosu od 81.804.212,00 KM. Nacin uplate dionica je u
prenosu prava vlasniftva nad udjelima Federacije Bosne i Hercegovine u slijede¢im
rudnicima uglja na JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo:

- Rudnik mrkog uglja ,,Kakanj“ d.o.o. Kakanj

- Rudnik mrkog uglja ,,Breza™ d.o.o. Breza

- Rudnik ,,Gra¢anica® d.o.o. Gornji Vakuf — Uskoplje

- Rudnik mrkog uglja ,,Abid Loli¢** d.o.0. Travnik — Bila
- Rudnict ,,Kreka“ u Tuzli, d.o.o.

- Rudnik mrkog uglja ,,Purdevik® d.o.o. u Durdeviku

- Rudnik mrkog uglja ,,Zenica“ d.0.0. Zenica

Iznos upisanog, registrovanog, osnovnog kapitala je: 2.155.160.199,00 KM
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Uces¢e ove emisije u osnovnom kapitalu je 3,79 %.

Prava sadrzana u dionici: upravljacka i imovinska prava koja dionicari ostvaruju u skladu
s zakonom i Statutom Emitenta.

Donja granica uspjeSnosti upisa je 100% od ukupnog od broja dionica iz tacke 6.

Vrijednost udjela u rudnicima uglja iz tacke 6. ovog Prospekta je utvrdena u ,,Jzvjestaju o
procjeni vrijednosti udjela F BiH u sedam rudnika uglja, na dan 31.12.2008. godine®,
autora ,,Pricewaterhouse Coopers* u ukupnom iznosu od 81.804.238,00 KM.

U postupku procjene trzi$ne vrijednosti udjela Federacije BiH u navedenim rudnicima
uglja primijenjena su dva osnovna pristupa/metode procjene i to:

1. Prinosni pristup
- Metod diskontovanih nov&anih tokova (metoda DNT) 1

2. Trzisni pristup
- metod uporedivih kompanija
- metod uporedivih transakcija

pri ¢emu je DNT metoda primijenjena kao osnovna metoda u procjeni, dok su trZini
metodi imali pomoénu ulogu usljed niza ogranienja za njihovu primjenu u konkretnom
slucaju.

Napomena: Detaljne informacije se mogu vidjeti u ,IzvjeStaju o procjeni vrijednosti
udjela Federacije BiH u sedam rudnika uglja, na dan 31.12.2008. godine®, autora
,Pricewaterhouse Coopers®.

Razliku izmedu procjenjene vrijednosti uloga/udjela u sedam rudnika uglja
(81.804.238,00 KM) i ukupne vrijednosti emisije iz tatke 6. (81.804.212,00 KM) u iznosu
od 26,00 KM, nastale zbog potrebe zaokruzivanja broja dionica koje se emituju u ovoj
emisiji, JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo ¢e evidentirati u korist fonda rezervi.

Uplata dionica ¢e se vriiti kod Banke depozitara iz tacke 2. ovog Prospekta. Prodaja ¢e se
smatrati neuspjeS$nom kada do utvrdenog roka za upis i uplatu dionica nije postignuta
100% visina od ukupne vrijednosti utvrdene emisijom. Emitent ima pravo na prekid upisa
i uplate dionica prije isteka utvrdenog roka, kada je:

a) ukupan broj emitovanih dionica upisan prije roka i

b) donio posebnu Odluku o prekidu upisa i uplate dionica u skladu s Zakonom.

Upis i uplata dionica ¢e se vrsiti u periodu od 08.09.2014. do 15.09.2014. godine.

Prilikom ove emisije postojeéi/ostali dioni¢ari koji su na dan donoSenja Odluke o emisiji
dionica zatvorenom ponudom, evidentirani na listi dioni¢ara kod Registra vrijednosnih
papira u Federaciji Bosne i Hercegovine imaju pravo pre¢e kupnje u obimu kojim
zadrZzavaju ucese u osnovnom kapitalu koje su imali prije ove emisije.

Ukoliko se kod izratunavanja pripadajuéeg broja dionica po osnovu prava prece kupovine
ne dobije cijeli broj, vrdi se zaokruZivanje na manji cijeli broj, ako je ostatak manji od
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12.

13.

50% jedne dionice, odnosno na visi cijeli broj ako je ostatak jednak ili veéi od 50% jedne
dionice.

Uplata novih dionica po osnovu prava prefe kupnje se vr$i u noveu, po nominalnoj
vrijednosti 71,00 KM po dionici.

Postoje¢im/ostalim dioni¢arima ¢e se uputiti obavijest o dionicama koje se nude, obimu
prava preCe kupnje, mjestu, vremenu i na¢inu ostvarivanja tog prava.-

Dioni¢ari koji namjeravaju koristiti pravo preCe kupnje duZni su se o tome pismeno
izjasniti u roku od 14 dana od dana prijema obavijesti, a u slu¢aju da se dionicar ne izjasni
u navedenom roku smatrat ¢e se da je ponuda odbijena.

Pod danom prijema obavijesti iz ove tacke se smatra dan objave obavijesti u dnevnim
listovima Oslobodenje i Dnevni avaz, na web stranici Sarajevske berze — burze
vrijednosnih papira i na web stranici Emitenta.

Dioni¢ari koji se u ostavljenom roku izjasne da namjeravaju koristiti pravo prece kupnje
upis 1 uplatu dionica po osnovu prava prece kupnje ¢e izvrsiti kod Banke depozitara, na po
jednom uplatnom mjestu u Sarajevu, Tuzli, Mostaru, Zenici i Banja Luci, u periodu iz
tacke 9.

U slugaju neuspjedne emisije dionica, ostalim dioni¢arima ¢e se izvrSiti povrat uplata u
roku od 10 dana od proglaenja emisije neuspje$nom. Povrat uplata ¢e se izvrSiti na
uplatnim mjestima iz prethodnog stava.

Za potencijalne investititore nema rizika koji su u vezi sa poslovanjem Emitenta. Od
podetka poslovanja Emitent niti jedan dan nije bio nelikvidan, niti je doSao u situaciju da
ne moZe ispuniti svoje obaveze. Ilustracije radi, stepen naplate prihoda od prodaje
elektri¢ne energije (ukupna naplata u odnosu na fakturisanu energiju u teku¢oj godini) u
2013. iznosio je 99,1%.

Emitent u posljednjim godinama, sa izuzetkom 2010. godine, biljezi pozitivan trend
poslovanja uprkos globalnoj recesiji, rastu cijena uglja i udvostru¢avanja vodnih naknada,
nepovoljnom socijalnom i privrednom okruZenju, padu potraznje za elektricnom
energijom i velikoj fluktuaciji cijena. Ovakvo poslovanje ostvareno je zahvaljujuci
poveéanju prihoda od tarifnih kupaca, povecanju proizvodnje koja je omogucila rast
prihoda od prodaje na trZistu, te konstantnim naporima za reduciranje rashoda.

Bilans stanja i bilans uspjeha za 2013. godinu se nalaze u prilogu ovog Prospekta.

Redovne (obi¢ne) dionice steGene u emisiji zatvorenom ponudom ne mogu se prodavati,
zalagati ili na drugi na¢in otudivati u periodu od jedne godine od dana upisa u Registar,
osim:

a) nasljedivanjem i u drugim slugajevima predvidenim zakonom;
b) emitentu, kada je to dozvoljeno zakonom;
¢) postojeé¢im dionicarima;
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d) ukoliko se vrijednosni papiri iste klase emitiraju putem javne ponude nakon odobrenja
te emisije od Komisije.

Registar moZe izvrsiti prijenos vrijednosnih papira samo pod naprijed navedenim
uslovima.

Opis poslovanja:

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je privredno drustvo koje, radi sticanja dobiti,
obavlja elektroprivredne djelatnosti: proizvodnju, distribuciju, snabdijevanje elektri¢nom
energijom prvog i drugog reda, trgovanje, zastupanje 1 posredovanje na domacem trzistu
elekiri¢ne energije, izvoz i uvoz elektri¢ne energije, upravljanje elektroenergetskim
sistemom, kao i druge djelatnosti utvrdene Statutom i upisane u sudski registar. Po
vlasni¢koj strukturi JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je dioni¢ko drustvo, u kojem je
90,0035% kapitala u vlasnistvu Federacije BiH (odnosno Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije kao organa Federacije BiH koji vr8i ovlaStenja u JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo po osnovu ude$¢a drzavnog kapitala i koji je u
Registru vrijednosnih papira u Federaciji BiH evidentiran kao dioni¢ar JP Elektroprivreda
BiH d.d. - Sarajevo pod nazivom: ,.Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
(drz.v1.)*), a cca 10% u vlasni$tvu ostalih dionicara.

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo raspolaZe sa 1682 MW instalisanih proizvodnih
kapaciteta, od ¢ega je 517 MW ili 30,7% u hidroelektranama, a 1165MW ili 69,3% u
termoelektranama i snabdijeva preko 720 hiljada tarifnih kupaca u sedam kantona na
podru&ju Federacije BiH. JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo upravlja i distributivnom
mreZzom napona 35; 20; 101 0,4 kV ukupne duzine 33.600 km, sa 7.400 transformatorskih
jedinica (35/x, 10(20)/0,4KV), ukupne instalisane snage 2.800 MVA.

Okvirni plan razvoja:

Izgradnja novih proizvodnih kapaciteta je preduslov za dalji razvoj JP Elektroprivreda
BiH d.d. - Sarajevo. To je posebno znafajno s obzirom na rast potreba za elektrinom
energijom, starost i neefikasnost postoje¢ih proizvodnih kapaciteta, kao i zahtjeve EU
energetske politike koja je fokusirana na obnovljive izvore, smanjenje emisija i energetsku
efikasnost. U tom kontekstu JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je pokrenula
investicioni ciklus za izgradnju novih proizvodnih objekata u narednom periodu.

U narednom periodu bice intenzivirane aktivnosti u oblasti razvoja, prestrukturiranje i
reinZinjeringa, s ciljem pobolj$anja poslovanja i implementacije zahtjeva u pogledu
razdvajanja po djelatnostima, kao i prestrukturiranja i modernizacije zavisnih drustava
rudnika uglja.

Aktivnosti prestrukturiranja ¢e biti realizirane na osnovu odredbi Zakona o elektri¢noj
energiji FBiH (Sluzbene novine FBiH broj 66/13) i obaveza koje proisticu iz Ugovora o
energetskoj zajednici u pogledu implementacije paketa direktiva o trzistu elektricne

energije.

Takoder, Planom poslovanja za period 2014-2016. godina se predvida znacajno
intenziviranje aktivnosti na ulaganju, te priprema za izgradnju: zamjenskih blokm{a u
postojeéim termoelektranama, hidroelektrana i elektrana za proizvodnju elektri¢ne

5
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energije iz obnovljivih 1 alternativnih izvora energije (male hidroelektrane,
vjetroelektrane, solarne, bio masa i dr.)

Izradom novih tehni¢kih preporuka nastavice se intenzivne aktivnosti na standardizaciji
tehnologija, tehni¢kih rjeSenja, opreme i materijala u distributivnoj mrezi. Kroz duzi
vremenski period biée implementiran sistem pametnih mjeranja koji ¢e omoguciti
daljinsko ogitanje, upravljanje potro$njom, smanjenje gubitaka i efikasnije koriStenje
energije, kao i stvoriti pretpostavke za kupce da mogu birati snabdjevace na trzistu.

Dioni¢ari koji imaju viSe od 5% dionica s pravom glasa na SkupStini Emitenta:
Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije (drZzavni kapital) sa 90.0035
% osnovnog kapitala.

Nadzorni odbor Emitenta:

mr.sci Enver Agié, predsjednik Nadzornog odbora
mr.sci. Jakub Dinarevié, ¢lan Nadzornog odbora
Selvedin Subasi¢, ¢lan Nadzornog odbora

dr.sci. Bahrudin Sari¢, &lan Nadzornog odbora
Davorin Kora¢, ¢lan Nadzornog odbora

Fejsal Hrustanovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

A i e

Uprava Emitenta:

dr. Elvedin Grabovica, Generalni direktor,

Senad Sarajli¢, Izvrini direktor za proizvodnju,

Admir Andelija, Izvr$ni direktor za distribuciju,

mr. Mirsad Sabanovié, Izvréni direktor za snabdijevanje i trgovinu,
Edin Mujagi¢, Izvréni direktor za ekonomske poslove,

Mensura Zuka, Izvr$ni direktor za pravne i kadrovske poslove,

mr. Amil Kamenica, Izvrini direktor za kapitalne investicije.

NOVL R W

Clanovi Nadzornog odbora i ¢lanovi Uprave iz prethodne talke nemaju u vlasnistvu
dionice JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo i nisu imali nikakvih transakcija sa
Emitentom u toku prosle godine, niti su u planu u narednom periodu.

Potpisnici ovog Skrac¢enog prospekta daju slijedecu Izjavu:

Investicije sa sobom nose odgovarajuée elemente rizika. Ne moze se garantirati da Ce se
vrijednost dionica Emitenta, nakon §to ih kupci-investitori kupe, povecati ili da ¢e ih
kupac nakon kupovine mo¢i prodavati po nominalnoj vrijednosti.

Gore navedene informacije predstavljaju taéno i saZeto &injeniCno stanje, koje je od
znacaja za odludivanje u vezi s ponudenom investicijom, i nisu pogresno prezentirane niti
su bitnije informacije izostavljene.

Prihvatamo odgovornost za navedene informacije, kako u ime Emitenta tako 1 u naSe
osobno ime. Potencijalni investitori mogu traziti dodatne podatke 1 informacije u vezl s



ovom emisijom, ukoliko smatraju da sy im potrebne, a mi se obavezujemo da éempo i1,
prema nasim moguénostima, osigurati istinite i sveobuhvatne podatke i informacije.

18. Komisija za vrijednosne papire Federacije Bosne i Hercegovine odobrava emisiju na
0snovu podnesenog zahtjeva prilozenog Skraéenog prospekra i druge dokumentacije, ali
ne daje misljenje u vezi s predlozenim ulaganjem, niti je odgovorna za potpunost i tadnost
podataka navedenih u Skraéenom prospektu. Ovaj Skradeni prospekt sadr#i propisani
minimum podataka za emisiju dionjca,

UPRAVA JP ELEKTROPRIVREDA BIH D.D. - SARAJEVO

dr. Elvedin Grabovica, Generalni direkior

Senad Sarajli¢, Izvr8ni direktor za proizvodnju

Admir Andelija, lzvrdni direktor za distribuciju

* mr. Mirsad Sabanovi¢, Izvidni direktor za snabdijevanje 1 wgovinu

Edin Mujagic, Izvrini direktor za elconomske posiove

Mensura Zuka, 1zve¥ni direktor 7a pravne 1 kadrovske poslove

mr. Amil Kamenice, lzvedni direktor za kapialne in vesticije

mr,sel. Enver Agi¢, Predgjednik Nadzornog adbora

mr.sci. Jakub Dinarevié, &lan Nadzornog odbora l/ﬁ(

Selvedin Subasi¢ &lan Nadzornog odbora

dr.sei. Bahrudin Sari¢, ¢lan Nadzornog odbora

Davorin Korag, &lan Nadzomog odbora

Fejsal Hrustanovié, ¢lan Nadzornog odbora

Broj: NO- 42083/ 44 - 333 4-4
Sarajevo, 24.04.2014.



R ]

8657902 981°056'T - 987°056'1 1 oseo ] - - €01 yiuakad yiEnip njendey 0 25920 7 190
169 VIO 62798704 - 6VL 98T 0LY 720 - 3}) yiuaeid yiuezanod njeydey n apsen 1 090
769 1EY'SST GEV'6EL' BT - 6EV6EL 82T 120 {620 0p zz0) uewsed pisfisueuy ugosolng ja 90
899°202'T 8L0°E5S 0L£°849 Uy IEL ] 020 2AISDAIS BUlRlUBIEW BUIs {RUIRIDBS] 212350 A 50
- - - - 610 - aIdiid N BAISpAIS BYSOI0IG LISUBAY "yl (90 'SP0
B - . - 210 - T opeis ouaouso v
- : - L10 - - ipese fusipodasin 7 1¥0
¥05°6¥ $0S 68 - Y05 67 910 - aung 1 0v0
YOS GV YOS'6Y - Y056y S10 {610 op 910} eAIspais eysoo 1 %0
- - - - ¥10 suulaau Bshidsasu Iy £0
966 Y97 9% £E9°£6E LVT - ££9°/65 LY £10 twasdud n ewasdo | elualonsod DuniaEU T ISUBNY ‘ST £70°520
5S0°6EY TIT6LE SOT'6I0T 9L REET Z10 - IACUE)S | BPRIET BUBGWIRLS 'k 920
15561888 SITT16°056 PET 955 E6TT GOE LV YL E 110 - Blusido | efusfonsod g1 20 0P 220
059 V1TSS T BT VBREVST 769'801°84¥'C 09T'£66120'1 010 Tz DRlgo psumapRIo 2l 170
BLUEVL VS 98649458 - 985°294°58 600 - esifiuey 1 0Z0
DES'IBE99L°C E£16'6EE'82L T 166'E89°2LLY YOG EL0 T0SL 800 (£10 0p 600) Bwa.do | elusfossod ‘Buplanan i 70
1162 00002 - 00002 £00 - iwRIdLId R BAISPAIS BURISIRLUBU | ISURAY g £10°510
505'618 0S0VeLT 699°069'T STLVIVE 900 EA1SPAIS PUfENIRIEWUBU BBISO 'y vI0E10
- - - - 500 - Mpoon ‘¢ 710
LI97T8'S LY9EE89 190°£06'S YIL9EL7T ¥00 - eaead ednip | nusted ‘slisaoucy 7 110
- - - - €00 - foazes n efuedein eueyzyendey ‘T 010
E60°059"8 L69°LLSB QELEGS L EEV'TLT 9T 200 {700 0P £00) BAISpRS pujRlLivlewaN 1| 10
OVL 6LV VES L OTL9LTIL6'T SSLTESI8LY S9Y'RALZGLL 100 T (££0+0E0+ T2 0+0E0+STOHPTO+B00+Z00)
INVINSYId INJOHODNA | YALSOIYS YNIVAS 'Y
YALLIV
g . 9 5 ¥ 3 4 1
{oyau) (95} 013N nsoupallia ejaelds 01nYg G0y
sutpod supoyiaid 40V | eygelig ¥I121204d ‘3uoy
SONZ! auipod aynya1 SONZI 2nig
Wy n

{eyueg)

U OAIIVEYS YANVE YNGIHAYD

T

azasod wciaxvs ez foug juorseiinuap

u

»?xcmé - {eyueg)

ti9iv/z8io Tz iplo 6i8]EiE]

INVE NISIFH4vY U ANYG LIGIHIIND

ST 3LS11VL3S OAONOSTIA "OAIIVAYS

201D13ud 2uINBIF DHINGLISI 1 BIUPOAZIOIY

OAITVHYS 00 Hif YOIYAIMIOUINTT df

BAYSNP SUpRIALD B1 WGIAYO WUy BY

npejds n oxsporodifuy spoa efoy ey vuaeid 2y

{eunzes {oug 1 auRg AlzeU) jinpe) pysiesuely

2o} Founead esaipe 1 31sipels

1souesig

ey Jouaead mzen



o —

,.Nhﬁ.gm.amw.m 95 REDBEL'E Lyy 681858y £06'828°965°8 £90 . (990+590) eApe oudmyn
961'865 60V 0ET 550°0¥€ - QET'SS0°0VE 990 BAITE BUSURHGUEA
L9598 LIV'E 9ZEFES B6LE Ly 6817858V ELLELLOSTB 590 {F90+EG0+SEOHEN+TO0) YALLNY YNAQTSOd
- - - ~ 90 YIVLI4V INISIA QYNZIXVLEND [€] 062
- - N - £80 YALSOINS YNZIUOd YNIZOIQ0 {a 88T
£6E'ERT9 106'968°S - T06°968°S 290 LT elusueiBzer eysuBuIdIA BUMDIY "§] 88T 707 8¢
GLYEELTT VLV VLTS - YLy 190 - AGd B2 efueaizennod v LT
- 99y 9vg'y 030 - - waewse;d uosoy 1Ry eSO (3 k174
- - . - 650 - nsoupaitia 1) od BAISpaAUS BYSIIsUBLY ednig {§ 9
T - - T 2 250 - nueacdl] euafusiiiey eAJspads BYshsueRUL (3 <pz
854 PSE 102 L29°TLT LT vi6EL9'T 109°5¥6'811 450 TTT sueluseid Giugoiofinp oip jupcsoniey (p Ve Eve
p , N . 950 < AATSUBISOUL N Ep Hipa.n) ida0io3edy {9 e
Yoo's TIL08S'T - ZIL0EST S50 - T Hwisz n ep ipan uposoiesn (g \iZ4
- - - - ¥50 - Buiy WiuAe.d Wiuezasod nipady [ugoioiely (e ovz
2oy 6SE10L $86°908'811 VLG ELD'T 6560801 £50 ST {0og op y50) wewsed pisfisueuy wgoioniely g v
0ve'8L9°8 987089 15 20C € v6E 500 01 750 - E[iEAize1100 euj0I0NIen| €anig (® e
“ - - - 150 - eaDjs0d Y 1ads zi efueaizedog (P k4
957002 $9'Z48'8 - ) 5797488 050 Amsuensoul n pAm (G| 71z
TL5°L9T V0T £92°006'96 sye09LLy BOTTIYLYY 690 e ifjwaz npdny (g 112
- - - - Y0 - £31] euARId euezeaod - pdny (e 012
899 9V9'£11 POLSLE 0T £9V°£96'05 LIT'BES 191 [AzY ST {750 op gp0) elueazeijod BUDGIONIRY T £7'22 12
- - - N 9v0 UBEAINB DISUINCI0D {1 102
8€6'525 €T T LLLEY - TERLLLTY 50 BUIAGIOD (e | 20279902
BEG'GLSET TZRLLLTY - TERLLLLY Y0 9TL {90+510) BUBjEANYD HSWADIOE | BLIACIOY T [¢14
LELBYESPE SY6°TEES0E LEVLESTS LBE 6967 L5E €50 [Z90+190+£50+2 pO+PP0) tuBWSE]d LIR0ICHIRIY |
efueaenod BUDIONIRL BUIAOLOD 1]
%w«m.maﬁhﬁ 14822902 - 15822907 Zvo - . isueae jeq ‘9 st
- 048 - [e7A %0 - afueaojsod ouafiarisngo 1 epoid eusfudiuBL IS BUIRIS G vi
10291 TEL8Y - TECsY ov0 e Tegow v | €1
- - - - 6E0 - ipoazioad 1A0309 "¢ 4
- - - - RE0 - SEn(sn SUBSIAOPSU | IpoAzioianiod TMYoT N BIUPOAZIONd T T
057 0S8 611 6120V 10T 552°096'E¢ v16'£9E'STT LE0 7Tt JEJUBAUY UBIS | IAOJBTIp 1UAIDZO ‘fefiieleil "BUInIIS Y o1
660" L85 9ET TL9°6L0°CET SS¢°096'€L 9LESEO9YL 9E0 UL {7v0 0P ££0) Heposd eudlusfiueu BAISPRIS | duney 51 0p 01
SER'GEG'TBY 919 L0V LTY 269°165°94 80£°500°V0S 580 {EP0+9£0) WALSQIYS VOIMIAL D
- - - ~ PE0 YALS(38S YNZIN0d YNIZ01G0 (8 060
EVE’SS SLTHLY - SLL By €E0 LT eluagjuesizes euzol08ng "fIA 260 160
YOB'ESY'Y YO8 LBV Y B59'GE9 TOVELL'S (434 - mmcmzw,m‘aog eU0IoENDp BRSO T 8L00P TL0
- - - - TEQ - e01] yiuaead yiuezonod po elueaizesiod 1 0L0
YOG ESY Y vOB LBY'Y 859°G£9 OV ELL'S 0t0 (zeo+1ED) BluBazesiod eLP0I0END BANIG “JIA L0
VEO'V6T PESOTR IV - YEQQIRGY 620 - uewsed pslisieuly Q0I08ND 1EISO '8 890
- S - - 870 - o 835[dsop w301 0P 971p 35 el0y ea)spais eyshsueury *L o
14571 12571 st e - niepoid ez earzojodsel eAlspals exsfisueuly g )
R R — : S e | R iiehsou  nep ipaY W0 080 5
9LOVLEE veLisTE - VELLSTE | seo - B sz 7 EEp mpsn wpoiodng "y
9ILELT L 5967259 - 4951759 vz0 - 2w Wiuaeid wiuezanod ep Bipany wgoiaang e
8 L 9 S Vi € 4




PoRTreTere

- - 9¢T - nguizl] woysfisuewy od 9zaAeqgO BUR0I0ENG S g1y SIv
8I0TLTTVT £2£°007°6E1 SET Y nipsd] Wpododng v HIV €Iy
. z YET - punided Witsoupaliia wiupoiodnp od 9zereqo ¢ 4% ]
: z €€t - ey wiuneid wiuezasod eweld azeaeqQ 7 1%
Z z ZET 2 (endey n peaoniaAuey nBow 95 oio) azaneqQ 1 oi¥
Q€5 LSE VYT OEE £59°10T 1€1 {BET 0P ¢£1) 323AVE0 ANJOHOONA 3
FAS AT AN A RS TLEETRETT 0ET eluapuedzes eugolodng 7 Oy op
SETTSLTY YSLB6ETY 6Z1 DHZL | DADNFOIY BZ BlUBSIAIOZAI RUZDIOENG T OF Mp
269°997°VLT SLOTITHLT 871 {0ET+671) VINVSIAYIZIY YNR0HODN] {a oy oIp
- - L1 yafpry saiop duaselA 2ULAMI0 X 09¢
. . 91 SUIpOS suleisalaz] RPOYSEl yRRIA [UaALodaN ¥ €58
- - 7T euipod uifiues epoyses YesiA JUBALOUBN ¢ 75¢
- - 240 aupod aufeysafaz yeuqns 'z TS5
- - T a1 ) euipol ifiued yeugno 1 0SE
- - 7T {371 op £21) Bieaidey bUIsiA 0P RUGND XI 5€
- - 121 2uipod sufeisalazi epoyud Jesia wapaiodseidN 'y v
. . 071 o elipod yifiUel epounid yesia iapaiodselaN € e
BSELBOL LEEVYO'LE 611 B auipos sufeigelaz ngop euapaindseiaN ¢ 1ve
| 670°2£1°99T TL10LL°L6T 81T euipod yifiues ygop eudpalodsessy T {4
L8E VO ELY BOSPIBVEL 31 {121 op 81T} Mgop 2uap3IodseIaN iIA . vE
- - 911 12IGNT [UBAOZHEBIIN "HA £g oip
- - S17 1210 JUBAOZHEIIAN A £E oIp
T5E5ER LSy £E0° LTI TEY it BAIDIBS DUDIIBINORARY A £E 0P
L0L°E19°62 GLTTEDTE €11 BAl3zRI 28R | DUIRIMBIS "7 [449
- - 711 DAJDZEI BISUDHEZ T 17§
LOLET9'6T QLT TEOTE 11T {£1T+211) 2Aa8208Y Al
- - 01T efiwsd puosiug il [543
- - 60T fendey uazeidnau wesidn | 1t
- - 801 jEHdey JUAOUSC 1RISO 9 60t
- - ot |y jeudey aeziq "5 S0E
- - 9071 . ol v vOE
...... - - ot jjalpn wznipez ‘g £08
z N 01 N350UI0ADEPO WouaiueIgo es eAlsnIp eAOUER AP T 20
LEVYO6'9ELT LEV'Y96'9EL'T £01 Ciewndey ppwioig 1 00¢e
LEV'YO69EL T LEV'Y96'9E2°L 70T {801 op £01) jeudey iAcUSD | 0¢
IBRLLYLEBT YSTLTLVERT 101 R4 CRNJTNNH.AMT(wﬁH\mﬁH+J3M+Haﬁ+oﬁﬁ+moﬂ.moi 1Y LdYN Y
YAISYd
9 S t € 14 1
auipod aupowpaid 2UIP03 MY 00N
SONZI SONZ! d0v eysaljig Yi1o1zod ‘ejuoy
ednio




y wenp

DIAOYOID UIPOAIT “IP

GEH-TSL/EED  UOIIB PRWOY

57929540 BloAzop foig

. TN nA opnsusin
kY YEOADNNIVE INVHIDRILYAD
TLL VB 9ZRE 94 6ET BELE 891 {291+991) eaised eudmin
95T'BES 60V OET 6500V 191 T eapsed eusueliquen 68
QLE9GELIVE 9ZE VB 86EE 997 Amwﬁémﬁ+§wﬂ+mmﬂ+ama+www+wmi YAISYd YRADISOH
- - $91 4ZAAVEO INZFBOL INIZOWE0O (o S6Y
GURTET6E S9P RE6'87 9t YINIQINVEOZVY VASNINIUA YNAISYd {4 SEY¥ 294 &Y
. p €91 = TiGop Bu zaiod T 970ABG0 THA 18y
EIS 1411 0T vEV T 751 - SUTGZED BEIp | 928,00 218150 BT bzRARGO IIA] 18V 13G 8Y
: - 19t - AGd et 518A800 1A Iz
SPLBLL L SE1°Z80°E 0ot - STBAEGO 9BNIg A 3y
6152 1196 651 - UTUB15G0Ez Sluewind Bje1s0 BE 9Z8AEGD £] 8BSV OP 95F
55¢ 915 qsT - i nfelipinial as o{oy eyed epewieu naouso od S350 7] G5 Op £5F
T8 181 T ot 98t st - B3e)d BpEUYey | £96]d AR0USG od 8200800 1| SV OP OS.
OZLS6T GE7 961 a5t {661 0P £51) yiuapsodez efuetund 4118150 | EpELYRY “gyeqd naouso od saaRq0 "Al 47
- - 561 - eanjsod yiupisaeds 71 a2aAEGD I vy
BIE LT 1119 53 - BlUBAOISOC 7] 9ZRAEQO IS0 'S 6EY
1585900 ¥85°995T Teat - T naystiiisour o peliaeqog v gty
646569 TE 659°61212 251 Ty sz n pelipeqoq 't FA%
SOLEVT 9T T e9v'805 5T 181 TV ey eunesd eugzanod - eliieqod e 337
895 LLLG AR AL 051 - sipney | Bizodep (sueae waliund T oty
€2T'E0GBE 855 101°1s 347 {(pST 0p 081) elueavisod 2j azaaed0 i) £y
165°8L TRLED 8Y1 - BraARqo aYSlISUBLL BUROSONIED] BRSO L (Y44
p - 1T . EYIIanE 1 iGop ungel zoay soupaiiia 13y od 9234RG0 auzcionen 9 7y
[LE0TEET 555°5¥8°CT 9¥1 YT GrBREAD UBSIoRp DIF U20INEI G| SLv vy
T : Syt P AATSUBISOUL A et pa s Waotoieny v
o vt - B Tiijs v e Sy 0IONIED E
. T (354 - - “gwnided Wivsotupalia wiugoiopen od 87ARq0 7|
e - ) 1 - Bl wiuaeid wivezanod ewsid azeAeqD T
BO6'86E LT 9LE606'EY 101 {87 0D 701} SZ0ARGO DISHSURUY SUFOIOILIN |
QLOPOT TIY SREELLBI oyt Ammx+mw.ﬂ+uwﬁ.*cﬁsfwm«?mmt?m%wtiwﬁ FZIAVEO INJOHONLYEA {3
STV RLR0S FAR R TAN 1] GEY FZIAVEO MNZIHOd INAZOWA0 {a
079'980°E L00°LSYT 81 BIAARGO BUOIOHEND DBISO L
T T €1 Bnd 1 NIGop un)es zoa Hsoupsfis 1} od 378ARGO ugoIoing 9
3 g 14 € Z 1




JP ELEKTROPRIVREDA BIH DD SARAIEVOD

T "fbdaz}v gvrawcgiica} )
Broizvodnja | distribucije elektricne energije E
Cielateesty T ‘
SARAJEVO, VILSONOVO SETALISTE 15

" {Sjeditte {adrass pravaog ica)
Transakeijski raluni (naziv banke | broj ratunal
UNICREDIT BANK DD
33889002208746755
RAIFFEISEN BANK

vgaank‘a‘) ;
00005

8

{25 direkine porszy
0005
1l 18 poraie
3511
Lifra dislataosti po KOBIH
0:7.9;

3idru cotine

-02- 0%

TE T L PR SHIBHE
S ORMATIERE | POSREDHICHE
Sl UGE, B8, SARAIEVS
BB OIS A BARAMEYD
£t

PROTOKOCL RIVREDNA BANKA SARAIEVO DD
| PRIMLIENG . .
0/110000346520

EIRIEAES

Za prébﬁgiéca kojz vode knjigovodstvo u skiadu

33 kontnim okviron za priveedna drudtva

BILANS USPJEHA

za period od 01.01. do 31.12.2013. godine

- 4 KRA
Grupa = QOznaka TZROS
;;i:;z POZICHA % 28 ADP Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 &
I DOBIT ILt GUBITAK PERIODA
POSLOVNE PRIHODI | RASHOD!
Poslovni prihodi [202+4206+210+211} 1.1 201 981.025.487 896.729.272
60 1. Prihodi od prodaje robe {203 do 205} 202 - -
..890 | 8iPrihadiod prodaje rabe povezanim pravnim licima ST N TV O
801 b} Prihodi od prodaje robe na domadem triidty 204 T
602 ¢} Prihodi od prodaje robe na stranom tréifty 205 - -
51 2. Prihodi od prodaje ufinaka {207 do 208} 06 §71.649.386 886626912
610 ajPrihodi od prodaje ulinaka povezanim pravnim licima 207 - -
611 | blPrihodiod prodaje ulinaka na domatem triifty L 208 8621963831 863833677
612 ciPrihodi od prodaje ulinaks na stranom triilty 1.1.2 209 109.453.003 22.773.240
62 3. Prihodi od gktiviranja il potroinie robe T uéinaka 210 - -
65 4. Ostalt poslovni prihodi 1.1.4. 21t 91376;101 106.102.360
Postovni rashodi (21342144215+4219+422042214222-2234224) 212 914,599,088 883.697.634
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 1.2.6 13 31.,149.982 36.796.008
51 2. Materijaini trodkov 1.2.1. 114 418.585.067 396.115.841
52 3, Trodkovi plada t ostalih iénih primanja {216 do 218} 215 187.860.1458 184.342.749
520,521 |  alTroSkovi placa i naknada placa zapostenima 123} 16 . 157.458.445, 138114195
523,524 | _b) Troskovi ostalih primana, naknada i prava zapostenin 27 __22017875| 25352455
527,528 Troskovi naknada ostalin fizickim licima - 218 1.382.821 876.059
53 4. Trotkovi proizvodnih usiuga 1.2.4 219 62.583.711 62.298.798
540 do 54215, Amortizacia 1,2.2 220 159.842.558 153.079.068
543 do 54916, Trodkovi rezervisanja - 221 13.173.668 §.333.5845
55 7. Nernaterijalni trodkovi 125 222 51.393.957 41.731.524
poved. 111
13 11 555 Povedanje vrijednosti zaliha ulinaka 223 - }
smani. 11§
12,51 556 Smanjenje vrijednosti zaliha ufinaka 234 - B
Drobit od posiovnih aktivnostd (201-212) 225 56.426.399 13.031.638
Gubitak od poslovnih akifvnosti {212-201) 216 - -
FINANSUSK! PRIHOD! | RASHODI
66 Finansijski prihodi {228 do 233) 227 16.246.508 18.216.593
560 Finansijski prihodi od povezanib pravaih lica - 188 314
661 2. prihodi osxamata S 113 2 10.572.135 13.810.353
5'62 3. Pozitivne kursne razl‘rkcﬂ 230 5.471.77”7"%) 4699‘}73
7663 4, Pribodi oé efekata \;;%utne k%auzu%é 231 - .
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1 2 4 5 3
864 15 Prihodi od uesa u dobiti 2ajednitkih ulaganja 232 AU AR Y
6562 6. Ostali finansijski prihodi 233 202.415 305.953
56 Finansijski rashodi (235 do 239) 234 5.282.577 5.139.619
- 560 11, Fmansijski rashodi ‘a;_pgﬁ;msa $ povezanim pravaim licima o235 ) - -
561 12, Rashodi kamata ) 236 3.802385 1 3.330.413
562 3. Negativne ‘Wsﬂ" rezl *ke U 237 (27538 231354
563 14. Rashodi iz osnova valutne k!auzu e 238 o -
568 5. Ostali finansijski rashodi 239 462.683 1.577.852
Dobit od finansijske aktivnosti (227-234) 240 10.963.931 13.976.974
Gubitak od finansijske aktivnosti {234-227) 241 - -
Dobit redovne aktivnosti {225-226+240-241)>0 242 67.390.330 26.108.612
Guhbitak redovne aktivnosti {225-226+240-241)<0 243 - -
OSTALL PRIHOD! | RASHOD!
Ostali prihodi | dobici
67 bez 673 osim iz osnova stalnih sredstava namjenjenih prodaji 244 10.572.572 10.080.772
i obustavijenog poslovania (245 do 253}
670 1. Dobici od prodaje stalnih sredstava 245 35.207 15383
671 {2 Dobici od prodaje investicijskih nekretnina 246 -
672 13, Dobici od prodaje bicloSkih sredsteve - 247 - -
674 |4. Dobici od prodaje uceS¢a u kapitalu i vrijednosnih papira 248 o :
675 |5 Dobiciod prodaje materijala 249 1720275 | . 1281700
676 |6 viskovi _ B 250, 676848 697.098.
877 ?Akkki\apiacena otptsand patrazwama - o 251 3583295 ¢ 2.646.643
578 I8, Prihodi po osnovu ugovorene zadtite. oci nzxka ) 252 1.318.716 438.068
579 9. Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali ;}r’heéx 253 3,233,231 5.001.264
Ostali rashodi | gubid
57 bez 573 osim iz osnova stalnih sredstava namjenjenih prodaji 254 17.276.364 24.501.002
i shustaviienog poslovania (255 do 263)
570 . {1, Gubici od prodaje | rashodovanja stalnih sredstava 55 -
571 12. Gubicl od prodaje | rashodovania investicijskib nekretnina 256 1 - -
572 |3. Gubici od prodaje i rashodavanja bicloSkih sredstave 257 - -
574 |4 Gubici od prodaje uteSta u kapitalu I vrijednosnih papira o8 R L
575 |5 Gubici od prodaje materijala 259 155.306 81418
576 16 Manjkovi 160 302003 586,836
577 7. Rashodi iz osnova zaltite od "mka o261 I
578 8. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti | otpisa potraZivanja ez ~ 5.487.988 ~ BO77.011
579 @, Rashodi | gubici na zalihama | ostali rashodi 263 10.331.067 15.745.738
Dobit po osnavu ostalih prihodas §rashoda (244-254) 264 - -
Gubitak po osnovu ostalih prihods | rasheoda (254-244) 765 6.698.7592 14.420.230
PRIMOD L RASHODI 0D USKLADIVANIA VRIEDNOSTI SREDSTAVA
{osim stalnib sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
obustavijenog poslovania)

68 bez 688 {Prihodi iz osnova uskladivanja vrij.sredstava {267 do 275} 266 - -
680 _|1. Prinodi od uskiadivanja vril. nematerijalnih sredstava o267 | - -
(881 |2, Prihodi od uskladivanja vrij.materijalnih stalnih sredstava 268 ;

682 13, Prihodi od usklvrijinvest. nekretning za koje se obral.amart, -

683 14, Prihodi od usklvr j-bivlodkih sredstava za koja se abral,amort. -

s84 5. Prihodi od uskladivania vrij.dugorelnih finansijskih plasmana a7 A _
i Fna'ﬁsusbh sredstava facpcfazzvch 28 pmdm

585 6. Pnhade od uskladivania vrijednosti zatiha 272 - -

686 7. Pribodi od uskiadivanja vrij.kratkorolnih Fmams-sk h plasmana 73 - -

687 8. Prihodi od uskladivanjs vrij kapitala (negatival goodwill] 274 - -

689 4. Prihodi od uskiadivania vrijednostl ostalih sredstava 275 - -
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1 2 4 S 3
58 bez 588 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava (277 do 284) 276 22.347.962 3.859.527
(580 1. Umanjenje vrijednosti nematerifalnin sredstava 277 - -
581 12, Umanjenje vrijednosti materijainih stainib sredstava o 278 9.083.014 | 3.290.228
582 3. Umanjenje vrij.invest.nekretnina za koje se obrafunava amort. 279 - B -
583 14, Umanjenje vrij.biolo3kih sredstava za koja se obralunava amort. 280 - -
™ 5. Umanjenje vril.dugoroénih finansijskih plasmana | finansijskih 281 } 3
) sredstava raspolokivih za prodaju
285 |6 Umanjenje vrijednostizaliha 282 13.264.948 .569.299
586 7. Umanjenje vrijednosti kratkorolnih finansijskih plasmana 283 - -
588 8. Umanjenje vrijednosti ostalih sredstava 284 -
dic 64 [Povedanje vrijednosti specifiénih stainih sredstava (786 do 288} 285 - -
640 |Povedanje vrij.investicijskih nekretnina koja se ne amortizujujy 286 - ~ -
841 Povecanje vrijednosti biolodkih sredstava koja se ne ambortizuju 287 - -
6542 Poveclanje vrijednosti ostalih sredstava koja se ne amortizuju 288 -
dio 64 |3manjenje vrijednosti specifiénih stainih sredstava {290 do 232} 289 - -
643 Smanjenje vrij.investicijskih nekretnina koje se ne amortizuju 290 - -
644 Smanjenje vrijednosti biclaskih sredstava koja se ne amortizuju 281 - -
645 Smanjenje vrijednosti ostalih sredstava koja se ne amortizuju 292 - -
Dobit od uskladivanja vrijednosti (266-276+285-289)>0 293 - -
Gubitak od uskladivanja vrijednosti {266-276+285-289)<0 294 22.347.962 3.859.527
690, 651 .P'rihodi i'z osnova ?r?mjene rafunovadstvenih politika 295 373,453 1.954.170
t ispravki neznadajnih gredaka iz ranijih perioda
590, 591 %égﬁodi iz Qsm)\vra~ promjene Eaéuncvodswenih politika 396 1.672.692 W’ww%'ss?
i ispravki neznadajnih greaka iz ranijih perloda
DOBIT L GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANIA
Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza 208 . .
(242-243+264-265+293-294+295-296)<0
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANIA
dio721 |Poreznirashodiperioda 299 - -
dic 722 OdioZeni porezni rashodi perioda 300 -
dio 723 [Odlozeni porezni prihodi perioda 301 - -
NETO DOBIT 1L GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOYANIA
Neto dobit neprekinutog poslovanja (297-298-299-300+301)>0 302 37.044.337 7.087.358
Neto gubitak neprekinutog poslovanja (297-298-299-300+301)<0 303 - -
DOBIT LI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANIA
6731 688 Prihodi i dobici iz osnlcva pro':%aje i uskiadivanja vri}ednc;‘sti 304 R .
sredstava namijenjenth prodaji | obustavijenog posiovania
5731588 Rashodi igubicﬁ iz-osr}ova ;&rod@e i uskia(]iiv‘an}a vri}edn?sti 308 .
sredstava namienjenth prodaji { obustavljenog posiovanja
Dobit prekinutog poslovanja {304-305) 306 - -
Gubitak prekinutog poslovanja {305-304) 307 - -
_dio 72 Porez na dobit od prekinutog poslovanja - 308 _ -
Meto dobit prekinutog poslovanja (306-307-308)>0 309 - -
Neto gubitak prekinutog poslovanja {306-307-308)<0 310 - -
NETO DOBIT iUl GUBITAK PERIODA
Neto dobit perioda {302-303+309-310)>0 311 37.044.337 7.087.358
Neto gubitak perioda {302-303+309-310)<0 312 - -
723 Medudividende 1 druge raspodjete dobiti u toku perioda 313 - -
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1 2 3 4 5 [
i, OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT 1Ll GUBITAK
DOBICH UTVRBENT DIREKTHG U KAPITALU {315 do 320} 314 2.503.108 2.269.909
1. Dobict od realizacije revalorizacionih rezervi stalnih sredstava 315 2.503.108 2.289.909
2. Dobici od promjene fer vrx;ednosu ﬁnanszﬁk h sredstava 116 . :
raspololivih za prodaju
3. Dobici iz osnova prevodanis finansi fskih brviettaia 317 . -
inostranag poslovanja T
4. Aktuarski dobici po planovima definisanih primanja 318 : :
5. Dobicl iz osnova efektivrog dijela zadtite novlanog toka 319 - -
&. Ostali nerealizovani dobict | dobicl utvrdend direkino u kapitalu 320 - -
GUBICH UTVRDENT DIREKTNG U KAPITALU {322 do 326} 321 - -
1. Gubici od promijene fer vrijednosti finansijskih sredstava 122 3 N
. fespoloivih 23 prodaju
2. Gubici iz osnova provodenia finansijskih izvieStaja 323 N .
_ inostranog poslovanja
3. Aktuarski gubici po planovima definisanih primanja ) 324 - -
|4 Gubici iz osnova efikasnog difela zaftite novéanogtoka 325 : -
S. Ostali nerealizovant gubicl | gublct wivrdeni direltno u kapitalu 3286 -
Ostala sveobuhvatna dobit prije poreza (314-321) 327 2.503.108 2.269.309
Ostall sveshuhvatni gubitak prije porera (321-314) 328 - -
Obratunati odlolen porez na vstalu sveobuhvatnu dobit 329 -
Neto ostala sveobuhvatna dobit {327-328-329]>0 330 2.503.108 2.269.909
Neto ostall sveobubvatni gubltak {327-328-329)<0 331 - -
Ukupno neto ostala sveobuhvatna dobit perioda 133 36.547 445 5.357.267
| {311-312+330-331150 o i
Ukupno neto osta ﬁsveomzhvatm gubztek (313 312+53f} 331;<€} 333 - -
Neto dobit/gubitek perioda prema viasnilteu (311813123 334 37.044.337 7.087.358
af viasnicima matice - 335 - -
b} viasnicima man;mmh interess 336 - -
Ukupna neto sveobuhvatna dobit/gubitak prema 337 39.547.445 9.357.267
viasnidtvu {332 111 333}
_a) viasnicima matice 338 -
b} wiasnicima manjinskil interasa 338 - -
[|feradapodionici: - 340 . .
Jalobitna . 3L b -
b} razdjeliens 342 -
{Presjecan broj zaposienih: o o
- na bazi sati rada 343 L.l 5.037
- na bazi stanja k:a;nm svako;, mxﬂseca 344 4.942 4971
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