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1. UVOD 
 
 
Poslovanje JP Elektroprivreda BIH u 2012 godini odvijalo se u uslovima nastavka višegodišnje ekonomske 
krize i dalje stagnacije privrednih aktivnosti u BiH i regionu. U ovom izvještajnom periodu JP 
Elektroprivreda BiH je ispunila ugovorene obaveze, uredno izmirivala obaveze prema dobavljačima, državi i 
zaposlenim, vršila redovno i neprekidno snabdijevanje kupaca kvalitetnom električnom energijom i održala 
solidnu likvidnost u poslovanju. 
 
S ciljem smanjenja uticaja nepovoljnih uslova poslovanja, Uprava je uspješno provela i niz mjera za 
povećanje efikasnosti poslovanja u skladu sa zahtjevima i ciljevima odnosno  poslovnom politikom i 
Statutom  dioničkog društva, a radi sticanja dobiti. 
 
Osnovne karakteristike poslovanja u ovom izvještajnom periodu su nepovoljna hidrološka situacija ( sušna 
godina), stanje elementarne nepogode u februaru što je imalo za posljedicu smanjenje netarifne prodaje 
električne energije posebno u prvom kvartalu. Također, uočljivo je smanjenje trenda porasta potrošnje 
tarifnih kupaca što se može dovesti u vezi sa aktuelnom socijalno-ekonomskom situacijom u državi. 
 
I pored nepovoljnih uslova privređivanja EP BiH je u  2012. ostvarila dobit od 7,1 mil. KM. 
 
Izvještaj o poslovanju urađen je na bazi računovodstvenih iskaza finansijskih izvještaja, Međunarodnih 
računovodstvenih standarda, Međunarodnih standarda finansijskog izvještavanja i važećih zakonskih 
propisa. 
 
U Izvještaju su sadržane informacije o realizaciji elektroenergetskog bilansa, finansijskom rezultatu (prihodi, 
troškovi, rashodi), te provođenju plana ljudskih resursa i plana ulaganja (investicija). 
 
Ključni pokazatelji i veličine su  upoređene sa planiranim za 2012. godinu po Planu poslovanja Društva za 
period 2012-2014. godina (u daljem tekstu Plan) kao i ostvarenim rezultatima iz 2011. i ranijih godina. 
 
Prezentirane informacije prikazuju realno i objektivno sagledavanje rezultata poslovanja u protekloj godini, 
te predstavljaju podlogu za donošenje poslovnih odluka sa ciljem poboljšanja ukupnih rezultata poslovanja 
Društva u narednom  periodu.  
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2. STATUTARNI ELEMENTI O DRUŠTVU 
 
Javno preduzeće Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d.-Sarajevo (EP BiH) je elektroprivredno društvo, 
koje obavlja djelatnosti: proizvodnja električne energije, distribucija električne energije, snabdijevanje i 
trgovina električnom energijom. 
 
EP BiH u svom sastavu ima osam podružnica i to 
„Hidroelektrane na Neretvi“, Jablanica, 
„Termoelektrana Kakanj“, Kakanj, 
„Termoelektrana Tuzla“, Tuzla, 
„Elektrodistribucija Bihać“, Bihać, 
„Elektrodistribucija Mostar“, Mostar, 
„Elektrodistribucija Sarajevo“, Sarajevo, 
„Elektrodistribucija Tuzla“, Tuzla, 
„Elektrodistribucija Zenica“, Zenica. 
 
Društvo zastupaju i predstavljaju Generalni direktor, izvršni direktori i direktori podružnica, u skladu sa 
Statutom i posebnim aktom Uprave Društva.  
 
Organi Društva su: 
Skupština; 
Nadzorni odbor; 
Uprava i 
Odbor za reviziju. 
 
Upravljanje Društvom, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim preduzećima i 
Statutom, vrši Uprava Društva koju čine: 
 
Generalni direktor, 
Izvršni direktor za proizvodnju, 
Izvršni direktor za distribuciju 
Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 
Izvršni direktor za ekonomske poslove, 
Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 
Izvršni direktor za kapitalne investicije. 
 
Društvo ima Sekretara Društva čije su nadležnosti utvrđene zakonom i Statutom. 
Direkcija Društva se organizuje u sjedištu Društva radi obavljanja zajedničkih funkcija za potrebe Društva 
kao cjeline, te za potrebe pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i zavisnih društava. 
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Ključni pokazatelji o Društvu 
 
 

Opis   31.12.2012 Plan 2012 31.12.2011 

Dionički kapital mrd.KM 2,237 2,237 2,237 
Operativni prihod mil.KM 888,0 894,2 913,5 
Operativni rashod mil.KM 739,8 735,2 776,7 

EBITDA mil.KM 148,3 159,0 136,8 
Ukupan prihod mil.KM 926,3 919,2 958,5 
Prihod od prodaje el.energije mil.KM 850,1 859,3 876,7 
Ostali prihodi mil.KM   76,2   59,9   81,8 
Ukupni rashodi i troškovi mil.KM 919,2 908,5 957,0 
Amortizacija mil.KM 153,1 153,4 150,4 
Dobit / Gubitak mil.KM 7,1 10,7 1,5 
         
Opis  31.12.2012 plan 31.12.2011 

Proizvodnja GWh 6.509 6.682 7.295 

Neto distribucija GWh 3.934 4.031 3.878 

Netarifna prodaja GWh 1.951 2.022 2.749 

Broj kupaca   715.411 706.236 707.301 
Broj zaposlenih po svim 
kategorijama  4.943 4.909 4.940 
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3. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUŠTVA 
 
Osnovni faktori koji su uticali na poslovanje Društva i ključni pokazatelji aktivnosti u 2012.godini su: 
 
- uticaj svjetske recesije koja je uzrokovala smanjenu potražnju za električnom energijom u BiH i 

regionalnom tržištu; 
- izuzetno nepovoljna hidrološka situacija (sušna godina) ,te prisustvo ekstremnih snježnih padavina tokom  

mjeseca februara koje su znatno narušile proces proizvodnje električne energije, što je imalo za posljedicu 
smanjenje izvozne prodaje električne energije naročito u prvom kvartalu; 

- povećano učešće TE u ukupno proizvedenoj električnoj energiji je rezultiralo povećanjem nabavke i 
potrošnje uglja; 

- proveden program mjera štednje na svim ostalim troškovima čime je ublažen negativan efekat porasta 
troškova proizvodnje; 

- rast troškova dažbina u odnosu na prethodnu godinu (27,5.%) zbog uvođenja naknade za zagađenje zraka u 
termoelektranama; 

- ukupna vrijednost ulaganja u rudnike sa 31.12.2012 godine iznose 52,8 mil.KM; 
- intenzivirane aktivnosti na izgradnji novih proizvodnih objekata; 
- uspješno proveden predkvalifikacioni poziv za projekat izgradnje bloka 7 u TE Tuzla; 
- djelimično realizirane aktivnosti na projektu prestrukturiranja EP BiH i modernizacije i prestrukturiranja 

rudnika; 
- realizirane aktivnosti na FMIS projektu. Od 01.07. 2012. godine počelo je produktivno korištenje SAP 

sistema u podružnicama gdje do sada nije bio implementiran čime je uspješno završen projekat roll-out 
SAP-a tako da je kompletno Društvo uvezano u jedan informacioni sistem. 

 
I pored ograničavajućih okolnosti JP Elektroprivreda BiH je ostvarila dobit u iznosu od 7,1 mil.KM i uspjela 
održati likvidnost i solventnost na zadovoljavajućem nivou. 
 
Najznačajnije aktivnosti za EP BiH koje su obilježile 2012. godinu su: 
 
U oblasti djelatnosti  proizvodnje: 
 
- ukupno ostvarena proizvodnja električne energije iznosila je 6.509,0 GWh, što je za 2,6.% manje od 

planirane; 10,8 % manja u odnosu na 2011.godinu; 
- ostvarena proizvodnja u termoelektranama iznosila je 5.367,8 GWh, i  2,3%, veća od planirane; 12,5% 

manja u odnosu na 2011.godinu; 
- ostvarena proizvodnja u hidroelektranama iznosila je 1.141,2 GWh, i 20,4% manja je od planirane;  1,3% 

manja u odnosu na 2011.godinu; 
- učešće hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji iznosilo je 18% (plan 22%) te je ova godina bila izuzetno 

hidrološki nepovoljna,povećano je učešće termoelektrana 82% (plan 78%); 
- obnovljena dozvola za rad- licenca za djelatnost proizvodnje električne energije na 10 godina i svi uslovi iz 

licenci za djelatnost proizvodnje se poštuju; 
- ukupna ulaganja za 2012.godinu iznose 115,7.mil.KM. 
 
Ostali ciljevi poslovne politike u vezi realizacije planiranih investicionih odluka nisu se realizovali zbog 
primjene Zakona o javnim nabavkama (nedovoljan broj ponuđača, te prigovori i žalbe ponuđača), 
pomjeranje planiranog kapitalnog remonta bloka 6 ( 110 MW) TE Kakanj za 2013. godinu zbog  loših 
hidriloških prilika i zadovoljenja potreba za električnom energijom, početak primjene SAP-a u procesima 
ugovaranja i realizacije ugovora od jula 2012. i sl. 
 
U oblasti djelatnosti distribucije 
 
- ostvareni nivo distributivnih gubitaka je u apsolutnom i u procentualnom iznosu značajno manji u odnosu 

na planirani po Elektroenergetskom bilansu za 2012. godinu; 
- ostvareni su značajno manji distributivni gubici (9,36%) u odnosu na planirani procenat po EE bilansu 

(9,80%) ili index ostvarenja 096; 
- zadati ciljevi kvaliteta isporuke električne energije u velikoj mjeri ispunjeni; 
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- plan održavanja u velikoj mjeri ispunjen osim u slučaju održavanja niskonaponske zračne mreže, zbog 
velikog broja interventnih zahvata, radova na otklanjanju kvarova koji se ne mogu planirati. 

- ukupna ulaganja za 2012 godinu iznose 67,4 mil.KM 
 

Poslovni ciljevi u 2012. godini nisu u potpunosti realizovani zbog problema sa ugovaranjem građevinskih 
radova, poništavanja i obnavljanja tenderskih postupaka radi žalbi ponuđača, snježnih padavina i niskih 
temperatura koje su u februaru prouzrokovale obustavu svih aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji 
srednjenaponskih i niskonaponskih mreža, transformatorskih stanica i obračunskih mjernih mjesta; 

 
U oblasti djelatnosti snabdjevanja I i II reda i trgovine 
 
- vršena je kontinuirana analiza tržišta za plasman energije na kratkoročnoj osnovi; 
- realizovane su sve obaveze iz licenci; 
- upotpunosti zadovoljene potrebe potrošača koje snabdjeva JP Elektroprivreda BiH u količini 4380,1 

GWh,dok je izvan EE sistema EP BiH isporučeno 1.951,2 GWh; 
- pravovremeni  plasman kratkoročnih viškova u vrijeme povoljnih tržišnih prilika omogućio je prodaju 

energije po cijenama značajno iznad planiranih; 
- ostvaren pad obima ukupne prodaje električne energije za 2,2%, u odnosu na plan od čega prodaje tarifnim 

kupcima 2,4%, a tržišne prodaje za 1,9%; 
- prihod od električne energije je niži od plana za 1,3%, a u odnosu na 2011. godinu za 3,1%; 
- ostvaren je stepen naplate od 99,2% (bez salda potraživanja iz ranijih godina), a 95,0% (sa saldom 

potraživanja iz ranijih godina) posmatrajući odnos fakturisanog i ukupno naplaćenog prihoda u tekućoj 
godini. 

 
U oblasti ekonomskih poslova: 
 
- izvršena revizija finansijskih izvještaja za 2011. godinu (od strane revizora i Ureda za reviziju institucija u 

FBiH); 
- urađen  Elaborat o popisu imovine u EP BiH i seta finansijskih izvještaja za 2011 godinu; 
- urađena dinamika Plana poslovanja za djelatnosti, podružnice i Direkciju i izrada Operativnog programa 

Direkcije Društva za prethodni planski period (2012-2014); 
- urađen Izvještaj o poslovanju JP EP BiH za 2011 godinu i izrada Izvještaja o poslovanju za I polugodište 

2012; 
- izrada  Trogodišnjeg Plana poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. za period 2013-2015.g.; 
- finansijski poslovi u vezi servisiranja ugovorenih obaveza preduzeća i poslova platnog prometa; 
- aktivnosti vezane za politiku upravljanja rizikom JP Elektroprivreda BiH sa osvrtom na disperziju i zaštitu 

boniteta; 
- aktivnosti na izradi Pravilnika o planiranju u JP EP BiH i koji je usvojen na sjednici Nadzornog odbora 

dana 29.11.2012, aktivnosti na obnavljanju licenci za elektroprivredne djelatnosti; 
- aktivnosti u finansijskom sektoru u vezi implementacije SAP-a i njegove primjene za obračun plata u 

Direkciji i ostalim podružnicama počev od 01.01.2013. godine; 
- nabavke roba, radova i usluga na nivou JP EP BiH; 
- utvrđen oblik i sadržaj jedinstvene specifikacije planiranih godišnjih nabavki roba, radova i usluga za 

Direkciju i Podružnice tj. utvrđen Plan nabavki odmah nakon usvajanja Plana poslovanja za period 2012-
2014 godina; 

- aktivnost na izradi krovnih dokumenta iz oblasti finansija, plana, nabavke (procedure SQ); 
 

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova: 
 
- zastupanja JP Elektroprivrede BiH d.d.-Sarajevo u postupcima pred sudovima u BiH; 
- aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata odnosno učešće u rješavanju zahtjeva zavisnih društava-

rudnika uglja, kao i u pripremi akata zavisnih društava-rudnika uglja; 
- aktivnosti vezane za izmjene lica ovlaštenih za predstavljanje i zastupanje svih; 
- rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine Društva u inostranstvu; 
- aktivnosti na obnavljanju licenci za elektroprivredne djelatnosti i praćenje zahtjeva i uslova iz licenci 

DERK-a i FERK-a; 
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- aktivnosti na pripremi i realizaciji ugovora i harmonizacija akata zavisnih društava sa aktima Vladajućeg 
društva; 

- implementacija organizacionih promjena u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o 
organizaciji Društva; 

- pripremne aktivnosti vezane za uvođenje SAP HR modula; 
- poslovi oko utvrđivanja naknade za izuzimanje zemljišta u vlasništvo ili ustanovljavanje prava služnosti, i 

naknade za štetu na neketninama ili nekim drugim dobrima, te sporazumi kojima će se regulisati visina 
naknade i obaveza sačinjavanja cjenovnika za utvrđivanje visine naknade i sl. 

 
U oblasti kapitalnih investicija: 
 
Priprema izgradnje hidroelektrana 
 

 HE Vranduk 
 HE Ustikolina 
 HE Una Kostela i Aneks 
 HE Janjići 
 HE Čaplje 
 HE Kruševo sa HE Zeleni Vir 
 HE Kovanići 
 HE Unac, HE Tegare i HE Kozluk 
 HE Vinac i HE Babino selo 
 HE Rijeka Doljanka 
 Studija integralno upravljanje vodnim resursima u slivu rijeke Bosne 

 
Priprema izgradnje termoelektrana 
 

 Blok 7 – 450 MW u TE Tuzla 
 Blok 8 – 300 MW u TE Kakanj 
 Blok 1 – 300 MW energetskog kompleksa R i TE Bugojno 

 
Aktivnosti su se vodile na izradi idejnih projekata, studija opravdanosti izgradnje i studija uticaja na okoliš, 
pribavljanju potrebnih dozvola i certifikata, urbanističkih dozvola i ugovora za koncesiju. 
 
U oblasti razvoja: 
 
Realizovane aktivnosti vezane za djelatnost proizvodnje električne energije odnose se na: 
 
- dugoročni plan razvoja JP EP BiH do 2030. godine; 
- kampanju mjerenja vjetropotencijala i globalnog zračenja sunca na devet (9) lokacija u FBiH; 
- završena je „Studija opravdanosti snabdijevanja toplinskom energijom iz TE Kakanj  
- urađen je Elaborat: „Stanje postojećih proizvodnih EEO sa projekcijom stanja do 2030. god. i Elaborat: 

„Plan i program EPBiH za redukciju emisija iz postojećih termoblokova u skladu sa LCPD/IED“; 
- izrada Elaborata tehno-ekonomske opravdanosti za izgradnju fotonaponske elektrane (FNE) na odabranoj 

lokaciji, pilot projekat-izgradnja FNE; 
- urađeni su projektni zadaci i provedene tenderske procedure za izradu studija i to: „Analiza 

raspoloživih i potencijalnih kapaciteta za proizvodnju i isporuku toplinske energije sa postrojenja TE 
Tuzla sa aspekta trenutnih i budućih zahtijeva toplotnog konzuma u sistemu za daljinsko grijanje 
okolnih gradova i slično. 

 
Realizovane aktivnosti vezane za djelatnost distribucije električne energije odnose se na: 
 
- integraciju obnovljivih izvora energije u distributivnu mrežu/sistem; 
- uvođenje elektronskih brojila električne energije u distributivni sistem i sistemi za daljinsko očitanje brojila 

(AMR/AMM sistemi); 
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- realizacija tri pilot projekta integracije kvaliteta električne energije  
- urađen je Elaborat: „ Analiza razvoja srednjenaponskih distributivnih mreža u JP Elektroprivreda BiH d.d. 

– Sarajevo; 
 
Realizovane aktivnosti iz oblasti rudarstva 
 
- urađen Elaborat: „Podzemna gasifikacija uglja - iskustva i mogućnosti“; 
- urađen Elaborat „Eksploatacije uglja u završnim kosinama površinskih kopova; 
- urađena elaboracija međunarodne trgovine uglja sa težištem na cijene uglja na različitim berzama; 
 
DMS (Document Management System) Rollout (širenje DMS) u JP EP BiH 
 
 uspješno je implementiran u Direkciji JP EP BiH i ED Sarajevo,  DMS je od marta 2012. godine u 

produkciji u svim podružnicama JP EP BiH. 
 
Realizacija okolinske politike i planova zaštite okoline odnosi se na: 
 
- kogeneracija, kosagorijevanje i optimizacija proizvodnje električne i toplotne energije; 
- korištenje obnovljivih izvora energije i efikasnije korštenje fosilnih goriva; 
- povećanje energetske efikasnosti u proizvodnji,distribuciji i snabdjevanju; 
- implementacija ekoloških zahtjeva u okviru istraživanja, projekata i inžinjeringa; 
- procjena rizika i mogućih incidentnih uticaja na okolinu, adekvatno upravljanje štetnim, opasnim i 

otpadnim materijalima i sl. 
 
U oblasti općih poslova 
 
- sanacija i rekonstrukcija PTZ JP Elektroprivreda BiH; 
- projekat sistema upravljanja informacionom sigurnošću u skladu sa međunarodnim standardima ISO 

27001:2005 i Politikom informacione sigurnosti JP EP BiH; 
- periodični ljekarski pregledi zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada i sistematski 

pregledi ostalih zaposlenika, 
- usluge deratizacije, dezinfekcije i dezinsekcije poslovnih objekata i pripadajućeg vanjskog prostora; 
- periodični pregledi oruđa i uređaja za rad, mikroklimatska i druga mjerenja radne sredine i sl. 
 
Realizacija FMIS projekta 
 
Od 01.07. 2012. godine počelo je produktivno korištenje SAP sistema u podružnicama gdje do sada nije bio 
implementiran SAP-a čime je uspješno završen projekat roll-out SAP-a tako da je kompletno Društvo 
uvezano u jedan informacioni sistem. 
Realizirane su aktivnosti faze Konceptualnog dizajna, realizacije i pripreme produkcije u skladu sa glavnim 
terminskim planom FMIS projekta. U toku 2012.godine završen je projekat Proširenje (Roll-out) SAP 
informacionog sistema za upravljanje finansijama (FMIS-a) u JP Elektroprivreda BiH. ( Ugovor broj 076-
JP711). 
Projekat je obuhvatao 4 elektroditributivne podružnice i to: ED Bihać, ED Mostar, ED Zenica i ED Tuzla, 
kao i 3 proizvodne podružnice: HE na Neretvi, TE Kakanj i TE Tuzla.  
Produkcijsko korištenje sistema započelo je u drugom polugodištu 2012. godine i realizovane su sljedeće 
faze projekta: 
 
Treća faza projekta koja se odnosi na realizaciju, pripremu produkcije, produkciju i postprodukcijsku 
podršku i  operativno korištenje. 
Četvrta faza projekta se odnosi na  pripreme za produkciju a sa ciljem da se obezbjede svi preduslovi za 
konačnu operativnu primjenu SAP sistema. 
Peta faza projekta se odnosi prelazak u produkciju (Go Live) – početak korištenja SAP sistema u 
svakodnevnom poslovanju svih organizacionih jedinica. 
Šesta faza - Operativni rad i aktivnosti na praćenju rada sistema i verifikacija ispravnosti rada 
postprodukcijska podrška: otklanjanje zastoja, dopunska obuka korisnika, analiza funkcioniranj sistema i 
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utvrđivanje mjesta za daljnje unapređivanje sistema unapređivanjem procesa ili uvođenjem novih 
funkcionalnosti i završetak projekta. 
 
Ostale aktivnosti na unapređenju prakse korporativnog upravljanja 
 
 Kodeks korporativnog upravljanja JP EP BiH je usvojen na Skupštini JP EP BiH održanoj 20.04.2012. 

godine na osnovu kojeg se u nastavku daje Izjava o usklađenosti postupanja sa Kodeksom 
korporativnog  upravljanja 

 
Izjava o usklađenosti postupanja sa Kodeksom korporativnog upravljanja 
 
Društvo je u 2012. godini pratilo i u bitnom dijelu primjenilo sve preporuke utvrđene Kodeksom 
korporativnog upravljanja JP Elektropivreda BiH d.d. – Sarajevo, broj SD-7863/12-25/3 od 20.04.2012. 
godine. U Kodeksu korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo uvažene su 
specifičnosti koje proizilaze iz činjenice da je Društvo javno preduzeće, na koje se primjenjuje i Zakon o 
javnim preduzećimau Federaciji BiH. 
 
Kako do 31.12.2012. godine nisu bile završene planirane aktivnosti na rekonstrukciji web stranice Društva 
kojom je predviđeno uspostavljanje posebnog segmenta “Odnosi sa investitorima” u kojem je planirano da se 
objavljuju informacije koje su Kodeksom korporativnog upravljanja predviđene za javnu objavu na web 
stranici, na postojećoj web stranici (i pored njihove spremnosti za objavu) nisu objavljeni svi podaci 
predviđeni Kodeksom korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.  
 
JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo je dioničko društvo, koje je na dan 31.12.2012. godine imalo 2670 
dioničara. Prvih deset dioničara na dan 31.12.2012. godine su: 
 
Redni 
broj 

Dioničar Broj dionica Udio (%) 

1. Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije 
(„drž.vla“) 

27320009 90.0035 

2. ZIF „Big – Investiciona grupa“ d.d. Sarajevo 647820 2.1342 
3. ZIF „Naprijed“ d.d. Sarajevo 246098 0.8107 
4. ZIF  HERBOS  FOND d.d. Mostar 210300 0.6928 
5. ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar 181392 0.5976 
6. ZIF „prevent INVEST „ d.d.  Sarajevo 175232 0.5773 
7. ZIF „BONUS“ d.d. Sarajevo 150704 0.4965 
8. Raiffeisen BANK d.d. Bosna i Hercegovina  143044 0.4712 
9. UniCredit bank d.d. Mostar 133825 0.4409 
10. ZIF „ MI – GROUP“ d.d. Sarajevo 111542 0.3675 

 
Društvo je u 2012. godini održalo tri zasjedanja Skupštine. Materijali za Skupštinu Društva su objavljivani 
na web stranici Društva, kao i donesene odluke na Skupštini. Sve informacije čija je objava predviđena 
važećim propisima, te informacije koje su u interesu dioničara su javno objavljene u dva dnevna lista i na 
web stranici Društva. Društvo je, u skladu sa Pravilnikom o objavljivanju informacija i izvještavanju na 
tržištu vrijednosnih papira („Službene novine FBiH“, broj 37/09), javno objavilo i dostavilo Sarajevskoj 
berzi vrijednosnih papira i Komisiji za vrijednosne papire FBiH, godišnji i polugodišnji izvještaj o 
poslovanju. 
 
Nadzorni odbor se sastoji od sedam članova, kojeg je izabrala Skupština Društva na Dvadesetdrugoj 
Skupštini Društva, održanoj 26.08.2011. godine, na period od četiri godine od dana imenovanja, u slijedećem 
sastavu: 

1. mr.sci. Enver Agić, dipl..ing. el, 
2. mr.sci. Jakub Dinarević, dipl.ing.rudarstva, 
3. dr.sci. Barhudin Šarić, dipl.ing.mašinstva, 
4. mr.sci. Sanel Buljubašić, dipl.ing.mašinstva, 
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5. Selvedin Subašić, dipl.ing.el., 
6. Davorin Korać, dipl.oec., 
7. Fejsal Hrustanović, dipl.oec. 

 
Šest članova Nadzornog odbora je imenovano na prijedlog većinskog vlasnika (državni kapital), a jedan član 
(Fejsal Hrustanović) je imenovan na prijedlog privatnog kapitala – malih dioničara. Dana 13.11.2012. 
godine, član Nadzornog odbora Sanel Buljubašić je, na osnovu Zakona o sukobu interesa u organima vlasti u 
Federaciji BiH, podnio ostavku na članstvo u Nadzornom odboru zbog nespojivosti funkcije člana 
Nadzornog odbora sa funkcijom načelnika Općine Srebrenik na koju je izabran na izborima u oktobru 2012. 
godine. Kako je imenovni izabran za člana Nadzornog odbora na prijedlog većinskog vlasnika (državnog 
kapitala) u skladu sa članom 11. stav 1. Uredbe o vršenju ovlaštenja organa Federacije Bosne i Hercegovine 
u privrednim društvima sa učešćem državnog kapitala ( Službene novine Federacije BiH d.d. – Sarajevo, 
broj: 35/11) zatražena je i dana 27.12.2012. godine dobijena prethodna saglasnost Vlade Federacije BiH za 
njegovo razrješenje.  

Članovi Nadzornog odbora nisu dioničari Javnog preduzeća Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – 
Sarajevo i nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima 
Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

 

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Društva i radi na osnovu Zakona o privrednim društvima, Zakona o 
javnim preduzećima, Statuta Društva i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. U toku 2012. godine održano je 
jedanaest redovnih sjednica i tri vanredne sjednice Nadzornog odbora. Bliži opis aktivnosti Nadzornog 
odbora u 2012 godini je dat u Izvještaju o radu Nadzornog odbora za 2012. godinu. 
 
Uprava Društva se sastoji od sedam članova, koju je imenovao Nadzorni odbor Društva na sjednici održanoj 
01.09.2011. godine, na period od četiri godine, u slijedećem sastavu: 

1. dr. Elvedin Grabovica, dipl.ecc. - Generalni direktor, 
2. Senad Sarajlić, dipl.ing.rud. - Izvršni direktor za proizvodnju, 
3. Admir Andelija, dipl. ing. el. - Izvršni direktor za distribuciju, 
4. mr.sci. Mirsad Šabanović, dipl.ing.el. - Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 
5. Edin Mujagić, dipl.oec. - Izvršni direktor za ekonomske poslove, 
6. Mensura Zuka, dipl.pravnik - Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 
7. mr.sci. Amil Kamenica, dipl.ing.el. - Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Članovi Uprave nisu dioničari Javnog preduzeća Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo.i 
nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima Javnom 
preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. Uprava organizuje rad i rukovodi 
poslovanjem i vodi poslove Društva saglasno pozitivnim propisima, Statutu Društva i Poslovniku o radu.  

 
Na osnovu provedenog javnog konkursa, a na prijedlog Nadzornog odbora JP Elektroprivreda BiH d.d. – 
Sarajevo, Skupština Društva je na Dvadesetpetom zasjedanju održanom dana 20.04.2012. godine imenovala 
novi saziv Odbora za reviziju sa mandatom u trajanju od četiri godine, u slijedećem sastavu: 

1. Sadija Sinanović, dipl.ecc. predsjednik, 
2. Dr. Mirsad Kikanović, dipl.ecc. član, 
3. Suljo Kasapović, dipl.ecc.član. 

Članovi Odbora za reviziju nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati 
konkurentskim društvima Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 
Saglasno obavezi iz Zakona o javnim preduzećima, Odbor za reviziju podnosi Nadzornom odboru mjesečne 
izvještaje o svom radu. Bliži opis aktivnosti Odbora za reviziju u 2012. godini je dat u Izvještaju o radu 
Odbora za reviziju za 2012. godinu. 
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4. REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA 
 
Rad elektroenergetskog sistema JP Elektroprivreda BiH u toku 2012. godine karakterišu: 
 
 izuzetno nepovoljne hidrološke prilike, obzirom da su ostvareni dotoci bili za 19,2% manji od plana; 
 veća ukupna nabavka uglja od bilansom planiranih količina za 10,9%, a za 0,7% veća od nabavke u 

2011. godini; 
 manja ukupna proizvodnja električne energije za 2,6% od planirane; 
 ukupna potrošnja električne energije manja od planirane za 2,9%, ali za 1,7% veća od ostvarene 

potrošnje u 2011. godini; 
 netarifna prodaja električne energije manja je za 3,5% od bilansom planirane. 
 
Iako su 2012.godinu karakterisale nepovoljne hidrološke prilike, te prisustvo ekstremnih snježnih padavina 
tokom mjeseca februara koje su značajno otežale rad kompletnog elektroenergetskog sistema BiH i regiona, 
u 2012 godini su u potpunosti zadovoljene potrebe za električnom energijom tarifnih potrošača koje 
snabdjeva EP BiH i realizovani svi godišnji ugovori o prodaji električne energije. 
 
U 2012. godini ostvarena je ukupna proizvodnja električne energije u količini od 6.509,0 GWh, što je za 
173,3 GWh ili za 2,6% manje od planirane proizvodnje, a za 785,5 GWh ili za 10,8% manje od ostvarene 
proizvodnje u 2011. godini. 
 
 

Proizvodnja električne energije
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  Proizvodnja ( GWh) 
 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
UKUPNO 6.544 7.295 6.927 7.181 7.295 6.509 
TERMO 5.365 5.750 5.234 5.013 6.138 5.368 
HIDRO 1.179 1.545 1.693 2.168 1.157 1.141 

 
U posmatranom periodu hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne hidroelektrane) 
proizvele su 1.141,1 GWh, što je za 20,4% manje od plana koji podrazumjeva vjerovatnoću pojave dotoka 
od 70%, a za 3,8% manje u odnosu na plan koji bi odgovarao sušnim hidrološkim prilikama odnosno 
vjerovatnoću pojave dotoka od 90%. 
U poređenju sa 2011 godinom ova proizvodnja je manja za 1,3% ili za 15,4 GWh. 
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Istovremeno su termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile proizvodnju od 5.367,8 GWh, što je za 2,3% više od 
plana, a za 12,5% manje u odnosu na 2011. godinu. Zbog izuzetno nepovoljnih hidroloških prilika tokom 
većeg dijela godine, proizvodnja hidroelektrana bila je manja od planirane za 292,2 GWh, dok je kao  
posljedica, povećana proizvodnja termoelektrana za 118,8 GWh. Ovo je rezultiralo nepovoljnijim učešćem 
hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji (18%), u odnosu na planirano učešće (21%). 
 

PROIZVODNJA    (%) 2012 Plan 2012 2011 2010 

hidroenergija 18 21 16 30 

termoenergija 82 79 84 70 

 
Ukupnu potrošnju čine bruto distributivna potrošnja od 4.340,3 GWh (neto distributivna potrošnja 3.933,9 
GWh i distributivni gubici 406,4 GWh), potrošnja direktnih kupaca od 446,2  GWh i gubici na mreži prenosa 
u količini od 113,9 GWh. 
Ukupne potrebe čine ukupna potrošnja (4.900,4 GWh), netarifna prodaja (1.951,2GWh), isporuka električne 
energije na mreži distribucije sa ERS po osnovu udjela u vlasništvu nad DHE Bogatići (4,2 GWh) i korekcije 
isporuka (8,1 GWh) 
 
Realizacija elektroenergetskog bilansa  
 

  Ostvarenje Plan Ostvarenje u odnosu 
na Plan 

u odnosu 
na 2011 

ELEMENTI BILANSA 2012 2012 2011 promjena promjena 

  GWh GWh GWh % % 

Hidroelektrane 1.141,1 1.433,3 1.156,6 -20,4 -1,3 

 - HE na Neretvi 1.086,6 1.373,2 1.113,7 -20,9 -2,4 

 - male HE 54,5 60,3 42,9 -9,6 27,1 

Termoelektrane 5.367,8 5.249,0 6.138,0 2,3 -12,5 

 - TE Tuzla 2.880,6 2.845,5 3.903,9 1,2 -26,2 

 - TE Kakanj 2.487,2 2.403,5 2.234,1 3,5 11,3 

PROIZVODNJA 6.509,0 6.682,3 7.294,5 -2,6 -10,8 
PRIJEM (kupovina, 
razmjena) 354,9 387,9 296,6 -8,5 19,7 

RASPOLOŽIVO 6.863,9 7.070,2 7.591,2 -2,9 -9,6 

Bruto distributivna potrošnja 4.340,3 4.469,1 4.284,0 -2,4 1,3 

Direktni potrošači 446,2 450,4 417,0 -0,9 7,0 

Prenosni gubici 113,9 128,6 119,0 -11,5 -4,0 

UKUPNA POTROŠNJA 4.900,4 5.048,2 4.820,0 -2,9 1,7 
PRODAJA, razmjena i 
korekcija 1,963,5 2.022,0 2.771,2 -2,9 -29,1 

UKUPNE POTREBE 6.863,9 7.070,2 7.591,2 -2,9 -9,6 
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5. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA  
 

REZULTAT POSLOVANJA JP ELEKTROPRIVREDA BIH U PERIODU I-XII 2012. GODINE 

       
  BILANS USPJEHA  plan     

u hiljadama KM 2011 2012 2012 2012/2011 2012/pl 
  1 2 3 3/1 3/2 

1 Prihodi od prod.el. energije i usluga 876.731,4 859.288,7 850.099,5 97,0 98,9 
   -prihod od prodaje tarifnim kupcima EP BiH 596.834,4 655.674,7 641.605,6 107,5 97,9 
   -prihod od prodaje drugim u BiH 201.114,6 163.759,5 180.386,5 89,7 110,2 
   -prihod od  izvoza električne energije 73.740,5 35.081,5 22.771,9 30,9 64,9 
   -prihod od prodaje rezerve snage i usluga 5.041,9 4.773,0 5.335,5 105,8 111,8 
2 Prihod od prod.tehn.pare i topl energije 15.064,1 13.990,1 14.325,8 95,1 102,4 
   -prihod od tehnološke pare  3.527,5 3.163,3 3.459,8 98,1 109,4 
   -prihod od toplotne energije  9.560,5 8.868,0 9.305,7 97,3 104,9 
   -prihod od prodaje ostalih spor. i nus proiz. 1.976,1 1.958,8 1.560,2 79,0 79,7 
3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 21.727,5 20.904,8 23.608,4 108,7 112,9 
4 Prihod od finansiranja 19.035,8 11.120,8 18.216,6 95,7 163,8 
5 Ostali prihodi  25.903,1 13.898,6 20.030,6 77,3 144,1 
  UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 958.461,9 919.203,1 926.280,8 96,6 100,8 
6 Materijal za proizvodnju el. energije 394.318,4 332.944,2 354.397,0 89,9 106,4 
7 Materijal za održavanje 17.716,7 18.393,0 17.125,2 96,7 93,1 
8 Ostali troškovi materijala 6.020,9 6.112,0 6.315,5 104,9 103,3 
9 Troškovi prevoza uglja 24.856,3 21.426,9 25.128,0 101,1 117,3 
10 Usluge održavanja 16.189,9 17.966,5 15.307,9 94,6 85,2 
11 Sistemske studije 314,7 500,0 214,5 68,2 42,9 
12 Premije osiguranja 4.792,5 4.891,8 4.780,0 99,7 97,7 
13 Drugi troškovi usluga 4.811,8 5.702,9 4.707,7 97,8 82,5 
14 Troškovi amortizacije 150.413,6 153.356,1 153.079,1 101,8 99,8 
15 Troškovi prenosa el.energije 50.106,0 48.731,9 46.686,4 93,2 95,8 
16 Plate i naknade plata 158.269,4 156.997,4 158.114,2 99,9 100,7 
17 Drugi troškovi rada 27.605,9 27.172,2 25.202,8 91,3 92,8 
18 Vodoprivredne naknade 14.552,2 17.055,8 14.701,6 101,0 86,2 
19 Dažbine za zemljište i ostalo 13.383,2 17.147,9 16.949,9 126,6 98,8 
20 Drugi troškovi poslovanja 7.669,6 8.846,3 6.959,7 90,7 78,7 
21 Drugi rashodi 60.634,4 67.896,1 63.190,4 104,2 93,1 
22 Troškovi rezervisanja 5.322,9 3.331,4 6.333,6 119,0 190,1 

UKUPNI TROŠKOVI I RASHODI  (6 do 22) 956.978,4 908.472,3 919.193,4 96,1 101,2 101,2 
  
 DOBIT  /  GUBITAK 1.483,5 10.730,7 7.087,4 477,8 66,0 
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5.1. Prihodi 
 
Ukupno ostvareni prihod EP BiH za 2012. godinu iznosi 926,3 mil.KM i veći je od planiranog za 7,1 
mil.KM ili za 0,8%. U odnosu na 2011. godinu, prihodi su manji za 32,2 mil.KM ili za 3,4% što je i 
očekivano zbog manje ostvarene proizvodnje s obzirom na izostanak proizvodnje bloka 6 u TE Tuzla koji je 
od 01.maja 2012 godine u rekonstrukciji, a također i zbog bloka 6 u TE Kakanj koji je značajno vrijeme bio 
u fazi uhodavanja nakon obavljene rekonstrukcije. 
 
5.1.1 Prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga 
 
Ovi prihodi ostvareni su u iznosu 850,1 mil. KM, i vrlo blizu planiranog nivoa. Prihodi od netarifne prodaje 
električne energije i pomoćnih usluga (kupci u BiH i izvoz) su premašili planirane za 4,9 mil.KM odnosno za 
2,4%. Na prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga odnosi se 92% ukupnih prihoda. 
 
5.1.1.1 Prihod od prodaje električne energije tarifnim kupcima  
 
Ovaj prihod je ostvaren u iznosu 641,6 mil.KM, a čine ga prihod od redovne prodaje krajnim kupcima 
(tarifnim i kvalifikovanim) u iznosu od 634,6 mil. KM, prihod od nefakturisane el. energije u iznosu 6,3 mil. 
KM prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje u iznosu 0,7 mil. KM i prihod od prodaje električne 
energije iz obnovljivih izvora u iznosu 0,03 mil. KM. 
 
Prihod po osnovu redovne prodaje krajnim kupcima iznosi 634,6 mil. KM i čine ga: 

- prihod od prodaje kvalifikovanim kupcima (kupci na 110 kV napon) u iznosu 43,8 mil. KM 
- prihod od prodaje tarifnim kupcima na distributivnoj mreži u iznosu od 590,8 mil. KM 

U odnosu na Plan, prihodi od redovne prodaje električne energije tarifnim i kvalifikovanim kupcima manji 
su za 15,3 mil. KM ili 2,43% zbog manje potrošnje električne energije od strane krajnjih kupaca u odnosu na 
planiranu. 
 
Prihod od prodaje električne energije kvalifikovanim kupcima (direktni kupci na 110 kV) iznosi 43,8 
mil.KM i manji je od planiranog za 0,2 mil.KM ili za 0,5% i najvećim dijelom ostvaren preuzimanjem 
električne enrgije na 110 kV naponu od strane kompanije “Arcelor Mittal“, Zenica. 
 
Prihod od prodaje električne energije tarifnim kupcima (kupci priključeni na distributivnu mrežu) je 
ostvaren u iznosu 590,8 mil.KM. Ovaj prihod je manji od planiranog za 15,1 mil.KM ili za 2,5%, ali je u 
odnosu na 2011. godinu povećan za 39,5 mil.KM ili 7%. Prosječna ostvarena cijena za distributivne kupce 
iznosi 15,03 F/kWh za kategoriju  Domaćinstva prosječna ostvarena cijena iznosi 14,00 F/kWh i ostvarena je 
u nivou planirane (13,99 F/kWh) 
 
Učešće distributivnih podružnica u ostvarenju prihoda od tarifnih kupaca na distributivnoj mreži daje se u 
sljedećoj tabeli: 
 
 ED 

Bihać 
ED 
Mostar 

ED 
Sarajevo 

ED  
Tuzla 

ED 
Zenica 

Ukupno 

Iznos prihoda (mil. KM) 64,83 30,86 193,35 158,11 143,63 590,79 

Učešće u prihodima (%) 11,0 5,2 32,7 26,8 24,3 100,0 

Neto distrib. potrošnja (GWh) 421,2 199,0 1.280,5 1.086,3 942,5 3.929,5 

Prosječna cijena (F/kWh) 15,39 15,51 15,10 14,55 15,24 15,03 
 
Prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje iznosi 0,7 mil. KM i veći je od planiranog za 34,9%. 
Najveći udio u neovlaštenoj potrošnji ima kategorija Domaćinstva kod koje je ostvaren prihod od 0,5 mil. 
KM, a najveći prihod po ovom osnovu ostvaren je u ED Bihać (169 hilj. KM) i ED Sarajevo (197 hilj. KM).  
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5.1.1.2 Prihod od prodaje električne energije netarifnim kupcima  
 
Društvo je za tokom 2012. godine ostvarilo ukupno 203,2 mil.KM prihoda po osnovu prodaje električne 
energije netarifnim kupcima (u BiH i izvoz) koji je veći od plana za 4,3 mil.KM ili za 2% i to: 
 prodaja električne energije netarifnim kupcima u BiH iznosi 160,8mil.KM 
 prodaja električne energije kupcima van BiH (izvoz) iznosi 22,8 mil.KM 
 prodaje energije po osnovu ugovora o poslovno-tehničkoj saradnji (EP HZHB i ERS) iznosi 19,6 mil.KM 
 
Prihod od prodaje električne energije netarifnim kupcima u BiH ostvaren je u iznosu od 160,8 mil.KM i 
u odnosu na Plan veći je za 17,0 mil. KM ili 11,8%. 
Struktura ovog prihoda je: 
 kratkoročna prodaja  ........................................................................................................  55,7 mil.KM  
 dugoročna prodaja …………………………………........................................................100,2 mil.KM 
 energija u vezi pomoćnih usluga u BiH..………………………………………………...   4,2 mil.KM 
 aktivacija rezerve ..............................................................................................................   0,7 mil.KM 
 
Prihod od izvoza električne energije ostvaren po osnovu prodaje električne energije kupcima u 
inostranstvu u iznosu od 22,8 mil.KM što je ispod Plana za 12,3 mil. KM ili 35,1%. pri čemu je obim prodaje 
manji od planiranog za 45,0%. U odnosu na prosječnu plansku cijenu ostvarena prosječna prodajna cijena je 
iznosila 11,43 F/kWh i veća je od plana za 18,1%.Prodaja električne energije tržišnim kupcima vrši se na 
domaćem i stranom tržištu. Planirani plasman energije za izvoz prodat je na domaćem tržištu jer su cijene u 
trenutku prodaje bile veće na tržištu električne energije u BiH nego van BiH. 
 
Prihod od prodaje električne energije po osnovu UTS (ugovori o tehničkoj saradnji zaključeni sa EP 
HZ HB i EP RS, odnosi se na isporuke na graničnim područjima) ostvaren je u iznosu od 19,6 mil.KM (od 
čega EP HZHB 17,0 mil. KM i EP RS 2,6 mil. KM 
 

Prodajne cijene električne energije 
 
STRUKTURA plan  2012 2012 2011 

PRODAJE Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio 

 GWh F/kWh mil. 
KM % GWh F/kWh mil. 

KM % GWh F/kWh mil. 
KM % 

Tarifni kupci             
Direktni kupci 450,4 9,77 44,0 5% 446,2 9,81 43,8 5% 417,2 9,26 38,6 4% 

Distributivni kupci             
35 kV 344,9 12,06 41,6 5% 341,5 12,03 41,1 5% 338,4 11,42 38,6 4% 
10 kV 739,1 14,90 110,1 13% 689,0 14,90 102,7 12% 680,1 14,15 96,2 11% 

domaćinstva 2.088,9 13,99 292,2 34% 2.047,1 14,00 286,6 34% 2.024,1 13,02 263,6 30% 
ostali 0,4 777,4 19,14 148,8 18% 775,5 19,08 148,0 18% 755,7 18,61 140,6 16% 

Javna rasvjeta 80,8 16,31 13,2 2% 76,4 16,32 12,5 1% 75,7 16,08 12,2 1% 
UK. Distrib. 

kupci* 4.031,1 15,03 605,9 71% 3.929,5 15,03 590,8 71% 3.874,0 14,23 551,3 64% 

UK. Tarifni 
kupci* 4.481,6 14,50 649,9 77% 4.375,7 14,50 634,6 76% 4.291,1 13,75 589,9 68% 

Netarifna prodaja             
Netarifni kupci u 

BiH 1.436,6 10,01 143,8 17% 1.513,8 10,30 155,9 19% 1883,8 9,52 179,3 21% 

Izvoz el.energije 362,4 9,68 35,1 4% 199,2 11,43 22,8 3% 643,4 11,46 73,7 9% 
Prihod po osn. UTS 189,5 10,53 19,9 2% 189,1 10,39 19,6 2% 179,0 10,36 18,6 2% 
Energ. - pom.usluge    0% 49,0 9,95 4,9 1% 43,1 7,68 3,3 0% 

UK.netarifna 
prodaja 1.988,5 10,00 198,8 23% 1.951,1 10,41 203,2 24% 2.749,3 10,00 274,9 32% 

Ukupno prodaja             
električne 
energije* 6.470,1 13,12 848,7 100% 6.326,8 13,24 837,8 100% 7.040,5 12,28 864,8 100% 

* nisu obuhvaćeni prihodi po osnovu neovlaštene i neregistrovane potrošnje i prihodi iz obnovljivih izvora električne energije 



Godišnji izvještaj 2012. 
 

 17 / 39 
 

 
5.1.1.3 Prihod od pomoćnih usluga (po osnovu kapaciteta) 
 
Prihod od pomoćnih usluga ostvaren je u iznosu 5,3 mil.KM što je 11,8% više od planiranog iznosa, a čine 
ga: 
- prihod od zakupljenog kapaciteta za prodaje rezerve snage na tržištu u iznosu 1,5 mil. KM 
- prihod na ime pružanja pomoćnih usluga u BiH od 3,8 mil. KM 
Prihod po osnovu pružanja pomoćnih usluga u BiH čine: 
- kapacitet za sekundarnu regulaciju 1,2 mil. KM; 
- kapacitet za tercijarnu rezervu 2,1 mil. KM; 
- prihod po osnovu preuzimanja prekomjerne reaktivne energije 0,5 mil. KM. 

 
5.1.2 Prihod od sporednih djelatnosti i prodaje nus proizvoda 

Prihodi od pomoćnih i sporednih djelatnosti u iznosu 14,3 mil. KM ostvareni u termoelektranama Tuzla i 
Kakanj  su veći od planiranih za 0,3 mil. KM ili 2,4%,a obuhvataju prihod  po osnovu: 
 prodaje tehnološke pare u iznosu od 3,4 mil.KM; 
 prodaje toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 9,3 mil.KM; 
 prodaje šljake i pepela (kao nus proizvoda) u iznosu od 1,6 mil.KM. 
 
5.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 
 
Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 23,6 mil.KM i ostvareni su iznad Plana za 2,7 mil.KM (ili 
12,9%.). Ovi prihodi bilježe porast od 8,7% u odnosu na 2011. godinu. Najveći dio ovih prihoda čine prihodi 
od naknada za priključenje potrošača na elektroenergetski sistem EP BiH, dok ostatak čine prihodi od raznih 
ostalih usluga (izdavanje elektroenergetskih saglasnosti i razne druge usluge shodno Općim uslovima za 
isporuku električne energije), prihodi od restorana u proizvodnim podružnicama i prihodi od zakupnina. 
  
Prihod od naknada za priključenja iznosi 17,4 mil. KM, što je za 21,9% više od Plana. Najveći dio ovih 
prihoda je ostvaren u ED Sarajevo gdje naknada za priključenja iznosi 7,0 mil. KM te je po ovom osnovu 
realizacija veća od plana za 75,2%. 
 
5.1.4  Prihod od finansiranja 
 
Prihod od finansiranja za izvještajni period iznosi 18,2 mil.KM. Najveći dio ovih prihoda odnosi se na 
prihode po osnovu deponovanih (a vista) i oročenih sredstava kod poslovnih banaka koji  iznose 9,4 mil.KM 
(33,6% više od Plana). Značajni prihodi ostvareni su i po osnovu zateznih kamata (3,3 mil. KM) i po osnovu 
pozitivnih kursnih razlika (4,1 mil. KM, uglavnom u TE Kakanj i TE Tuzla).  
 
5.1.5  Ostali prihodi 
 
Ostali prihodi za 2012 godinu iznose 20,0 mil. KM tako da je plan nadmašen za 6,1 mil. KM ili 44,1%. 
Najznačajnije vrste prihoda na ovoj stavci su sljedeće: 
 prihodi od donacija (amortizacija doniranih sredstava i dr. donacije) 8,7 mil. KM; 
 prihodi od prodatog otpadnog i materijala sa demontiranih stalnih sredstava 1,8 mil. KM; 
 naplaćena prethodno otpisana potraživanja (po svim osnovama) u iznosu 2,6 mil.KM; 
 prihodi iz ranijih godina u iznosu od 1,3 mil. KM; 
 prihodi od penala 1,0 mil.KM. 

 
 



Godišnji izvještaj 2012. 
 

 18 / 39 
 

5.2. Troškovi i rashodi 
 
Ukupno ostvareni troškovi i rashodi za 2012. godinu iznose 919,2 mil.KM i veći su od planiranih za 10,7 
mil.KM ili za 1,2% zbog uvećanih troškova materijala za proizvodnju električne energije (uglja i prevoza 
uglja). Važno je napomenuti da je u martu 2012 Uprava donijela set mjera štednje tako da su svi ostali 
troškovi, osim troškova rezervisanja značajno manji od plana. Mjerama štednje su ostvarene uštede od cca. 
14 mil. KM u odnosu na plan čime je ublažen negativan efekat povećanja troškova proizvodnje i na taj način 
omogućeno pozitivno poslovanje. 
 
5.2.1  Troškovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja 
 
Troškovi materijala za proizvodnju el. energije iznose 354,4 mil. KM, prevoz uglja 25,1 mil. KM i čine 41% 
ukupnih troškova i rashoda, a ovi troškovi po termoelektranama su dati u slijedećem pregledu: 
 

Troškovi i proizvodnja  
(po stavkama i termoelektranama) 

Ostv 
2011 

Plan 
2012 

Ostv  
2012 

index 
12/11 

index 
12/plan 

      
Materijal za proizvodnju TE Kakanj (mil. KM) 144,7 147,7 160,8 111,1 108,9 
Prevoz uglja TE Kakanj (mil. KM) 2,8 3,3 7,2 257,1 218,2 
Proizvodnja el. energije TE Kakanj (GWh) 2.234,1 2403,5. 2.487,2 111,3 103,3 
Proizvodnja  topl. energ. TE Kakanj (GWh) 19,8 17,0 21.9 110,6 128,8 
Materijal za proizvodnju TE Tuzla (mil. KM) 249,6 185,2 193,6 77,6 104,5 
Prevoz uglja TE Tuzla  (mil. KM) 22,1 18,1 17,9 81,0 98,9 
Proizvodnja el. energije TE Tuzla (GWh) 3.903,9 2.845,4 2. 880,6 73,1 101,0 
Proizv. tehn.pare i topl. energ. TE Tuzla (GWh) 116,1 105,1 112,9 97,2 107,4 

 
 
Troškovi materijala za proizvodnju ostvareni su u iznosima 193,6 mil. KM u TE Tuzla (više od Plana za 
4,5%) i 160,8 mil. KM u TE Kakanj (iznad Plana za 8,9%).  
Oni obuhvataju troškove varijabilnog karaktera i to troškove uglja za proizvodnju električne energije, 
troškovi uglja za proizvodnju tehnološke pare i pare za grijanje, troškove analize uglja, hemikalija i 
industrijske vode, troškove goriva i maziva za potpalu i podršku vatre kao i rad buldozera, kalo i rastur uglja 
u korelaciji sa ostvarenom proizvodnjom el. energije i sporednih proizvoda. 
 
Troškovi materijala za proizvodnju su veći za 21,5 mil. KM ili 6,4% od Plana jer je proizvodnja el. energije 
u termoelektranama bila veća od planirane za 2,3%. Ukupni specifični utrošak topline iznosio je 12.206 
kJ/kWh i bio je veći od planiranog za 3,5%, a za 0,95% veći u odnosu na 2011. 
  
Ostvareni troškovi prevoza uglja iznose 25,1 mil. KM i veći su od Plana za 3,7 mil.KM ili za 17,3%. 
TE Kakanj je imala neplaniranih nabavki značajnih količina uglja iz rudnika (Đurđevik i Banovići) iz kojih 
inače ne vrši nabavku što je bitno uticalo na povećanje troškova prevoza uglja (veća cijena prevoza) u 
odnosu na plan. 
 
Zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju 2012. g. iznosile su 600.861 tona, što je više od bilansom 
planiranih količina za 21.861 tonu (u TE Tuzla za 45.032 tone manje, a u TE Kakanj za 66.893 tone više od 
Plana). Ukupna nabavka uglja u 2012 godini iznosila je 6.232.355 tona što je više od bilansom planiranih 
količina za 610.355. tona ili za 10,9 %. 
Od ukupne vrijednosti zaliha na nivou JP Elektroprivreda BiH, vrijednost zaliha uglja je 42,5mil. KM, a 
pojedinačno po termoelektranama i to u TE Kakanj 22,5 mil. KM; u TE Tuzla 20,0 mil. KM. 
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5.2.2  Troškovi održavanja 
 
Troškovi Materijala za održavanje i ostvareni su u iznosu 17,1 mil. KM što je manje od Plana za 1,3 mil. 
KM ili 6,9%. U odnosu na isti period 2011.godine ovi troškovi su manji za 3,3%.Najveći dio troškova 
materijala za održavanje u distributivnim podružnicama odnosi ne tekuće i investiciono održavanje 
građevinskih objekata. 
 
Troškovi Usluga održavanja koji iznose 15,3 mil. KM i manji su od Plana za 2,7 mil.KM ili za 14,8% dok su 
u odnosu na 2011. godine manji za 0,9 mil. KM. Od ostvarenog iznosa, na termoelektrane se odnosi 8,2 mil. 
KM (ili 53,6%) gdje se najveći dio odnosi na troškove redovnog i investicionog (remonti) održavanja 
opreme. Kod distributivnih podružnica ostvareno je 4,7mil. KM troškova na uslugama održavanja s tim da su 
sve podružnice imale ostvarenje ispod Plana, a najveći udio u troškovima imaju usluge iskopa i zatrpavanja 
za elektrodistributivnu mrežu. 
 
5.2.3  Troškovi ostalih materijala i usluga 
 
Obuhvataju sljedeće troškove: 
 
Ostali troškovi materijala koji iznose 6,3 mil. KM od čega se najveći dio odnosi na troškove vlastite 
potrošnje el. energije (1,9 mil. KM),  troškove kancelarijskog materijala i troškove goriva i maziva za vozila 
i sl. Ovi troškovi su veći od planiranih za 3,3%a takođe i u odnosu na 2011 bilježe rast od 4,9%. 

 
Troškovi Sistemskih studija koji iznose 214 hilj.KM i manji su za 286 hilj. KM (ili 57,1%) u odnosu na Plan. 
Ovdje se radi o studijama koje obzirom na svoj karakter i svrhu terete troškove poslovanja za razliku od 
studija direktno vezanih za investicije koje terete konta stalnih sredstava.   

 
Premije osiguranja  koje iznose 4,8 mil. KM što je blizu planiranog iznosa (4,9 mil. KM) U okviru ovih 
troškova 3,8 mil. KM se odnosi na osiguranje imovine, 0,3 mil. KM na osiguranje vozila, 0,5 mil. KM na 
osiguranje zaposlenih i 0,1 mil. KM na ostala osiguranja (odgovornost prema trećim licima). 
 
Drugi troškovi usluga iznose 4,7 mil. KM i manji su od Plana za 1,0 mil.KM ili 17,5%. U odnosu na 2011 
godinu, troškovi na ovoj stavci manji su za 0,1 mil. KM. U odnosu na Plan i na ranije godine, evidentne su 
uštede na troškovima službenih putovanja, troškovima poštanskih i TK usluga, kao i na troškovima 
reprezentacije. Na ovoj stavci su evidentirani i troškovi nastali podjelom štednih sijalica socijalno ugroženim 
kategorijama stanovništva.  
 
5.2.4  Troškovi amortizacije 
 
Troškovi amortizacije iznose 153,1 mil.KM, što čini 16,7% ukupnih troškova i rashoda Društva. Ostvareni 
troškovi amortizacije manji su od planiranih za 0,3 mil.KM odnosno 0,2%, zbog otpisa stalnih sredstava i sl. 
 
5.2.5  Troškovi prenosa električne energije i pomoćnih usluga 
 
Ovi troškovi u ukupnom iznosu 46,7 mil. KM pripadaju planskoj stavci 6.1./17, a odnose se na  
- troškove prenosa električne energije (varijabilni troškovi koje fakturiše kompanija Elektroprijenos BiH 

na ime usluge prenosa el. energije) 
- troškovi pomoćnih usluga (NOS vrši obračun i fakturisanje ovih troškova za više vrsta pomoćnih usluga 

koje se pružaju u EES-u BIH) 
 
Troškovi prenosa el. energije su ostvareni u iznosu 41,3 mil. KM što je manje od Plana za 2,3 mil. KM ili 
5,2%, a glavni razlog je manja količina izvezene el. energije što je imalo direktnog odraza na troškove 
prenosa za izvezenu energiju koji iznose 1,7 mil. KM. Troškovi prenosa za isporuke tarifnim kupcima iznose 
35,3 mil. KM i manji su od planskih za 2,1% što je proporcionalno odstupanju manje prodatih količina. 
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Troškovi pomoćnih usluga za izvještajni period iznose 5,4 mil. KM. što je više od planiranog za 0,5 mil. KM, 
Od navedenog iznosa se 4,7 mil. KM odnosi na rezervisane kapacitete u okviru cjelokupnog sistema 
pomoćnih usluga u BiH dok se 0,4 mil. KM odnosi na prijem energije aktivirane iz tercijerne rezerve za 
potrebe JP Elektroprivreda BiH 
 
5.2.6  Troškovi zaposlenih  
 
Troškovi zaposlenih obuhvataju troškove plata i druge troškove rada. 
Troškovi plata iznose 158,1 mil.KM i veći su od plana za 1,1 mil.KM ili 0,7%. 
Ukupna isplaćena masa sredstava za plate (tekući rad + rad na investicijama) iznosi 161,9 mil.KM i neznatno 
je veća od planirane. 
Prosječno isplaćena neto plata po zaposlenom (sa porezom) u EP BiH iznosi 1.670 KM. 
Druge novčane naknade zaposlenim i drugim angažovanim za rad u EP BiH iznose 25,2 mil.KM i manje su 
od Plana za 2,0 mil.KM ili za 7,3%. Ovi troškovi  obuhvataju naknade za topli obrok, prevoz, regres, te 
druge naknade po osnovu bolesti, smrtnih slučajeva, itd. 
 
Ukupno isplaćene naknade za članove Nadzornog odbora iznose 136,3 hilj. KM, za članove Odbora za 
reviziju iznose 28,4 hilj. KM i za punomoćnika državnog kapitala iznosi 1,9 hilj.KM. 
 
5.2.7  Troškovi dažbina 
 
Obuhvataju sljedeće troškove: 
 
Vodoprivredne naknade u iznosu od 14,7 mil.KM koje se odnose na troškove vodnog doprinosa, naknade za 
zaštitu voda i doprinosa za korištenje hidroakumulacionih objekata u skladu sa zakonima koji regulišu oblast 
vodoprivrede. Ovi troškovi manji su od Plana za skoro 2,4 mil.KM ili za 13,8%. s obzirom na izuzetno 
nepovoljnu godinu sa stanovišta hidroloških prilika, a time i manju proizvodnju hidroelektrana u toku 2012. 
godine, što čini osnovu za obračun naknade. 
 
Dažbine za zemljište i ostalo obuhvataju troškove poreza i doprinosa prema FBiH, kantonima i općinama, 
članarine privrednim komorama, te razne naknade za NOS, FERK, RAK. Za 2012. godinu ovi troškovi 
iznose 16,9 mil.KM i manji su od plana za 0,2 mil.KM ili za 1,2%. U odnosu na isti period prethodne godine, 
troškovi na ovoj stavci su povećani za 3,6 mil. KM i to zbog uvođenja naknade za zagađenje zraka. a 2012 
godinu trošak po ovom osnovu iznosi (kod termoelektrana Tuzla i Kakanj) 6,9 mil. KM. U posljednjem 
tarifnom postupku ovi troškovi- (nakanda za zagađenje zraka) nisu odobreni niti obuhvaćeni u cijeni  
električne energije.(od strana FERK-a) 
 
5.2.8  Finansijski  i drugi rashodi 
 
Drugi troškovi poslovanja ostvareni su u iznosu 7,0 mil. KM i ispod su planiranih za 1,9 mil. KM ili 21,3%, 
a obuhvataju intelektualne usluge, usluge čišćenja i zaštite, advokatske i bilježničke usluge, usuge revizije, 
druge neproizvodne usluge i sl.  
 
Drugi rashodi za izvještajni period iznosi 63,2 mil .KM što je manje od Plana za 4,7 mil. KM ili 6,9%. 
Najveći dio ovih troškova odnosi se na: 
- troškove nabavke električne energije 36,4 mil. KM; 
- rashode po osnovu otpisa potraživanja (uglavnom za el. energiju) 8,1 mil. KM; 
- rashode od gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 3,3 mil. KM; 
- finansijske rashode (kamate po kreditima od banaka 1,7 mil. KM,troškovi kamata- aktuar 1,6 mil.KM, 

negativne kursne razlike 0,2 mil. KM i ostali finansijski rashodi 1,6 mil. KM; 
- troškove i rashode iz ranijih godina 2,0 mil. KM; 
- rashod po osnovu cut offa električne energije u iznosu 6,2 mil. KM; 
- ostalo (zbirno) 2,1 mil. KM. 
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Troškovi nabavke električne energije obuhvataju: 
- nabavku od nezavisnih proizvođača (uključujući proizvodnju iz obnovljivih izvora i industrijskih 

elektrana) 13,5 mil. KM; 
- nabavku po osnovu UTS sa drugim elektroprivredama 22,6 mil. KM; 
- troškove mrežarine za trafo područje Čelić 0,3 mil. KM. 

Ovi troškovi su manji od planiranih za 10,9 mil. KM obzirom da su nabavljene količine električne energije 
bile manje od planiranih. 
 
Rashodi po osnovu otpisa potraživanja ukupno iznose 8,1 mil. KM i veći su od Plana za 3,9 mil. KM, zbog 
značajnih otpisa potraživanja od kupaca-virmanaca u distributivnim podružnicama (posebno u ED Mostar i 
ED Zenica). 
 
5.2.9  Troškovi rezervisanja  
 
Troškovi rezervisanja ostvareni su u iznosu 6,3 mil. KM što je više od Plana za 3,0 mil. KM, Na ovoj stavci 
su evidentirani troškovi rezervisanja po osnovu sudskih sporova koji se trenutno vode, aktuarskih obračuna 
vezano za isplate otpremina i jubilarnih nagrada zaposlenicima, kao i za isplate po osnovu smrtnih slučajeva 
penzionisanih zaposlenika, demontaže stalnih sredstava u termoelektranama i rezervisanja za ostale rizike i 
troškove. 
 
5.3. Naplata prihoda 

Stepen naplate isporučene električne energije po osnovu snabdijevanja električnom energijom tarifnih 
kupaca (utvrđen računovodstvenom metodom – tekuća godina sa saldom potraživanja iz ranijih godina i 
utuženim potraživanjima) ostvaren je u procentu od 95,0% i u nivou je ostvarenog u 2011. godini. Stepen 
naplate po distributivnim podružnicama je različit i kreće se od 77,0% u podružnici „Elektrodistribucija“ 
Mostar, pa do 98,5% u podružnici „Elektrodistribucija“ Bihać, što se vidi iz pregleda koji slijedi: 

 

Red. broj Podružnica JP EP BiH 31.12.2011. 31.12.2012. 

  % % 
1. ED Sarajevo 97,8 96,4 
2. ED Tuzla 99,2 98,3 
3. ED Zenica 91,5 92,3 
4. ED Bihać 98,9 98,5 
5. ED Mostar 75,5 77,0 
 UKUPNO 95,2 94,8 
 Direktni 97,7 97,4 
 UKUPNO 95,4 95,0 

 
 
Naplaćena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda (netarifni kupci u BiH) i trgovine električnom 
energijom (izvoz) ostvarena su u  100% iznosu.  
 
godina 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 
naplata % 95,1 95,3 95,7 95,7 95,4 95,0 

 
Stepen naplate iskazan kao odnos naplaćenog prihoda i fakturisanog iznosa u tekućoj godini, procent naplate 
je još povoljniji i iznosi 99,2%, i jednak je procentu ostvarenom u 2011. godini. Na ovaj stepen naplate utiče 
i dio prihoda naplaćenog po osnovu potraživanja iz prethodnih godina. 
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5.4. Cijena koštanja proizvedene električne energije 
 
Ostvarena prosječna proizvodna cijena koštanja (CK) električne energije na pragu elektrana iznosi 8,93 
F/kWh, odnosno po podružnicama : 
 

F/kWh 
Ostvarene  

2011 
Planirane  

2012 
Ostvarene  

2012 
index  

2012 / Plan 
index  

2012 / 11 

Hidroelektrane 5,19 4,47 5,37 120,1 103,5 
HE na Neretvi 5,13 4,39 5,30 120,7 103,3 

MHE 6,76 6,26 6,78 108,3 100,3 
Termoelektrane 9,19 9,65 9,83 101,9 107,0 

TE Kakanj 10,44 10,06 10,27 102,1 98,4 
TE Tuzla 8,47 9,30 9,45 101,6 111,6 

        
CK na pragu elektrana 8,93 8,62 9,10 105,6 101,9 

 
Cijene koštanja su izračunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus 
proizvodima. U izračun cijene koštanja uključen je dio troškova Direkcije Društva, a u kalkulaciji je 
primjenjena ostvarena proizvodnja električne energije na pragu elektrana. 
 
Ostvarena  proizvodna cijena koštanja električne energije (9,10 F/kWh) je veća od planske (za 5,6%), pri 
čemu je ostvarena proizvodna cijena za HE veća od planske (5,37 F/kWh) za 20,1%, dok je za 
termoelektrane u nivou planske (9,83 F/kWh).  Planirana cijena koštanja za MHE je 6,26 F/kWh, a ostvarena 
je 6,78 F/kWh. 
 
Razlog povećanja proizvodne cijene električne energije u odnosu na Plan u termoelektranama je veća 
proizvodnja od očekivane, čemu je doprinijela izuzetno sušna godina, zbog čega je izostanak proizvodnje u 
HE morao biti nadoknađen skupljom proizvodnjom električne energije iz TE. Pri tome je učešće fiksnih 
troškova po jedinici proizvodnje TE manje, zbog veće proizvodnje, pa je odstupanje od plana manje nego 
kod HE, gdje je manja proizvodnja doprinijela povećanju fiksnih  troškova po jedinici proizvodnje, tako da 
je odstupanje ostvarene proizvodne cijene za HE veće od planirane. 
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5.5 Bilans stanja 

*Osnovni kapital je uvećan po osnovu udjela u rudnicima u iznosu od 81.804.hilj KM tako da sa 31.12.2012. godine iznosi 
2.236.964.hilj. KM 
 
 
 

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2012.GODINE 
 hilj.KM 

A K T I V A 31.12. 2012. 31.12. 2011. 

STALNA SREDSTVA  I DUGOROČNI 
PLASMANI 2.934.430 2.864.559 
Nematerijalna sredstva 6.650 3.892 
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.766.382 2.721.419 
Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 1.257 1.058 
Dugoročni finansijki plasmani 155.432 134.160 
Druga dugoročna potraživanja 4.653,9 3.873 
Dugoročna razgraničenja 55 157 

TEKUĆA SREDSTVA 482.937 522.343 
Zalihe 136.987,1 107.769 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 13.525,9 51.848 
Kratkoročna  potraživanja 113.646,7 112.926 
Kratkoročni finansijski plasmani 201.359,5 240.665 
Potraživanja  za  PDV 11.133,7 2.356 
Aktivna vremenska razgraničenja 6.284,0 6.778 

POSLOVNA  AKTIVA 3.417.367 3.386.902 
     
P A S I V A 31.12. 2012. 31.12. 2011. 

KAPITAL 2.897.678 2.888.989 
Upisani osnovni kapital * 2.236.964 2.236.964 
Rezerve (zakonske, statutarne i dr.) 29.614 29.317 
Revalorizacione  rezerve 457.835 478.265 
Neraspoređena  dobit 173.264 144.443 
Gubitak do visine kapitala 0 0 
DUGOROČNA REZERVISANJA 174.267 191.138 
DUGOROČNE OBAVEZE 144.358 129.624 
ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE 50.828 53.098 

KRATKOROČNE OBAVEZE 111.104 100.269 
Kratkoročne finansijske obaveze 13.399 14.064 
Obaveze iz poslovanja 88.503 81.544 
Obaveze iz specifičnih poslova  101 
Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 196 212 
Druge obaveze 7.229 2.724 
Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 1.778 1.624 
PASIVNA VREMENSKA RAZGANIČENJA 39.132 23.784 

POSLOVNA  PASIVA 3.417.367 3.386.902 
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Aktiva (stalna i tekuća sredstva) 
 
Stalna sredstva i dugoročni plasmani 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema čine najveći dio stalnih sredstava u knjigovodstvenoj vrijednosti od 2.766,4 
mil.KM i predstavljaju 94,3% od ukupne vrijednosti stalnih sredstava, odnosno 81,0% vrijednosti aktive. 
 
 

 
Vrijednost nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2012. godine iznosi 6,7 mil.KM.  
Najveću stavku u okviru nematerijalnih sredstava čine licence u iznosu od 5,8 mil.KM ili 87,6 %, dok 
softveri učestvuju sa 0,8 mil.KM ili 12,3 %. 
U okviru Nekretnina, postrojenja i opreme najznačajniju stavku predstavljaju građevinski objekti u iznosu od 
1.551,6 mil.KM, zatim postrojenja i oprema u iznosu od 883,8 mil.KM. Avansi za nekretnine, postrojenja i 
oprema u pripremi učestvuju  sa 246,3 mil.KM, zemljište sa 84,2 mil.KM i stambene zgrade i stanovi sa 0,4 
mil.KM. 
 
     hilj.KM  
O P I S Zemljište Građevinski 

objekti 
Oprema Stambene 

zgrade i 
stanovi 

 

Avansi i 
sredstva 

u 
pripremi 

Ukupno 

1 Nabavna vrijednost        

   Stanje na dan 31.12.2012. 84.243 3.979.686 3.099.324 1.469 246.265 
  
7.410.987 

2 Akumulirana amortizacija             
   Stanje na dan 31.12.2012.  0   2.428.071 2.215.505 1.030  4.644.605 
3 Neto knjig.vrijednost        
   Stanje na dan 31.12.2012. 84.243 1.551.615 883.820 439 246.265 2.766.382 

 
 
Dugoročni finansijski plasmani na dan 31.12.2012. godine iznose 155,4 mil.KM , a odnose se na učešće u 
kapitalu povezanih i drugih pravnih lica, dugoročne kredite date povezanim pravnim licima i u zemlji, 
finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i ostale dugoročne finansijske plasmane (dati dugoročni depoziti).  
 
Dugoročna potraživanja iznose 4,7 mil.KM i odnose se na kamate na pozajmnice povezanim preduzećima, 
potraživanja po reprogramu i potraživanja od podružnica za stambene kredite. 
 
Dugoročna razgraničenja na dan 31.12.2012. godine iznose 0,06 mil.KM i odnose se na potraživanja i 
razgraničenja kamata po reprogramu. 
 
Tekuća sredstva od 482,9 mil. KM čine 14,1% ukupne aktive.  

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2012. godine daje se u slijedećem pregledu: 
 hilj.KM  
O P I S 31.12.2012.  
Stalna sredstva i dugoročni plasmani 2.934.430  
Nematerijalna sredstva 6.650  
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.766.382  
Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 1.257  

Dugoročni finansijki plasmani 155.432  

Druga dugoročna potraživanja 4.654  

Dugoročna razgraničenja 55  
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U okviru tekućih sredstava sadržane su zalihe, gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkoročna potraživanja i 
potraživanja za PDV, kratkoročni finansijski plasmani i AVR. 
 
Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, tečna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove, sitan inventar, 
auto gume,robu i sl. Vrijednost ukupnih zaliha iznosi 137,0 mil KM i povećane su za 29,2 mil.KM ili za 
27,1% u odnosu na stanje sa početka godine 
U strukturi ukupnih zaliha najveći dio se odnosi na zalihe elektromaterijala (53,5 mil.KM) koje u ukupnim 
zalihama učestvuju sa 39,1%,a zalihe uglja sa prevozom (42,3 mil.KM) i učestvuju sa 30,8 %, dok se ostale 
zalihe odnose na zalihe hemikalija, trafo ulja, kancelarijskog materijala i sl. 
 
Ukupna potraživanja  na datum bilansa iznose 332,4 mil.KM i predstavljaju 9,7% ukupne aktive, a u odnosu 
na početak godine manja su za 8,3%. 
 
Kratkoročna potraživanja iznose 113,6 mil.KM i u cjelosti se odnose na potraživanja od kupaca u zemlji i 
inostranstvu kao i na druga kratkoročna potraživanja, a veća su za 0,7 mil. KM ili za 0,6%, u odnosu na 
početak godine.  

 
Kupci u zemlji  iskazani u iznosu 150,6 mil.KM, a odnose se na  potraživanja od distributivnih potrošača , 
koje čine pravna i fizička lica i domaćinstva, potraživanja od potrošača na 110 kV (kvalifikovani kupci) i 
ostalih netarifnih potrošača. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji iznosi 46,3 mil. KM te neto 
potraživanja od kupaca iznose 104,3 mil. KM. 
  
Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji iznose 4,8 mil.KM. odnose se na potraživanja koja nisu 
naplaćena u roku od 90 dana od datuma dospjeća fakture. U odnosu na početak godine ova potraživanja su 
manja za 2,2 mil.KM. 
 
Utužena potraživanja od  kupaca  u zemlji  iznose 49,3 mil.KM i u odnosu na početak godine veća su za 1,4 
mil. KM. 
  
Potraživanja od kupaca u inostranstvu od 0,7 mil. KM. su znatno smanjena u odnosu na početak godine, a 
odnose se na potraživanja za prodaju električne energije, naturalnu razmjenu i korekcije odstupanja NOS-a. 
 
Druga  kratkoročna potraživanja, iznose 12,1 mil.KM, a odnose se na potraživanja po osnovu više plaćenih 
obaveza, potraživanja od uposlenika, potraživanja za naknadu štete, potraživanja od državnih i drugih 

Struktura potraživanja u EP BiH na dan 31.12.2012. godine daje se u slijedećem pregledu:   

                                  hilj. KM 
      31.12.2012. 31.12.2011.  

Potraživanja                                                                                     332.424 362.727  
1.Kratkoročna potraživanja   (1.1+1.2.-1.3+1.4-1.5)   113.647 112.926  
1.1. Kupci u zemlji       150.610 139.488  
        Kupci u zemlji- redovni    96.503 84.532  
       Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji     4.780 7.031  
       Utuženi kupci u zemlji  49.327 47.925  
1.2 Kupci u inostranstvu  700 4.836  
1.3.  Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji        (46.343) (44.824)  
1.4.  Druga kratkoročna potraživanja  12.061 15.518  
1.5... Ispravka vrijednosti drugih kratkoročnih potraživanja  (3.383) (2.092)  

1.   Kratkoročni finansijski plasmani      201.359 240.666  
2.   Potraživanja za  PDV    11.134 2.356  
3.  Aktivna vremenska  razgraničenja  6.284 6.778  
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institucija i sl.,a u odnosu na prethodnu godinu su manja za 4,8 mil. KM. Ispravka vrijednosti drugih 
potraživanja iznosi 3,4 mil. KM. 
 
Kratkoročni finansijski plasmani iznose 201,4 mil.KM,i odnose se na kratkoročni dio dugoročnih kredita 
(kratkoročni dio duga-otplata, kratkoročni dio potraživanja i sl.) 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti iznose 13,5 mil.KM i manji su za 38,3 mil.KM u odnosu na početak 
godine. 
 
Pasiva (sopstveni kapital, dugoročne i kratkoročne obaveze) 
 
Kapital 

   

 
Osnovni kapital  Društva na dan 31.12.2012. godine iznosi 2.237,0  mil KM, a sastoji se od 30.354.369 
običnih dionicam- pojedinačne vrijednosti 71 KM  odnosno 2.155,2 mil.KM temeljnog dioničkog kapitala i 
upisanog neregistriranog kapitala u iznosu 81,8 mil.KM po osnovu udjela u Rudnicima. 
 
Revalorizacione rezerve nastale su po osnovu procjene stalnih sredstava iznose 457,8 mil.KM. i smanjene su u 
odnosu na početak godine za 20,4 mil. KM. 
 
Ostale rezerve (statutarne i druge rezerve) na dan 31.12 .2012. godine iznose 29,6 mil.KM. 
 
Neraspoređena dobit iskazana je u iznosu od 173,3 mil.KM, i u odnosu na početak godine povećana je za 28,2 
mil. KM. Ova dobit predstavlja neraspoređenu dobit iz prethodnog perioda, koja se sastoji od 31,0 mil.KM 
zadržane dobiti iz poslovanja zatim 96,2 mil.KM  akumulirane dobiti iz efekata procjene, zadržane dobiti za 
investicije u iznosu 39,1 mil. KM i 7,1 mil KM dobiti tekuće godine. 
 
Dugoročna rezervisanja čine dugoročna rezervisanja za troškove i rizike u iznosu 41,8 mil.KM (rezervisanja 
po započetim sudskim sporovima od 6,6 mil.KM, obračunata rezervisanja za primanja zaposlenih IAS 19 od 
35,2 mil.KM) i dugoročna razgraničenja u iznosu od 132,5 mil. KM (unaprijed plaćeni i odgođeni prihod 
Društva iz donacija za primljena stalna sredstva i materijal u iznosu od 119,2 mil. KM i ostala dugoročna 
razgraničenja i rezervisnja u iznosu od 13,3 mil. KM) 
 
Dugoročne obaveze u, iznosu od 144,4 mil.KM odnose se na dugoročne kreditne obaveze u iznosu od 141,2 
mil. KM (i povećane su za 15,4 mil.KM u odnosu na početak godine) i na ostale dugoročne obaveze 
(stambeni krediti) u iznosu od 3,1 mil. KM. 
 
Odložene porezne obaveze iznose 50,8 mil.KM. 
  
Kratkoročne obaveze iznose 111,1 mil.KM i predstavljaju obaveze prema dobavljačima u zemlji i 
inostranstvu u iznosu od 52,4 mil.KM (od čega obaveze prema dobavljačima u zemlji iznose 31,7 mil.KM, a 
obaveze prema dobavljačima u inostranstvu 20,7 mil.KM), dok se ostatak obaveza odnosi na kratkoročne 
finansijske obaveze, obaveze po osnovu plata, naknade plata i ostalih primanja zaposlenika, kao i druge 
obaveze. Ove obaveze su u odnosu na početak godine smanjene za 0,7 mil.KM ili za 4,7%. 

U finansijskim izvještajima Društva, na dan 31.12.2012. godine, iskazan je slijedeći 
kapital: 

 

             hilj. KM 
      31.12.2012. 31.12.2011. 
KAPITAL      2.897.678 2.888.989 

Osnovni dionički kapital   2.236.964 2.236.964 
Revalorizacione rezerve     457.835 478.265 
Ostale rezerve     29.614 29.317 
Akumulirana (zadržana) dobit    173.264 144.443 
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Pasivna vremenska razgraničenja iznose 39,1 mil.KM.i obuhvataju ostala kratkoročna razgraničenja, 
obračunate kamate, obračunate ostale troškove poslovanja i ostali odloženi prihod. 
 
Iz izloženog Bilansa stanja -ukupna poslovna  aktiva (imovina) i poslovna pasiva (kapital i obaveze) JP 
Elektroprivreda BiH na dan 31.12.2012. godine iznose 3.417,4 mil.KM. 
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5.6. Izvještaj o novčanim tokovima  

u hilj. KM 
d.br   O P I S 31.12.2012 31.12.2011. 
A  POSLOVNE AKTIVNOSTI 
1. Neto dobit (gubitak) 7.087 1.484 
 Usklađivanje za:    

2. Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalnih 
sredstava  

 
1.594 1.585 

3. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalnih 
sredstava  151.485 148.829 

4. Gubici (dobici) od otuđenja materijalnih sredstava    

5. Ostala usklađivanja za nenovčane stavke i novčani 
tokovi koji se odnose na ulagačke i finansijske aktivnosti  (380) 

6. Ukupno ( 2 do 5) 153.079 150.034 
7. Smanjenje (povećanje) zaliha (29.510) 18.269 
8. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje (5.175) 38.244 
9 Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja (4.812) (6.794) 

10. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih 
razgraničenja 596 (660) 

11. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima 8.279 24.912 
12. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza 3.968 (12.543) 

13. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih 
razgraničenja (1.523) (6.959) 

14. Ukupno (7 do13) (28.176) 54.470 
15. Neto novčani tok od poslovnih aktivnosti   (1+6+14) 131.991 205.988 
B  ULAGAČKE AKTIVNOSTI 

16. Prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 17 do 22) 597.650 958.575 
17. Prilivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana 339.907 492.344 
18. Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela    
19. Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava   
20. Prilivi iz osnova kamata   
21. Prilivi od dividendi i učešća u  dobiti   
22. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana 257.743 466.230 
23. Odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 24 do 27) (780.709) (1.187.663) 
24. Odlivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana (300.600) (498.201) 
25. Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela (27.329) (22.567) 
26. Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava (200.339) (212.297) 
27. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana (252.442) (454.599) 
28. Neto priliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (16-23)   
29. Neto odliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (23-16) (183.060) (229.089) 
C  FINANSIJSKE AKTIVNOSTI 

30. Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 31 do 34) 210.297 46.734 
31. Prilivi iz osnova povećanja osnovnog kapitala   
32. Prilivi iz osnova dugoročnih kredita 159.604 22.622 
33. Prilivi iz osnova kratkoročnih kredita 31.496 12.683 

34. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih 
obaveza 19.197 11.428 

35. Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (36 do 41) (197.550) (29.128) 
36. Odlivi iz osnova otkupa dionica i udjela   
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37. Odlivi iz osnova  dugoročnih kredita (144.223) (5.445) 
38. Odlivi iz osnova kratkoročnih kredita (32.236) (13.081) 
39. Odlivi iz osnova finansijskog lizinga   
40. Odlivi iz osnova isplaćenih dividendi (80) (36) 

41. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih 
obaveza (21.011) (10.567) 

42. Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 30-35) 12.747 17.605 
43. Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 35-30)   
44. D. UKUPNI PRILIV GOTOVINE ( 15+28+42) 144.738 223.593 
45. E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (15+29+43) (183.060) (229.089) 
46. F. NETO PRILIV GOTOVINE (44 – 45)   
47. G. NETO ODLIV GOTOVINE  (45 – 44) (38.322) (5.496) 
48. H. Gotovina na početku izvještajnog perioda 51.848 57.344 
49. I.  Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine   
50. J. Negativne razlike iz osnova preračuna gotovine   

51. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda (48+46-
47+49+50) 13.526 51.848 

 
 
Računovodstvene politike primjenjene u ovom obračunskom periodu su u skladu sa Pravilnikom o 
računovodstvu i računovodstvenim politikama, Zakonom o računovodstvu i reviziji u FBiH i Međunarodnim 
računovodstvenim standardima. 
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6. FINANSIJSKI POKAZATELJI USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 
 

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA 
Ostvarenje 

2011. 
Ostvarenje 

2012. Plan 2012. 
Proizvodnja el. energije (GWh) 7.294,5 6.509,0 6.682,3 
Operativni prihod (hilj.KM) 913.523,0 888.033,6 894.183,6 
Prihod od prodaje el. energ. i pom. usluga 876.731,4 850.099,5 859.288,7 
Prihod od pomoćnih djelatnosti, materijala i usluga 36.791,6 37.934,1 34.894,9 
Gotovinski operativni troškovi (hilj.KM) 776.737,7 739.770,5 735.195,3 

 troškovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 419.174,7 379.525,0 354.371,1 
 materijal i usluge održavanja 33.906,6 32.433,1 36.359,5 
 plate i naknade plata 185.875,3 183.317,0 184.169,6 
 ostali operativni troškovi 137.781,0 144.495,4 160.295,1 

EBITDA 136.785,4 148.263,1 158.988,3 
Amortizacija (hilj.KM) 150.413,6 153.079,1 153.356,1 
EBIT -13.628,3 -4.815,9 5.632,2 
        
Operativni koeficijent (op. trošk. + amort.)/op. prihod) 1,01 1,01 0,99 
Racio ekonomičnosti (ukupni prihodi /ukupni troš. i ras.) 1,00 1,01 1,01 
Produktivnost (prihod po zaposlenom) 189,68 186,34 184,91 
Radni koeficijent (operativni troškovi /operativni prihod) 0,85 0,83 0,82 
Troškovi zaposlenih po radniku 36,79 36,88 37,05 
Proizvodnja po radniku 1,444 1,309 1,344 
Učešće troškova i rashoda u ukupnom prihodu 1,00 0,99 0,99 
Prosječan broj zaposlenih (stanje kraj mjeseca / 12) 5053 4.971 4971 

 
Trošak proizvodnje/operativni prihod 45,89% 42,74% 39,63% 
Trošak mat. i usluga održavanja/operativni prihod 3,71% 3,65% 4,07% 
Trošak rada/operativni prihod 20,35% 20,64% 20,60% 
Ostali troškovi/operativni prihod 15,08% 16,27% 17,93% 
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7. REALIZACIJA PLANA ULAGANJA 
 
U 2012. godini Javno preduzeće Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo (EP BiH) ostvarilo je nivo investicionih 
ulaganja u iznosu od 202,7 miliona KM, što je za 7% manji iznos od realiziranih ulaganja u 2011. godini, a u 
odnosu na plan manji za 38,5%. 
Glavni razlozi koji su onemogućili realizaciju Plana ulaganja su: 

 striktna primjena Zakona o javnim nabavkama, tako da su pojedini tenderski postupci ponavljani 
usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača 

 dugotrajni procesi obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata 
Realizovana su ulaganja u oblastima kako slijedi: 
 

mil.KM 

Nivo ulaganja Ostvareno 
2011. 

Plan za 
2012. 

Ostvareno 
2012. 

Struktura 
unutar 

djelatnosti 

U odnosu 
na ukupna 
ulaganja 

Djelatnost proizvodnje      
   TE Tuzla 23,4 88,0 93,9 81,2% 46,3% 
   TE Kakanj 88,1 37,0 12,5 10,8%   6,2% 
   HE na Neretvi 10,9 12,8   9,3   8,0%   4,6% 
   mHE -   0,2   0,0   0,0%   0,0% 

Ukupno djelatnost proizvodnje 122,3 140,2* 115,7 100,0% 57,1% 

Djelatnost distribucije         

   ED Bihać 12,1 13,3 11,5 17,1% 5,7% 
   ED Mostar   8,3   7,3   8,3 12,3% 4,1% 
   ED Sarajevo 19,8 22,6 18,0 26,7% 8,9% 
   ED Tuzla 24,9 17,8 14,3 21,2% 7,1% 
   ED Zenica 21,7 21,7 15,3 22,7% 7,5% 

Ukupno djelatnost distribucije 86,8 91,1* 67,4 100,0% 33,3% 
Ulaganja sa nivoa Društva        

   Ulaganja u kapitalne projekte  77,5 10,1 51,5% 5,0% 
   Zajednički projekti    7,0   1,2   6,1% 0,6% 
   IKT    7,4   3,4 17,3% 1,7% 
   FMIS    6,6   4,9 25,0% 2,4% 

Ukupno sa nivoa Društva 9,3 98,5 19,6 100,0% 9,7% 

Ukupno ulaganje JP EP BiH 218,4 329,8 202,7 - 100,0% 

*U ukupan iznos uključujeni i projekti iz IKT, i to: 
- za djelatnost proizvodnje 2,2 miliona KM 
- za djelatnost distribucije 8,4 miliona KM 
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Realizacija plana ulaganja u Djelatnosti proizvodnje 
 
U 2012. godini planirano je da se realizuje 140,2 miliona KM (sa IKT projekatima) u Djelatnosti 
proizvodnje, kroz realizaciju investicionih projekata u proizvodnim podružnicama TE Tuzla, TE Kakanj, HE 
na Neretvi i mHE. Ostvareni iznos ulaganja u proizvodnu djelatnost je manji za 17% u odnosu na Plan. 
 
Objektivni razlozi koji su onemogućili realizaciju Plana ulaganja su: 

 kašnjenje u donošenju Planova poslovanja Podružnica za 2012. godinu, te vezano za to i kašnjenje 
donošenja pojedinih Odluka o investicionom ulaganju; 

 pomjeranje planiranog kapitalnog remonta bloka 5 – 110 MW TE Kakanj za 2013. godinu radi loših 
hidroloških prilika i zadovoljenja potreba za električnom energijom; 

 početak primjene SAP-a u procesima ugovaranja i realizacije ugovora, počev od Jula 2012. g.; 
 primjena ZoJN u smislu nedovoljnog broja Ponuđača te prigovora i žalbi Ponuđača; 

 
Najznačajni projekti koji su realizovani su: 

 revitalizacija bloka 6 u TE Tuzla; 
 modernizacija sistema za deponovanje uglja – Power IV u TE Tuzla; 
 izgradnja deponije šljake i pepela Jezero II u TE Tuzla; 
 realizovan projekat revitalizacije Bloka 6–110 MW u TE Kakanj. Blok pušten u probni pogon; 
 rekonstrukcija i modernizacija pumpi rashladne vode blokova 5 i 6 u TE Kakanj; 
 rekultivacija deponije šljake i pepela gdje je trajno završeno odlaganje, sanacija klizišta na deponiji 

šljake i pepela (proširenje istočnog dijela deponije) i izvršena nabavka opreme za I fazu produženja 
transportera za odlaganje šljake i pepela na deponiji Turbići; 

 sanacija objekta TUZ-a u TE Kakanj; 
 otklanjanje štete na agregatu br. 2 HE Grabovica (defektaža demontirane opreme, izrada i zamjena 

dijelova, montaža agregata); 
 rehabilitacija i modernizacija monitoring sistema brana HEJ, HEG i HES; Instalacija monitoring 

sistema i rehabilitacija klizišta Kukovi; Eliminisanje curenja kroz tijelo brana HEG i HES; 
 nabavka blok transformatora 36 MVA, 110/6,3 kV za agregat br. 4 HE Jablanica; 
 sanacija predturbinskog zatvarača br. 1 HE Jablanica; 

 
Realizacija plana ulaganja u Djelatnost distribucije 
 
Planirana ulaganja u djelatnost distribucije za 2012. godinu iznose 91,1 mil.KM gdje su uključena i sredstva 
namijenjena za IKT projekte, koje realizuje i prati Sektor za informacione i komunikacione tehnologije. 
U 2012. godini u djelatnosti distribucije ostvarena ulaganja iznose 67,4 mil. KM, a što je za 26% manje od 
onog planiranog u 2012. godini (91,1 mil. KM). 
 
Razlozi neostvarenja Plana ulaganja su sljedeći: 

 velike snježne padavine i niske temperature u februaru su uzročile potpunu obustavu svih 
investicionih aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji srednjenaponskih i niskonaponskih mreža, 
transformatorskih stanica i obračunskih mjernih mjesta. Svi raspoloživi ljudski i materijalni resursi 
su tokom februara i marta usmjereni na otklanjanje posljedica kvarova i obezbjeđenja napajanja 
kupaca električnom energijom. 

 stalne žalbe ponuđača i poništenja postupaka nabavke su onemogućile nabavku i ugradnju učinskih 
linijskih rastavljača (cca 1.000.000 KM). 

 nije realizovana predviđena nabavka vozila (cca 2.000.000 KM). 
 kašnjenje ratifikacije kredita Njemačke razvojne banke (KfW; kreditna sredstva u iznosu 9.251.000 

KM i 5.066.000 KM grant sredstava) uzročilo je njegovu nerealizaciju (u 2012. godini je bilo 
planirano utrošiti kreditnih sredstava u iznosu od 1.972.000 KM i 1.675.000 KM grant sredstava). 

 zbog obnavljanja postupka nabavke nije započeta realizacija Projekta uvođenja MDM sistema 
(ugovor iznosi cca 4.146.000 KM, od čega su sredstva djelatnosti distribucije cca 2.146.000 KM). 
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Realizacija plana ulaganja sa nivoa Društva 
 
Ukupno planirana ulaganja sa nivoa Društva iznose 98,5 mil.KM, a ostvarena su u iznosu 19,6 mil.KM što je 
80% manje u odnosu na Plan. 
U okviru pripreme izgradnje novih elektroenergetskih objekata u 2012. godini uloženo je 10,1 mil. KM. 
 
Priprema izgradnje termoelektrana 
 

 Blok 7 – 450 MW u TE Tuzla 
- Idejni projekat bloka 7, Studija utjecaja na okoliš bloka 7,Investicioni program bloka 7 sa Rudnikom 
- Uslovi za priključak na prenosnu mrežu 400 kV izdati od Elektroprenosa BiH 16.05.2012.g. 
- objavljen Međunarodni Javni poziv za pretkvalifkaciju za izbor projektnog partnera za zajedničko 

ulaganje u Projekat Bloka 7-450 MW u TE Tuzla u „Službenom glasniku BiH”, u Financial Times-
u, kao i na Web stranici EP BiH. 

- Uprava EPBiH je 29.10.2012.g. donijela „Odluku o proglašenju Kvalificiranih kandidata – 
podnosilaca prijave za izbor projektnog partnera za zajedničko ulaganje u Projekat izgradnje bloka 
7 – 450MW u TE Tuzla“ i proglasila 11 kvalificiranih kandidata. 

- na osnovu uputa MVP BiH i FMERI održan je sastanak 14.03.2012.g. sa visokom delegacijom 
Ministarstva ekonomije, trgovine i industrije Japana (METI), gdje je prezentirana mogućnost 
odobrenja kredita Japanske vlade za izgradnju bloka 7, kao i okvirni tok odobrenja i 
implementacije tog kredita. Firma Hitachi je u saradnji sa METI 20.04.2012.g. dostavila dva 
scenarija termin plana odobrenja kredita Japanske vlade i ugovaranja „ključ u ruke” (EPC). 

- Nadzorni odbor EPBiH je na 15. Sjednici održanoj 26.06.2012.g. usvojio Odluku o osnovnim 
principima, kriterijima i metodologiji izbora projektnog partnera za zajedničko ulaganje. 

- urađen Program istraživanja sa ciljem detaljnog istraživanja svih područja vezanih za izgradnju 
bloka 7 i sa rokom realizacije kompletnog posla do marta 2013.g. sponzoriran od Japanske 
nacionalne organizacije „NEDO“ 

- održani pregovori sa EIB-om i EBRD-om u cilju zatvaranja do 50% potrebnih sredstava za 
izgradnju bloka 7 u TE Tuzla i bloka 8 u TE Kakanj, a predate su i podloge za finansiranje putem 
IPA sredstava i WBIF. 

- na osnovu potpisanog Ugovora o realizaciji Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Tuzla, svi 
predviđeni projekti su ugovoreni. Najveći dio je završen. 

- ugovoreno 4.309.238,63 KM projekata iz Ugovora o realizaciji Programa prijateljskog okruženja sa 
Općinom Tuzla, od čega EPBiH finansira 3.600.000 KM a ostatak Općina. Od 3.600.000 KM koje 
finansira EPBiH do sada je plaćeno 3.033.119,37 KM. 

- završen i revidovan Elaborat eksproprijacije na lokaciji izgradnje bloka 7 u poslovnoj zoni Tuzla, 
koji će biti podloga za otkup preostalog zemljišta. 

- završen i revidovan Idejni projekat alternativnog transporta i odlaganja produkata sagorjevanja u TE 
Tuzla u sklopu sanacije rudarskih kopova Rudnika Kreka i Đurđevik. 

- završen je i revidovan Idejni projekat priključka bl.7 od TE Tuzla do TS Ljubače. 
- završena je i revidovana Studija obezbjeđenja krečnjaka za blok 7. 
- završen je i revidovan Projekat pripremnih radova na lokaciji bloka 7. 
- završen je Ugovor za laboratorijsko ispitivanje uglja sa PK Šikulje i PK Dubrave. 
- završena je i revidovana Studija o mogućnostima komercijalne upotrebe i plasmana čvrstih ostataka 

procesa (nusprodukata) nastalih tokom rada bloka 7 u TE Tuzla. 
- završen je i revidovan izvedbeni projekat željezničke infrastrukture i plana nivelacije terena na 

lokaciji bloka 7 u TE Tuzla 
 

 Blok 8 – 300 MW u TE Kakanj 
- Idejni projekat bloka 8 
- Studija uticaja na okoliš bloka 8, revidovana i prihvaćena od strane stručne komisije FMERI, te je 

dobijena okolinska dozvola 
- Investicioni program bloka 8 sa Rudnikom 
- revizija Elaborata o priključku bloka 8 – 300 MW u TE Kakanj na EES BiH od strane zajedničke 

komisije NOS-a BiH i Elektroprenosa BiH. Elaborat je prihvaćen 
- Uslovi za priključak na prenosnu mrežu 400 kV izdati od Elektroprenosa BiH. 
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- urađen je Pretkvalifikacioni dokument za izbor strateškog partnera za zajedničko ulaganje 
- obavljeni su bilateralni razgovori sa nekoliko potencijalnih strateških partnera koji su izrazili interes 

za učešće u finansiranju Bloka 8 i prezentirali su moguće modele saradnje. 
- održani su pregovori sa EIB-om i EBRD-om u cilju zatvaranja do 50% potrebnih sredstava za 

izgradnju bloka 8, kao i izrada podloga za finansiranje putem IPA sredstava i WBIF. 
- na osnovu potpisanog ugovora o realizaciji Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Kakanj, 

ugovoren je najveći dio predviđenih projekata. 
- realizirani su i revidovani ugovori za testno spaljivanje uglja u klasičnoj i CFBC tehnologiji. 
- završena je i revidovana Studija obezbjeđenja krečnjaka za blok 8 
- završen je dio geomehaničkih ispitivanja na lokaciji bloka 8 – misija G21 
 

 Blok 1 – 300 MW energetskog kompleksa R i TE Bugojno 
- realizovan Ugovor za izradu Projekta istražnih radova sa „Geoprojektom” Tuzla. 
- realizovan Ugovor za izradu Studije ekonomske opravdanosti izgradnje RiTE Bugojno za potrebe 

podnošenja ponude za koncesiju sa Rudarskim Institutom Tuzla. 
- Inoviran je i revidovan tender za izvođenje detaljnih geoloških istraživanja uglja na ležištu „Kotezi“, 

NO EPBiH još nije dao odobrenje za njegovu javnu objavu. 
 
Priprema izgradnje hidroelektrana 
 
HE Vranduk 
- urađen je idejni projekat i studija uticaja na okoliš, pribavljena okolinska dozvola za izgradnju, dobijen 

certifikat za priključak, potpisan ugovor i program za prijateljsko okruženje, urađen je i revidovan elaborat 
za eksproprijaciju, urađen je tender za izgradnju i puštanje u pogon HE Vranduk po modelu „ključ u ruke“, 
potpisan je ugovor o koncesiji, pribavljena je urbanistička saglasnost za izgradnju i sl. 

 
HE Ustikolina 
- urađen je idejni projekat  i revizija istog (najveći dio), dobijen je certifikat za priključenje na EES od strane 

NOS-a, dobijene saglasnosti od nadležnih institucija i prethodna vodna saglasnost, poduzete su aktivnosti 
za uvrštenje HE Ustikoline u Kantonalni prostorni plan i sl. 

 
HE Una Kostela i Aneks 
- pripremljen projektni zadatak i tenderska dokumentacija kao i podnesen zahtjev za urbanističku saglasnost; 
- za idejni projekat sa istraživanjima za rekonstrukciju i proširenje, pokrenute aktivnosti za sticanje 

urbanističke saglasnosti, pribavljeno rješenje o prethodnoj vodnoj saglasnosti za rekonstrukciju i proširenje 
HE Una Kostela i sl. 

 
HE Janjići 
- završena studija izvodljivosti sa istražnim radovima, izvršena je procjenjivačka misija KfW banke i u toku 

je priprema aplikacije ove banke za  odobrenje kreditiranja projekta i ostale aktivnosti za dopunu kataloga 
projekata Vlade FBiH „Prioriteti izgradnjeEEO u FBiH“ i sl. 

 
HE Čaplje 
- urađena i revidovana „ Studija ekonomske opravdanosti izgradnje HE Vrpolje sa HE Čaplje; 
- urađen je projektni zadatak za izradu Studije izvodljivosti koji predstavlja idejni projekat. 
 

HE Kruševo sa HE Zeleni vir 
- urađen je Elaborat o hidroenergetskom iskorištavanju rijeke Bioštice i Elaborat o ekonomsko-finansijskoj 

analizi za HE Kruševo sa HE Zeleni vir, 
 
HE Kovanići 
- urađena je radna verzija projektnog zadatka za izradu Studije izvodljivosti sa istražnim radovima i  

procjenom uticaja na okoliš. 
 
i ostale realizovane aktivnosti za termoelektrane TE Tuzla i TE Kakanj 
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Priprema izgradnje malih elektrana iz OIE 
 

 Priprema i izgradnja 15 malih hidroelektrana na slivu Neretvice, Općina Konjic 
- Definisan novi koncept realizacije projekta izgradnje MHE iz I faze radi optimizacije sistema; 
- Realizovan Ugovor za doradu Idejnih projekata, izradu Glavnih i Izvedbenih projekata za I-fazu 

izgradnje MHE; 
- Ugovorena nabavka i ugradnja automatskih vodomjernih stanica; 
- Ponovno raspisan tender za doradu Idejnih projekata i izradu Glavnih projekata za II fazu; 
- Urađen Projektni zadatak za definisanje sistema daljinskog očitanja obračunskih mjernih mjesta i 

sistema daljinskog upravljanja za 15 MHE; 
- Sa općinom Konjic sklopljen Ugovor o rješavanju imovinsko-pravnih odnosa; 
- Završena Izrada Elaborata o eksproprijaciji za 3 male hidroelektrane iz I faze Projekta; 
- Pokrenuta i zaustavljena eksproprijacija zemljišta za I fazu izgradnje 4 MHE; 
- Podnesen Zahtjev za izdavanje urbanističkih saglasnoti za 3 MHE iz I faze Projekta 

 
 Izgradnja vjetroelektrane sa 16 vjetroagregata na lokaciji Podveležje-Mostar 
- Održan sastanak Konzorcionih partnera-operatora u SEEWIND projektu. 
- Izdata Prethodna elektroenergetska saglasnost za priključenje na distributibnu mrežu dva 

vjetroagregata – I faze vjetroelektrane Podveležje. 
- Produžena pravomoćnost Urbanističke saglasnosti, izdate od strane Ministarstva građenja i 

prostornog uređenja HNK. 
- Upućen prijedlog Aneksa prema Ministarstvu privrede HNK na dalju proceduru. 
- Postavljene 80-metarske mjerne stanice; 
- Izvršeni geološko-geotehnički istražni radovi; 
- Pripremljen tender za izradu, isporuku, montažu, i puštanje u pogon dva vjetroagregata 
- Izdata Prethodna EE saglasnost za I fazu VE; 
- Elektroprijenos BIH izdao Načelnu saglasnost za priljučenje VE na prenosnu mrežu; 
- Okončana misija KfW-a i usvojen koncept finasijskog okvira za realizaciju ovog Projekta. 

 
Realizovani zajednički projekti sa nivoa Društva, izvršena nabavka opreme za Direkciju Društva,investicione 
odluke za neelektroprivredna zavisna društva, nastavljena rekonstrukcija i sanacija PTZ EP BiH, urađeni 
programski zadaci za sve planirane studije i drugo. 
 
Informaciono komunikacione tehnologije – IKT 
 
U realizaciju projekata iz oblasti IKT u 2012. godini uloženo je 3,4 miliona KM. 
Najznačajnije aktivnosti u sektoru za IKT su vođene na slijedećim oblastima: 

 Izgradnja optičke kablovske mreže EPBiH: 
 Izgradnja prenosne i pristupne TK mreže EPBiH: 
 Objekti radio sistema (kontejneri i antenski stubovi): 
 Izgradnja sistema besprekidnog napajanja IKT opreme: 
 Izgradnja i razvoj sistema govornih radio veza 
 Izgradnja i razvoj sistema daljinskog nadzora i upravljanja 
 Podrška implementaciji AMR/AMM sistema 
 Integracija BTP/GIS 
 Nabavka IT opreme 
 Unapređenje sigurnosti IT sistema 
 IT podrška i razvoj u segmentu obračuna i naplate električne energije 
 Implementacija i razvoj poslovnih aplikacija i softverskih rješenja 
 IKT projekti u rudnicima 
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8. REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA 
 
Planom poslovanja JP Elektroprivreda BiH za 2012. godinu utvrđeno je da broj zaposlenih na kraju 2012. 
godine ne može biti veći od 4909 zaposlenih s tim da u ovaj broj ne ulaze zaposlenici koji se zapošljavaju na 
određeno vrijeme radi zamjene. 
 
Na dan 31.12.2012. godine u Društvu je bilo 4.920 zaposlenika, od čega 4.873 na neodređeno vrijeme, 4 
zaposlenika na određeno vrijeme, te 4 sa statusom mirovanja ili na neplaćenom odsustvu, dok je u statusu 
pripravnika bilo 39 lica. Kako je u Društvu na dan 31.12.2012. godine  bilo 23 zaposlenika na zamjeni koji 
ne ulaze u ukupan broj i planska ograničenja to je ukupan broj 4.943. 
 
Zapošljavanje novih zaposlenika vršeno je u skladu sa Odlukom Uprave Društva o utvrđivanju načina 
realizacije zapošljavanja novih zaposlenika i angažovanja pripravnika u JP Elektroprivreda BiH d.d.-
Sarajevo za period 2012-2014. godina, a u skladu sa Planom. Inače, planirano je 130 zapošljavanja novih 
zaposlenika na neodređeno vrijeme u 2012.godini, a sa 31.12.2012. godine izvršeno je 127 novih 
zapošljavanja, plus 27 zapošljavanja na neodređeno vrijeme po osnovu neplaniranih okolnosti (ova 
kategorija ne ulazi u planska ograničenja). 
 
Zaključno sa 31.12.2012. godine, po svim planskim osnovama, izvršeno je 213 zapošljavanja na određeno 
vrijeme. 
 
U izvještajnom periodu bilo je 386 prestanka ugovora o radu po svim osnovama: po sili zakona radi odlaska 
u starosnu penziju i odlaska u invalidsku penziju 120, smrt zaposlenika 21, sporazumni prestanci 14, otkaz 
poslodavca 5, otkaz zaposlenika 2 i istek ugovora o radu na određeno vrijeme 224. 
 
 

 
 
 
 

NK PK KV SS VK VŠ VS MR DR 

60 199 622 1217 1663 175 845 78 14 
 
 
U periodu od 01.01.2012. godine do 31.12.2012. godine obuka zaposlenika se odvijala u skladu sa temeljnim 
opredjeljenjima utvrđenim Planom Društva.  
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Posvećena je posebna pažnja istraživanju tržišta, odnosno identificiranju obrazovnih kuća i predavača, nakon 
čega je sačinjen Program obučavanja,  po kojem su organizovani seminari, uz poštovanje odredbi Zakona o 
javnim nabavkama BiH. Pored planiranih „In house“ obuka, realizovan je i veliki broj obuka,  kroz projektne 
zadatke.  
 
Realizovan je značajan broj internih i eksternih edukacija, workshopova, prezentacija, specijalističkih 
seminara, stručno-konsultativnih radionica iz različitih oblasti od interesa za Društvo i to:  
Kreiranje poslovne strategije;Javno privatno partnerstvo; Zaključivanje ugovora u privredi; Upravljanje 
troškovima; Revizija i njena primjena u radu privrednih društava; Metode za unapređenje komunikacijskih 
vještina kod šalterskih radnika;Analiza poslovanja u svrhu poboljšanja efikasnosti, finansijsko izvještavanje; 
Računovodstvo zasnovano na MSFI/MRS i zakonima; Obuke iz oblasti energetske efikasnosti;Upravljanje 
stresom i konfliktima; Finansijski menadžment; Radno zakonodavstvo; Obuke zaposlenika za rad na SAP-u; 
Seminar „Implementacija sistema upravljanja zaštitom zdravlja i sigurnosti na radu u skladu sa zahtjevima 
standarda OHSAS 18001:2007; 
Workshop – Implementacija modula aplikacije BTP (baza tehničkih podataka); Workshop – Rekonstrukcija 
postojeće baze podataka o ED objektima i njeno uvezivanje sa drugim aplikacijama; 
Obuka „Edukacija za kreatore kursa za online učenje“, kao i upućivanje zaposlenika na seminare, 
savjetovanje, simpozije, kurseve, obučavanje, sticanje/ produžavanje važenja licenci, certifikata i stručnih 
ispita odvijalo se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem zaposlenika i u skladu sa planiranim 
sredstvima. 
 
U izvještajnom periodu Program obučavanja u potpunosti realizovan. Različitim vidovima obučavanja 
obuhvaćeno je cca 1000 zaposlenika.  



Godišnji izvještaj 2012. 
 

 38 / 39 
 

Stanje zaposlenih EPBiH na dan 31.12.2012. 

 

Red   
broj Organizacioni dio 

Stanje 
31.12. 
2011 

Plan 
31.12. 
2012 

Stanje na dan 31.12.2012.  

Neodređeno Određeno Ostalo Ukupno Zamjena/  
pripravnici Ukupno 

1 
Uprava i org. 
jed.Uprave 95  120 3 1  124 3 127 

2 
Sektor za 
proizvodnju 10  11     11   11 

3 Sektor za rudarstvo 8  9     9   9 

4 
Sektor za 
distribuciju  10  11     11   11 

5 
Sektor za upr. i 
trgovinu 23  23    23   23 

6 
Sektor za 
snabdjevanje 11  12     12   12 

7 Ekonomski poslovi 71  44     44 2  46 

8 Pravni i kad.poslovi 16  22 1    23  23 

9 
Kapitalne 
investicije 30  30     30 1  31 

10 Razvoj u Društvu 36  28     28   28 

11 Opći poslovi 52  49     49 1  50 

12 
Ured Sekretara 
Društva 4  4     4   4 

13 
Odjel za internu 
reviziju 8  7     7   7 

DIREKCIJA UKUPNO 374 379 370 4 1 375 7 382 

1 HE na Neretvi  399 398 385    385 3 388 

2 TE "Kakanj" 626 622 619   2 621 7 628 

3 TE "Tuzla" 724 721 713   1 714 9 723 

4 ED Bihać 424 424 422    422 2 424 

5 ED Mostar 226 227 227     227 3 230 

6 ED Sarajevo 657 654 652    652 6 658 

7 ED Tuzla 708 693 692    692 12 704 

8 ED Zenica 803 791 793    793 13 806 

  EP BiH Ukupno 4940 4909 4873 4 4 4881 62 4943 
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9. REZIME 
 
Poslovanje JP Elektroprivreda BiH odvijalo se u uslovima nepovoljne hidrološke situacije ( sušnog) perioda i 
tržišne recesije koja je uzrokovala smanjenje potrošnje i potražnje za električnom energijom u BiH i regionu.  
Najznačajnija obilježja poslovanja EP BiH u 2012. godini su: 
 
- izuzetno nepovoljne hidrološke prilike; 
- elementarna nepogoda prouzrokovana velikim snježnim padavinama; 
- manja ukupna proizvodnja električne energije za 2,6% od planirane; 
- ostvarena manja potrošnja električne energije od planirane ( 2,9%),što je rezultat privrednih okolnosti i 

recesije i smanjenja potražnje za električnom energijom u BiH i regionu; 
- intenzivirane aktivnosti na izgradnji novih proizvodnih objekata; 
- uspješno završen projekat uvezivanja cijelog Društva u jedan informacioni sistem (FMIS); 
- pozitivan poslovni rezultat od 7,1 mil.KM. 
 
Glavni rizici i neizvjesnost sa kojima se Društvo može suočiti u narednom periodu: 
 
- velika zaduženost i niska produktivnost rada rudnika u koncernu; 
- problemi u naplati zbog smanjene platežne moći stanovništva, nelikvdnost privrednih subjekata i sl., 
- promjene cijena ostalih energenata (nafta i prirodni gas); 
- nepoštivanje rokova izgradnje objekata tj. dugotrajno obezbjeđenje neophodnih dozvola i urbanističkih 

saglasnosti za realizaciju projekata, rješavanje imovinsko-pravnih odnosa, ponavljanje tendera usljed 
nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača i sl; 

- obezbjeđenje izvora finansiranja budućih kapitalnih ulaganja; 
- izmjene zakonske regulative i  
- liberalizacija tržišta i povećanje konkurencije. 
 
 




































































































































































































































































































