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SKUPSTINA DRUSTVA

Predmet: Dugoroéni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030. sa Strategijskim planom

Statutom Drustva je utvrdena obaveza Drustva da planira razvoj i poslovanje, utvrduje razvojnu i
poslovnu politiku i donosi dugoro¢ni plan razvoja. Na osnovu &lana 41. i ¢lana 57. Statuta Javnog
preduzeca Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, Druftvo je je pristupilo izradi Dugoro¢nog plana
razvoja Drustva.

Aktivnost na izradi ovog dokumenta zapo&eta je na osnovu odluke Uprave od 13.11.2012. o donoSenju
Smijernica za izradu Dugoroénog plana razvoja EP BiH za period do 2030. Na osnovu te odluke,
generalni direktor je 11.12.2012. izdao RjeSenje o formiranju Struénog tima za izradu DugoroCnog
plana razvoja. Paralelno sa ovom aktivno$éu, a u skladu sa Smjernicama, realiziran je projekat izrade
Strategijskog plana koji je Uprava razmatrala i odobrila u februaru 2014. Ovaj dokument je dijelom
ugraden u Dugoro&ni plan razvoja tako da je kreiran jedan sveobuhvatan dokument. Plan sadrzi izvrsni
sazetak koji se moZe izdvojiti i koristiti kao zaseban dokument.

UvaZavajuéi nadleZnost organa Drustva, Uprava je utvrdila nacrt Plana koji je dostavljen Nadzornom
odboru koji utvrduje prijedlog koji dostavlja Skupstini Drustva radi donoSenja. Nadzorni odbor je na
37. sjednici, odrzanoj 24.04.2014. godine, utvrdio Prijedlog Odluke o donogenju Dugoroénog plana
razvoja Elektroprivrede BiH do 2030. godine sa Strategijskim planom i upucuje je Skupstini Drustva na
odlucivanje.

U skladu sa ¢lanom 3, stav 1, tacka a) i stav 2., odnosno ¢lanom 6, stav 2. Odluke o prethodnoj
verifikaciji akata u EP BiH (NO-34929/13-31/4. od 28.11.2013.) potvrduje se zakonitost, stru¢nost u
obradi, ispravnost i opravdanost donosenja predloZenog akta.
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PRIJEDLOG ODLUKE
koju Skupitini Drustva u niZe izloZenom tekstu
radi dono¥enja upuduje:

Nadzorni odbor
JP Elektropmvreda BiH d.d. — Sarajevo

P ds}edmk
mr.sci. Envey Agic, dxpl’iﬁg el

Saraj%o 24 04.2014. godine

Na osnovu ¢lana 57. tadka 22. Statuta Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. —
Sarajevo, prediséeni tekst, broj: SD-1067/11-19/3.b)/11 od 09.03.2011. godine i Statuta o izmjenama i
dopunama Statuta Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo (SD-
28363/11-23/2. od 24.11.2011. godine i SD-7863/12-25/2. od 20.04.2012. godine), Tridest 1 prva
Skupstina Drustva, dana _.04.2014. godine, donosi:

ODLUKU
o dono¥enju Dugoroénog plana razvoja Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo
do 2030. godine sa Strategijskim planom

Clan 1.

Donosi se Dugoroéni plana razvoja Javnog preduzeéa Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo do 2030.
godine sa Strategijskim planom koji je u prilogu i &ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsjednik
Skupstine DruStva

Broj: SD -
Sarajevo, . .2014.
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Prijedlog Dugorénog plana razvoja
Elektroprivrede BiH do 2030. godine

je utvrdio Nadzorni odbor
JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo na
37. sjednici odrzanoj dana 24.04.2014

Dugoroéni plan razvoja
Elektroprivrede BiH
do 2030.

sa Strategijskim planom

Sarajevo, 24. april/travanj 2014.
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Uvodne napomene

Obaveza donoSenja dug@rmg plana razvoja i utviivanja razvojne i poslovne
politike Elektroprivrede BiH utvena je Statutom DruStva i Zakonom o
elektricnoj energiji. S druge strane, mnogo vazniji su isgkt razlozi za izradu
dugora’nog plana razvoja i utviivanje politika i strategija za Elektroprivredu
BiH u cjelini i njene djelatnosti. Rie je 0 zn@ajnim promjenama u
elektroenergetskom sektoru koje su¢ we toku, a vremenonte biti sve
intenzivnije. Te promjene odnose se na promjengisléivnog i regulatornog
okvira u cilju liberalizacije trziSta, zaStite ok&h i ublaZzavanja klimatskih
promjena.

Konacni ciljevi energetske politike u EU su sazeti ktjiicne komponente:
- stabilnost snabdijevanje, - konkurentnost i - og&t.

Ovakve okolnosti iziskuju izradu analiza trenutnagrekivanog budéeg stanja
sektora i pripremu dugormih planova Elektropriviede BiH u cilju
pravovremenog djelovanja i donoSenja stratesSkihukall Stoga je Dugormi
plan razvoja sa Strategijskim planom koncipiranaaa bude okvir za djelovanje
kompanije u cilju dugorno odrzivog razvoja, kako u elektroprivrednim
djelatnostima, tako i za razvoj i odrzivo poslowarnjdnika u sastavu Koncerna.

Dugoracne bilansne i finansijske projekcije koje sufeae do 2030. godine su
posluzile za testiranje odfenih opredjeljenja i ocjenu realnosti i izvodivosti
razlicitih scenarija i cilleva. One pokazuju poziciju iogw'nosti kompanije uz
odrefene polazne pretpostavke. Kako postoje came neizvjesnosti i
nepoznanice za tako dug posmatrani vremenskom cpeioo 2030. godine, te
pretpostavke mogu biti bitno promjenjene. Stogakesaprojekcije ne treba
posmatrati na ndn kao u kratkorénim planovima poslovanja, ¥rije svega u
funkciji definiranja strateskih opredjeljenja i prere dostiznosti ciljeva. S druge
strane,cak i relativno dug planski period do 2030. godipekazao se kratak sa
aspekta sagledavanja opcija za nove kapitalne jtej@ donoSenja odluka o
preostalom radu postajéh termo blokova.

Cilj je bio sainiti dokument koji¢e prije svega biti osnova za usmjeravanje
budweg razvoja kompanije, te definiranje korporativhpaslovne strategije sa
strateSkim projektima. Jedan od ciljeva je krei@dnove za uspostavu standarda
koji se primjenjuju u EU, odnosno pretpostavkeealizaciju obaveze BiH unutar
Energetske zajednice jugoigt® Europe, a s krajnjim ciljem efektivne integracij
u EU.

4/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

Sazetak
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Dugorocni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
- Sazetak -

I Razlozi za izradu plana

Osim obaveze za donoSenje dugog plana razvoja i utdivanje razvojne i poslovne politike
DrusStva koja je utvtena Statutom i Pravilnikom o planiranju Drustvaleai za izradu dugotmog
plana razvoja leze u z&gnim promjenama u EE sektoru koje sé degaiaju, a vremenone biti
sve intenzivnije.

To iziskuju izradu dugokmih analiza i planova u cilju pravovremenog djelgeai donoSenja
strateSkih odluka.

Osnovni uticajni faktori za poslovanje i opstan&HElektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo (EP BiH)
o kojima ve sada treba razmisljati, izie ostalih, su:
- promjene u regulativi i obaveze BiH da implementegulativu EU, posebno sa aspekta
okoliSa, energetske efikasnosti, klimatskih prorajeliberalizacije trzista,
- stanje postoj@h proizvodnih kapaciteta koji su pri kraju zivothaeijeka i ne zadovoljavaju
okolinske standarde,
- potreba za pokretanjem i planiranjem novih kapikainvesticija za zamjenske kapacitete u
termoelektranama i radi patanje kapaciteta iz obnovljivih izvora,
- stanje rudarskih kapaciteta i finansijski poloiajmika,
- konkurencija na lokalnom i regionalnom trzistu, te
- globalna kretanja u svijeti, finansijske krize zvaj tehnologija.

Il Odredbe Zakona o elektri¢énoj energiji

Prema zakonu Elektroenergetska strategija FBiHdujerrazvoj EE infrastrukture, uskieno sa
StateSkim planom i prostornim planom FBiH, istovesra utviduju¢i potrebna ulaganja u javnu
infrastrukturu, kao i &ekivani nivo ulaganja donddn i stranih ulag& u EE sektor. EE strategija
sadrzi:

- Elektroenergetske politike,

- Strateski plan razvoja EE sektora i

- Akcioni plan koji definiSe strateSke aktivnosti &ge trebaju implementirati.

Odredbe Zakona su detaljno utvrdile sadrzaj p@jtstrateskog i akcionog plana, Sto je iskoristeno
kao usmjerenje za sadrzaj dugarog plana Elektroprivrede BiH. Ovi dokumenti, iztueostalog,
treba da obuhvate:

- projekcije razvoja elektroenergetske infrastruktuegradnju novih energetskih objekata
radi obezbjdenja sigurnosti snabdjevanja [ zadovoljavanja G0 16)
elektricne energije, uz uvazavanje tehnoloSkih i ekonomdkiterija, a u skladu sa
kriterijima za zastitu zivotne sredine,

- dugora@nu projekciju elektroenergetskog bilansa,

- dinamiku i rokove izgradnje i rekonstrukcije elednergetskih objekata,

- razvoj i mjere za podsticanje upotrebe obnovljidtora energije i proizvodnje elekirie
energije iz obnovljivih izvora energije, te za péasje efikasnosti koriStenja energije.
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I Ciljevi EP BiH

Dugorani plan razvoja i strategijski planda okvir za djelovanje kompanije u cilju dugono
odrzivog razvoja, kako u elektroprivrednim djeladtima, tako i za razvoj i odrzivo poslovanje
rudnika u sastavu Koncerna EP BiH.

Cilj je s&initi dokument koji¢e biti osnova za budurazvoj kompanije i kojimée biti definirana
poziciju EP BiH u elektroenergetskom i rudarskorki@r, te utvidene politike, poslovne strategije
I strateski projekti, neophodni za odrzivi rast kganije na ekonomski najefikasniji i okolinski
prihvatljiv n&in.

Jedan od ciljeva je kreirati osnove za uspostaandsirda koji se primjenjuju u EU, odnosno
ispuniti obaveze BiH unutar Energetske zajednigeigtane Europe, a s krajnjim ciljem efektivne
integracije u EU.

Generalni ciljeviEP BiH, izmeiu ostalog, ukljduju:

— sigurna i pouzdana proizvodnja i snabdijevanjetek&kom energijom,

— kvalitet isporuke elekténe energije u skladu sa standardima kvaliteta,

— pove&anje poslovne efikasnosti,

— konkurentne cijene elektne energije koje odrazavaju ekonomske i fnansijsi&kove,

— poveanje energetske efikasnosti u svim segmentimanssstproizvodnje, distribucije
snabdijevanja i koriStenja energije,

— optimalno koriStenje lokalnih izvora energije sjanh dostizanja ekonomskog rasta i
socijalne stabilnosti,

— koriStenje mogénosti na regionalnom trzistu s ciljem iskoriSteizpgoznih Sansi;

— energetski menadzment na okolinski prihvatlji¢ina

— zadovoljavanje interesa i potreba kupaca el&kérienergije u liberaliziranom okruzenju i

— prestrukturiranje s cillem poboljSanja poslovanjaispunjavanja zahtjeva u okvitu
Energetske zajednice i standarda EU.

Pojedina‘ni inicijalni ciljevi, grupisani u tri kategorije, su:

EE Bilans Okolinski aspekt Finansijski poloZaj

1. Osigurati kontinuirani rast 1. Zadovoljiti EU standarde u| 1. Kontinuirano pozitivho
proizvodnje i poboljSanje pogledu grarginih poslovati uz postepeni rast
proizvodnog portfolia vrijednosti emisija iz povrata na kapital

2. Zadovoljiti budéu potraznju termoelektrana 2. Zadovoljiti indikatore
krajnjih kupaca (sigurnost 2. Poboljsati efikasnost likvidnosti i zaduZenosti
snhabdijevanja i energetska (prevashodno u proizvodnj| 3. Poveati investicionu
neovisnost) termoelektrana) sposobnost

3. Osigurati bilansni 3. Pove&ati kapacitete na bazi 4. Osigurati dovoljno rezerve:
viSak/rezervu (&e&e na obnovljivih izvora e za novi investicioni ciklus
trziStu/sigurnost) e za stroZije okolinske

4. Osigurati kontinuitet zahtjeve
proizvodnje uglja » zarizike u vezi poslovanja

rudnika
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IV Institucionalni, pravni i regulatorni okvir

Rast investicija i otvaranje radnih mjesta bi teelai kljucni cilj za BiH. Zbog toga odgovaraju
pravni i regulatorni okvir ima viSestruk z¥g, i prakttan i ekonomski, pa i poliki, jer kljucni
princip kojeg treba uzeti u obziri radi rasta inv@g je smanjenje rizika.

Davanje véeg stepena neovisnosti i ovlasti regulatorima sojamjivo politckog mijeSanja, i time
povetava predvidljivost i reducira rizik za investitorekreditore. Zakoni o elek#noj energiji,
definirali su ovlasti regulatora, imenovanje, mandiaansiranje i druge bitne elemente. Naravno,
zakonom dobro definisan regulatorni okvir je osngweduslov, ali je vazno da regulatorna tijela
zaista obavljaju svoje funkcije, odnosno da je taiguni okvir i implementiran.

EP BiH je javno preduze i diontko drustvo u véinskom drzavnom vlasniStvu i obavlja
djelatnosti od javnog interesa. Najage kompanija u BiH po prometu i kapitalu, a gashna je i
najveti dom&i investitor u BiH n&ijim projektima je angaziran veliki broj dahitn kompanija.

Bez obzira na to, EP BiH se stawa sa nizom problema zbog neadekvatnog zakonodaara i
komplikovane javne administracije, koji &i na efikasnost upravljanja, poslovanja i realigaci
investicija, kao i na tege na trZiStu elekt¢ne energije. Sa planiranim rastom obima ulaganja i
pokretanjem velikih kapitalnih projekata, te otugesn trziSta, uticaj ovih problema biti sve
zn&ajniji i ve¢ sada treba djelovati da se izvrSe izmjene u letys.

Pri izradi dugorénog plana razvoja, uz uvazavanja posibjeropisa, neophodno je, posebno u

oblastima energije, zastite okoliSa, konkurencigbdmnovljivih izvora energije, imati u vidu buélu
regulativu nakon uskévanja propisa i prakse s europskim zakonodavstvom.

Uskladivanje zakonodavstva BiH sa relevanthom pravnordesteom EU je kompleksan zadatak
jer je rijec 0 obimnim i sustinskim promjenama i sveobuhvate@yrmi sektora.

Sustina relevantne pravne&eine EU je sigurnost snabdijevanja, ggmu se u fokus stavljaju:

- interes i zasStita potroS&a
- smanijivanje energetske ovisnosti
- ublazavanje uticaja na okolis

U tom cilju EU se opredijelila za uspostavu okvicgi ke dovesti do:

kreiranje konkurentnog i jedinstvenog trziSta elekti ¢ne energije
ograni¢avanje emisija

povetanje udjela obnovljivih izvora

povetanje efikasnosti

Sa aspekta trzista i konkurencije Kine promjene se odnose na:

- osiguranje prava kupcima da biraju snabdjevaa

- odvajanje mreznih aktivnosti koje su prirodni monopol i koje treba
regulirati (prenos, distribucija), od ostalih djelatnosti gdje je mogua
konkurencija (proizvodnja, snabdijevanje)
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\% Politike i strategije za elektroenergetski sektor

Odrzivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperatduv@nja okoline i uvazavanja
socijalnog aspekta, sustina je energetske i raevogihitike Europske unije.

Rastuie cijene energije i ovisnost od uvoza energije zavaju stabilnost isporuke energije, kao i
konkurentnost Europe. Osim toga, negativni uticei okolinu i postepeno iscrpljivanje rezervi
fosilnih goriva, klji&ni su problemi u energetici EU danas. Dodatni pgobje imperativ smanjenja

emisija, kao i borba protiv klimatskih promjena..

Zbog toga centralni ciljevi energetske politike Eil

- stabilnost snabdijevanja (donosi smanjenje ovisnosbd uvoza energenata)
- konkurentnost (omoguwava ekonomski rast)
- odrzivost (omoguwava ctivanje okoline i socijalnu prihvatljivost)

Energetsko trziStau Europskoj uniji je liberalizirano za sve potr@&S&oji mogu izabrati dobavije
elektricne energije koji se pojavljuju na trzistu. To &nda se ukidaju sve pravne i administrativhe
prepreke za ulazak na trziSte kompanija dobé&vlglekiréne energije i plina. Novi dobavijaimaju
mogutnost dati usluge potrodiena po cijenama koje péti trziSno natjecanje.

Otvoreno trziSte trebalo bi porioda se dostigne prava konkurentnost na europskaBiuti da se
poboljSa sigurnost snabdijevanja. Trebalo bi d@kgoom@i i u zastiti okoliSa budti da kompanije
trebaju uvesti inovacije na podju obnovljive energije.

Politika ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje emisija,C0stalih uticaja na okoliS. Zbog
toga se, osim do sada koriStenih ogramja koja proizlaze iz energetsko/tehnolosko/lgkkiti
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno oganje - kumulativnho pravo na emisije staktéh
plinova koje ima silazni karakter.

Moze se ¢ekivati dac¢e do 2030. godine prava na emisiju staklahi plinova biti najmanje
prepolovljena u odnosu nadenu 1990. godinu, St uticati na strukturne promjene u proizvodniji i
potrosnji energije.

Obaveze radikalnog smanjenja emisija0Qdrugih staklerikin plinova zahtijevatée poveéanje
koristenja nefosilnih goriva, prije svega obnowljivzvora kao 5to su voda, vjetar, sunce, biomtsa,
poveanje energetske efikasnost i primjenu novih tehgiglo

Strategija EU 2020 (20-20-20)bezbjéuje ¢vrste okvire energetske politike EU bazirane na pet
temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), ato s

1. Pove&tanje energetske efikasnosti i uSteda energije

2. Integrisanje unutrasnjeg trziSta energijom

3. Obezbjadenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke a potroSate

4. Intenziviranje istrazivac¢ko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih
cilieva i povetanja konkurentnosti

5. Dalje jacanje vanjske pozicije EU kao najvéeg regionalnog trziSta
energijom u svjetskim okvirima

10/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Strategijom 2020postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetskktee uklju¢ujuci i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 202ige:

1. Smanjenje emisija staklenékih plinova za 20%

2. Povetanje udjela obnovljivih izvora do u¢e&a od 20% u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije

3. Povetanje energetske efikasnosti za 20%

Europski Parlament kontinuirano podrzava ove odjetturopsko Vijée je takaer obznanilo
dugor@no opredijeljenje zadekarbonizacijom energetskog sektorsa cillem da EU i druge
industrijske zemlje:

- shize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine

Energetska efikasnoge posebno potencirana kao ekonomski najefektiaagin da se:
- smanje emisije,
- poboljSa energetska stabilnost i konkurentnost,
- obezbjedi dostupnost energije za pottes&ao i
- pove&a zaposlenost.

Energetski sektor u BiHima zn&ajan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedirendja u regiji koja

ima pozitivan elektroenergetski bilans. Nedostatadobuhvatne drzavne energetske strategije i jasne
viziie 1 ciljeva razvoja energetike BiH, neadekvatanstitucionalni i pravni okvir, politka
nestabilnost, nedefinisane procedure autorizaaijegradnju i odabir investitora, uz poznati prable
komplikovanih i dugotrajnih procedura za dobivavgdikog broja dozvola i saglasnosti, predstavljaju
prepreku zn&ajnijim ulaganjima u energetski sektor u BiH.

BiH znatajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih pegoiggm mdunarodnih ugovora i
sporazumaugovor o energetskoj zajednigredviia kreiranje pravnog okvira za uspostavijanje
slobodnog energetskog trziSta, promociju investiaij energetski sektor, te poéinenergetskom
sektoru zemalja u tranzicifsporazum o stabilizaciji i pridruzivanfi$AA) takaier zahtijeva usvajanje
europskih direktiva i standarda vezanih za endageti

Razvoj EP BiH sa akcentom naudw'i proizvodni portfolio kompanijereba biti trasiran uzimagu
u obzir navedene ciljeve EU i pravnudgeinu EU, te uvazavagu polazno i budte tehnolosko,
ekonomsko, pravno-regulatorno i drustveno ptddistanje u BiH.

Pri tome je posebno vazno iskoristiti vlastite gie¢ske resurse i potencijale raspolozive u BiH kao
n&in za razvoj privrede, za rast zapoSljavanja i fiskaja socijalnih prilika.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavanjéeupn da je za EP BiH optimalan i realan
razvojni scenarij sa uklfignim miksom:

- obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, sunce,bimasa) i
- zamjenskih i moderniziranih elektrana na domai ugalj

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojddIE i elektrana na ugalj u funkciji najnizih

troSkova elektroenergetskog sistema, kao i u fynBcugih ciljeva koji se odnose na okolinski

aspekt (rast obnovljivih, rast efikasnosti, redaicje emisija) i sigurnost snabdijevanja i energetsk
neovisnost.
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VI  Energetska efikasnost

Energetska efikasnogpbostala je jedna od kiunih tema danasnjice. UStede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata, imadajan uticaj na ekonomsko-finansijski aspekt posigva
kompanija, ali i Zivot potro$a. Povéanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenjusig@mi
staklentkih gasova (prevashodno @O pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija @Stnja
energije zapravo Kljtne mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanjaiimdtskih promjena.

Poveanje energetske efikasnosti treba sagledati i uekstu sigurnosti snabdijevanja energijom,
kao i ¢uvanja energenata za bédugeneracije, odnosno u funkciji odrzivog razvoja.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomsjefeldivniji natin da se smanje emisije,
poboljSa energetska stabilnost i konkurentnostiugw®st energije za potra®a kao i da se povea
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnostdug sve relevantne politike, ukdujuéi i
provaienje edukacije i treninga kako bi se promijenileika spram energije. Kriterij energetske
efikasnostice biti nametnut u sve sfere, uldpyuci i alokaciju javnih fondova.

Aktuelne EU energetske politike i strategfe nedvojbeno uticati na razvojne planove EP BiH,

kada je u pitanju i energetska efikasnost.

Strategija EU 2020 (20-20-20pbezbjéuje ¢vrste okvire energetske politike EU, bazirane na 5
temeljnih grupa akcionih mjera (Prioriteta), a povioritet je:

] - povetanje energetske efikasnosti i uSteda energije

Strategijom 202Qpostavljeni su ambiciozni ciljevi za energetskitee, ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije staklkeh plinova i povéanja udjela obnovljivih
izvora, utvden je i cilj:

\ - povetanje energetske efikasnosti za 20%

Politika EP BiH je stalno poboljSanje aspekta energetske efikéismosvim njenim poslovnim
procesima, posmatrajupri tom kompletan lanac proizvodnja-distribucgaabdijevanje-potroSnja
energije. PoboljSanje aspekta energetske efikagnelsa biti u samom vrhu strateskih opredjeljenja
EP BiH.

Aktivnosti potrebne radi poboljSanja energetsk&asfinosti na postajen proizvodnim objektima
su:

- proSirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla

- uvodenje biomase kao sekundarnog goriva

- parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojediih postrojenja i procesa
u elektranama

- smanjenje vlastite potroSnje

- uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasnés
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Novi proizvodni objekti morée da zadovolje minimalni nivo efikasnosti prema bogjm
raspolozivim tehnikama (BAT) u odnosu na tip pastnga i vrstu goriva (ovisno od tehnologije, taj
nivo za budde blokove u Tuzli i Kaknju j&1%-43%).

Projekcije EP BiH pokazuju da bi pro&ja efikasnost proizvodnog parka termoelektranaGgf2
godine mogla biti poueana sa sadasnjih 30% na najm&j@o0-37%, a dugorono preko40%.

42
% Projekcija neto efikasnosti termoblokova u periodu do 2030.
40 TE Tuzla ( V1)
38 TE Kakanj (V1)
36 ——Total (V1)
== == «TE Tuzla (V2)
34
= == o TE Kakanj (V2)
32 = = eTotal (V2)
30
28
26
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

U djelatnosti distribucije efikasnost se moze palati kroz snizavanje gubitaka i upravljanje
potroSnjom. Prostor za shiZzavanje gubitaka prirmemaera na strani isporuke je relativno mali, a
znatno véi je kada su u pitanju mjere na strani potroSnjegRami upravljanja potroSnjom sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju

- mjere koje imaju za cilj da u naoblik krive opteréenja (upravljanje optergnjem) i
- mjere usmjerene na smanjenje ukupmogoa potrosSnjeelektricne energije (energetska
efikasnost u krajnjoj potrosniji).

Mijere upravljanja optet@njem prvenstveno su usmjerene ka modificiranjdilproptere&enja, dok
su mjere energetske efikasnosti u krajnjoj potiassinjerene ka ustedi energije.

Buduti angazman distributivne djelatnosti EP BiH trelita firije svega sagledan u svjetlu obaveze
stvaranja:

- tehni¢kih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanje potroSnjom, Sto
podrazumjeva primjenu naprednih mjerenja i razvoj pametnih mreza

U djelatnosti snabdijevanj&nergetska efikasnost se svodi se na aktivhomitkeba poduzimati u
cilju informiranja i savjetovanja krajnjih kupacamerama Stednje elekdrie energije.

Analizirajuéi vazetu regulativu u BiH i pravce u kome idu elektropgane kompanije u zemljama
Europe, aktivnosti EP BiH trebaju biti usmjerengéva pravca:

- pruzanje energetskih usluga i
- dizajniranje tarifa koje ¢e podsticati efikasno koriStenje elektréne energije

13/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

VIl Djelatnost Proizvodnja

Zakon o elekttinoj energiji nalaze otvaranje trzista elekie energije 01.01.2015. Sto je Zamn
uticajni faktor na djelatnost proizvodnje EP BiHugCi ¢e mai birati snabdjev&a od kojegce
kupovati elektrtnu energiju na nereguliranom otvorenom trziStu. ¢Zlboga prva odrednicu za
razvoj djelatnosti proizvodnje odnosi sekmakurentnost

S obzirom na obaveze transpozicije regulative Edomae zakonodavstvo koja se odnosi na
okolis, obnovljive izvore energije (OIE) i enerdaisefikasnost, druga odrednica koja usmjerava
razvoj proizvodne djelatnosti pkolinska prihvatljivost

Stoga dugoréni opdi cilj EP BiH u djelatnosti proizvodnje se moze formulisati had&ti nacin:

- biti konkurentan i zadovoljiti okolinske standarde

Konkurentnost zahtjeva visoku produktivnost i reduge troSkova. Na troSkowe naviSe uticati
troSkovi uglja i troSkovi vezani za emisiju @O o odreuje prioritetne pravce djelovanja:

- rast energetske efikasnosti Sto donosi snizavastyelmih ulaznih sirovina i emisija, a time
i troSkova,
- prestrukturiranju rudnika u cilju dobivanja uglja pto nizoj cijeni.

Okolinski aspekt odnosi se prije svega na obaveplementacije EU regulative o:

- emisijama u zrak,
- energetskoj efikasnosti i
- ucegu OIE u finalnoj potroSnji energije.

Sve navedeno moge je realizirati strategijom zasnovanom na korigtefom&ih resursa, kako
fosilnih goriva, tako i obnovljivih.

Stoga aktivnosti i projekti koji se prep@émju kroz ovaj dugoréni plan odnose se na:

- izgradnju novih zamjenskih termo blokova koji zadlpavaju kriterije graninih emisija i
minimalne energetske efikasnosti,

- zaustavljanje i ograd@vanje sati rada postaéjb blokova,

- modernizacija odabranih postéije blokovima uz izgradnju postrojenja za odsumpane
i denitrifikaciju,

- izgradnja novih elektrana koje koriste obnovljiaare (hidroelektrane, vjetroelektrane,
fotonaponska postrojenja),

- koriStenje biomase i

- kogeneracija — proizvodnja toplotne energije, ukyja gradnju toplovoda radi Sirenja
toplotnog konzuma.

Optimiziranjem ovih aktivnosti i pojedigaih projekata, a uvazavaju okvirne dugoréne
energetske i finansijske projekcije, mégue ostvariti konkretne ciljeve do 2030. kako pgalu
rezimeu za djelatnost proizvodnja elektie energije.
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IzvrSni pregled - Proizvodnja

Djelatnost proizvodnje Minimalno potrebno razdvajanje

- Proizvodnja elektricne itoplotne energije - Racunovodstvenoi upravljacko razdvajanje od
- Ukoliko proizvodi energiju koristeciobnovljive drugih djelatnosti

izvoreili otpadili se bavi kombiniranom

proizvodnjomtoplotnei el. energije mozestedi - Racunovodstveno razdvajanjeizmedu

status kvalifikovanog proizvodaca rjeSenjem FERK-a regulirane (javnausluga) i trziSne proizvodnje

Obaveze proizvodaca

- Postovati uslove iz dozvole za obavljanje elektroprivredne djelatnosti

- Proizvoditiel.en. koja odgovara zahtjevima kvaliteta po tehnickim propisima, mreznim pravilimai Opstim
uslovimazaisporukuel.en.

- Posjedovatimjerne uredaje kojima omogucuje mjerenje energijei snage koja se predaje, odnosno
preuzimasamreze

- Pridrzavati se propisanih pravila djelovanjazatrziste el.en. i MreZnog kodeksa

- Zadovoljavati i poStovatipropisane tehnicke i pogonske uslove, uslove iz vodne dozvole i uslove zastite
okolisa

Opdi cilj Kljucéne razvojne oblasti
1. Energetska efikasnost
Biti konkurentani 2. Reduciranje emisijaSO,, NOx, PMi CO,

3. Povecanje kapaciteta na bazi OIE
4. Koristenje biomase
5. Kogeneracija el.ektricne i toplotne energije

zadovoljiti okolinske standarde
uz koriStenje domacihresursa

Opredijeljenja Ciljevi do 2030. Sredstva mil. KM
1. Izgraditi zamjenske TE blokove (u
skladusa IED i BAT) 1. Obim proizvodnje: +30% TE: 4.326
2. Donijetiiimplementirati Program 2.698 (V2)
smanjivanja emisija zagadujucéih materija 2. Energetska efikasnost: Rudnici: 482
(zaustavljanje i ogranicenje rada blokova, 35-40%
izgradnja postrojenja za preciscavanje,) DeSOx+: 200
3. Povecati kapacitet i proizvodnju na 3. GVE emisija: premalED 275 (V2)
bazi OIE izgradnjom HE, mHE, VEi FN. OIE: 1.334
4. Realizirati projekte kosagorijevanja 4. Obnovljivi: 25-30%
biomase uTE Toplovodi: -
5. Razvijati i implementirati projekte za 5. Biomasa: 225.000 t
prosirenje toplotnog konzuma Ukupno: 6.342
6. Izgradnjatoplovoda 4.789 (Vv2)
Ciljevi zaemisije do 2030 Projekcijai struktura proizvodnje (GWh)
V1 / V2
SO, 120.000 t/g ) <6.000 t/g TE 5.800 === 6781 (+17%) /8005 (38%)
NOx 13.000 t/g === < 6.000 t/g OIE 1.465 mmmm=p 2.597 (+77%)
PM 2.500 t/g =) < 600 t/g
CO, 1.000 kg/MWh == < 690kg/MWh Ukupno 7.265 mmmm=) 9378 (29%) /10.602 (46%)
Kupovina OIE 70 mmmmm) 180 (157%)
Raspolofivo  7.335 === 9,558 (30%) /10.782 (47%)
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VIl Djelatnost Distribucija

Djelatnost distribucije u narednom kratk&mom periodu kie reorganizirana i prestrukturirana na
n&in da, kao preduze u vlasnistvu EP BiH, funkcioniSe nezavisno u pdgl pravnog oblika,
organizacija i donoSenja odluka. U bddm preduzéu koje ¢e imati funkciju Operatora
distributivnog sistema (ODS) obaum se samo djelatnosti distribucije Sto podrazumjeegon,
upravljanje, odrzavanja, izgradnju i razvoj disitibnog sistema, te priklfivanje novih kupaca i
proizvaiaca.

Pored formalnog prilagtavanja zahtjevima regulative i izvrSavanja osnovmihdleznosti
(koristenje mreze i prikljtci), budi€i ODS ¢e morati posvetiti posebnu paznju na:

- pouzdanost rada distributivnog sistema i kvalitet &ktri ¢ne energije

- pruzanje informacija korisnicima koje su potrebne radi pristupa i
koriStenja mreze

- pripremu kratkoro ¢énih i dugoroénih planova razvoja i izgradnje mreze

Za razvoj distributivhe mreZe izdvajaju &siri klju¢ne oblasti:

- prelazak na naponski nivo 20 kV

- skraéivanje NN mreze

- uvodenije inteligentnih mjernih sistema

- automatizacija uz primjenu IKT tehnologija

Stoga dugoréna strategija i planovi treba da budu usmjerertenablasti uz sljed® preporuke:

1. Dosljedno i sistematski provoditi strategiju préasmreze i objekata na direktnu transformaciju
110/20 kV.

2. Razvoj distributivne mreze provoditi nadma da se obezbijede kapaciteti za pri&§nje novih
potroS&a/proizvaiaca i kvalitetno distribuiranje elektme energije za postde korisnike
distributivne mrezZe u skladu sa odredbama OpStdvas

3. Ugradivati u ve&éem obimu TS 10(20)/0,4 kV male snage u postojerezu radi ski@nja izvoda
niskog napona.

4. Nastaviti osavremenjavanje i implementaciju mjanieastrukture u skladu sa konceptom naprednih
distributivnih sistema.

5. U okviru centara upravljanja realizovati savremémfiormacioni sistem za daljinski nadzor
upravljanje, SCADA/DMS/OMS sistem nad SN mreZzom mogiti da se izvrSi integracija
postojee ugraene opreme za automatizaciju u okviru SN mrezZevistmeno osigurati preduslove
za integraciju opreme kojge se u narednom periodu udjreati, sa ciliem da se u zéanoj mjeri
povea stepen automatizacije SN mreze.

6. Razvoj poslovnog informacionog sistema koncipiddé omogdi i podrZzi poslovne procese |u
uslovima izdvojene i neovisne ED djelatnosti i oarga trZiSta elekténe energije. Poslovn
informacioni sistem mora da obuhvati sve poslovregse i funkcionalnosti koje su potrebne| za
efikasno i efektivno obavljanje poslova operatdstridhutivnog sistema.

7. Primjenjivati savremene tehnologije i provoditi leskvanje s naprednim tehnoloskim platformama
iz podruja distributivnih mrezagmart Grid$.

8. Donijeti dugor@ne planove razvoja i planove ulaganje po p&na.
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IzvrSni pregled - Distribucija

Djelatnost distribucije Neovisnost
- pogon ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog
- upravljanje preduzecatrebada funkcioniSe nezavisno u
- odrzavanje pogledu:
-izgradnjuirazvojdistributivnog sistema - pravnog oblika
- prikljucivanje novih kupacai proizvodaca - organizacije
- donosenjaodluka

NadleZnosti Operatora distributivnog sistema
- osigurava pouzdanost rada distributivnog sistemai kvalitet elektricne energije u skladu sa propisima
- daje informacije korisnicima koje suim potrebne radi efikasnog pristupa mrezi
- osigurava pristup mreziivrsiizvodenje priklju¢aka
- priprema kratkorocne i dugoroc¢ne planove razvojaiizgradnje distributivne mreze vodeci racuna o
promjenamau konzumu i realnim moguénostima zarealizaciju

Kljuc¢ne razvojne oblasti
1. izbor naponskih nivoa (SN)
2. utvdivanje osnovnih rjesenja oblikovanja distributivhe mreze (NN)
3. primjenasavremenih sistema mjerenja elektricneenergije (AMR)
4. koristenje pratecih sistema za daljinsko upravljanje i IKT tehnologijai razvoj pametnih mreza( AUT)

Opredjeljenja Ciljevi Sredstva mil. KM
1. SN - prelazak na naponski nivo 20 kV 1. SN 40% projekatado 2020, 1. SN 158
90% do 2030
2. NN - skradivanje NN mreze 2. NN 341
2. NN  2,5km/TS
3. AMR - uvodenje inteligentnih 3. AMR 329
mjernih sistema 3. AMR preko 23 kW do 2015,
svido 2030 4. AUT 44
4, AUT - automatizacijai pametne
mreze 4. AUT 50% 10(20) kV TS i svi ostalo 44)
proizvodaci do 2030. ukupno 1.314
Ciljevi do 2030 Projekcija potrosnje do 2030. (GWh)
Gubici: 9.5% =) 6,5% Bruto 4340 mmmm) 6407 (+48%)
SAIFI 8,8 ) 2 Neto 3934 =) 5994 (+52%)
SAIDI 713 ) 90 Gubici 406 ) 413
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IX Djelatnosti Snabdijevanje i Trgovina

Djelatnost snabdijevanjalektrcnom energijom se nalazi pred velikim izazovom. Msgaustrojiti
na sasvim novi @ od onoga u kakvom je unut@vrsto povezane vertikalno integrisane
kompanije. Ono Stée neminovno biti potrebno u narednom periodu je:

- usvajanje novih trziSnih vjestina vezanih za ugovanje, formiranje cijena i
prodaju elektri ¢éne energije
- razvijanje marketinske funkcije

- nudenje raznih drugih usluga, koje postaju bitan dio mslovanja kompanija
za snabdijevanje krajnjih kupaca na maloprodajnom trzistu

Najvazniji zadatak djelatnosti snabdijevanja je:

- zadrzavanje postojéih i privlia ¢enje novih kupaca elektrénom energijom

Djelatnost snabdijevanja je ta koja komunicira sgdima, i preko njih kupac dobiva sliku o
kompaniji, bez obzira da i je snabdjévaasebna kompanija ili je dio vertikalno integriean
kompanije. Snabdjevge taj koji mora:

- steti povjerenje kupaca i prilagoditi se potrebama kupa@a

Prepoznatljivostkompanije odnosndrand, prva bitna stavka u sticanju povjerenja i lojalnos
kupaca. Stie se kroz kvalitet usluga, marketinSke aktivnostspostavljanje Sto boljih odnosa sa
kupcima. Kroz prepoznatljivost kupac stvara slikkvaliteti i pouzdanosti kompanije.

Prilagodavanje potrebama kupacaa djelatnosti snabdijevanja posebno dobiva naagmau
uslovima konkurencije. Stabilnost i predvidljivosfene energije, te kvalitet usluga su zahtjevi
svakog kupca. Ovo ukazuje na potrebu dvosmjerneukdacije sa kupcima i fleksibilnost u

Trgovina elektrénom energijom takaie je pred velikim izazovima uslovljenim dinamim
promjenama na trziStu i procesima kreiranja globatrziSta bez barijera, pa je nuzna:

- transformacija koja ¢e EP BiH umjesto prodavca vlastite proizvodnje na
bilateralnom trziStu u¢initi veleprodajnim trgovcem koji ¢ée kupovati i
prodavati energiju kako na bilateralnom, tako i na organiziranom trzistu,
uklju ¢ivo i finansijsko trziste

Trgovac, kao i snabdjevana otvorenom trziStu mora da:

- djeluje brze i fleksibilnije, uz promptan odziv na deSavanja na trziStu i u
odnosima sa drugim trgovcima i snabdjevéima, uz veu automatizaciju
procesa i ovlastenja za djelovanje
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IzvrSni pregled - Snabdijevanje i trgovina

Djelatnost snabdijevanja Djelatnost trgovine
Isporuka elektricne energije Kupoprodaja
krajnjim korisnicima elektricne elektricne energije
energije kojase obavlja: iskljucujuci prodaju
- kao javnausluga (regulirana)ili krajnjem kupcu.

- kao trziSnadjelatnost

Minimalno potrebno razdvajanje
Racunovodstvenoi upravljacko
razdvajanje od drugih djelatnosti.

Racunovodstveno razdvajanjeizmedu
reguliranogitrziSnogsnabdijevanja.

NadleZnosti snabdjevaca

- Osigurava zagarantovani nivo usluge kupcima: kvaliteti
razumne, transparentne i nediskriminatornecijene

- Osiguravavisok nivo zastite kupaca u pogledu ugovornih
uslova, opstih informacijai mehanizamaza rjeSavanje sporova

NadleZnosti trgovca

- Kupoprodajaelektri¢ne energije na
trzistu
- Isporuka za potrebe snabdjevaca
- Planiranje rada proizvodnje i
balansiranje

Kljucne oblasti za razvoj snabdijevanja
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. sigurnost snabdijevanjai kvalitet usluge
3. transparentnost ugovornih uslova
4. informiranje kupaca
5. rjesavanje prigovora
6. IT podrska
7. edukacija

Kljucne oblasti za razvoj trgovine
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. pozdanosti fleksibilnost
3. transparentnost ugovornih uslova
4. kupoprodaja
5. izlazak na berze
6. zakonski okvir
7. 1T podrska
8. edukacija

Ciljevi EP BiH snabdijevanje
1. Biti snabdjevacusvim vidovimasnabdijevanja:
- javni snabdjevad/univerzalna usluga
- rezervni snabdjevac
- trziSni snabdjevac
. Osigurati brz odzivu odnosimasa kupcima
. Omoguciti kupcu da sva pitanjarjesavanajednom mjestu
. Ponuditi dodatne usluge
. Definirati atraktivnetarifne paketai uslove ugovorne uslove
za snabdijevanje
6. Razviti i implementirati marketinsku strategiju

u b~ whN

Ciljevi EP BiH trgovina

1. Biti centralnatacka unutar EP BiH
grupe za planiranje, upravljanje
proizvodnjomi balansiranje uz uslugu
osiguranjasvih potrebaza
snabdijevanje.

2. Postati veleprodajni trgovacna
regionalnom nivou

3. Participirati naorganiziranim
trzistima

4. Pruzati pomoc¢ne usluge

Projekcijaprihoda do 2030. (mil. KM) Projekcijaprodaje do 2030. (GWh)
Krajnji kupci 640 mess=) 1.000 (+56%) Krajnji kupci 4.400 mm——) 6.524 (+48%)
Veleprodaja 260 =) 320 (+23%) Veleprodaja 2.600 =) ) 763 (+ 6%)

V2- 460 (+77%)

El.energija 900 =) 1320 (+47%) Ukupna prodaja 7.000 =) 9 287 (+33%)

V2-1.460 (+62%)

V2- 4.006 (+54%)

V2 - 10.530 (+50%)
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X Rudarstvo

Ugalj je jedan od najzrajnijih domaih energetskih resursa koji omagwa:
- veliki broj radnih mjesta i
- umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elekine energije u EP BiH termoelektraéei dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje,¢ak i u scenariju intenzivhe gradnje kapaciteta @aai lobnovljivin resursa.
Deregulacija trziSta zahtjeva rast konkurentnast, znai da dugordni planovi treba da budu
koncipirani tako da omoge rudnicima ne samo rast obima proizvodnje¢ vepoboljSanje
efikasnosti i znatno viSu produktivost.

Skoro svi rudnici posluju uz velike pote$koSto se ogleda kroz:
— kontinuirano poslovanje s gubitkom i problem liknasti,
— veliki iznos akumuliranog gubitka i zé@jan gubitak u odnosu na osnovni kapital,
— velike obaveze (prema drzavi, dobavifaa i kreditorima).

Uzroci takvog stanja su: niska produktivnost, negoa struktura zaposlenih, nedostatak finansija
za investiranje i tehnoloSko zaostajanje u proetsyloatacije uglja.

Minimalna ulaganja koja su do sada realiziranaelapju da odrze samo kontinuitet proizvodnje
kako bi se prvenstveno zadovoljile potrebe elektengetskog bilansa.

Uvazavajdi trenutno stanje €injenicu da nije bilo rezultata po ranijim planodmneophodan je
drugdiji pristup koji mora ubrzati proces poboljSanjasfmvanja rudnika i prestrukturiranja
djelatnosti rudarstva unutar Koncerna EP BiH

Opdi ciljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika su:

- obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih kafie uglja za rad postdjdn i
buduwtih blokova u termoelektranama,

- stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena ugljai leg koristi za proizvodnju
elektricne energije, kako bi proizvedena elekia energija iz uglja bilz
konkurentna na liberaliziranom trziStu eleéte energije,

- ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijetiije radne i Zivotne uslove
zaposlenih,

- kroz uspjesno poslovanje i razvoj rudarskog i etktergetskog sektora
ostvariti dobrobit sveukupne drustvene zajednicen@i resursi, radna mjesta
energetska neovisnost, m@gost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza
energenata).

-~

Vremenski okvirprestrukturiranja rudnika moze se podijeliti ujeh2 faze:

- prva faza— kratkor@ne aktivnosti - konsolidacija pojedicreo svakog rudnika |i
cilju dostizanja pozitivhog poslovanja svakog ri@dnnajkasnije u 2016.

- druga faza— dugor@ne aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rustaa koje
¢e pratiti proces prestrukturiranje EE sektora 1 BHR i realizacija kapitalnih
investicija u strateSke rudnika
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Urgentni ciljevi koje treba realizirati u Sto kiam roku su:

— sprjecavanja prijetec¢e platezne nesposobnosti rudnika
— postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obaeza

Osnovni kratkora@ni ciljevi za sve rudnike su:

— rast produktivnosti i dostizanje pozitivhog poslovanja
— rast likvidnosti
— smanjenje kratkoro¢nih obaveza

Preduslovi za realizaciju ciljeva

- rast proizvodnje

- rast prodaje uglja ostalim kupcima

- smanjenje broja zaposlenih i ukupnih troSkova lénih primanja

- smanjenje materijalnih troSkova

- ubrzavanje realizacije ulaganja po osnovu dokapitatacije i donesenih IO

- uspostava nove organizacije za svaki rudnik zasnoma na jedinstvenoj
metodologiji

- donosSenje planova novih ulaganja zasnovanih na ocje opravdanosti i
tehno-ekonomskih efekata, te dugorénih potreba trziSta i termoelektrana

- rjeSavanja problematike otkrivke

Dugoroéni ciljevi ¢e biti ostvareni ako se poduzmu mjere za ispunjergtkoranih ciljeva i razvoj
djelatnosti rudarstva u sastavu Koncerna usmjeproétabilne i konkurentne rudarske kapacitete.
Njavazniji ciljevi su:

- bolji radni uslovi, veéi stepen sigurnosti na radu i bolji zivotni standad
radnika

- racionalno i efikasno koristenje rezervi uglla u skadu sa razvojem
Koncerna i drugih potreba drustva

- podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizvodre cijena uglja kako bi
se obezbijedila ekonomska konkurentnost na otvoremo trzistu

- pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapacitete inastavak planiranih
investicionih ulaganja u opremu i mehanizaciju

- realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja tehnoloskog viska radnika i
invalida

- uspjesSno ostvarivanje programa razvoja rudnika koji ée potpunosti pratiti
potrebe EP BiH i ostale potroSnje i odrzavati maksnalnu sigurnost u
kontinuitetu proizvodnje i snabdijevanja termoelektrana, ostale industrije i
Siroke potroSnje potrebnim koli¢inama uglja
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Xl  Elektroenergetski Bilans

Najvazniji uticajni faktori prilikom izrade dugotoog bilansa su dinamika ulaska novih
proizvodnih kapaciteta i zatvaranja starih termokbl/a, pricemu se ti planovi moraju uklopiti u
zahtjeve vezane za grane vrijednosti emisija, energetsku efikasnost iaMijive izvore. Pored
toga, cilj je i da se osigura kontunuitet i ragbanki uglja u cilju kontinuita rada rudnika.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni prigtkoji podrazumjeva da EE Bilans EP BiH bude
takav da omogti realizaciju specifinih ciljeva vezanih za osnovne bilansne elemerkelirtske
aspekte i finansijsku odrzivost kompanije.

Dugorani EE bilans treba da zadovolji sljégeciljeve:

1. Rast proizvodnje i rast prodaje

2. Raspolozivost energije za budéu potraznju krajnjih kupaca

3. Odgovaraju¢i bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za &e¥e na
otvorenom trzistu

4. Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlstitih rudnika

5. PoboljSanje efikasnosti termoelektrana (posebno skenje specifénog
utroska topline)

6. Kontinuirano snizavanje distributivnih gubitaka

7. Povetanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavka realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinsk
aspekt i finansijski poloZzaj Koncerna, odnosnorrajilj dugoraini odrzivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao 5to su kreditna zadoze i likvidnost, uttu na mogdnost realizacije
odraienih bilansnih elemenata, prije svega na obim jamhiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad postdjeermokapaciteta. Zbog toga se nastojalé do varijanti
bilansa kojee omoguiti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatar

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje sekaglipo dinamici ulaska novih termo kapaciteta i
zaustavljanja postojéh, te participaciji projektnih partnera u finarsiju. Razkita dinamika
izgradnje novih termoblokova & na prestali rad i dinamiku zatvaranja posibj®lokova.

Prva varijanta (V1) odgovara 0SNnovNONTomn

GWh

cilu 3to brze izgradnje zamjenski EE Bilans EP BiH (V1)

kapaciteta koji ce zadovoljiti zahtjeve u|*2°®

pogledu rasta efikasnosti i reduciran| f i
emisija, te omogtiti postepeno /ﬂt o
zaustavljanje i reduciranje sati rad sooo s

Nove TE (EPBiH)

]

postoj€ih blokova. Ovaj scenarij zga
izgradnju po dva nova bloka u obj| *°*
termoelektrana, te zadrzavanje u pogo|, . Nove obnoviiive. |-
samo po jednog bloka od posidfe Zbog -

obima wulaganja tri odcetiri bloka su | 2000 {
predvidena po  sistemu projektnog Postojece HE
finansiranja pricemu je za EP BiH iz tih| °
blokova bilansirana proizvodnja od 51%.

L —r 1 T T r r T T T 1T T T T T T T}
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
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Druga varijanta (V2) odgovara scenarijuizon

prolongiranja gradnje zamjenskih kapacite 3 EHEDS ER E) (029

iz druge faze do kojeg moze @ausljed |io.000 =
viSe uticajnih faktora kao Sto su: ogr&mja
u pogledu emisije CO koja poskupljuju | s.oco nove TE (EPBIH) |-
gradnju i troSkove proizvodnje, zahtjevi z "\/
rast udjela obnovljivih izvora, teSke u | eooo - -
zatvaranju finansijske  konstrukcije
ograntenja za razvoj potrebnih rudarskif +oco -
kapciteta. Ovaj scenarij z&iaizgradnju po
jednog bloka u obje termoelektrane | 200
zadrzavanje u pogonu po dva posteje postojede HE
bloka najmanje do 2030. U ovom &hju °
oba nova bloka su 100% bilansirana za
BiH.

nove obnovljive

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Utvrdeni bilansni ciljevi u svakoj varijanti bilansa pduju zadovoljavajti rezultat i mogu
posluziti kao osnov za ut@ivanje pojedinanih ciljeva koji¢e biti izazovni, ali i dostizni.

Vi V1 (+Str. Partner) V2
CILIEVI
trenutno 2030 2030 2030

1 Rast ukupne proizvodnje GWh 7.265 9.378 29% 11.546 59% 10.602 46%

2 Rast proizvodnje obnovljivih GWh 1.465 2.597 77% 2.597 77% 2.597 77%
Rast nabavke obnovljivih GWh 70 180 157% 180 157% 180 157%
Rast obnovljivih sa nabavkom GWh 1.535 2.777 81% 2777 81% 2.777 81%
Udio Obnovljivi EP BiH/Proizvodnja GWh 20% 28% 22% 24%

3 Udio Obnovljivi/raspoloZiva 21% 29% 24% 26%

4 Rast ukupne prodaje GWh 7.000 9.287 33% 11.455 64% 10.530 50%
Prodaja krajnjim kupcima GWh 4.400 6.524 48% 6.524 48% 6.524 48%
Trgovina GWh 2.600 2.763 6% 4.931 90% 4.006 54%

5 ViSak=Rezerva (Udio Trgovine) 37% 30% 43% 38%

6 Snizavanje distribut. gubitaka 9,5% 6,5%

7 Rast potreba za ugliem mil.t. 5,85 8,11 39% 7,36 26%

000 tOst\/arenii projiciraniutroSak uglja 2010 - 2030. Ostvarenii projicirani utro$ak uglja 2010 - 2030.

9.500 1209 (W) 0.500 -(000) t V2

DD 5 9.000 -

8.500 - 8.500

8.000 - 8.000 -

7.500 Se— Ukupno

7.000 - 7.000 -

6.500 - 6.500 -

6.000 6.000 4

5.500 1 TE Tuzla - ukupn 5500 -

i'ggg 1 i‘ggg | TE Tuzla - ukupno

2000 | = B\ s e

3.000 3.000 - /\/_/-/

2.500 A | e T ——— 500 4 -

2.000 _/\ TE Kakanj - ukupno izgg _/\ ﬁE Kakanj — ukypno

1.500 A 1.500 - -

1.000 A TE Tuzla - mrki 2 1.000 4 TE Tuzla - mrki 2

—— ——— e ———
500 w o=~ | Tt Tuzla mrk
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Xl Finansijske projekcije

Uvod

Dugorane finansijske projekcije potrebne su radi sagladg@ sveukupnog poslovanja, te posebno
moguteg obima, n&na i dinamike ulaganja. Za takve projekcije potrebsu analize koje
obuhvataju sagledavanje elektroenergetskog bilgiaa, potreba za ugljem, prognozu prihoda od
elektricne energije, plan ulaganja za té&upotrebe, plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodn
rudarski kapaciteti), plan otplate teku kredita, kreditni plan i eksterne izvore za ndwgpitalne
projekte.

Ove projekcije i planovi su podloge za izradu pkojg finansijskog rezultata i ocjenu finansijskih
mogunosti EP BiH odtega ovise opredijeljenja u vezi m@égustruktura osiguranja izvora za nove
investicije, odnosno modela za realizaciju pojddimiojekata.

S obzirom da su svi ovi aspekti u dosobnoj ovisnosti, da bi se doSlo do konkretninjagika i
izdvojili odredeni, objektivno mogéi scenariji finansiranja i dinamike gradnje novibjekta,
potrebno je uraditi \@ broj varijanti bilansnih i finansijskih projekej te na osnovu analiza
dobivenih rezultata u viSe iteracija vrsiti pril@gwanje pojedinin komponenti u bilansnim,
investicionim i finansijskim projekcijama.

Zbog ovakve kompleksnosti bilo je neophodno priptemodel za planiranje koji omogava
relativno lako i brzo dobivanje rezultata za ré&w varijante sa obimom preciznosti i detalja sy
odreieni ciliem analize, a to je dobivanje podloga i emica kojece olakSati donoSenje strateSkih
opredjeljenja i poslovnih odluka u vezidaa izgradnje novih proizvodnih kapaciteta.

Rezultat ovakvih projekcija su finansijski pokazaté indikatori koji su osnova za ocjenu
finansijskih moguanosti EP BiH za realizaciju velikih kapitalnih pesgata, a time i opredjeljenja u
vezi moguih struktura osiguranja izvora za nove investiciggnosno modela za realizaciju
pojedinih projekata koji podrazumjevaju ili korptivao finansiranje ili modele realizacije
zasnovane na ukkivanju projektnih partnera.

Metodologija

Da bi se uradile finansijske projekcije i utvrdilevesticione mogénosti, pored analize prihoda i
rashoda potrebno je uraditi plan ulaganja, kakdekaca ulaganja, tako i za nove projekte, te
strukturu tih ulaganja (udio kredita i participacprojektnih partnera).

Za dio koji se finansira iz kredita neophodno jaditi dinamiku povlgenja kreditnih sredstva,
obratun kamate i plan otplate. Tom planu se dodajen pka postojée kredite koji su u otplati, a
neki jos u fazi povigenja.

Aktiviranje novih sredstava @& na iznos amortizacije koja s obzirom na obim agg
kontinuirano raste. Takier troSkovi servisiranja kredita (kamate i otplgtavnice) zn&ajno rastu
jer se najvéi dio novih objekata finansira iz kredita.

Sve to utte na bilans uspjeha, koji je zajedno sa kreditigi@ntovima izvor sredstava za ulaganje.
Suieljavanjem izvora sredstava sa ukupnim potrebngdsévima kojeine sredstva za investicije,
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za servisiranje kredita i poreza, uz promjene rgddapitala, dolazi se do odgovora o investicionom
potencijalu, odnosno odrzivosti odenog plana ulaganja i strukture izvora sredstava.

Dugorani plan razvoja

Neodrzivost plana se ogleda kroz los finansijskiul@t i time smanjenje internih izvora, kroz
negativan saldo potrebnih sredstava i izvora, tangemje gotovine ili prelazak u negativan iznos
gotovine u bilansu stanja.

Kako obim kreditnog zaduzivanja ima svoj limit, k@ nizi u odnosu na potrebe s obzirom na
kapitalno intenzivne projekte i ostala tékRuulaganja, analizirane su varijante sa projektnim
partnerstvom za gradnju odemih termoblokova.

Polazne pretpostavke
Utvrdeni ogi i specifiéni ciljevi utvrduju zajednike imenitelje za bilo koju projekciju EE bilansa i
finansijski scenarij. Najzr&ajniji uticajni faktori za odabir scenarija su:
- finansijske mogénosti i limiti u pogledu zaduZenje i servisiranjaaweza i
- ocjena stanja postaj# proizvodnih objekata u pogledu njihovog preasgativotnog vijeka
i obaveza za ogratavanje emisija u skladu sa EU direktivama za vellkadiSta
(LCPDI/IED), kao i staklekih plinova.

Stoga je odabir mogih n&ina za ispunjenje tih obaveza uz uvazavanje navedsgrantenja
uticao na definiranje scenarija bilansa, a timaarisijskih projekcija.

Konkretno, razlita dinamika izgradnje novih termoblokova detina preostali rad i dinamiku
zatvaranja postojgh blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u pmshja za ogradavanje

emisija. To naravno zgai bitne razlike u potrebnim investicionim sredsata, te utte na odabir
modela za realizaciju kapitalnih projekata.

Razmotrena su dva scenarija za dugoeofinansijske projekcije za period 2014-2030, ks®i
razlikuju po dinamici izgradnje i ulaganja za tebtukove, te modelima realizacije. Osnovni
elementi tih scenarija su:

Scenarij 1 Scenarij 2

TE Tuzla
Novi blokovi: G7 (2019) i G8 (2027)
Stari blokovi: G6 - ulaganja za GVE

Model/struktura ulaganja:
G7: EP BiH 100%
G8: EP BiH 51% + partner

TE Tuzla

Novi blokovi: G7 (2019)

Stari blokovi: G6 i G5 - ulaganja z&VE i za
produzetak zivotnog vijeka

Model/struktura ulaganja:
G7: EP BiH 100%

TE Kakanj
Novi blokovi: G8 (2022) (G9 u izgradnji)
Stari blokovi: G7 - ulaganja za GVE

Model/struktura ulaganja:
G8: EPBIiH 51% + partner
G9: EPBiIH 51% + partner

TE Kakanj

Novi blokovi: G8 (2023)

Stari blokovi: G7 i G6 -ulaganja za GVE i zg
produZetak Zivotnog vijeka

Model/struktura ulaganja:
G8: EPBIH 100%

Ulaganja u obnovljive izvore: 1,3 milijarde KM
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Ulaganja

Sveukupna ulaganja projicirana za period 2014-2Q3frvoj varijanti iznose preko 9 milijardi KM
ukljucivo i dio od projektnih partnera za termoelektraB& koji se odnosi na EP BiH je 7,36
milijardi KM, Sto daje godisnji prosjek od 433 mKM. U drugoj varijanti obim ulaganja je 6,7
milijardi KM ili prosje¢no godisnje 394 mil. KM.

Najveti dio odnosi se na kapitalna ulaganja vi V2
nove proizvodne kapacitete (65% - 75%): Proizvodnja tekuca 582 6% 582 9%
- 18 projekata obnovljivih izvora (1,3 mird|Nov projekti TE e I
K|\/|) i Nowi projekti partneri 1.765 19% 0 0%
: . |Novi projeti O 1336 15% 1336 20%
- 2-4 termo projekta sa prate rudarskim | " "o ° °
kapacitetima (3,5 mird. KM, odnosno 5 Distribucija 1224 13% 1224 18%
mird. KM ’ ) ! '| Ostalo 102 1% 102 2%
- KM). Rudnici 482 5% 482 %
Ukupno 9.126  100% 6.699 100%

Pored novih kapaciteta, EP BiH ima potrebu za
tekwim ulaganjima u postoje proizvodne kapacitete, u distributivne i druggedaicke i
sistemske potrebe, Sto ukupno iznosi 1,9 mird. KM.

Pored pitanja n@ana osiguranja finansijskih izvora, odnosno mod&alizacije novih projekata,
veoma zné&ajan je vremenski i dinakki aspekt. Dinamika, ili bolje t&no intenzitet realizacije
novih projekata, uslovljena je ne samo mawstima finansiranja, el ispunjenjem niza ostalih
formalnih preduslova i pretpostavki vezanih za mipu projekata, pregovaranje i dobivanje
dozvola.

Nacin realizacije kapitalnih ulaganja

Prethodne analize su pokazale da zbog obima iziteta ulaganja, male dobiti iz poslovanja i
limita za zaduZenjivanje, nije mo¢gl sve projekte realizirati klasiim nainom uzimanja
korporacijskog zajma i u kratkom vremenskom periathog toga je odabran pristup kombiniranja
modela finansiranja, na &ia da se za oddene nove termo blokove odabere projektno finangran
uz wege projektnih partnera.

S obzirom da se dominantan dio ulaganja odnosemmaakapacitete sa rudnicima Kijo je iznai
n&in za finansiranje ovih projekata. Realizacija opiojekata sa projektnim partnerom moze biti
po projektnom sistemu ili kombinacija projektnogprporativnog sistema finansiranja.

Za realizaciju projekta Tuzla 7 (ali iskfivo za potrebe ove analize) uten je model
korporativnog finansiranja na osnovu kredita kojbi® osiguran od strane projektnog partnera koji
je zainteresiran za realizaciju projekta, ali nevlzentki udio ili za rezerviranje snage i energije iz
projekta. Za ostale termo projekte projicirano jeie partnera sa 49%.

Za potrebe izrade ovih projekcija model je pojedadgen posmatranjem samo pripadag dijela
EP BiH u ulaganju i proizvodnji, a time i troSkopagona i servisiranja obaveza.

Realizacija ostalih projekata (HE i VE) predena je putem kla&nog korporativnog finansiranja,
Sto zndi kombinacijom vlastitih sredstava i pozajmljenitedstava od nadinarodnih finansijskih
institucija. Ovo opredjeljenje zasnovano jedngenici da je rij& o projektima obnovljive energije
za koje je lakSe do do kredita, d&e se proizvedeni kWh ndibdodatno vrednovati kao obnoviljivi,
da je rij& o manjim pojedinénim kapacitetima i iznosima ulaganja. Osim togaakaw ngin
omoguava brzi pdetak realizacije projekta, jer odabir strateSkogtirsaa i zakljdivanje niza
ugovora potrebnih za projektno finansiranje traiatno viSe vremena.
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Finansijski iskazi

Rekapitulacija izvora sredstava i potrel = Vi colaml VB Gniam
. . . . . Izvori i potrebe 2014-2030. - -
iskazanih u sumi za posmatrani peric — iflH il
pokazuje potrebu visokog kreditnog zaduzer o sredsa 6300 soul 6o 6%
s obzirom na kapitalno intenzivne predme | oonacie o % o %
projekte. M@utim po oba scenarija na kraji kedt 4608 36% 4060 38%
. ‘v . T . Partneri 1.765 14% 0 0%
perIOda Se_ d_OStlzu_ prlhvaﬂJIVI pOkazate|J| 1 Ukupno izvori 12.690 100% 10.705 100%
pogledu likvidnosti, nivoa dobiti i saldg ...
gotovine, ali uz visok nivo zaduzenosti Koji §  «apitaina uaganja € Bir) 4911 4ow| 4308 42%
moze ocjeniti da je na granici prihvatljivosti. | Kapitanaulaganja (partner) it g
IDC 306 2% 264 3%
. L i N . Tekuca ulaganja 1.909 15% 1.909 19%
Medutim, posmatrajéi dinamicki finansijske | ukupno uaganja 8950  72% | 6481  64%
iskaze i indikatore po godinama, vidljivo je d  bokapitaiizacia (ulaganie u rudnike) 482 4% 482 5%
u odreienim periodima postoje odstupanja q Piidende ey e A
" h i d .. dk |k d . Kamate na kredite 1.009 8% 988 10%
granbnl V”Je nQStI In _I atora I_VI n(_-)StI’ a Otplata glawnice kredita 2.216 18% 2.316 23%
posebno zaduzenosti. Maksimalni NI}  Promjena radnog kapitala -324 3% 296 3%
zaduZenosti dostize oko 3 milijarde KM i| ©salepotebe 3857 28%| 371 36%
prlbllino 50% Iznosa aktive. 2 Ukupno potrebe 12.506 100% 10.192 100%
3 Promjena gotovine 184 513
Projekcije  bilansa  uspjeha  pokazuj—2%0239 0 0 0 0
kontinuirano pobo|j§anje koje se og|eda Rezultat (kumulativ 2014-2030) 1.075 1368
ape s . . Dobit 2030. 102 158
rastu dobiti i EBITDA, kao i radnog racia | cetouina 2030. 245 575
operativne margine u obje varijante. Maksimaini dug u periody 2001 3552
Projekcija bilansa uspjeha do 2030. za Varijantu 1
VO1-0 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM

2011 2012} 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Domaca prodaja (GWh) 4295 4380 4428 4538 4639 4746 4859 4977 5098 5219 5342 5464 5585 5710 5837 5973 6105 6.241 6380 6.524
lzvoz (GWh) 2749 1951} 2.786| 2.553 2435 2347 2364 2343 2931 3121 3085 2710 2868 3046 2958/ 2881 2908 2914 2809 2763
Ukupna prodaja (GWh) 7.044 6.331] 7.215| 7.091 7.074| 7.094 7.223 7320 8.030 8340| 8426 8173 8453 8755 8795 8.854 9.013 9.55 9.189 9.287

Prosje¢na domaca cijena (FkWh) 13,74 14,49| 14,53| 1457 1469| 1489 1507 1525 1526 1528| 1528 1530 1532 1533 1535| 1536 1537 1539 1540 1542
Prosjecna izvozna cijena (FkWh) 10,00 10,41 10,06 880 935 982 1031 1082 1115 1143| 1143 1143 1143 1143 1143| 1143 1143 1143 1143 1143
Prosjecna cijena ukupno (FkWh) 12,38 13,33| 12,90| 1249 1285| 1321 1351 1383 1376 1384| 1387 1402 1400 1397 1403| 1408 1410 1413 1419 1423

87% 7,7% -33%| -31% 29%| 28% 22% 24% -05% 06% 03% 10% 01% -02% 04% 04% 02% 02% 04% 03%

Prihod od prodaje el. en.ipom.usl. 876,7 850,1| 9362| 8920 9155| 9456 9858 1.024,0 1.119,3 1.170,1| 1.185,6 1.162,3 1.199,8 1.240,1 1.250,5| 1.263,2 1.285,6 1.3081 1.314,1 1.3310

Prihod od usluga 21,7 236) 217 238 233] 237 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143; 148 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 217 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 | 973 | 931 955 | 987 1.028 1.067 1163 1214 [ 1230 1207 1245 1285 1296 1309 1332 1355 1361 1379
Ugalj 3943 354,4) 3689| 3818 3837 3813 3842 3917 3947 3995 4080 3731 3893 4035 4037 4039 3832 3919 3908 3889
Transport uglia 249 251 253 274 2713 212 216 218 2719 287 289 281 284 288 288/ 288 285 293 289 290
Plate i naknade 1859 18373| 186,7| 1867 1872| 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872
QOdrZavanje i rezervni dijelovi 339 324 323| 325 340 350 355 359 393 408 429 416 430 444 446| 467 475 482 483 488
Ostali operativni troSkovi 132,7 1359 1480 1409 1475| 1505 1602 1658 1749 1793| 1816 1827 1858 1895 192,1| 1947 1969 1985 2002 201,7
Otpis sumnjivih potraZivanja 51 81 65 73 75 1,7 8,0 83 91 95 9,6 95 98 101 102/ 103 105 106 107 108
Ukupni operativni tro3kovi 777739 | 768 | 777 787 | 789 803 817 8 33 845 858 822 843 864 867 872 859 866 866 866
Radni racio 85% 83% 7%%| 83% 82%| 80% 78% 77% 72% 70%| 70%  68% 68% 67% 67%| 67% 64% 64% 64%  63%
EBITDA 137 149; 205| 155 168| 198 225 250 329 369 371 385 401 422 430 438 473 489 495 512
Operativna Margina 15% 17% 21%| 17% 18%| 20% 22% 23% 28% 30%| 30% 32% 32% 33% 33% 33% 36% 36% 36% 3%
Amortizacija 150 153 | 160 | 161 163 | 164 170 174 187 250 253 254 282 286 289 291 298 329 333 340
Neto Operat. prihod prije fin. trosk.  -13,6  -4,3| 452 -63 53| 331 552 754 1421 1193| 1183 1306 1191 1363 1402| 1470 1754 1602 1620 1725
Operativni racio 101% 100%; 95%| 101% 99%| 97% 95% 93% 88% 90%| 90% 89%  90% 8% 8% 8% 87% 8% 8% 8%
Kamata na dugorocne dugove 33 33 40 40 338 36 87 132 612 708 665 784 874 851 793 778 1009 954 888 842
Ostali finansijski troSkovi 83 18 13 3,0 3,0 30 30 3,0 3,0 3,0 30 3,0 3,0 30 30 3,0 3,0 30 30 3,0
Finansijski prihod 190 182 162 140 114 99 9,0 88 102 117 119 118 119 121 122| 123 124 125 125 126

Neto Oper. prihod prije van. stavki 61 88 562 07 99| 365 525 680 82 572 607 611 405 603 701| 784 838 743 827 980

Vanredni prihod 259 200 193 183 154 159 163 166 169 171 173 174 173 175 76| 177 77 1717 178 178
Vanredni rashod 183 217 384 160 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 15 71} 370 30 113 ] 383 548 706 911 604 640 645 439 637 737 821 876 780 865 1018
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Projekcija bilansa uspjeha do 2030. za Varijantu 2

V020 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
umilionima KM

2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Domaca prodaja (GWh) 4295 4380 4428 4538 4.639| 4746 4859 4977 5098 5219 5342 5464 5585 5710 5837 5973 6105 6241 6380 6524
lzvoz (GWh) 2749 1951) 2.786| 2553 2435 2347 2343 2363 2957 3.120| 3034 3084 4131 4286 4.198| 4214 4199 4099 4035 4.006
Ukupna prodaja (GWh) 7044 6331) 7.215| 7091 7074] 7.094 7202 7340 8055 8338] 8376 8547 9716 9.996 10.035| 10.187 10.304 10.340 10416 10.529

Prosje¢na domaca cijena (FkWh) 13,74 14.49| 1453| 1457 14,69 1489 1507 1525 1526 1528 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosje¢na izvozna cijena (FKWH) 1000 1041f 1006/ 880 935 982 1031 1082 1115 1143] 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143
Prosjecna cijena ukupno (FkWh) 12,38 1333 1290 1249 1285 1321 1352 1382 1375 1384 1389 1390 1366 1366 1371| 1373 1377 1382 1386 1390

87% 7.7%| -33%| -3,1% 29%| 28% 23% 23% -05% 06% 04% 01% -17% 00% 04% 02% 02% 04% 03% 03%

Prihod od prodaje el. en.i pom.usl. 876,7 850,1f 9362 8920 9155 9456 9836 1.0262 11222 1.1699(1.179,9 1.2050 13441 13818 1.392,2| 14155 14332 14436 14543 14731

Prihod od usluga 217 236 217 238 233| 237 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143 148 156 165 173 180 186 192 198/ 201 205 209 213 217| 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 | 973 | 931 955 | 987 1026 1069 1.165 1214 | 1224 1250 1389 1427 1438 1462 1480 1490 1502 1521
Ugalj 3043 3544| 3689 3818 3837| 3813 3836 3930 3962 3992 4042 4098 4679 4780 4782| 4835 4837 4839 4841 4843
Transport uglia 249 251 253| 274 273 272 214 218 280 286 285 295 312 319 319 321 321 321 321 322
Plate i naknade 1859 1833| 186,7| 1867 1872| 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanje i rezenvni dijelovi 339 324 323 325 340 350 354 360 394 408 426 435 492 506 507 535 541 542 546 551
Ostali operativni troSkovi 1327 1359| 1480| 1409 1475 1505 1602 1662 1746 1796| 1829 1870 1961 1983 1992| 2009 2017 2026 2037 2042
Otpis sumnjivih potraZivanja 51 81 6,5 73 75 17 8,0 84 91 95 96 98 109 112 113 115 116 117 118 120
Ukupni operativni troSkovi 777 739 | 768 | 777 787 | 789 802 819 8 35 845 855 867 943 957  959| 969 970 972 974 975
Radni racio 85% 83% 7%| 83% 8% 80% 78% T1% T2% T0%| 70% 69% 68% 67% 67%| 66%  66% 65%  65%  64%
EBITDA 137 149| 205 155 168 198 224 250 331 369| 369 383 446 470 479 493 509 519 528 546
Operativna Margina 15% 17%| 21%| 17%  18%| 20% 22% 23%  28%  30%| 30%  31% 2% 3% 3% A% 4% 3% 35%  36%
Amortizacija 150 153 | 160 | 161 163 | 164 170 174 190 252 | 256 257 265 307 311 312 319 321 35 3R
Neto Operat. prihod prie fin. roSk.  -136 43| 452 -63 53| 331 539 758 1408 1167 1133 1262 1811 1629 1685 1807 1898 1976 2029 2140
Operativni racio 101% 100%| 95%| 101% 99%| 97%  95%  93%  88%  90%| 91%  90% 87% 89%  88% 88% 87%  87% 86%  86%
Kamata na dugorocne dugove 33 33 40 40 38 36 87 132 633 729/ 684 665 934 987 921] 899 850 800 740 700
Ostali finansijski troSkovi 83 18 13 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Finansijski prihod 190 182 162 140 114 99 90 88 96 103/ 103 101 110 123 129/ 130 131 132 132 133

Neto Oper. prihod prije van.stavki 61 88/ 562 07 99| 365 511 683 840 512 521 669 957 736 863 1008 1149 1278 1391 1543

Vanredni prihod 259 200f 193] 183 154/ 159 163 166 168 172 174 175 176 179 180 180 180 180 180 180
Vanredni rashod 183 217) 384| 160 140/ 140 140 140 140 140( 140 140 140 140 140| 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 15 711 370 30 113 ] 383 534 709 869 544 555 703 993 775 903| 1048 1189 1318 1431 1583
EBITDA i Dobit - V1 EBITDA i Dobit - V2
600 T 6001

mil. KM EBITDA i Dobit mil. KM EBITDA i Dobit 546
550 550 1 528
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Osjetljivost

Najvazniji uticajni faktori na budie¢ poslovanje su trziSne cijene elekte energije i cijene uglja.
TrziSne cijene elekithe energije su trenutno na veoma niskom nivoukavtaivo se prema stanju
na berzama u Europi mozeéekivati i u narednim godinama. Rijge o cijenama koje su na granici
varijabilnih troSkova postogh blokova u termoelektranama EP BiH, a i znatriemd preddene
prodajne cijene u investicionoj dokumentaciji zalB¥ u TE Tuzla.

Ovakvo stanje je posljedica globalne recesije irgerga potreba za elekiriom energijom u
Europi i regiji. Ipak, ocjenjeno je da se takviuacija dugoréno ne moze odrzati, odnosno @as
privrednim oporavkom rasti potraznja za elektom energijom, a time i cijene. Uz post@ecijene
na berzama ni jedan novi proizvodni projekat neibiizvodljiv. Stoga je pretpostavljeno da do
konsolidacije cijena do prije ulaska bloka 7, odnosno da se moZemati s prodajnim cijenama na
nivou iz investicione dokumentacije (56,75 €/MWh).

S druge strane, ovakve okolnosti ukazuju i da eijeglja ne bi smjele prelaziti postéjeivo koji

je v&t sada iznad prediene cijene u investicionoj dokumentaciji za blok4775 KM/GJ), kao i
ciline cijene u Akcionom planu modernizacije rudmifd KM/GJ). U suprotnom i konkurentnost
postoje€e proizvodnje i izvodljivost realizacije novih bloka bte ugrozeni.

Konkurentnost je vazna ne samo sa aspekta prodajesiog viska, wei radi zadrZzavanja prodaje
postoj€im tarifnim kupcima s obzirom na proces otvaranjaiSta i mogadnost promjene
snabdijevéa za sve krajnje kupce.

Osjetljivost odrdenih pokazatelja na sniZzenje izvozne cijene za b%0%, te povéanje cijene
uglja za 5% i 10% ilustrirana je na narednim grafikna.

Osjetljivost na promjene izvozne cijena i cijeneljag
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Projekcija ostvarenja finansijskih ciljeva

Klju éni pokazatelji finansijskog polozaja (V1)

Finansijski polozaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 60,4 73,7 101,8
Dobit/kapital % 0,05% 0,24% 0,38% 1,87% 2,12% 2,65%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 21 68 104 246
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2668 3080 2754
kriterij

Opsta likvidnost

(tekuca sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,88 1,51 1,35 1,58
Zaduzenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,48 0,50 0,45
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,84 1,66 1,68
Kljuéni pokazatelji finansijskog polozaja (V2)
Finansijski polozaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 54,4 90,3 158,3
Dobit/kapital % 0,05% 0,24% 0,38% 1,69% 2,55% 3,88%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 22 75 100 575
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2912 2946 2098

kriterij

Opsta likvidnost

(tekuca sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,89 1,39 1,27 2,68
Zaduzenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,50 0,48 0,37
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,79 1,61 1,93

Prioriteti

Finansijske projekcije pokazuju razvojni potenci® BiH i mogénost za intenziviranje kapitalnih
investicija, ali isto tako i zri@jne rizike i visoku osjetljivost na promjene cigenglja i elektiéne
energije. Veliki je broj nepoznanica i uticajnirkfara koji ¢e uticati na broj projekta, vremenski
raspored i modele realizacije.

Medutim, uvazavajé sve prethodne analize i ocjene Kljih uticajnih faktora na definiranje
razvojnih planova i poslovnih strategija, moze sz bumnje precizirati da je za EP BiH ndjve
prioritet, ali i izazov, izgradnja novih zamjenskédrmo kapaciteta.

Novi kapaciteti su neophodni radi:
— zamjene postofgh neefikasnih kapacitetaja zivotna dob istie,
— zadovoljenje okolinskih standard i p@amja efikasnosti,
— zadovoljenja bilansnih potreba, sigurnosti i nepgii snabdijevanja el.energijom,
— omoguwavanja kontinuiteta proizvodnje rudnika.

Pored toga, neophodna je gradnja proizvodnih obgehka bazi obnovljivih izvora radi:
— povetanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora
— kreiranje proizvodnog miksa ragiih izvora.

Konkretni kratkor@ni investicioni prioriteti su:
— pocetak realizacije novog bloka 7 u TE Tuzla (takobd@e u pogonu u 2019. godini), a
nakon toga i bloka 8 u TE Kakanj (2022-2023.),
— pcetak realizacije po jednog projekta iz portfolianobaljivih (HE Vranduk, VE Podvelezje,
mHE na Neretvici), a nakon toga kontinuirano naredfi¢cnih projekata,
— realizacija projekata odsumporavanja i denitrifil@eza postojée blokove u Tuzli i Kaknju,
— nastavak ulaganja u rudnike za potrebe novih blakov
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Xl Strategijski plan *

Vizija i misija kroz Collins&Porras-ov okvir:

Klju €ne vrijednosti

* Drustveno odgovorno poslovanje * Visok nivo usluge za kupce
* Promoviranje domaceg resursa  TeZnja ka izvrsnosti
* Profesionalni integritet e Timski rad

Svrha bizisa

* Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom — resursom bez
kojeg nije moguc¢ kvalitetan Zivot 1 razvoj BH drustva

O

% Obezbjediti % Proizvoditi el. /';’3 Obezbjediti @Snabdijevanje

dovoljne i toplinsku () efikasan I trgovanje el.
kolicine uglja za energiju iz doméh | distributivni istem za energijom
proizvodnju reszrsa stvaragu | isporuku el. energije proizvedenom iz
el.energije pg pretpostavke z{ krajnjim kupcima domaih resursa po
konkurentoj cijeni energetsku neovisno konkurentnim

BiH cijenama

Stategijski izazov(i)

* Restrukturiranje svih djelatnosti (s ciljem povecanja efikasnosti poslovanja)

* Ostati dominantan igra¢ na domacem trzistu, te ostvariti rast udjela na
regionalnom 1 evropskom trzistu elektri¢ne energije

* Ispunjavanje okolinskih zahtjeva (emisije, energetska efikasnost, obnovljivi
1Zvori)

* Nove investicije (u cilju ispunjavanja okolinskih zahtjeva 1 rasta proizvodnje,
dostizanje standarda kvalitete elektricne energije...)

» Kontinuirano optimiziranje poslovnih procesa

Misija kao interna transformacija
Proizvoditi, distribuirati 1 snabdijevati kupce kta¢nom energijom u
konkurentskom okruzenju uz koriStenje domacih resursa i zadovoljavanje
okolinskih zahtjeva, doprinoséi odrzivom razvoju i kvalitethom zivotu BiH
drustva

! Na osnovu dokumenta Strategijski plan EP BiH7ereog u februaru 2014. od strane Ekonomskog
institua Sarajevo (Aziz Sunje, Muamer Halillkagijiljlan Veselinow) i Struwnog tima EP BiH
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STRATESKI IZAZOVI | MISIJA

- Ostvarenje ekonomski odrZive proizvodnje uglja

- Prestrukturiranje rudnika u cilju pos@nja produktivnosti i efikasnosti poslovanija i MISIJA: Ekonomski
dostizanja konkurentnih cijena uglja odr2|ya proizvodnja
- Adekvatno rjeSavanje socijalnog statusa viska Zepis uglja za potrebe

termoelektrana,
industrije i Siroke
potroSnje

- Dostizanje véeg stepena sigurnosti na radu

STRATESKA ANALIZA

Prilike ("O" Prijetnje ("T")
2.1 EkStema Nedostatak elekéhe ()energije u : Strogiekoloski zahtjevi i klimatske
analiza Regiji/Evropi : . bromjene _

Vellke rezerve uglja (dontag resursa) Uticaj politike na korporativno

2.2 Interna E Razvoj trzista elekt€ne energije : upravljanje
o li {Poma: DrZave za energetsku neowsrmétmcal sindikata na prestrukturiranje
analiza i Diversifikacija djelatnosti rudnika : SPO rast potrosnje elektrie energije

Komphcwana legislativa za investicije

b eeseausssassmsssasassasassassssssssssEE s s s s s s e E e s s s e E e s s EEEEEEEsEEEEEEEsEEEEEEEESEEEEsEESEEEEEEEESfEEEsEEsssEEsEEEssssEsEEssiessEEssssssssssssssssssssssssEsd

Snage ("'S")

Posjedovanije velikih rezervi uglja

Posjedovanje koncesionih prava za T
eksploataciju S O S

Izgradene veze sa termoelektranama:
Dugogodisnje iskustvo u eksploataciji :
uglja :

Usko specijalizirani kadrovi

....................................................................................................................................................................................

Slabosti ("W")

LoSa finansijska situacija/nerentabilnoé &
poslovanje :

Niska produktivnost - prevelik broj W I
zaposlenih

Nepovoljna struktura zaposlenih

Zastarjela oprema i tehnologija Razvojna strategija:
Neefikasno upravljanje ljudskim  : preovladavanje slabosti u C|Iju
resursima : iskoriStavanja prilika :

POSLOVNA STRATEGIJA

. 1 Sada3nje .
GE-BCG visoka ! kljuéne Izgradene veze sa termoelektranania
matrica Atraktivnost »  kompetencije :
grane ' :
niska * Buduée Klju&ne ;
visoka niska ! kompetencije Veze sa termoelektranama :
Snaga biznisa ' :
Isporuéena Ugalj (mrki ugalj i lignit) Konkurentska . . .

- - . U narednih nekoliko godina
vrijednost projektovane kvalitete prednost drugadiji, a nakon toggeftiniji
SWOT (fokus) SO ST WT Trziste W

(segmenti) ISoka
Arhitektura Leverage | Preko 90% proizvodnje se ispétije
o termoelektranama EP BiH
Stretch: Velika je diskrepanca G ik
izmedu trenutnih sposobnosti i enericka Fokus na diferencijacijutoskove
strategijskih izazova. strategija I Jac |
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Dugorani plan razvoja

IMPLEMENTACIJA

STRATEGIJSKI CILIJEVI — STRATEGIIJISKA MAPA

%

Ostvarivanje <
= Z profitabilnog \
Ekonomski Snizavanje poslovanja Osiguranje
odrzivo A —— 4.3. \ stabilnih izvora
poslovanje finansiranja
41, 4.2. / A 4.4.
//—>Pove’:anje nivoa~< \
zadovoljstva
Pouzdano Smanjenje “~  kupaca Konkurentna .
snabdijevanje cijena ugljia za 33 cijena uglja za Ve broj tr2|§_n|h _
termoelektrana, termoelektrane industriju &iroke Segmenata (Sirenje
ugliem X =7  potronje trzista)
- - m om w3l 32 WL 3.4. 4 3.5.

N

.
.....
-----

.\

Prestrukturiranje Postizanje vée Automatizacija i Optimizacija Diverzifikacija
rudnika sigurnosti na informatizacija _procesa B
21 radu poslovanja proizvodnje uglja |
. 2.2. 7 2.3. 2.4. 2.5.
- E E - \ - I . = = - I m = -
Izgraditi stimulativan LT EIE Izgradnja kulture Kontinuirana
istem nagrivania znhanja o hovim timskog rada i edukacija i
| 4 tehnologijama i internog transfera usavrSavanje
zaposlenih njihovoj primjeni znanja !
1.1. 1.2. 1.3. 1.4.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje rudnika uglja Koncerna EP BiH

Prestrukturiranje sedam ZD rudnika uglja Koncer®eBiH treba da obuhvati:

optimizaciju poslovnih procesa; organizacione pemgj promjene sistema
upravljanja i réunovodstvene promjene.

Prioritet: Visok Uzroéno-posljedina veza:Ne

Veza sa ciljevimai2.1.-2.5.; 3.1.-3.5.

Tehni¢ko-tehnoloSka modernizacija rudnika

Uvodenje savremenih tehnologija, tetkih rjeSenja i metoda u proizvodnim
procesima ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH.

Prioritet: Visok Uzroéno-posljediéna veza:Ne
Veza sa ciljevima:2.1.-2.5.; 3.1.-3.5,;

Diversifikacija djelatnosti rudnika

Sirenje postojéh dodatnih djelatnosti i razvoj novih biznisa (uitkvacija-
poljoprivreda; proizvodnja cementa, sintetskogaliniomase, biodizela, ...

Prioritet: Visok 9 Uzroéno-posljedina veza:Ne
Veza sa ciljevimai2.1., 2.2., 3.2, 3.4., 3.5,;

Istrazivanje rezervi uglja i razvoj

Aktivnosti istrazivanja i utwtivanja rezervi uglja i priprema potrebne
investiciono-tehriike dokumentacije.

Prioritet: Visok Q Uzroéno-posljediéna veza:Ne
Veza sa ciljevima:i2.4., 3.1., 3.2.

Ustroj Balanced
Scorecard-a

Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC
perspektivama.

Prioritet: Visok

Uzroéno-posljediéna veza:Ne

Ustroj
menadzmenta

Izgradnja savremene
HRM funkcije zasnovane
na principa strateskog
upravljanja ljudskim
resursima

Prioritet: Visok
Uzroéno-posljediéna veza:Ne
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STRATESKI IZAZOVI | MISIJA

Izgraditi nove/zamjenske termo blokove

Izgraditi nove hidroelektrane i elektrane na objieelizvore MISIJA: Proizvoditi
Zadovoljiti okolinske zahtjeve EU direktiva (emisijefikasnost, obnovijivi izvori elektriénu i toplinsku
energije) energiju iz domatih
Rast udjela na Regionalnom trzitu elektd energije obnovijivih i
Postati dio internog trzidta elekine energije Jugoistae Evrope (regije) i Evrope neobnovljivih resursa
Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje u skladu sa
okolinskim
zahtjevima
STRATESKA ANALIZA
Prilike ("O") _ Prijetnje ("T") o
2.1 Ek§terna Nedostatak elekitne energije u :  Nepostojanje energetske strategije BiHl
analiza : Regiji/Evropi : Konkurencija
\elike rezerve uglja Strogl ekoloski zahtjevi i klimatske promjgne
:  Neiskoristen potencijal Obn0V|jIVIh Uticaj politike na korporativno upravljanjz
izvora energije Komplikovana legislativa za nove investigije
2.2. Interna Raspolozive tehnologije Utlcaj lokalnih zajednica na izgradnju noyih
analiza Poma Drzave za energetsku : 5 ~ Objekata o
S S NeoVisnost.................. ... OteZano financiranje velikih investicija
Snage ("S")

Najvedi pr0|zv0dac u BiH

Potencijal za prosirenje pr0|zvodn|f’1
kapaciteta S O S I

Izgraiene veze sa rudnicima ugIJa.
Strueni kadrovi i dugogodisnje
iskustvo

.....................................................................................................................................................................

Slabosti ("W") : :

Visoki troskovi proizvodnje  :

Nepovoljan proizvodni portfolio :
Zastarjela tehnologija u pr0|zvodn|m WT

postrojenjima

Niska produktivnost - prevelik broj :

zaposlenih : Razvojna strategija:
Nerentabilno poslovanje za novéd preovladavanje slabosti u Cllju
ulaganja : iskoriStavanja prilika :

POSLOVNA STRATEGIJA

visoka . Sgd?snje Potencijal za Sirenje kapaciteta |
GE-BCG : Kjuéne Strutnost i iskustvo kadrova !
matrica Atraktivnost «  kompetencije ;
grane ' '
) + Buduce klju¢ne Potencijal za Sirenje kapaciteta !
niska L - i kompetencije Strienost i iskustvo kadrova :
visoka niska Sposobnost usvajanja i primjene
Snaga biznisa ! novih tehnologija :
Isporu¢ena Elektricna energijg, toplotna Konkurentska U narednih nekoliko godina
vrijednost energija i tehnoloSka para prednost drugadiji, a nakon toggeftiniji
SWOT (fokus 3%
o Lo Lot o ETE
Arhitektura W Prodaja elekttine energije se vrsi i vrsit
¢e se putem djelatnosti kupoprodaje
Stretch: Velika je diskrepanca G K EP BiH (snabdijevanje i trgovina)
izmedu trenutnih sposobnosti i enericka : =
strategijskih izaZO\[/)a. strategija | Fokus na diferencijacijufoskove |
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IMPLEMENTACIJA

STRATEGIJSKI CILJEVI — STRATEGIJSKA MAPA

Obezbijediti Postizanje — —>
sigurno finansiranje dugor@ne Rast trziSne
kapitalnih profitabilnost vruednosu
|nvest|cua
4.1. \ 4.2. 4.3,
\ /
Zadrzatl lidersku=<<
_ /__ poziciju proizvodnfsgs, ...+ e,
Izgradnja elektricne energije-*"Konkurentne
pozll(tlvnog '!‘.’”dza 7 proizvodne CIJene
ompanije : =7 elektrine energije

f

3.1. - -

~\

(
proizvodnih

/4

5
5
%5
e
K
K3

32 -m m = = u

PROIZVODNJA

Razvoj

energetskog
klastera u BiH

A 3s.

\

Zadovoljenje Automatizacijai ~ Optimiziranje  prestrukturiranje . omociia
okolinskih  glektroenergetskih informatizacija troskova proizvodnje domatih
zahtjeva Objekata poslovanja proizvodnje resursa
7 23. 7 24. 2.5. 2.6.
Izgraditi svaJanJ Kont'””'rao Kontinuirana
stimulativan sistemznanja o novim  fokusiranje na edukacija
nagrativanja  tehnologijama i Istrazivanje | usavrdavanje
zaposlenih  njihovoj primjeni razvoj
1.1. 1.2, < 1.3. 1.4. 1.5.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje u skigpestrukturiranja EP BiH treba da
obuhvati: optimizacija poslovnih procesa; organiaae promjene i ekonomske promjen

Prioritet: Visok Uzroéno-posljediéna veza:Utjecaj dinamike usvajanja

.

1%

Ustroj Balanced
Scorecard-a

programa prestrukturiranja elektroenergetskog @&kjora
FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

\Veza sa ciljevima:1.3., 1.4.,1.5.; 2.2.-2.5.; 3.1.-3.4.

Izgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata

Izgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (BBjekata podrazumijeva
optimalno planiranje, pripremu i realizaciju izgrgel kapitalnih EE objekata (na
obnovljive i neobnovljive izvore, ukljtujué¢i koriStenje biomase i kogeneraciju) uz

Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC
perspektivama

Prioritet: Visok

Uzroéno-posljediéna veza:Ne

adekvatan odabir modela izgradnje i obedbiga financiranja i optimalno koristenje
domaih resursa.
Prioritet: Visok

Veza sa ciljevima ! 2.

Uzroéno-posljediéna veza:Ne
-1.5,;2.1.-2.6.; 3.1.-3.4.

Ustroj
menadzZzmenta
ljudskih resursa
(HRM)

Tehni¢ko - tehnoloSka modernizacija proizvodnje el. enelige

Uvodenje savremenih tehnologija, tetkih rieSenja i metoda u proizvodnim procesima
postoj&ih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekatdadaisom na optimizaciju
troSkova proizvodnje, rast energetske efikasnastdbvoljavanje okolinskih zahtjeva u
skladu sa relevantnim Direktivama EU.

Prioritet: Visok

Veza sa ciljevima ! 2.

Uzroéno-posljediéna veza:Ne
-15,;2.1,,2.3.-2.6.; 3.1.-3.4.

Izgradnja savremene
HRM funkcije zasnovane
na principa strateskog
upravljanja ljudskim
resursima

Prioritet: Visok
Uzroéno-posljediéna veza:Ne
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STRATESKI IZAZOVI | MISIJA %
DISTRIBUCIJA

()

Ispuniti zahtjeve u pogledu parametara kvalitetktetne energije propisanih normom EN  MISIJA: Omogu ¢iti

- Prestrukturiranje djelatnosti distribucije uz pravrupravlj&ko odvajanje distribucije

50160 svim korisnicima

Dosti¢i nivo distributivnih gubitaka uporediv sa onim kishaju najuspjesniji operatori pristup mrezi i

distributivnog sistema u Evropi napajanje elektricnom
« Razvoj distributivhog sistema po "smart grid" kopice energijom po

Izgraditi distributivni sistem sposoban za efikagmegraciju distribuiranih izvora u mrezu/ propisanim normama
kvaliteta i pruzanje
STRATESKA ANALIZA
Prijetnje ("T")

informacija
Prilike ("O")
2 1. EksternalE : Usporen razvoj elektroprenosne mreze
" . H : Komplicirana legislativa - otezava noyve
analiza : . - : investicije
: Smart grid tehnologija : N PR |

Uticaj politike na korporativho

Regulirana djelatnost ; upravljanje
2.2. Interna i Razvojwrzista elekitne energije Neadekvatna regulatorna tarifa mrezarine
analiza za razvoj

Problematlka imovinsko-pravnih odngsa

Snage ("S")
Strweni kadrovi i dugogodi$nje iskustvo <

Razvijena i modernizovana infrastruktura ‘.
Nizak nivo distributivnih gubitaka  : S O S I

Implementiran Sistem upravljanja

kvalitetom i ] o

Obima i kvalitetna studijska i Upotreba snaga organizacije da
dokumentacija i baze podataka  : bi se iskoristile prilike :
Slabosti ("W") :

Niska produktivnos_t - veliki broj

zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih ~ : W I

Neefikasnost u upravljanju ljudskim
resursima :
Nepostojanje strategije u razvojnim
projektima :
Neefikasno upravljanje zalihama

POSLOVNA STRATEGIJA

: Sadasnje Strucm kadrovn i dugogod|snje :
visoka i Klju &ne iskustvo .
GE-BCG ) NP :  kompetencije Razvijena i modernizovana :
matrica Atraktivnost ' infrastruktura :
grane : Nizak nivo distributivnih gubitaka |
niska +  Buduée kljuéne Struéni kadrovi i dugogodiSnje :
visoka niska : kompetencije iskustvo :
Snaga biznisa : Razvijena i modernizovana .
. - . . . infrastruktura '
Isporucena U_slu.ga prlkljuEenJva Krajnjlh kupaca na Nizak nivo distributivnih gubitaka
vrijednost distributivnu mrezu i usluga . Efikasha usluga prema korisnicima
distribucija elektiine energije =  *====essccceccmacceeeee e e e e s
odgovarajdeg kvaliteta i Konkurentska py—
raspolozivosti prednost Drugatiji I

Trziste - N
i Visoka [

Arhitektura Stretch Leverage @] (segmenti)
Leverage: Niska je diskrepanca Generitka _
izmedu trenutnih sposobnosti i strategija | Troskovno vodstvo |

strategijskih izazova.
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IMPLEMENTACIJA

STRATEGIJSKI CILJEVI — STRATEGIJSKA MAPA

DISTRIBUCIJA

Pozitivho Obezbijediti

= poslovanesa = — sigurno
Smgnjenje adekvatnim stopama finansiranje razvoja
ptcr)glsg(\?;:}a povrata distributivne mreze

4.2.
/7 ) \ V\ /.\ 43,
Pove&anje <Y I
Unapreienje zadovoljstvo SN Minimiziranje
kvaliteta distribucije, |\ O\ . LGl Br¥i odzivna  uticajana okrujienje i
elektricne energue\ --------------------- 3.4. zahtjeve pove&tanje sigurnosti
3.1. korisnika

.
o
LB B BB

/

4 3.2. &V

\3.3.

Unapreienje Optimiziranje Optimizacija Unapretenje Blagovremeno
Prestrukturiranje energetske planiranja i procesa procesa ispunjavanje
distribucije efikasnosti U realizacije investicija  upravijanja komuniciranja regulatornih
. distribuciji i odrzavanja zalihama sa korisnicima . zahtjeva
.......... 2.1, 2.2. 2.3. 2.4. N, N P 2.6.

Usvajanje Postizanje vée

Izgraditi stimulativan

sistem nagrdivanja tz nr? nj? O Vi posveenosti
zaposienin ehnologijama i osnovnim ciljevima
njihovoj primjeni biznisa
1.1. 1.2. 1.3.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje djelatnosti distribucije

Prestrukturiranje distribucije u sklopu prestrukturirafi® BiH, s ciliem uspostave
Distribucije kao pravnog subjekta kég obavljati isklj¢ivo djelatnost distribucije
elektriéne energije. Uspostaviti korporativno upravljanje i orgagionu shemu sa
fokusom na unapdenje poslovnih procesa i unageaje usluga za korisnike
distributivnog sistema.

Prioritet: Visok 2= . . .
prestrukturiranja EE sektora FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Veza sa ciljevima:1.3., 1.4.; 2.1. - 2.6.: 3.1.-3.6.

Energetska efikasnost i kvalitet distribucije

Projekat podrazumijeva realizaciju strateskih opredjeljenja vezanitelezgk na 20
kV napon, skréivanje niskonaponske mreze, demje inteligentnih mjernih sistema
te automatizaciju distributivnih postrojenja i mreza.

Prioritet: Visok Q Uzroéno-posljediéna veza:Ne
Veza sa ciljevima:Z.2., 2.5.; 3.1.-3.3.

Informatizacija poslovnih procesa u distribuciji

Razvoj i implementacija novih te unagesje postojéh softverskih aplikacija u
primarnim aktivnostima distribucije.

Prioritet: Visok Q Uzroéno-posljedina veza:Ne
Veza sa cilievima:l.2., 1.4.; 2.1. - 2.6.; 3.1. - 3.4.

Kontinuirana
edukacija i
usavrSavanje

1.4

%

Ustroj Balanced
Scorecard-a

Uzroéno-posljedi€na veza:Uticaj dinamike usvajanja programa

Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC
perspektivama

Prioritet: Visok

Uzroéno-posljediéna veza:Ne

@ Ustroj
menadzmenta

);yg ljudskih resursa
(¥ (HRM)

Izgradnja savremene
HRM funkcije zasnovane
na principa strateskog
upravljanja ljudskim
resursima

Prioritet: Visok
Uzroéno-posljediéna veza:Ne
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STRATESKI 1ZAZOVI | MISIIA \

Ostati dominantan snabdjevalektrinom energijom na postajem trzZiStu i ostvariti rast udjela na
regionalnom trzistu

Postati dio internog trzista elekine energije Jugoistae Evrope (regije) i Evrope MISIJA: Sigurno i
Prestrukturirati djelatnost kupoprodaje (snabdifgea trgovina) EP BiH pouzdano
Izgraditi marketinSku funkciju i nametnuti se pgsttm i novim kupcima svih kategorija u BiH kroz snabdijevati i

kvalitetnu dvosmjernu komunikaciju, kvalitetne pustdajne servise, promoviranje prodaje el. eneigije . A2
domaih resursa (obnovljivih i necbnovljivih), sigurndgtouzdanost isporuke i tradiciju trgovatl el?km e
Kompletirati industriju kupoprodaje (snabdijevanjegovina) kupovinom elekthe energije u cilju energijomu
stvaranja cjelovitog i kvalitetnog kupoprodajnogtfalia konkurents_kom
Aktivno u¢estvovati na organizovanim trziStima elete energije okruzenju

STRATESKAANALIZA

: Prilike ("O") : Prijetnje ("T")
2.1. EksternalE _Potpuno otvaranje trzista - konkurencija
" . : Nedostatak elekithe energije u Uticaj politike na korporativno
analiza : Regjji/Evropi upravljanje i regulatora
Kupoprodaja na cijelom BiH trzitu' Zakon o javnim nabavkama
2.2 Interna Pristup trzistima Regije i Evrope : Nelojalna konkurencija sa damping
N Razv01 organlzovanlh trziSta elekinie cijenama
analiza : energije ¢ Politicki uticaj na naplatu u javnom

i : sektoru

............................................................... .

Snage ("S")

Postojéa baza kupaca

Visok stepen naplate
Dovoljne koliine energije za prodaju S O T
Iskustvo u prodaji viSkova el.energije :
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektfine

energije

Slabosti ("W")

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trzista
Neprisustvo na berzi el.energije
Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih

\

Razvojna strategij

Neadekvatan odnos prema kupcima : preovladavanje slabosti u cilju
i iskoriStavanja prilika

POSLOVNA STRATEGIJA

Sadasnje Dovoljno vlastite elektiine energije

i 5 ; Sade _ gije |
GE-BCG visoka o Kjuene Baza podataka o postéje kupcima
matrica Atraktivnost ' kompetencije Visok stepen naplate :
grane ' ;
i : . Dovoljno vlastite elekttine energije :
niska ' P A Cor
visoka niska & Buducée Klju¢ne Konkuretni i specifini tarifni paketi
A : kompetencije Marketing i postprodajni servisi '
Snaga biznisa ! '
Isporugena N . Konkurentska U narednih nekoliko godina
vrijednost Elektricna energija prednost drugadiji , a nakon toggeftiniji
Trziste _ , —
SWOT (fokus) SO ST WT (segmenti) visoka ¥
Arhitektura Leverage | sGtre;t(;rg;?jga | Diferencijacija/troSkovno vodstvol

Stretch: Visoka je diskrepanca izride strategijskog izazova poslovanja na
liberaliziranom trziStu/konkurentskom okruzenjuecenih navika u
poslovanju u praktno monopolskom okruzenju
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IMPLEMENTACIJA \

STRATEGIJSKI CILJEVI — STRATEGIISKA MAPA

Ostvarivanje <<
——== profitabilnostiu £~

Ostvariti rast duzem vremenskom Od.rialzl anje
prihoda od periodu ste Vlesnoa ?1%1 late
prodaje 4.2. P P
(7 4.1, V? 7 43
Zadrzati . /
Pridobivanje postojfe . ~Poveanje Informisati i Graditi imidz
novih kupaca u kupce ~ zadpvoljstya | = savjetovati pouzdanog
BiH i regionu lojalnosti kupce partnera

3-1. X Fe 7 k:?;ca A 3a A 4 3>

AN - %

el Izgraditi
Prestrukturiranie konkurentnih i S Postaticlan
kupoprodaja] specifnih tarifnih———>_ marketinsku berze elekttine
funkciju -
paketa energije
2.1. 22, N\ y 2.3. 2.4.
Izgraditi Edukacija Izgradnja kulture
stimulativan sistem zaposlenika za rad timskog rada i
nagrativanja na liberaliziranom internog transfera
zaposlenih trzistu znanja
1.1. 1.2. 1.3. 1.4.
il STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN
Prestrukturiranje kupoprodaje
Prestrukturiranje kupoprodaje (snabdijevanje itga) u sklopu prestrukturiranja EP BiH. Ustroj Balanced
Uspostaviti procese i organizacionu shemu sa fakusa klijente i rad na libera- liziranom ) Scorecard-a
trziStu, uz uvdenje sistema adekvatnih ovlastenja i fleksibilnagpioslovanju.
Prioritet: Visok Uzroéno-posljediéna veza:Utjecaj dinamike usvajanja programa

prestrukturiranja EE sektora FBiH (Vlada i ParlatieBiH) - L -
Veza sa cilievima:2.1., 2.3, 3.1.-3.5., 4.1 Definisanje i identifikacija
T T T e o seta pokazatelja sa
Izgraditi marketinSku funkciju metrikom po svim BSC

Analiza trzista elekttine energije u BiH i regionu i izgradnja marketinluekcije sa perspektivama
svim elementima marketing miksa. Prioritet: Visok
Prioritet: Visok g Uzroéno-posljedi€na veza:Ne Veza sa ciljevima:3.1.- 3.5.

Uvodenje novog softverskog paketa za analizu i prodaju

Pokretanje i realizacija aktivnosti za nabavku piementaciju savremenog softverskog .
paketa za analizu i prodaju elektré energije prilagtenu za uvjete poslovanja na EJStrOJ
liberalizirnaom trzistu elekine energije. menadzmenta
Prioritet: Visok Uzroéno-posljediéna veza:Ne ljudskih resursa
Veza sa cilievima:1.2., 2.2., 2.3., 3.1.-3.5. ) (HRM)

Postati aktivan ¢lan organiziranih trziSta elektri éne energije

— — - : — - . . . .. Izgradnja savremene
Pokrenuti i realizirati aktivhostidlanjenja na jednu od adekvatnih berzi elekiei energije u HI%M fujnkcije zasnovane

regionu, kao i ostale aktivnosti za aktivnge&e na organiziranim trZistima elekine energije.,5 principa strategkog

Prioritet: Srednji Uzroéno-posljediéna veza:Ne Veza sa ciljevima:1.3., 2.4., 3.1., 3.5, 4.1upravljanja ljudskim

Edukacija zaposlenika za rad na liberaliziranom trastu resursima
Prioritet: Visok Q

Izrada plana i proutenje edukacije zaposlenika za efektivan i efikasanna liberaliziranom
trziStu el.energije (snabdijevanje i trgovina etgktom energijom).

Prioritet: Visok Uzroéno-posljediéna veza:Ne Veza sa ciljevima:1.3.,1.2.,1.4.,2.2.,2.3., 3.1.-3.5.
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

1. Uvod
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UVOD
SADRZAJ

1.1. Osnovni podaci o Elektroprivredi BiH

1.2. Proces planiranja

1.3. Obuhvat plana i podloge

1.4. Razlozi za izradu plana

1.5. Plan razvoja na osnovu Zakona o elekinj energiji u FBiH
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1. Uvod

1.1. Osnovni podaci o Elektroprivredi BiH

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je ditka drustvo sa osnovnim kapitalom od 2,24 milijarde
KM, u kome Federacija BiH ima dionice u visini oklbdd0% vrijednosti osnovnog kapitala. Ostalih
oko 10% osnovnog kapitala je u vlasnistvu investith fondova i drugih pravnih i fizkih lica.

Ukupni kapital Drustva je 2,9 milijjardi KM, zapadlja oko 4.900 zaposlenih i elektrom
energijom snabdijeva preko 715.000 kupaca. Ukuphogd Drustva premasio je milijardu KM.

EP BiH svoje osnovne djelatnosti proizvodnj Zavisna drustva - rudnici (100%)
distribucije i snabdijevanja elekiriom energijom, kao i Rudnici ,,Krekgk“d.o.o. - Tuzla "
druge djelatnosti, obavlia u Bosni i Hercegovif Smg ”E”&di‘."! dd.o.o.kDErigw
preciznije na teritoriji FBiH. Djelatnost trgoving maKan” d.0.0. - raxanj

- " . . RMU ,Breza“ d.o.o. - Breza
elektrkcnom energijom podrazumjeva trgovinu I

X I - o 3 RMU ,Zenica“ d.o.o. - Zenica
veleprodajnom trziStu unutar BiH, kao i izvoz i @v( Rudnik .Grasanica“ d.o.o. - Grénica

elektricne energije. RMU ,Abid Loli¢“ d.o.o. — Bila

EP BiH je druStvo koje ima u 100%-tnom vlasnist| Ostala druStva

sedam rudnika uglja, te jo¥etiri preduzéa za druge| Eldis tehnika d.o.0. — Sarajevo (100%
djelatnosti sa razlitim udjelima u vlasnistvu. Hotel ELBiH d.d. - Makarska (100%)
Iskraemeco Sarajevo d.o.o0. (57,5%)
Sa druétvima u kojima ima $iasko vlasnistvo, EP BiH| ET! Sarajevo d.o.o. (49%)

je, u skladu sa zakonom, povezana u koncern u keme
EP BiH vladajde drustvo, a ostala druStva su zavisna druStvaawszim druStvima radi oko
10.000 zaposlenih.

Slika 1-1. — Organizaciona Sema EP BiH

Drustvo je organizirano na funkcionalnon

. . .. . . JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo
procesno radnom i terltorljalnom principu I

svom sastavu ima osam podruZznica: Skupstina
[
- Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica Nadzorni odbor Odbor 22 revizju
- Termoelektrana ,Kakanj“, Kakanj T ——
- Termoelektrana ,Tuzla“, Tuzla ]
UPRAVA Odjel za internu

- Podruznica ,Elektrodistribucija“ Bikka
- Podruznica ,Elektrodistribucija“ Mostar [

- Podruznica ,Elektrodistribucija“ Sarajevg Direkcija Drustva
- Podruznica ,Elektrodistribucija“ Tuzla

- Podruznica ,Elektrodistribucija“ Zenica

HE na Neretvi

reviziju

—  ED Mostar

OrganiDrustva su:
- Sku pétl na, TE Tuzla ED Sarajevo
- Nadzorni odbor, :I_
- Uprava, kao organi upravljanja, i '_J ED Tuzla

- Odbor za reviziju TE Kakanj

i

ED Zenica
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Nadleznosti organa upravljanja DruStva deme su Zakonom o privrednim druStvima i Zakonom o
javnim preduzé&ma, a Statutom DruStva su detaljnije raen@e nadleznosti navedenih organa.

Skupstina se saziva kada je to @@mo zakonom, drugim propisima i Statutom i kada@gni da
je to u najboljem interesu DrusStva i didara, a najmanje jednom godiSnje.

Nadzorni odbokini sedamélanova, koje imenuje i razrijeSava Skupstina DruStMadzorni odbor
nadzire poslovanje DruStva, nadzire rad Uprave Dau§ ima druge nadleZznosti propisane
zakonom i Statutom DrusStva. Sjednice Nadzornog malbe u pravilu odrzavaju jednom mj&se.

Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zpatu predstavlja DruStvo i odgovara za
zakonitost poslovanja. Radom Uprave rukovodi gdnedirektor.

Upravucine:
- Generalni direktor
- lzvrSni direktor za proizvodnju
- lzvrSni direktor za distribuciju
- lzvrsni direktor za snabdijevanje i trgovinu
- lzvrsni direktor za ekonomske poslove
- lzvrsni direktor za pravne i kadrovske poslove
- lzvrSni direktor za kapitalne investicije

Odbor za reviziju ima trtlana koje bira Skupstina DruStva u skladu sa zakonStatutom.

1.2. Proces planiranja

Na osnovu odredbi Statuta DrusStvo planira poslaamzvoj obezbjduju¢i optimalno iskoristenje
sredstava i drugih resursa Drustva, te preduzineearga kontinuirano i kvalitetno funkcionisanje
elektroenergetskog sistema na pégrujelovanja DruStva.

Pored toga, polazeod zn&aja i karaktera djelatnosti, misija DruStva, iziu@stalog obuhvata:
— preduzimanje mjera i aktivnosti radi ostvarivann#nuirane i kvalitetne proizvodnje i
distribucije elektine energije i snabdijevanja kupaca el€kim i toplotnom energijom;
— preduzimanje odgovarajin mjera radi osiguranja stabilnosti u radu i peaigu, dostizanju
visokog stepena efikasnosti u poslovanju i odikezvoja Drustva;

U ispunjenju svoje misije Drustvo:

— prati, prihvata i primjenjuje savremena kretanjaazvoju i tehnologiji u djelatnostima
Drustva;

— vodi jedinstvenu politiku razvoja Drustva,

— razvija elektroenergetski sistem i sektor usluga;

— racionalno investira u izgradnju i instaliranje kajeta;

— kontinuirano unapi@ije organizaciju rada i poslovno i korporativhaaigjanje i

— stalno preduzima mjere @&wvanju i zastiti okoline.

Aktima DrusStva je utdeno da DruStvo planira poslovanje i razvoj obedljgi optimalno
iskoriStenje sredstava i drugih resursa DruStvapreduzima mjere za osiguranje dugormag
odrzivog poslovanja i razvoja.
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Drustvo donosi dugotme planove razvoja kojima utiuju pravce razvoja i projicira poslovanje
DruStva, uskldeno sa strategijama, planovima i programima razetgltroenergetskog sektora i
drugim planskim dokumentima u BiH i Federaciji BiH.

Proces pripreme i donoSenja plana razvoja pekse odlukom o donoSenju smjernica za izradu
dugora@nog plana razvojalUprava Drustva je 13.11.2012. donijela Odluku oaf@mju Smjernica
za izradu dugormog plana razvoja EP BiH za period do 2030. godine.

Aktima DrusStva je ututeno da Nacrt dugotoog plana razvoja usvaja Uprava, a Nadzorni odbor
utvrduje prijedlog plana. Skupstina DruStva donosi dagar plan razvoja i utvduje razvojnu i
poslovnu politiku DruStva.

1.3. Obuhvat plana i podloge
Aktima drusStva utwteno je da Dugokmi plan razvoja Drustva, iznda ostalog, sadrzi:

- strateSka opredijeljenja razvoja i poslovanja Draiststrateski plan,

- ocekivane pravce razvoja elektroenergetskog sektora,

- dugora@ne elektroenergetske bilanse,

- dugora@ne planove potreba za ugljem,

- dugora@ne planove razvoja rudnika,

- analizu trziSnih kretanja i projekcije cijena eleke energije,

- analizu trziSnih kretanja i projekcije cijena uglj@cnih goriva,

- analizu razvoja regulatornog i pravnog okvira

- dugorani plan izgradnje novih proizvodnih objekata,

- dugorcani plan izgradnje novih distributivnih objekata,

- dugorani plan rekonstrukcije i revitalizacije postéile elektroenergetskih objekata,

- dugorani plan razvoja informacionog sistema, sistemaavipanja i telekomunikacionog
sistema,

- pravce studijskog razvoja i rada,

- pravce prestrukturiranja,

- finansijske projekcije, globalne ekonomske pokdmateagledavanje obima, strukture i
izvora potrebnih sredstava za realizaciju prografaganja i razvoja i

- kadrovsku politiku i okvirni plan kadrova.

Podloge za izradu plana razvoja DruStva, idmestaloggine:

- planovi razvoja energetskog sektora Federacije BiH,
- strategije o zastiti okoliSa i prostorni planovi,

- politike Drustva,

- trogodisnji plan poslovanja,

- trogodisnji elektroenergetski bilans,

- finansijski izvjeStaji o poslovanju Drustva,

- izvjeStaji o ostvarenju elektroenergetskog bilansa,

- osnove raunovodstvene politike,

- studije iz energetskog sektora u BiH,

- studije o izgradnji, rekonstrukciji i revitalizacglektroenergetskih kapaciteta,
- investiciono-tehriika dokumentacija,

- izvjeStaji i analize u vezi ljudskih resursa,
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- obaveze na osnovu licenci i drugih akata regul#tdijela,
- dokumenti za prestrukturiranje,

- relevantni zakoni,

- akti regulatora,

- medunarodni sporazumi iz energetskog sektora,

- EU strategije i

- direktive EU.

1.4. Razlozi za izradu plana

Osim obaveze za donoSenje dugog plana razvoja i utdivanje razvojne i poslovne politike
DrusStva koja je utvtena Statutom i Pravilnikom o planiranju DruStvaleai za izradu dugotmog
plana razvoja leze u z&gnim promjenama u EE sektoru koje sé degaiaju, a vremenone biti
sve intenzivnije.

To iziskuju izradu dugokmih analiza i planova u cilju pravovremenog djelgeai donoSenja
strateSkih odluka.

Osnovni uticajni faktori za poslovanje i opstanaR BiH o kojima vé sada treba razmisljati,
izmedu ostalih, su:

- promjene u regulativi i obaveze BiH da implementegulativu EU, posebno sa aspekta
okoliSa, energetske efikasnosti, klimatskih prorajeliberalizacije trzista,

- stanje postojgh proizvodnih kapaciteta koji su pri kraju zivothaeijeka i ne zadovoljavaju
okolinske standarde,

- potreba za pokretanjem i planiranjem novih kapikainvesticija za zamjenske kapacitete u
termoelektranama i radi patanja kapacieta iz obnovljivih izvore,

- stanje rudarskih kapaciteta i finansijski poloiajmika,

- konkurencija na lokalnom i regionalnom trzistu,

- globalna kretanja u svijeti, finansijske krize zvaj tehnologija.

1.5. Plan razvoja na osnovu Zakona o elektkinoj energiji u FBIH

Novim Zakonom o elek®hoj energiji u FBIH utwieno je da Parlament Federacije donosi
Energetsku strategiju, te da je njen sastavnEtkatroenergetska strategija FBikbja sadrzi:

- Elektroenergetske politike,
- Strateski plan razvoja EE sektora i
- Akcioni plan koji definiSe strateSke aktivnosti &ge trebaju implementirati.

Prema zakonu Elektroenergetska strategija FBiHdujerrazvoj EE infrastrukture, uskieno sa
StateSkim planom i prostornim planom FBiH, istovesra utviduju¢i potrebna ulaganja u javnu
infrastrukturu, kao i &ekivani nivo ulaganja donddn i stranih ulag&a u EE sektor.

Elektroenergetska stategija FBiH donosi se za geoib najmanje 20 godina i po potrebi aZurira
svake tri godine.

46/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Elektroenergetskom politikom se osigurava:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

sigurno, pouzdano i kvalitetno snabdijevanja eléktrm energijom;

promovisanje uravnotezenosti razvoja sektora uin¢jelzimajwi u obzir promjene u
potrosniji;

poveanje koriStenja dostupnih primarnih izvora energije

promovisanje koriStenja obnovljivih izvora energignergetske efikasnosti;

osiguranje efikasnog koriStenja i proizvodnje ai€kie energije;

zastita prava i interesa sviliasnika u elektroenergetskom sektoru;

donoSenje programa zastite ugrozenih kupaca;

osiguranje zastite okoliSa (ekoloSke ravnotezedpavljanju energetskih aktivnosti;
promovisanje investicija i osiguranje razvoja elekhergetskog sektora i uienje novih
tehnologija u elektroenergetskom sektoru;

10) promovisanje  konkurencije u elektroenergetskom ekt prema principima

nediskriminacije i transparentnosti i promovisarjenkurencije na trziStu elektne
energije;

11) implementacija obaveza vrSenja javne i univerzakiage;
12) implementacija m@&unarodnih obaveza u elektroenergetskom sektoru.

StratesSki plan obuhvata sljede

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7
8)

razvoj elektroenergetske infrastrukture, izgradn@vih elektroenergetskih objekata radi
obezbjéenja sigurnosti shabdjevanja i zadovoljavanja [G:0)1)
elektricne energije, uz uvazavanje tehnoloskih i ekonomgkiterija, a u skladu sa
kriterijima za zastitu Zivotne sredine;

razvoj i mjere za podsticanje upotrebe obnovljinibora energije i proizvodnje elekine
energije iz obnovljivih izvora energije;

mjere za povéanje efikasnosti koriStenja energije;

dugora@nu projekciju elektroenergetskog bilansa;

uvodenje novih tehnologija u elektroenergetski sektor;

mjere ekonondinog i racionalnog koriStenja elekine energije;

mjere podrske institucijama za energiju u Fedaracij

okvirna finansijska sredstva za realizaciju Stilatg3plana.

Radi ostvarivanja ciljeva utdenih Elektroenergetskom politikom i StrateSkim pliem donosi se
Akcioni plan na period od deset godina koji sadrzi:

1)
2)
3)
4)

5)

n&ain, dinamiku i mjere za ostvarivanje StrateSkogpla

dinamiku i rokove izgradnje i rekonstrukcije eladnergetskih objekata;

podatke o subjektima odgovornim za realizaciju pémh programa i projekata;
podatke o visini potrebnih finansijskih sredstavajorima finansiranja, ukljgujuéi i
procjenu nivoa ulaganja doiih i stranih investitora u elektroenergetski sektor
druge elemente znajne za sprovienje StrateSkog plana.

Dugorani i kratkorani planovi proizvdaca, operatora distribucije, snabdjéaa kao i drugih
subjekata u EE sektoru trebaju biti usldai sa Elektroenergetskom strategijom FBiH.
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

2. Ciljevi
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CILJEVI
SADRZAJ

2.1. Dugor@no planiranje
2.2. Ogi ciljevi

2.3. Specitini ciljevi

2.4. Kljucni uticajni faktori
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2. Ciljevi

2.1. Dugoroéno planiranje

Planiranjem poslovnih aktivnosti u Drustvu wvju se aktivnosti kojim se obezHjge skladan
rad, dugoroni odrzivi razvoj i uspjeSno poslovanje DruStva kajeline, elektroprivrednih
djelatnosti i podruznica Drustva, a sve u cilju:

— sigurnosti u proizvodnji elektine energije,

— sigurnosti u snabdijevanju kupaca elektam energijom,

— stvaranja uslova za optimalno koriStenje proizvadndistributivnih kapaciteta i postizanja
povoljnih ekonomskih efekata,

— poboljSanja poslovnih procesa uz pémje produktivnosti i racionalizaciju troSkova
poslovanja,

— vodenja jedinstvene poslovne i razvojne politike femhtinuranog rasta vrijednosti Drustva,

— racionalnog ulaganja u izgradnju i rekonstrukcij)iek&oenergetskih kapaciteta i razvoj
poslovnih aktivnosti i

— poduzimanja mjera zastite okoline i unajmeja sistema upravljanja okolinskim aspektima, te
osiguranja implementacije &&la odrzivog razvoja.

2.2. Opdi ciljevi

Osnovni cilj je kreirati strategijski plan koge omoguiti dugoraino odrzivi razvoj kako u
elektroprivrednim djelatnostima, tako i razvoj irbdo poslovanje rudnika u sastavu EP BiH
Grupe.

Cilj je sa&initi dokument koji¢e biti osnova za budurazvoj kompanije i kojimée biti definirana
poziciju EP BiH u elektroenergetskom i rudarskorkigel, te utvdene politike, poslovne strategije
i strateSki projekti, neophodni za odrzivi rast kmanije na ekonomski najefikasniji i okolinski
prihvatljiv n&in.

Jedan od ciljeva je kreirati osnove za uspostawandstrda u elektroenergetici i upravljanju
kompanijom koji se primjenjuju u EU, odnosno isgunbaveze BiH unutar Energetske zajednice
jugoistatne Europe, a s krajnjim ciljem efektivne integracijEU.

Generalni ciljevi, izméu ostalog, ukljduju:

— Sigurna i pouzdana proizvodnja i snabdijevanjetel@om energijom u BiH;

— Kvalitet isporuke elekttine energije u skladu sa standardima kvaliteta;

— Pove&anje poslovne efikasnosti;

— Konkurentne cijene elektme energije koje odrazavaju ekonomske i fnansijsi&kove;

- Pove&anje energetske efikasnosti u svim segmentima nssstproizvodnje, distribucije,
snabdijevanja i koriStenja energije;

— Optimalno koriStenje lokalnih izvora energije gemh dostizanja ekonomskog rasta i socijalne
stabilnosti;
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— KoriStenje mogunosti na regionalnom trzistu s ciljem iskoriStemapoznih Sansi;

— Energetski menadzment na okolinski prihvatlji¢ina

— Zadovoljavanje interesa i potreba kupaca eléhkérienergije u liberaliziranom okruzenju;

— Prestrukturiranje s ciljem poboljSanja poslovanigpunjavanja zahtjeva u okviru Energetske
zajednice i standarda EU.

2.3. Specifiéni ciljevi

Pojedin&ni inicijalni ciljevi koji ¢e biti kvantificirani, grupisani u tri kategorijsy:

EE Bilans Okolinski aspekt Finansijski poloZaj

- Osigurati kontinuirani rast| - Zadovoljiti EU standarde | - Kontinuirano pozitivho
proizvodnje i poboljSanje u pogledu grarnih poslovati uz postepeni rast
proizvodnog portfolia vrijednosti emisija iz povrata na kapital

- Zadovoljiti budiu termoelektrana - Zadovoljiti indikatore
potraznju krajnjih kupaca | - PoboljSati efikasnost likvidnosti i zaduzenosti
(sigurnost snabdijevanjai| (prevashodno u - Pove&ati investicionu
energetska neovisnost) proizvodniji sposobnost

- Osigurati bilansni termoelektrana) - Osigurati dovoljno rezerve:
viSak/rezervu (tege na - Poveati kapacitete na » za novi investicioni ciklus
trziStu/sigurnost) bazi obnovljivih izvora * za strozije okolinske

- Osigurati rast nabavki uglj zahtjeve
za TE - rast proizvodnje » zarizike u vezi poslovanjal
vlastitih rudnika rudnika

2.4. Klju ¢ni uticajni faktori

Klju¢ni faktori koji uticu na razvojna opredjeljenja i strukturu investi@gnportfolia, odnosno
scenarije u izradi dugotaih projekcija su:

1. Stanje postoj@h proizvodnih kapaciteta
o Stari termo blokovi na kraju zivotnog vijeka, rade nisku efikasnost i ne
zadovoljavaju okolinske standarde

2. Potrebe za plasman uglja iz vlastitih rudnika
» Rast proizvodnje uglja je najvazniji preduslov zdgljSanje poslovanja rudnika

3. EU Regulativa:
» Liberalizacija trziSta i konkurencija
* Grankne vrijednosti emisija
* Rast udjela obnovljivih izvora
» Poboljsanje energetske efikasnosti
» Klimatske promjene (redukcija GD
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3. Institucionalni, pravni i regulatorni okvir

3.1. Uvod

Bitan aspekt za uspjeh u reformi elektroenergetsadgora, za pokretanje investicija i prisdéaju
investitora, je jasan i predvidljiv zakonodavni akv regulatorni aranzman koge eliminisati
nesigurnost koju investitori Zele izlbjeomoguiti konkurenciju u sektoru i spriggi monopol, te
kreirati jasne, transparentne i nediskriminitgyrocedure.

Rast investicija i otvaranje radnih mjesta bi teelpéi kljucni cilj za BiH. Zbog toga odgovaraju
pravni i regulatorni okvir ima viSestruk zta, i prakttan i ekonomski, pa i poliki, jer kljucni
princip kojeg treba uzeti u obziri radi rasta il@g@ je smanjenje rizika. Davanje é&g stepena
neovisnosti i ovlasti regulatorima smanjuje nivo lipptkog mijeSanja, i time povava
predvidljivost i reducira rizik za investitore. Zak o elektrénoj energiji, definirali su ovlasti
regulatora, imenovanje, mandat, finansiranje i drigtne elemente. Naravno, zakonom dobro
definisan regulatorni okvir je osnovni preduslolr,j@ vazno da regulatorna tijela zaista obavljaju
svoje funkcije, odnosno da je regulatorni okvimplementiran.

Glavna prepreka za ulaganja je poktii ekonomski rizik. Stoga je potrebno stvoritakiine uvjete,
potrebno je postojanje prethodno dokazanog i stapibankarstva i monetarnog sistema u koje
medunarodna finansijska zajednica ima povjerenja, ikekonomije u razvoju kojoj ne bi prijetile
politicke nesuglasice. Investitorima problem predstavlifggjasni pravni i regulativni uvjeti koji bi
trebali postati transparentni putem jednostavnkaste i apolidne administracije.

EP BiH je javno preduze i dioncko drustvo u véinskom drzavnom vlasnistvu, obavlja djelatnosti
od javnog interesa i vlasnik je sedam rudnika uH=BNajveta je kompanija u BiH po prometu i
kapitalu, a godinama je i nagiedom&si investitor u BiH n&ijim projektima se angazira veliki broj
doméih kompanija. Godisnji obim ulaganjem u posljediyge godine je oko 235 mil.KM.

Bez obzira na to, EP BiH se stawa sa nizom problema zbog neadekvatnog zakonodadara i
komplikovane javne administracije, koji &i na efikasnost upravljanja, poslovanja i realigaci
investicija, kao i na tege na trziStu elekt¢ne energije. Sa planiranim rastom obima ulaganja i
pokretanjem velikih kapitalnih projekata, te otugesn trziSta, uticaj ovih problemg biti sve
zn&ajniji i ve¢ sada treba djelovati da se izvrSe izmjene u letys.

Stoga, da bi se stekao uvid u uslove poslovargavaja, te planove prestrukturiranja i ulaganja EP
BiH, kao i njenih zavisnih druStava, neophodno iemneiu ostalog, imati uvid u stanje
institucionalnog, pravnog i regulatornog okviraEaslovanje u elektroenergetskom sektoru, kao i
strukturu sveukupnog elektroenergetskog sektordiu B

Ove aspekte, uklfivo u metunarodne obaveze, potrebno je analizirati i odijekao uticajne
faktore za procese izrade duginih planova razvoja i za uddivanje stratesSkih opredjeljenja EP
BiH.
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3.2. Institucionalni okvir

Ustavom BiH, koji je prilog Ofem okvirnom sporazumu za mir u BiH (Dejtonski spara), BiH
je definirana kao suverena drzava s decentraliaimapolitickom i administrativnom strukturom,
kao i s viSe nivoa politkog upravljanja.

3.2.1. Institucije na nivou BiH

Vlast na nivou drzave Bosne i Hercegowviimee:
— zakonodavna: Parlamentarna skupstina BiH (Zastypdom i Dom naroda),
— izvrSna: Predsjednistvo BiH i Vige ministara BiH,
— sudska: Ustavni sud BiH i Sud BiH.

Zakonom o ministarstvima i drugim tijelima upraveHBsu Ministarstvu vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa Bosne i HercegoyM& TEO BiH) dodijeljene odréene nadleznosti iz oblasti
energetike, zastite okoliSa, razvoja i koriStenjeopinih resursa na osnovu

Tim zakonom, utwena je nadleznost MVTEO za obavljanje poslova arad iz nadleznosti BiH
koji se odnose na definiranje politike i osnovniinpipa, te koordiniranje aktivnosti i uskliaanje
planova entitetskih tijela vlasti i institucija maeiunarodnom planu u podiima energetike,
zastita okoliSa, razvoja i korisStenja prirodnihuesa. Jedan od osam sektora u sklopu Ministarstva
je Sektor za prirodne resurse, energetiku i zaskaliSa.

Medunarodni odnosi su kljino podréje odgovornosti drzavnog nivoa, a to posebno dkig
uce&e BiH u Energetskoj zajednici. To podrazumjeva aggoost BiH, kao potpisnika Ugovora o
energetskoj zajednici, da prenese relevantnu praigevinu EU u zakone i regulativu BiH.

3.2.2. Institucije na nivou Federacije BiH

Vlast na nivou Federacije Bosne i Hercegovime:
— zakonodavna vlast: Parlament FBiH (Zastdkndom i Dom naroda),
— izvrSna vlast: predsjednik FBiH i Vlada FBiH, mitasstva,
— sudska vlast: Ustavni sud FBiH, Vrhovni sud FBiH.

Parlament FBiH, izm# ostalog, nadlezan je za: donoSenje zakona mjur$enkcija federalne
vlasti.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je izvrSnaar§BiH, koja vrSi izvrSnu vlast FBiltastupa
Federaciju kao pravno lice, ako Ustavom FBIiH i zako nije drugdje odreieno, upravlja
imovinom u vlasniStvu Federacije, ako zakonom wijagaije odreieno. Vladucine Premijer,
zamjenik Premijera, jedanaest ministara koji ruldevaninistarstvima éetiri ministra bez portfelja.

U iskljucivoj su nadleznosti Federacije, pored ostalog,difenje energetske politike, ukfujudi
raspodjelu izméu kantona, te osiguranje i odrZzavanje potrebnastfukture.

Za djelatnosti kojima se bavi EP BiH posebno ¢aje nadleznosti imaju slijeée cetiri
ministarstva:
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1. Federalno ministarstvo energije, rudarstva i indgjest

2. Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrédamarstva
3. Federalno ministarstvo okoliSa i turizma

4. Federalno ministarstvo prostornog deaja

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i indust(FMERI)

Obavlja upravne, sttme i druge poslove utéene zakonom koji se odnose na: ostvarivanje
nadleznosti FBIH u oblastima energije, rudarstvaegplgskih istrazivanja i industrije; pranje
privredivanja i ekonomskog poloZaja privrednih subjekataardinacija i implementacija projekata
od zn#&aja za FBIH u oblastima za koje je nadlezno; krggaenergetske politike i geoloskih
istrazivanja; inspekcijski nadzor nad elektroentskjen objektima i postrojenjima; inspekcijski
nadzor pri istrazivanju i eksploataciji mineralsinovina i druge poslove uigene zakonom.

FMERI utviduje prijedlog Elektroenergetskog bilansa FBiH kagivaja Vlada FBiH i &estvuje u
realizaciji obaveze iz Ugovora o Energetskoj zaj@dmeiu kojima je i promocija i unapdenje
energetske efikasnosti i koriStenje obnovljivihaex energije.

Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivradaimarstva

VrSi upravne, stréne i drugeposlove iz nadleznosti FBIH koji se, izthe ostalog, odnose na:
vodne izvore, planove, osnovne i bilanse voda; atdmnje i koriStenje voda; osiguranje voda za
potrebe vodosnabdijevanja stanovniStva i industrig@o i inspekcijski nadzor u oblasti
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva.

Federalno ministarstvo okoliSa i turizma

Obavlja upravne, sttme i druge poslove iz nadleznosti FBIH koji se cghoa: ekolosSku zastitu
zraka, vode i zemlje; izradu strategije i politikaStite okoliSa; standard kvaliteta zraka, vode i
zemlje; ekoloSko pkgnje i kontrolu zraka, vode i zemlje; izradu stggtei politike razvoja, druge
poslove iz oblasti turizma i ugostiteljstva; kadruge poslove utdene zakonom.

Federalno ministarstvo prostornog uienja

Obavlja upravne, sttme i druge poslove iz nadleznosti FBiH koji se aamama: planiranje i
uredenje prostora; politiku upotrebe zemljiSta na fatfesm nivou; izradu, prowienje i primjenu
prostornog plana FBiH; uskianost prostornih planova kantona sa prostornim gotarBiH;
usmjeravanje dugotoog razvoja upotrebe prirodnih resursa; geoloSkeazwvanja; izradu
osnovnih karata - geofigih, seizmoloskih, geoterkih, minerogenetskih, geohemijskih,
geomorfoloskih i drugih; izradu geoloSkih podloga zrostorno uienje; nadzor nad
odgovarajdim ustanovama iz sektora i druge posloveddne zakonom.

3.2.3. Kantonalni i lokalni nivo

Federacija BiH je dalje decentralizirana u 10 kaat@koji imaju svojeskupstine, vlade i sudove)
¢ije su nadleznosti definirane Ustavom FBiH. Svaknton ima svoju vladu, koja skupstini kantona
predlaze zakone i druge propise na usvajanje gkojiskl@eni sa zakonodavstvom FBiH).

Kantoni imaju sve nadleznosti koje nisu &0 povjerene federalnoj vlasti. Posebno su nadlean
donoSenje propisa o lokalnim postrojenjima za milnju energije | osiguranje njihove
dostupnosti.
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3.3. Pravni okvir

Osnovni zakoni kojima se uteje poslovanje EP BiH su:
- Zakon o privrednim drustvima,
- Zakon o javnim preduzema i
- Zakon o elektdnoj energiji.

Pored toga, za poslovanje, razvoj i prestruktujgdtP BiH, najzn&ajniji su zakoni i propisi koji

pokrivaju podrdja: energetika, rudarstvo, ekonomsko-finansijskasl@aanje, javne nabavke,
poreski sistem, imovinsko pravni odnosi, vodoprilae Sumarstvo, investicije, granje, koncesije,

uredenje prostora, zastita zivotne sredine, te pitpargatrukturiranja i privatizacije.

Kada je u pitanju gradnja elektroenergetskih oligekad strateSkog ztaja za razvoj] EP BiH,

drzava Bosnha i Hercegovina ima nadleznostidgéie zakonima kojima se organima Drzave daju
odrelene nadleznosti, kao Sto je dodjel=
koncesija za koristenje vodnih potencijg  Predled najznzjnije legislative:
grantnih rijeka, kao i kada se koncesior

dobro prostire na podéju FBiH i RS i to: ; %:Egg g !;r\i/‘gi‘:nd”irrg ddr;;\gn;aBLBiH

za osiguravanje infrastrukture i uslug 3. Zakon oJeIektﬁngj enizrgiji FBIl
eksvploat'gcue prlr(')dnlhvresursl,a ! C_)bjekqta k 4. Zakon o koriStenju obnovljivih izvora energije
sluze njihovom iskoriStavanju, financiranjy i efikasne kogeneracije FBIH

projektovanju, izgradnji, obnovi, odrzavanj Zakon o rudarstvu FBiH

©n

i/ili rukovodenju radom infrastrukture i za nj 6. Zakonom o prijenosu, regulatoru i operateru

vezanih objekata i udaja (Zakon o sistema u Bosni i Hercegovini

koncesijama BiH). 7. Zakon o finansijskoj konsolidaciji rudnika
uglja u Federaciji BiH prema ohmanatim, a

Osim toga drzava ima nadleznosti kg neupl@&enim javnim prihodima u periodu od

proist¢u iz meiunarodnih, za nju 2009. do 2015.
obavezujdgih  dokumenata  (Ugovor d g. Uredba o vrienju ovlaitenja organa Federacije

uspostavi energetske zajednice Jugorsto BiH u privrednim drustvima sa ¢a¥em
Evrope, drugi méunarodni  ugovori, drzavnog kapitala
konvencije, direktive EU i sl.). 9. Zakon o javnim nabavkama BiH

o N _ 10.Zakon o koncesijama BiH
Zakonom o elekttinoj energiji FBIH urduje 11.Zakon o koncesijama FBiH

se funkcionisanje EE sektora, elektroprivred 12.Zakon o vodama

djelatnosti, razvoj trziSta elektne energije,| 13.Zakon o prostornom udenju

regulisanje trziSta, @p uslovi za isporuku| 14.Zakon o grdenju

elektrikne energije, planiranje i razvo| 15.Zakon o grdevinskom zemljiStu _
izgradnja,  rekonstrukcija i odrzavanj 16-Zakon o zastiti okoliSa i drugi okolisni zakoni
elektroenergetskih  objekata, nadzor n 17.Zakono o ministarstvima i drugim tijelima

. . o uprave BiH
[Z);(g/;iaeznjezrg Z?l;(;c?anl'e drue%gktr%tarir\])?e dg 18.Zakon o prostornom planiranju i koriStenju
djelatjnosti U EBiH jan] P zemljiSta na nivou Federacije BiH

Pored toga, EP BiH je javno preddeekoje, u smislu Zakona o javnim predéinea, obavlja
djelatnost od javnhog druStvenog interesa (energetikomunikacije, komunalne djelatnosti,
upravljanje javnim dobrima i druge djelatnosti asinog drustvenog interesa).
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EP BiH je diontko drustvo u kome FBiH ima ¢mski udio u kapitalu, pa uz nadleznosti koje njeni
organi imaju kao organi vlasti, FBiH i kao vlasnika najznéajniju ulogu kod opredjeljivanja u
kojem pravcu treba da ide EP BiH i u oblasti rgavo

U zakonodavstvu FBiH i kantona se sve viSe uvarajajinice lokalne samouprave kao izvorni
oblici druStvenog organizovanja. O owvé@injenici se kod planiranja razvoja mora vodittuaa
budwi da ogine imaju razkite probleme i interese. Ovo rjeSenje suzava réogst samostalnog
djelovanja i zahtjeva uklapanje strategije razvmgasamo u federalne okvire, nego i u uslove koje
stvaraju kantoni, pa i @me.

Obzirom na véinsko drzavno vlasnistvo, na EP BiH se odnosi idbeeo vrSenju ovlastenja organa
Federacije BiH u privrednim druStvima sée&em drzavnog kapitala. Ovom Uredbomdero je
vrSenje ovlaStenja po osnoviexa drzavnog kapitala u privrednim drustvima u kojova
ovlastenja vrSi Vlada FBiH, neposredno ili puterddralnih organa uprave ili putem federalnih
upravnih organizacija.

Pravilnik o upravljanju diogkim drustvima blize urduje standarde upravljanja digkim
drusStvima koji se odnose na rad, izbor i razrjeSemgana druStva, obaveze i odgovornosti ovih
organa i njihovih¢lanova u upravljanju drustvom i &enju poslovanja drustva, prava i obaveze
dionicara i drugih lica koja imaju interes u drustvu.

3.4. Regulatorni okvir

Radi zaStite kupaca elekinie energije, obezhjenja finansijske odrzivosti energetskih kompanija,
promovisanja konkurencije, prikupljanja i Sirenjafarmacija, i u cilju stalnog unaptenja
regulatornog procesa i uspostaverste regulatorne prakse (tarife, licenciranje, ziaahje,
arbitraza), te da bi se osigurala transparentnostgetske djelatnosti drzave osnivaju posebna
nezavisna tijela - regulatorne agencije.

Poslove regulatora energetskih djelatnosti u Bildwjbju tri regulatorne agencije, jedna drzavna i
dvije entitetske.

Drzavna regulatorna komisija za elekinu energiju (DERK)
DERK je nezavisna i neprofitna institucija Bosne
Hercegovine, koja ima nadleznosti i odgovornostd
prijenosom elekttine energije, upravljanjem prijenosnd

Najvazniji akti DERK-a:

1. Pravilnik o javnim raspravama
sistema i méunarodnom trgovinom elek#nom 2. Pravilnik o tarifnom postupku
energijom, kao i nad proizvodnjom, distribucijom| 3. Metodologija za izradu tarifa za
snabdijevanjem kupaca elektte energije u Biko usluge prenosa el. energije, NOS-a
Distriktu Bosne i Hercegovine. i pomaéne usluge

Pravilnik o licencama

Pravilnik o prikljuku

. Odluka o obimu, uvjetima
vremenskom rasporedu otvararja
trziSta elektdnom energijom u
BiH

Zakonom o prijenosu, regulatoru i operateru sistam
Bosni i Hercegovini utvene su, izm@&u ostalih, i
slijedete nadleznosti DERK-a:
- izdavanje, promjene, suspenzija, ukidanje
pratenje, te provadenje postivanja licenci iz svojg
jurisdikcije,

oo s
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- regulacija, odobravanje i nadzor tarifa i tarifmtetodologija za usluge prijenosa, pame
usluge i rad Nezavisnog operatera sistema (NOSkntbdijevanje kupaca elekine
energije u Btko Distriktu Bosne i Hercegovine,

- izdavanje pravila i propisa u okviru svoje nadlesthaneiu koje spada i revizija i usvajanje
trziSnih pravila i mreznih kodeksa, te normi i wglaa prikljw&ak i pristup mrezama,

- praenje i provdenje uvjeta vezanih za @henarodnu trgovinu elektihom energijom,
posebno osiguravanje da su ispunjeni i ispoStaveiunarodni tehriiki zahtjevi,

- pratenje djelotvornosti mehanizma i metoda kojima ségurava ravnoteza iznde
potraznje i ponude elektne energije u sistemu.

Regulatorna komisija za energiju u Federaciji BIHFERK
FERK je specijalizirana, samostalna, nezavisngpraféna organizacija u Federaciji. Nadleznosti
Regulatorne komisije, u skladu sa Zakonom o elaktjienergiji FBiH su:
— nadzor i reguliranje odnosa izthe proizvodnje, distribucije i kupaca elektre energije
ukljuéujuéi i trgovce elektitnom energijom,
- nadzor tr_Ziéta elekitne ?ner_gije, o o N IEER R
— donoSenje metodologije | utlivanje tarifnih
stavova za nekvalificirane kupce, odnosno cij€ 1. Opéti uslovi za isporuku elekirie

usluge javnog snabdjese energije

— donosenje metodologije i utiivanje tarifnih | 2. Pravilnik za tarifnu metodologiju i
stavova i uslova za koriStenje distributivn tarifne postupke
sistema, 3. Pravilnik o izvjeStavanju

4. Pravilnik o snabdijevanju
kvalifikovanih kupaca
5. Pravilnik o sticanju statusa

— izdavanje ili oduzimanje dozvola za proizvodnj
distribuciju, snabdijevanje 1 trgovinu elekine

energl!e, ] . o kvalifikovanog proizvdata
— davanje saglasnosti na iznos naknada za peadju elektriéne energije

na distributivnu mrezu, 6. Pravilnik o garanciji porijekla
— donoSenje Ofh uvjeta za isporuku elektne elektricne energije

energije i Mreznih pravila distribucije, 7. Pravilnik o licencama

— donoSenje metodologije o ®au utvdivanja
garantovanih otkupnih cijena iz OIiK,

— donoSenje metodologije za utiwanje kol€ine i cijene za obkan neovlastene potrosnje,

— propisuje procedure i kriterije za odabir rezervrempbdjevéa, trajanje usluge i gm
formiranja cijene.

3.5. Elektroenergetski sektor u BiH

Struktura elektroenergetskog sektora ucapenoj mjeri prati ustrojstvo BiH. Klgni ucesnici u
elektroenergetskom sektoru su: NOS BiH, Elektrepas BiH, tri elektroprivredne kompanije kao
javna preduzea, preduzée za distribuciju i snabdijevanje u DistriktucRo, nezavisni proizvieCi

i trgovci elektrenom energijom.

Prenos elektthe energije u upravljanje prenosnom mrezom su e@edvojod ostalih
elektroprivrednih djelatnosti, 5to je posebnocaj@o sa aspekta otvaranje trziSta i om@yanje
pristupa mrezi za sve sudionike u sektoru, bezrabm vlasnisto.
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Nezavisni operator sistema u BiH (NOS BiH)

Osnovan je Zakonom 0 osnhivanju nezavisnog operaistama za prijenosni sistem u Bosni i
Hercegovini 2004. godine, a registriran u julu 20§&dine. NOS BiH je nezavisna, specijalizirana i
neprofitna organizacija u BiH.

Osnovne nadleznosti NOS-a su:
— upravljanje sistemom prijenosa u cilju osigurargazdanosti;
— upravljanje balansnim trzistem i osiguranje pémb usluga, razvoji primjena standarda
pouzdanosti;
— razvoj i upravljanje pravilima koja reguliraju upebu prijenosnog sistema.

Elektroprijenos Bosne i Hercegovine a.d. Banja Luka
Kompanija za prijenos elekéne energije u Bosni i Hercegovini. Kompanija jerdéo drustvo u
vlasniStvu FBIiH (58,90%,) i RS (41,10 %). Udjeligm¥araju omijeru inicijalno unesene imovine.

Zakonom o prijenosu, regulatoru i operateru sistaiektricne energije u Bosni i Hercegovini
(2002.) stvorene su pretpostavke za osnivanje sedine Kompanije za prijenos elektr
energije. Kompanija je osnovana Zakonom o osniv&ojupanije za prijenos elekirie energije u
Bosni i Hercegovini 2004. godine, a registriranaQg.02.2006. godin€ime je objedinjena
djelatnost elektroprenosa na nivou BiH.

Osnovni zadatak kompanije je da elaekit energiju koja se proizvede u elektranama predese
elektrodistributivnin podr&ja i velikih industrijskih potroSs, te da povezZe elektroenergetski
sistem Bosne i Hercegovine sa elektroenergetskstersima susjednih zemalja i sire, i time
omogui izvoz, uvoz i tranzit elektne energijeTo podrazumjeva i aktivnosti koje se odnose na
odrzavanje, izgradnju i razvoj prenosnog sistentd Bi

Elektroprivredne kompanije
Osim Elektroprijenosa i NOS-a u BiH postoje tri av elektroprivredne kompanije (dvije u
Federaciji BiH, jedna u RS) sadneskim drzavnim kapitalom:

— JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo,

— JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar,

— MjeSoviti Holding "Elektroprivreda” Republike Srpska.d. Trebinje.

Ove kompanije posjeduju dozvole (licence) za prodnju, distribuciju, snabdijevanje | reda
(tarifni kupci), snabdijevanje Il reda (netarifrugci i unutraSnja trgovina) i danarodnu trgovinu
el. enegijom.

Dvije elektroprivrede u Federaciji su organizirdea® vertikalno integrirane kompanije, a u RS je
kroz holding uvezano 10 preddze- pet proizvodnih i pet distributivnih koje istemno vrse i
snabdijevanije tarifnih kupaca.

Osim ovih elektroprivrednih i véénski drzavnih kompanija, registrirano je viSe prdwvsubjekata
koji posjeduju dozvolu (licencu) za proizvodnjuldtéEne energije (nezavisni proizdadi, nagege
mHE i FNE), kao i pravnih subjekata koji posjedligencu za djelatnosti snabdijevanja Il reda
(unutrasnja trgovina) ili licencu za d@narodnu trgovinu (izvoz i uvoz).

Na trziStu mogu sudjelovati i kompanije koje niscehcirane u BiH u sktaju metunarodnog
ugovora za kupoprodaju elekine energije préemu je jedna ugovorna strana licencirana u BiH.
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Struktura sektora sa brojem licenciranih subjekatatanjem krajem 2013. data je na narednoj slici:

Slika 3-1. — Struktura EE sektora u BiH

Struktura upravljanja u elektroenergetskom sektoru BiH
Vlada Regulacija Prenosi NOS Proizvodnja Distribucija  Snabd. Trgovina
| broj licenci |
(+ Snabd.
MVTEO kv. kupaca)
BiH Ministarstvo DEVRK 2 51 8 8 24 +3
vanjske Drza\lmta
. regulatorna
trgovinei o 2
8 komisijaza Distrikt Bréko
el.en. NOS BiH 1 1 1
Nezavisni
operator
sistemau
\ BiH ) Trgovci
[ (medu-
Elektro narodna
prenos trgovina)
BiH 20 +
3 (zavl.
Vlada Regulacija Proizvodnja Distribucija  Snabd. Trgovina u BiH
F BiH (+ Snabd.
EMERI kv. kupaca)
Ministarstvo FERK 39 2 2 16
energije, Regtflzj\.toma
rudarstvai k<|)m|5||£aB.z:
- - el.en. FBi e N
industrije EP BiH - JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo
1 1 1 1
—_ e/
. |/
EP HZHB - JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar
1 1 1 1
S
Nezavisni I
proizvodadi Trgovei
37 (Snabd. Il
reda) 14
N
Vlada Regulacija Proizvodnja Distribucija  Snabd. Trgovina u BiH
RS (+Snabd.
Ministarstvo 0, [Pz
industrije, REERS 12 5 5 7
energijei Regulatoma
rudarstva komisijaza
energijuRS
( N\
ERS - MH ElektroprivredaRSa.d. Trebinje
7 5 5 1
\ S
Nezavisni Trgovci
proizvodaci (unutarnja
5 trgovinai
snabd.) 6
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3.6. Medunarodne obaveze

3.6.1. Ugovor o uspostavi Energetske zajednice

Sa aspekta ndenarodnih obaveza koje @i na razvoj elektroenergetskog sektora najvazaiji |
Ugovor o uspostavi Energetske zajednice (The En€@gymunity Treaty) koji je potpisan 25.
oktobra 2005. godine, a stupio je na snagu 1. 20@6. Ugovor omogiava kreiranje najueg
internog trziSta za elektmu energiju i gas na svijetu, u kojem efektiviestvuje Europska unija
sa jedne strane i devet ugovornih strana sa ppdiugoist@éne Europe (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Crna Gora, Makedonija, Moldavija, Hska, Srbija, Ukrajina i UNMIK).

Slika 3-2. — Obuhvat EnZ

U radu tijela Energetske zajednice direktdesivuje i
15 zemalja iz EU, a njihove pozicije prilikom glaga
izrazava Europska komisija. Pored toga u tijelin
Energetske zajedniceletiri zemlje imaju status
posmatraa (Norveska, Turska, Armenija i Gruzija).

Osnovni ciljevi Energetske zajednice su:

- kreiranje stabilnog i jedinstvenog regulatornc
okvira i trziSnog prostora koji obezljge
pouzdano snabdijevanje energentima i mg
privuci investicije u sektore elektme energije
i prirodnog gasa,

- razvoj alternativnih pravaca snabdijevan
gasom i

- poboljSanje stanja u Zivotnoj sredini, uz primjeeoergetske efikasnosti i koriStenje
obnovljivih izvora.

Zakljuc¢ivanjem ovog Ugovora, ugovorne strane iz regijeoBavezuju da izn# sebe uspostave
zajedntko trziSte elektdine energije i gasa kofe funkcionirati po standardima trziSta energije EU
sa kojimée se u kongnici integrirati. To¢e se posti postepenim preuzimanjem pravnecstgne
EU, odnosno implementacijom odgovakaljudirektiva i uredbi EU u podejima:

- elektricne energije,

- gasa,

- zasStite zivotne sredine,

- konkurencije,

- obnovljivih energetskih resursa,

- energetske efikasnosti,

- naftei

- statistike.

Ugovorom su definirane direktive koje se preuzimapgjelosti ili dijelom, a odnose se na:
- energiju,
- okolis,
- konkurenciju i
- obnovljive izvore.
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Kako se pravni okvir EU mijenjao nakon 2006. goditako su vrSene i stalne dopune Ugovora
putem odluka Ministarskog viga Energetske zajednice. Na taginaje dopunjavan ili mijenjan
obim pravne steevine EU za implementaciju u zemljama energetsjezinece.

U 2007. godiniacquisje proSiren na direktive EU o sigurnosti snabdijgaalektrtnom energijom

i gasom, a od 2008. godine pojam ‘mrezna enerdig se inicijalno odnosio na elekinu
energiju i gas ukljtuje i naftni sektor. Nakon togacquis je dalje proSiren direktivama o
energetskoj efikasnosti, a 2011. godine i propaskoji s&injavaju , Tre&ti paket* (osim Uredbe
713/2009/EC), koji su postali pravho obavezujuza ugovorne strane Energetske zajednice, uz
rok za transpoziciju u donmda zakonodavstvo i implementaciju u praksi do luga 2015. godine.
2012. godinecquisje proSiren direktivama u domenu obnovljivih izvoohaveznih naftnih rezervi

| statistike.

Uvazavajdi osnovni ugovor o energetskoj zajednici, te svéuke&l o izmjenama i dopunama
Ugovora i odluke u vezi implementacije odeaih direktiva, pravna stevina koja je od zriaja
posebno za elektroenergetski sektor i koja trebantplementirana u okviru Energetske zajednice,
grupisna Wwetiri osnovne oblasti (TrziSte elekinie energije, Okolis, Obnovljivi izvori i Energetska
efikasnost), data je u slijeéem tabelarnom pregledu:

Tabela 3-1. — Najvaznija pravna g&vina za EE sektor

Osnovni ugovor Dopune
implementacija implementacija
1. ELEKTRICNA ENERGUA za EnZ ELEKTRICNA ENERGIJA za EnZ
Direktiva o zajednickim Direktiva o zajednickim
pravilima unutrasnjeg pravilima unutrasnjeg
D 2003/54/EC 26.06.2003. trzista el.en. 01.07.2007. D 2009/72/EC 13.07.2009. trzista el.en. 01.01.2015.
Uredba o uvjetima
pristupanja mrezi radi Uredba o uvjetima pristupa
prekograni¢ne razmjene mrezi za prekograni¢nu
U  1228/2003/EC 26.06.2003. el.en. 01.07.2007. U 714/2009 13.07.2009. trgovinu el.en. 01.01.2015.
Direktiva o mjerama za
sigurnost snabdijevanja
el.en. i ulaganje i
D 2005/89/EC 18.01.2006. infrastrukturu 31.12.2009.
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
OKOLIS za EnZ OKOLIS za EnZ
Direktiva o ocjeni utjecaja
javnih i privatnih projekata
D 85/337/EEC  27.6.1985. na okoli$ sa dopunama 01.07.2006.
3.3.1997. Direktiva 97/11/EC
26.5.2003. Direktiva 2003/35/EC
Direktiva o industrijskim
Direktiva o ogranicenju emisijama (integrirano
emisija iz velikih loZista sprjecavanje i kontrola
D 2001/80/EC  23.10.2001. (LCPD) 31.12.2017. D 2010/75/EU 24.11.2010. zagadenja) (IED)
Direktiva koja se odnosina
integrirano sprjecavanje i Dio direktive: Poglavije Ill,
D 96/61/EC 24.09.1996. kontrolu zagadenja (IPPC) Odluka 24.10.2013. Aneks Vi ¢clan 72(2)-(4) 01.01.2018.
(nastojati implementirati) (nova 2008/01)
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
3. OBNOVUIVI IZVORI za EnZ OBNOVUIVI IZVORI za EnZ
01.07.2007.
Direktiva o promociji el.en. |, pjan Direktiva o promociji
proizvedene koristenjem  |implementac koriStenja energije iz
D 2001/77/EC__ 27.09.2001. obnovljivih izvora ije D 2009/28/EC  23.04.2009. obnovljivih izvora 01.01.2014.
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
4. ENERGETSKA EFIKASNOST za EnZ ENERGETSKA EFIKASNOST za EnZ
Direktiva o energetskoj
efikasnosti krajnjeg
koriStenja energije i
D 2006/32/EC  09.04.2006. energetskim uslugama 31.12.2011.
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3.6.2. TrziSte elektrine energije

Osnovni ugovor

U os

novnom Ugovoru regulativu koja se odnosu n#&tazelektréne energijecine Direktiva

2003/54 i Uredba 1228/2003.

Direktiva 2003/54 o zajedekim pravilima unutraSnjeg trziSta utiuje zahtjeve za uspostavu

konkurentnog trzista, pitanja javne usluge i zadtilpaca, nadzor snabdijevanja, postupke za
nove proizvodne kapacitete, zadatke prenosnog frilliivnog operatora, razdvajanje
mreznih aktivnosti, pristup mrezi, kvalificiranoktipaca i otvaranje trziSta, te regulatorne
ovlasti.

Direktiva je trebala biti implementirana do 1.7.ZQ0pri ¢emu je za zemlje Energetske
zajednice definiran rok za otvaranje trziSta zalawece od 1.1.2008., osim doéiastava za
koje je krajnji rok 1.1.2015.

Uredba 1228/2003 odnosi se na uslove pristupa maeeprekograrnu trgovinu elektdinom

energijom. Uredba utduje pravila za koriStenje miadrzavnih dalekovoda i za koordinirano
upravljanje prekogratinim tokovima, kao i naknade za troSkove, debalapsgstup mrezi,
raspolozivost informacija, alokaciju kapacitetatayhjanje zaguSenjem itd.

Ova Uredba je trebala biti implementirana do 1.072@odine. Odlukom Ministarskog vij@

iz 2008. uacquisEnergetske zajednice ukdeno je Uputstvo koje se odnose na upravljanje i
alokaciju interkonektivnih prenosnih kapaciteta,utvrden je rok za implementaciju do
31.12.2009.

Dopune Ugovora

Ugovor je dopunjen 2007. godine ukijuanjem Direktive za sigurnost snabdijevanja iz 201
godine, obavezom preuzimanja akata izeagepaketa koji su zamjenili Direktivu 2003/54 i Db
1228/2003 osnovnog ugovora.

Direktiva 2005/89 koja se odnosi na mjere za sigsirsnabdijevanja elektnom energijom i
ulaganje u infrastrukturu osigurava pravni okvir razvoj odrzivih, transparentnih i
nediskriminirajiéih politika snabdijevanja uskdanih sa konkurentnim trziStem elektre
energije.

Direktiva nazn&ava mjere kojima je cilj zaStita sigurnosti snabdgnja elekttinom
energijom radi pravilnog funkcionisanja unutrasnjegjSta elektdne energije i osigurava
odgovarajdi nivo proizvodnih kapaciteta, odrzavanja odgoua@j ravnoteze izni
snabdijevanja i potraznje i odgovardjkapacitet prekogratinih vodova.

Drzave osiguravaju visok nivo sigurnosti snabdijgaeaelektrénom energijom poduzimagu
potrebne mjere koje olakSavaju stvaranje stabiliraekza ulaganje, te definirajuuloge i
odgovornosti nadleznih tijela, ukfuju¢i regulatorna tijela i sve relevantne sudionike na
trZiStu i objavljuju«i informacije o tome.

Direktiva 2009/72 utviuje =zjednicka pravila za proizvodnju, prenos, distribuciju i
smbdijevanje elektrtnom energijom, kaj ukljuc¢uju odredbe z zaStitu potroaca, sa ciljem
da se pobolj§ju i integriSu konkurentntrziSta za elektricnu energiju. Oa utvrduje pravila
koja se odnose a organizaciju i funkcionisanje elektroenergetskog sekipr pitanje
razdvajanja mreznih djelatnosti, otvoren pristiistu, uslove i postupke koji se primjenjuju
pri raspisivanju tende# i izdavanju energetskih dozval te na rad prenosnog i distributivhog
sistem. Njom se dkode utviduju olaveze u pogledu univestnih uslug i prava potro%ca
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elektricne energije, &0 i pojaSnjavaju obaveze u vezi konkurencije, kao i uloga regulatornih
tijela.

- Uredba 714/2009 ima za cilj postaviti pravedna paeza prekogranu razmjenu elektne
energije, te tako potaknuti konkurentnost na umjean trziStu elekttine energije. To
ukljuc¢uje i uspostavljanje mehanizama naknade za prek@gigrotok elektréne energije i
postavljanje uskli@&enih principa o naknadama za prekogtani prenos energije i
raspordivanje dostupnih interkonektivnih kapaciteta izimaacionalnih prenosnih sistema.
Cilj Uredbe je i da podstakne nastanak funkcionglntransparentnog veleprodajnog trzista
sa visokim nivoom sigurnosti snabdijevanja el€kibm energijom, te utvrde mehanizmi za
usklativanje pravila za prekogratniu razmjenu elekitne energije.

Sa aspekta obaveza elektroprivrednih preémze BiH i uspostave trziSta elekine energije
najvaznija je Direktiva o internom trziStu 2009/72.

3.6.3. Okolis

U osnovnom ugovoru aquis koji se odnosi na elekiogetski sektor sa aspekta okoliSae
Direktiva 85/337/EEC 0 ocjeni uticaja javnih i painih projekata na okolis, zajedno sa dopunama
(Direktiva 97/11 i Direktiva 2003/35), te Direktiva001/80 o ograkenju emisije zaghvaca
vazduha iz velikih termoelektrana.

Pored toga ugovorom je navedenodgastrane nastojati implementirati i direktivu 96/&dja se
odnosi na integrirano spf@vanje i kontrolu zagkenja (IPPC) (zamijenjena novom direktivom
2008/1).

Prva direktiva koja se odnosi na ocjenu okolinsititaja javnih i privatnih projekata ureje
obaveze utwivanja mjera potrebnih radi osiguranja da takvijgkt prije nego dobiju dozvolu,
budu predmet ocjene u pogledu efekata koji moguijrteapitanja ukljdivanja javnosti u postupke
ocjene i izrade planova i programa koji se odna@sekoliS. Procjena uticaja na okolinu identificira,
opisuje i ocjenjuje na odgovardjwnacin, za svaki individulni sléaj, direktne i indirektne efekte
projekta na:

ljude, floru i faunu,

zemlju, vodu, zrak, klimu, pejzaz,
kulturno nasljde,

interakciju prethodno navednog.

Sa aspekta BiH, posebno je vazna Direktiva 200{L8PD) s obzirom na postajeproizvodni
park u kojem su dominantni termo kapaciteti koji sari i ne ispunjavaju uvjete u pogledu
grantnih vrijednosti emisija (GVE). Cilj ove Direktive jprogresivno smanjenje ukupnih emisija iz
postojeih elektrana i limitiranje emisija za nove. Dirakdi utviduje granéne vrijednost emisija
(SO, NOy, prasina) za nove elektrane. Tdko se utwiuju granéne vrijednosti za postaje
elektrane, uz viSe mogih opcija koje u svakom staju treba da rezultiraju zéanim smanjenjem
emisija (investiranje i dostizanje GVE, izrada waalnog plana redukcije emisija, ogréemje
preostalih sati rada i zaustavljanje blokova). kempéntacija ove direktive zdanice zajednice je po
ugovoru predvena do 31.12.2017.
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Medutim, EU je 2010. godine donijela novu Direktivul®0d75 o industrijskim emisijama (IED)
kao sveobuhvatnu direktivu koja zamjenjuje i LCREzktivu i IPPC direktivu. Nova direktiva se u
EU primjenjuje od 07.01.2013. za nove elektran@osdo od 1.1.2016. za posidge Uvazavajti
praksu dopunjavanja Ugovora o energetskoj zajedMinistarsko vij@e Energetske zajednice je
24.10.2013. donijelo dvije odluke:

1. Odluku o implementaciji Direktive 2001/80/EC o ogikgenju emisija iz velikih i
2. Odluku o implementaciji Poglavlja Ill, Aneksa \élana 72(3)-(4) Direktive 2010/75/EU.

3.6.4. Obnovljivi izvori

U osnovnom ugovoru aquis koji se odnosi na elekigogetski sektor sa aspekta obnovljivih izvora
je Direktiva 2001/77/EC o promociji elekine energije proizvedene koriStenjem obnovljivih
izvora. Za ovu Direktiviglanice zajednice bile su duzne izraditi plan impetacije do 1.7.2007.

Odlukom ministarskog viga 2012. godine je preuzeta nova Direktiva 2009/2&romociji
koriStenja energije iz obnovljivih izvora i utten rok za implementaciju 1.1.2014.

Predmet ove Direktive je uspostava zajéklog okvira za promociju energije proizvedene iz
obnovljivih izvora, utvdivanje ciljeva za udio ove energije u ukupnoj pshjo energije i
transportu, te uspostava pravila vezanih za zajkdrprojekte, garancije porijekla, administrativne
procedure, pristup mrezi za obnovljive izvore, itd.

Clanice su bile duzne izraditi i dostaviti naciorelakcione planove za obnovljivu energiju do
30.6.2013. Planovi treba da sadrze i ciljeve za wbnovljive energije utroSene za elektri
energiju, transport, grijanje i lidanje. Za BiH je ututen cilj porasta tog udjela sa 34% na 40% u
2020.

3.6.5. Energetska efikasnost

Direktive koje se odnose na energesku efikasnoftidghe su u acquis Energetske zajednice
odlukama Ministarskog vija 2009, 2010 i 2011. Rijge o tri direktive:
- 2006/32/EC o energetskoj efikasnosti krajnjeg kenf energije i energetskim uslugama,
- 2010/30/EU o energetskim performansama zgrada égopg Direktivu 2002/91),
- 2010/31/EU zajedno sa nizim drugih direktiva ko@nose na ozr@avanju proizvoda u
pogledu energetske efikasnosti.

Sa aspekta BiH i razvoja elektroenergetskog sektosabno je zrigajna direktiva 2006/32/EC. Cilj
ove direktive je poboljSanje efikasnosti u krajnptrosnji energije utdivanjem indikativnih
ciljleva u tom pogledu, kao i mehanizama, poticagivira koji ¢e omoguiti dostizanje tih ciljeva.

Direktiva utviduje obavezu izrade Akcionog plana za energetskagiiost za svaktlanicu. Ovim
planovima definiSu se kvantitativni ciljevi paianja energetske efikasnosti u smislu uSteda u
krajnjoj potroSnji energenata, im&jw vidu domainstva, saobraj i industriju.

Rok za implementacija ove direktiva bio je 31.12.20 a za izradu drugog Nacionalnog akcionog
plana za energetsku efikasnost 30.06.2013etRom 2014. prezentiran je nacrt Zakona o
energetskoj efikasnosti u FBiH.
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3.7. Postojete stanja i razvoj legislative

Za potrebe izrade dugamwh planova razvoja, neophodno jeciséi analizu postojéeg stanja
najvaznijih propisa i regulative koji @ti na poslovanje i razvoj EP BiH i njenih zavisnadiva, te
opcenito uttu na pravni oblik i organizaciju EP BiH, odnosnori€erna EP BiH.

Pored vaZée regulative, potrebno je izdvoijiti i analiziratone akte koje u momentucggavanja
ovog plana imaju veliku izvjesnost realizacije, kasekivane nove akte uvazavéjwbaveze BiH
da uskladi svoju legislativu sa pravhoméstgnom EU na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici

Kao kljuéna reqgulativa i okolnosti, od uticaja na EP BiAdvajaju se:

- Zakon o elektenoj energijiu FBiH stupio je na snagu 05.09.2013. i doneSen je antilj
usklativanja sa direktivama koje se odnose na trziSt&trelee energije. Ipak, nije u
potpunosti uskiden sa direktivama iz ,téeg paketa“ iz 2009. godine, a rok za ugklanje
na osnovu odluka Energetske zajednice je 01.05.201

Elektroprivredne djelatnosti, koje su predmet ozagona, su:

- proizvodnja elekttine energije;

- distribucija elektritne energije;

- snabdijevanje elektthom energijom i

- trgovina elektdnom energijom.
Elektroprivredne djelatnosti obavljaju elektroeredsli subjekti osnovani u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i registrovani zaadianje barem jedne od navedenih
djelatnosti, uz uslov da dobiju dozvolu za obaygadjelatnosti od Regulatorne komisije.

Bitna odrednica novog Zakona predvideno razdvajanje djelatnosti, Sto je bitan uticajni
faktor za odluke u vezi prestrukturiranja i oprdéigjga u dugorénom planu vezana za
poslovni razvoj. Navedeno razdvajanje potrebno ¢esnpatrati sa aspekta pravnog i
racunovodstvenog razdvajanja, kao i sa aspekta uticgjakorporativno upravljanje,
nadleznosti i oblastenja organa, r@wu sltaju slozenih sistema sa vlad&ju i zavisnim
drustvima.

- Zakon o koristenju obnovljivih izvora energije ikaknoj kogeneracijstupio je na snagu
19.09.2013., a pgetak primjene je nakon 6 mjeseci. Zakonom seiuwjee promoviranje
koriStenje obnovljivih izvora i kogeneracije, defanje ciljeva udjela obnovljivih izvora u
ukupnoj finalnoj potroSnji energije i u proizvodmiektréne energije, podsticajne mjere za
proizvodnju (obavezan otkup, cijene), naknade zdsficanje, uspostavljanje Operatora
OIK, garancije porijekla itd.

- Zakon o privrednim druStvimareiuje osnivanje, oblike organizovanja, oblike povenia,
poslovanje, upravljanje i prestanak privrednih taua.
EP BiH je po osnovu kapitala povezana u obliku lesna sa viSe privrednih druStava na
n&in da je EP BiH vladajte, a druga druStva su zavisna druStva. Zakon jmaampsteno
uredio odnose iznde povezanih druStava, Sto, s jedne strane, ostdalgia prostora za
kreativno djelovanje u udevanje odnosa izmi druStava koncerna, ali nedostatak prakse u
FBiH u ovoj oblasti, obzirom da je mali broj pridmih druStava koja su na taj dma
povezana, pogotovu subjekata sainekim we&em drzavnog kapitala, a koja bi bila od
pomcii za brze i kvalitetnije rjeSavanje problema udebnim odnosima, t&esto prisutan
stav, i od onih koji nadziru poslovanje privreduituStava, da se moZze raditi samo ono 5to
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je zakonom propisano, donekle blokira iznalaZzemggaljih rjeSenja u funkciji uspjesnog
poslovanja druStava koncerna. Zbog toga bi bilaskar da sam zakon sadrzi viSe odredbi
koje bi regulisale i usmjeravale direanje odnosa izni druStava koncerna.

- Zakon o javnim preduZigna ureiuje odr@ena pitanja upravljanja i poslovanja u javnim
preduzéima. Kako je isti rden s ambicijom da sprijekorupciju u javnim preduzéma, on
sadrzi dosta zabrana i ogréemja za djelovanje organa ovih privrednih druStsteautte na
efikasnost i konkurentnost javnih predéae

- Zakon o finansijskoj konsolidaciji rudnika ugljagRlBiH prema obr&unatim, a neuplgenim
javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015. godunmeiuje finansijsku konsolidacija
rudnika uglja u FBIH, radi pripreme realizacije gtrekturiranja elektroenergetskog
sektora. Finansijska konsolidacija rudnika ugliavodit ¢e se u periodu od 2009. do 2015.
godine i obuhvatalug rudnika uglja po osnovu poreza i doprinosaizdarenje doprinosa
za penzijsko i invalidsko osiguranje i poreza re&ylpredvideno je da se sredstva planiraju
u budzetu FBiH, a za obaveze za zdravstveno @sigrii obaveze za nezaposlene
predvideno je da se reguliSu odgovaram propisima kantona u FBiHrinansijska sredstva
za izvrSenje obaveza rudnika uglja u Federaciaglovnih odnosa nastalih do 31.12.2008.
godine, po osnovu kreditnih zaduzenja, neizmirethveza prema dobauwjana, kao i za
modernizaciju postof® i nabavku nove opreme, obezhjp EP BiH i EP HZHB iz
raspolozivih vlastitih sredstava i sredstava rudrkji se konsoliduju.

- Prijedlog Zakona o koncesijama i posij&akon o koncesijamgpodrazumjeva da svi
hidro objekti i rudnici moraju dobiti koncesiju.tRinje strukture, duzine trajanja ugovora o
koncesiji, zastita postajéh objekata i preddanje koncesija za nove objekte, pribavljanje
koncesionih prava za hidroelektrane i mineralnevane su klj@¢na pitanja koja je nuzno
sagledati i dati im zri@j. Postojéa praksa da se uglavnom i ne traze dugiedoncesije
za rudnike je neodrziva, naiito sa stanoviSta preduslova za gradnju stratesiijikata.

- Zakon o javnim nabavkama Bilddnosno iskustvo u njegovoj praktoj primjeni, ukazuje
na dva problema: -nepredvidivost i neizvjesnogama postupka nabavke i -pitanje nabavki
od zavisnih druStava ili unutar koncerna.

Iskustva u vezi trajanja postupka nabavki, posabsaltaju slozenih investicionih projekata
koji traZze véi broj postupaka nabavkesto méusobno ovisnih, pokazuju da se teSko moze
realno planirati zavrSetak investicije. Naime, aks se deSava da zbog raitih razloga
Zalbeno vijée ponistva odluke ugovornog organa i vie putdaanispredmetu. Obzirom da
postupci po Zalbi n&g&e predugo traju, te na zakonske rokove u postuposbavke, koje
ugovorni organ mora posStovatigsto se deSava da postupak od prvog objavljivamdera

do zakljienja ugovora duze traje od same realizacije insigsti

Kao jedno od osnovnih pitanja, koja se odnose m&dionisanje EP BiH kao koncerna
javlja se i pitanje ukgenja procesa nabavki od zavisnih druStava. P@stdgkon o javnim
nabavkama BiH ne prati Zakon o izmjenama i dopundatona o privrednim drustvima
kojim je regulisan pojam povezanih druStava (kongepa tako ne reguliSe u potpunosti
postupke nabavki u povezanim drustvima, koncernima.

- Zakon o javno-privatnom partnerstdugo je najavljivan, ali nije doneSen. Ovaj zaken b
izmedu ostalog, trebao regulisati postupak odabira paatza nove investicije. Nedostatak
takve regulative moze predstavljati problem, obmiraa ¢esto suprotstavljena stajaliSta
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uticajnih subjekata u vezi modela realizacije naképitalnih projekata i ri@na koriStenja
prirodnih resursa, posebno ud&ju privatnog i stranogéesa.

- Pravilnik o snabdijevanju kvalifikovanih kupacaldl&‘nom energijom (maj 2012r¢gulira
pitanja dinamike i n&na otvaranja trziSta elekéne energije u FBiH, status kvalifikovanih
kupaca elekttine energije i uloga EP BiH kao javnog snabdjava

U skladu sa ovim Pravilnikom svi kupci elektte energije, osim kupaca iz kategorije
doma&instva, su kvalifikovani kupcéime ostvaruju pravo na slobodan izbor snabdjeya
dok kupci elektdne energije iz kategorije dowiastva od 01.01.2015. godinecstistatus
kvalifikovanog kupca. Takier je propisan prelazni period do 01.01.2015. gmdiokom
kojeg kvalifikovani kupci mogu biti snabdijevani I®di putem slobodno izabranog
snabdjevéa na trziStu ili putem javnog snabdjéamapo tarifama koje utduje FERK.
Pravilnik ¢e morati biti izmjenjen radi uskd&vanja sa Zakonom iz septembra 2013.

- Pravilnik o granenim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenjasagorijevanje za FBiH
(januar 2013.) izmeiu ostalog, propisuje:

e grancne vrijednosti emisije zadajucih materija u zrak iz postrojenja za
sagorijevanje,

* naine ispunjavanja obaveza operatora postrojenjagargevanje,

» obaveze operatora da dostave Program smanjivangj@magdujucih materija u
zrak u roku od 6 mjeseci (12.07.2013.)

e mogunost izuzéa: 20.000 sati od 1.1.2018. do 31.12. 2025.

Pravilnik je utemeljen na direktivi LCPD, a dijelojg uzeta u obzir i direktiva IED.
Medutim, u oktobru 2013. Ministarsko vie Energetske zajednice donijelo je odluke koje
se odnose na implementaciju LCPD i IED¢kmice EnZ, zbogegace Pravilnik morati biti
izmjenjen i dopunjen kako bi bio usken sa ovim odlukama.

- Realizacija projekata izgradnje Bloka 7 u TE Tuilsloka 8 u TE Kakan{najzn&ajnije
investicije). Model i dinamika realizacije ovih mafih projekata odréuje u velikoj mjeri
bilansne, okolinske, finansijske i druge elemerntn@ vezano za poslovanje, investicije i
razvoj, kako EP BiH, tako i rudnika.

- Usladivanje legislative sa EU BiH se obavezala da izvrSi uséi@anje relevantnih zakona i
propisa u skladu sa Ugovorom o osnivanju energetsfednice i time ispuni obavezu
preuzimanja Acquis Communautaire tj. pravnecestene EU u oblasti energije, zastite
Zivotne sredine, konkurencije i obnovljivih izvogaergije.

U predstojéem periodu je za dekivati da se nastavi usKiganje i implementacija
relevantnih propisa za ove djelatnosti sa europskakonodavstvom, kao i u pogledu
izgradnje, javno privatnog partnerstva, javnih nddnae dodjele i kori€enja koncesija.

To sa aspekta duganmog plana i definiranja strateskih opredjeljenjaczaa je potrebno ne
samo uzeti u obzir aktuelnu pravnuéeteénu EU kojece u svakom skaju biti preuzeta i
implementirana u BiH, \ei o¢ekivani dalji razvoj regulative u EU uvaZzavajuugorane
strategije i ciljeve EU, nagdti u pogledu okolinskih i klimatskih uticaja.
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Rezime

Najvazniji propisi u oblastima ztajnim za privredu se donose na nivou Federaciig Bi
kantoni i ogine imaju zna&ajnu ulogu u fazi implementacije. U oblasti dobjgapotrebnih
dozvola i saglasnosti za gradnju strateskih i drugbjekata svi ti nivoi vlasti imaju
odreiene nadleznosti.

Izrada dugorénog plana razvoja je dovoljno pravnodeea. Definisano je donoSenje ovog
plana kao i nadleznosti organa DruStva u proceswgnja. Méutim, praksa pokazuje da
se u samoj primjeni moz&ekivati dosta problema koji nisu prepoznatljivi opisima, ali

ih interesi raznih nivoa vlasti i politika mogu zaati.

Na svim nivoima drzavno teritorijalno-polilog organizovanja od BiH do 6pa
definisane su nadleZznosti organa uprave. Uz njihniv@ drzave i entiteta postoje i
regulatorne agencije koje imaju Zage nadleznosti za sve osnovne djelatnosti Daustv

Komplikovano drzavno — pravno uienje je objektivha prepreka za uspostavljanje patpu
funkcionalnog i efikasnog pravnog sistema koji I baktor olakSavanja izrade realnih
dugora@nih planova razvoja i posebno njihove primjene.

Pri izradi dugorénog plana razvoja, uz uvazavanja posibjepropisa, neophodno je,
posebno u oblastima energije, zastite zivotne segdkonkurencije i obnovljivih izvora
energije, imati u vidu budw regulativu nakon uskdévanja propisa i prakse s europskim
zakonodavstvom.

Uskladivanje zakonodavstva BiH sa relevantnom pravnoriestaom EU je kompleksan
zadatak jer je rij@o obimnim i sustinskim promjenama i sveobuhvate&yrmi sektora.

Sustina relevantne svine je sigurnost snabdijevanja, gemu se u fokus stavljaju:
- interes i zaStita potroS#a,
- smanjivanje energetske ovisnosti i
- ublazavanje uticaja na okolis.

U tom cilju EU se opredjelila za uspostavu okvicgi ke dovesti do:
- kreiranje konkurentnog i jedinstvenog trziSta elekti ¢ne energije,
- ograni¢avanje emisija,
- povetanje udjela obnovljivih izvora i
- povetanje efikasnosti.

Sa aspekta trziSta i konkurencije Kine promjene se odnose na:

- osiguranje prava kupcima da biraju snabdjevaa,

- odvajanje mreznih aktivnosti koje su prirodni monopol i koje treba
regulirati (prenos, distribucija), od ostalih djelatnosti gdje je mogua
konkurencija (proizvodnja, snabdijevanije).

Razlkite vrsta odvajanja, uklfivo i vlasniko, potrebne su radi eliminacije konflikta
interesa i jednakog tretman svih sudionika natuzis

Za uspjeh i prihvatanje svake reforme neophodmazamjevanje od strane svih sudionika u
sektoru, ukljgivo i Sire javnosti i potrosa, kao i osposobljavanje nadleznih institucija za
uspostavu i provedbu novog pravnog i regulatorniogra. To posebno vazi za shj BiH
zbog zn&ajnih politickih, institucionalnih i socijalnih rizika.
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Dugoroéni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

4. Elektroenergetski sektor — trenutno
stanje | pravci razvoja
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EE SEKTOR, TRENUTNO STANJE | PRAVCI RAZVOJA
SADRZAJ

4.1. Uvod
4.1.1. Globalne okolnosti
4.1.2. Energetski sektor u BiH
4.2. Strategija energetskog sektora u EU
4.2.1. Strategija EU 2020
4.2.2. EU Energetski putokaz 2050
4.2.3. Perspektive energetskog sektora 2030

4.3. Uticaj strategija EU na pravce razvoja EP BiH

4.4. Uticaj klimatskih promjena na razvoj energetskegtera
4.5. Trendovi potroSnje energenata

4.6. TehnoloSki razvoj

4.7. Rezime
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4. Elektroenergetski sektor - trenutno stanje i pravcirazvoja

4.1. Uvod

4.1.1. Globalne okolnosti

Odrzivi razvoj na principima ekonomskog rasta uzénativ @uvanja okoline i uvazavanja
socijalnog aspekta, sustina je energetske i ragvppiitike Europske unije (EU). Centralni ciljevi
energetske politike EU, definisatlfanom 194. Lisabonskog Ugovora, su:

- stabilnost snabdijevanja
- konkurentnost i
- odrzivost

Trenutno je blizu 40% proizvodnje elekime energije u Europi bazirano na niskokarbonskim
tehnologijama, Sto se odnosi uglavnom na proizwodnnpuklearnih i hidro elektrana.

Tabela 4-1. — EE Bilans EU-27

Bilans EU-27 (TWh) Struktura izvora
2010 2011 2012 2011/2010 2012/2011 2010 2011 2012
1.Ukupna neto proizvodnja 3.183,3 3.114,7 3.085,9 -2,2% -0,9%
Termo 1.743,5 1.690,9 1.613,8 -3,0% -4,6% 54,8% 54,3% 52,3%
Nuklearne 868,0 858,8 836,0 -1,1% -2,7% 27,3% 27,6% 27,1%
Hidro 391,0 330,9 360,8 -15,4% 9,0% 12,3% 10,6% 11,7%
Vjetar 147,9 177,8 198,2 20,2% 11,5% 4,6% 5,7% 6,4%
Ostali izvori 33,0 56,2 77,0 70,3% 37,1% 1,0% 1,8% 2,5%
2. Uvoz 286,2 315,4 340,5 10,2% 7,9%
3. lzvoz 282,7 315,7 329,7 11,6% 4,4%
4. Pumpanje 42,3 38,2 39,1 -9,7% 2,3%
5. Isporuka 3.144,5 3.076,2 3.057,6 -2,2% -0,6%
Bilans=1+2-3-4-5 0,0 0,0 0,0
Source: Eurostat (online data code: nrg_105a, nrg_105m)

Graf 4-1. — Strukura proizvodnje EU-27 u 201
Europska unija bi do 2020. godine mogla ostp#
bez tréine svojih proizvodnih kapaciteta zbo
isteka zivotnog vijeka postrojenja. Sve o\
poviai hitne akcije na zamjeni i/ili proSirenju
nekih od postoj@h kapaciteta, prelazenje n Nuklearne
sigurne i stabilne alternativne kapacitete ki« 0%
reduciraju koriStenje fosilnin goriva, kao
prilagaiavanje mreza za prihvatanje energije
obnovljivih izvora.

Ostali
izvori

U strienim i nanim krugovima, a sve vise i U
strateSkim dokumentima pojedinih zemalja, 203
godina se Kkoristi kao godina prema Kkojoj Se
postavljaju ciljevi energetske politike i mjera.liifka ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje
emisija CQ i ostalih uticaja na okoliS.
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Zbog toga se, osim do sada koriStenih ogeama koja proizlaze iz energetsko/ tehnolosko/lijglab
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno ogtanje - kumulativno pravo na emisije stakééah
plinova za svaku zemlju, koje ima silazni karakidoze se dekivati dace do 2030. godine prava na
emisiju stakleriikin plinova biti najmanje prepolovijena u odnosu paetnu 1990. godinu, Stée
uticati na strukturne promjene u proizvodniji i p&tmji energije.

Dosada$nje planiranje razvoja energetskog sistemaljtlo se na optimizacijskim ili simulacijskim
modelima u kojima su troskovi,daje njihova minimizacija, bili temeljna komponentaogranienja

su proizlazila iz energetsko/tehnolosko/lokacijskitoblema. Cijena energije je u zapadnom dijelu
svijeta imala realnu ekonomsku vrijednost, a Wwisbon uglavnom socijalnu.

U proteklih petnaestak godina cijene eleéktei energije u zemljama bivSeg istog bloka postupno
dostizu realnu trziSnu vrijednost, a u zemljamavifeze Europe financijske potpore daju se
proizvaiatima iz obnovljivin izvora energije i kogeneracijamadi smanjivanja emisija GOI u
jednom i u drugom stiaju radi se o intervencionizmu koji &gi kako na trziste energije, tako i na stanje
cijelog sektora.

Niske cijene energije koje ne odgovaraju opravdamoikovima i razfiiti vidovi subvencioniranja
negativno utiu na stanje i odrzivi razvoj energetskog sektorevalitet usluga. S druge strane,
intervencionizam na strani proizvodnje obnovljivikvora energije i kogeneracije realno peti
izgradnju i koriStenje tih postrojenja, ali stvahea trziSta (poticajno i nepoticajno, tj. slobodsa) je
dugor@no neodrzivo.

Ako se na méunarodnom nivou prihvate ciljevi smanjenja emi§if@, i drugih stakleriikin plinova,
onda su temeljna tri pitanja razvoja energetskétpss -kako to ostvariti, -u kojoj dinamici i -tkoju
cijlenu. Obaveze radikalnog smanjenja emisija Cfdugih staklerikih plinova zahtijevate povéanje
koristenja nefosilnih goriva, prije svega obnowkjivkoji su ovisni o klimatskim zakonitostima i
dogatanjima. Toce u sistemu planiranja energetske lindsti traziti kompleksnije analize i prétae,
te primjenu sofisticiranih simulacijskih i optim@gkih modela.

Energetska efikasnost je jedan od centralnih aljenergetske strategije EU, kako kao ddju
faktor u dostizanju dugotaih ciljeva u energetici, tako i u borbi protiv klatskih promjena.
Dostizanje energetski efikasne Europe je priobtef jedan, a jedna od kijanih akcija odnosi se i
na oj&avanja aspekta energetske efikasnosti elektroets&ig&ompanija.

Energetsko trziSte u Europskoj uniji je liberabrip za sve potro&a, pa tako i don@nstva Sirom
Unije mogu izabrati dobavie elektrtne energije i plina koji se pojavljuju na trzistOitvoreno
energetsko trziSte daje potréaa slobodan izbor dobawda i ¢ini snabdijevanje energijom sigurnijim.
Otvaranje energetskog trziSta vazno je jer su relekt energija i plin prepoznati kao 'obavezne usluge
od ogeg interesa’ na koje svaki europskidgiain ima pravo.

Termin 'otvoreno energetsko trziste' &rda se ukidaju sve pravne i administrativne piepma ulazak
na trziSte kompanija dobauija elektrtne energije i plina. To ztiada novi dobavljg imaju
mogutnost dati usluge potrodma po cijenama koje péti trziSno natjecanje. Otvoreno trziste trebalo
bi pomai da se dostigne prava konkurentnost na europskagiut elektréne energije i plina, da se
poboljSa sigurnost snabdijevanja, da se oréiqooiros&ima slobodan izbor dobavija, te da im se da
mogutnost da ga promijene bez dodatnih troSkova. Tretatkaier pomai i u zastiti okoliSa budti

da kompanije trebaju uvesti inovacije na péfirwbnovljive energije.
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4.1.2. Energetski sektor u BiH

Energetski sektor u BiH ima z¥eggan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedinendja u regiji koja
ima pozitivan elektroenergetski bilans. Procjenjsgeda se trenutno koristi samo oko jednéirted
hidropotencijala za proizvodnju elektie energije. BiH ima z@ajne neiskoriStene potencijale za
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (vjetaplarna energija, energija iz biomase), a prgen
se da BiH ima i vi$e od Sest milijardi tdrrazervi uglja, lignita i treseta.

Nedostatak sveobuhvatne drzavne energetske geat¢asne vizije i ciljeva razvoja energetike BiH,
neadekvatan institucionalni i pravni okvir, p@hia nestabilnost, nedefinisane procedure autorezaeij
izgradnju i odabir investitora, uz poznati problkemplikovanih i dugotrajnih procedura za dobivanje
velikog broja dozvola i saglasnosti, predstavi@jepreku znéjnijim ulaganjima u energetski sektor u
BiH.

BiH zn&ajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih pogomgem mdunarodnih ugovora i
sporazuma.Ugovor o energetskoj zajednigredvidia kreiranje pravnog okvira za uspostavljanje
slobodnog energetskog trzista, promociju investigipnergetski sektor, te pofrenergetskom sektoru
zemalja u tranziciji.Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanj(SAA) takaler zahtijeva usvajanje
europskih direktiva i standarda vezanih za endageti

.....

direktivama, a u sktajevima kada se regulativa uskladi pojavljuju see§kae u implementaciji. Tako
npr. iako je formalno trziSte otvoreno, ni jedamp&a elektidne energije nije promijenio snabdjéaa
svi se joS uvijek snabdijevaju po reguliranim &mt.

Ostvaren je oddeni napredak donoSenjem viSe zakona o ebekirienergiji, uspostavom institucija na
drzavnom nivou kao Sto su regulatorna komisija (BlRlezavisni operator sistema BiH (NOS BiH) i
Elektroprenos BiH, te uspostavom entitetskih reigutéh komisija (FERK i REERS). Mitim,
uspostavljene institucije joS uvijek ne funkcionideiovisno, a dodatni problem predstavlja uplitanje
politike Sto se posebno ogleda kroz probleme uopasju Elektroprenosa i funkcionisanju i razvoju
prenosne mreze.

Bitan aspekt u energetskom sektoru zauzima za&tiiga. lako je BiH potpisala brojne dumarodne
sporazume, ite obaveze se sprovode sporalekeatno. U ovoj oblasti sporazum o Europskom
partnerstvu  zahtijeva donoSenje zakona na drzavmeou o zastiti okoliSa, kako bi bio stvoren
usklaieni pravni okvir za zastitu Zivotne sredine, zatialjnju implementaciju zakonodavstva u ovoj
oblasti, ratificiranje i peetak provdenja méunarodnih konvencija, ukiujuci Aarhug i Espoo
konvencijé, uspostavijanje drzavne agencije za zastituigkolosiguranje njenog funkcioniranja, te
jacanje administrativnin kapaciteta koji se odnosezastitu okoliSa i poboljSanje komunikacije i
koordinacije izméu ovih institucija.

2 Federalni zavod za programiranje razvéjnaliza faktora razvoja i komparativne prednostiEeatije BiH

% Oko 4.000 miliona tona bez rezervi Ugljevika, Gatlouvna, IzvorDirekcija za ekonomsko planiranje BiH
* Konvencija predstavlja nd@narodno pravni okvir u podkju zastite okolida

® Konvencija o procjeni utjecaja na okoli§ prekoairiih granica
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4.2. Strategije energetskog sektora u EU

Rast potreba za energijom i rast cijena, negatitingji na okolinu i postepeno iscrpljivanje rezerv
fosilnih goriva i ovisnost od uvoza, ktini su problemi u energetici EU danas. Dodatni mobje
imperativ smanjenja emisija, kao i borba protivrditskih promjena.

Rastuée cijene energije i ovisnost od uvoza energije zagvaju stabilnost isporuke energije, kao i
konkurentnost Europe. Neki od izazova sa kojim&Setrenutno sutava, kao Sto su: -klimatske
promjene, -pristup nafti i gasu, -tehnoloSki razvegnergetska efikasnost, zajetkiisu za véinu
zemalja, i njihovo rjeSavanje trazi internacionasamadnju.

Kao rezultat mnogobrojnih analiza u EU proizlazi jdapovéanje energetske efikasnosti prvi
prioritet energetske strategije EU, a samim tiraeargetske politike svake zemlje. Pri tomecrjg

0 energetskoj efikasnosti u cijelom procesu od zwailnje, transformacije, transporta/prenosa i
distribucije, do potroSnje kod ko#fraog kupca energije. Proizvoditi, transformiratartsportirati,
distribuirati i troSiti manje energije za iste efiek kvalitetu usluge je strateski cilj svake zemlj

Poveanje energetske efikasnosti je mjera koja se spmasebi name, ima ekonomsku
opravdanost i daljnji rast cijena saré®@ wvrstiti njenu vaznost. Prioriteti su tamo gdje segum
napraviti velike ustede, u proizvodniji i distribjiscu stambenoj izgradniji, ali i u drugim podjima
gdje postoje potencijali za smanjenje potrosSnjegjee

4.2.1. Strategija EU 2020

Strategija EU 2020 (20-20-2Q)svojena od Europskog wvi@ 2007. godine, obezleje ¢vrste
okvire energetske politike EU bazirane na pet tgntegrupa akcionih mjera (prioriteta), a to su:

povetanje energetske efikasnosti i uSteda energije,

integrisanje unutrasnjeg trziSta energijom,

obezbjadlenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke a potrosate,

intenziviranje istrazivac¢ko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih ciljeva i
povetanja konkurentnosti,

dalje ja¢anje vanjske pozicije EU kao najvéeg regionalnog trZiSta energijom u
svjetskim okvirima.

PoONPE

e

Strategijom 202(ostavljeni su ambiciozni ciljevi za energetskktee ukljucuju¢i i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 202ige:

1. smanjenje emisija staklenékih plinova za 20% (sa ambicijom smanjenja za 30% ko
se obezbijede odgovarajéi uslovi);

2. povetanje udjela obnovljivih izvora do uée&a od 20% u ukupnoj finalnoj potrosnji
energije;

3. povetanje energetske efikasnosti za 20%.

Europski Parlament kontinuirano podrzava ove odjetturopsko Vijée je takaer obznanilo
dugor@no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskokfose sa cillem da EU i druge
industrijske zemlje:

- shize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine
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Razlkiti scenariji energetskog ,miksa“ prezentovani sitEmergetskom putokazu 20%Bnergy
roadmap 2050 Oni opisuju n&ine dostizanja Europskih dugd@roh ciljeva dekarbonizacije, kao i
njihove implikacije na donoSenje odluka u vezi getske politike, pa i onih odluka vezano za
dostizanje ciljeva strategije 2020.

EU posebno potencienergetsku efikasnodEnEf) kao ekonomski najefektivniji tia da se:
- smanje emisije,
- poboljSa energetska stabilnost i konkurentnost,
- obezbjedi dostupnost energije za pottes&ao i
- pove&ta zaposlenost.

EU planira da energetsku efikasnost ugradi u slevaatne politike, ukljdujuéi i provodenje
edukacije kako bi se promijenile navike spram nierainog koristenja odnosno potrosnje energije.
Kriterij EnEf ¢e biti nametnut u sve sfere, uldjyuci i alokaciju javnih fondova. Aktivnosti EnEf
se koncentriSu na kompletan energetski lanac, odywdnje energije, preko prenosa i distribucije,
do finalne potroSnje. Sve zemlje Europe ovo treBaobduhvate u svojim nacionalnim akcionim
planovima za energetsku efikasnost. Posebni aksenddje na sektore sa n&jwe potencijalom za
energetske ustede, a u finalnoj potrosnji to suaomtva (zgradarstvo) i transportni sektor. Prema
strategiji 2020, industrijski sektor treba da inorira ciljeve energetske efikasnosti u svoj model
poslovanja, ukljgujuéi provodenje energetskih audita i udenje sistema upravljanja energetskom
efikasnosu.

Vezano za dostizanje ciljevaoveranja udjela obnovljivih izvorau ukupnoj finalnoj potrosniji
energije do 2020. godine, kada se napravi presfg&nutnom stepenu dostizanja zacrtanih ciljeva,
moZze se r@ da je EU na sigurnom putu dostizanja cilja p@rga udjela obnovljivih izvora
energije do udjela od 20% u ukupnoj finalnoj potjognergije do 2020. godine, ali je joS uvijek
daleko od dostizanja cilja za energetsku efikasnost

Graf 4-2. — Udio obnovljivih izvora u zemljama BUbruto finalnoj potroSnji energije
70
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EU sistem trgovanja emisijamg danas jedan od glavnih pokretarazvoja niskokarbonskih
tehnologija. Ipak, da bi se brze dostigli posebngaidaini ciljevi, mora biti ubrzan razvoj kao i
demonstracioni projekti za glavne niskokarbonskedéogije, pricemu su u fokusu:

— druga generacija biogoriva,

- pametne mreze,

— skladistenje CQ(CCS - Carbon Capture and Storgge
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- skladistenje elekttne energije,

— elektromobili,

— nova sigurnija generacija nuklearnih elektrana i
— grijanje i hlatenje iz obnovljivih izvora energije.

Razvoj elektrodistributivnih mreaazemljama EU nedvojbeno ide ka konceptu pametndra. S
obzirom da se ovaj koncept navodi kao sastavniddgor@nih europskih strateSkih dokumenata,
za a@ekivati je i postepeno prenosenje ovih vizija atgija u oblik direktiva, kojée vjerovatno u
kratkom vremenu postati obaveza i za EP BiH.

Osnovni ciljevi integrisanja unutrasnjeg trziStaeegije EU, jesu poboljSanje pouzdanosti
energetskog snabdijevanja, kao i konkurentnosi$taz S istim ciliem zakljigen je i Ugovor o
energetskoj zajednici jugoistioe Europe, koji treba da integriSe ovu regiju uinstyeno
energetsko trziSte EU. To podrazumijeva i impleraeiju pravne st&evine EU iz ove oblasti od
svih zemalja regije potpisnika ugovora.

4.2.2. EU Energetski putokaz 2050

EU Energetski putokaz 205QEnergy roadmap 2050istrazuje puteve i e dekarbonizacije
energetskog sistema. Svaki od tih puteva implidrapne promjene, npr. u cijeni karbona
(emitovane tone Cf), tehnologijama i mrezi. \éna scenarija ide ka dostizanju 80% redukcije
staklenékih plinova do 2050. godine.

Putokaz do 2050 ne zamjenjuje nacionalne, regiendlnlokalne napore u modernizaciji
elektroenergetskog sektora,évasmjerava razvoj dugatnog Europskog tehnoloSki neutralnog
okvira, unutar kojegie ove politike biti efektivnije. Putokazom se tvidt ¢e Europski pristup
omoguiti stabilnost snabdijevanja i nize troSkove u Pergu sa paralelnim nacionalnim shemama,
obezbjéenjem Sireg i fleksibilnijeg trziSta za nove praee i usluge.

Globalna energetska trziSta postaju sve viséuravisna, pée na EU energetsku situaciju direktno
uticati globalni energetski trendovi, a ponajvisei dogovor o klimi na svjetskom nivou, koji bi
vodio dalje prema smanjenju potreba za fosilnimvyoia i smanjenju njihovih cijena.

U okviru Putokaza 2050, razmotrena su dva scenamj@Zavajdi postoje€e trendove i trenutne
regulatorne inicijative, te pet scenarija dekarbaaije:

i. scenarij visoke energetske efikasno@ti fokusu su energetske uStede koje bi dovele| do
smanjenja potreba za energijom do 2050. za 41%asedna pikove u 2005. i 2006.);

ii. diversifikacija tehnologija(nema preferiranih tehnologija, svi izvori se rapravno takmie
prema trziSnim pravilima, bez ikakvih mjera podr3kgodsticaja. Dekarbonizacija se postige
cijenama emisije C§& uz pretpostavku javnog prihvatanja nuklearne gijgerkao i CCS
tehnologije);

iii. visoki udio obnovljivih izvora energij@uz jaku potporu za OIE, udio OIE u potrosnji ukap
finalne energije do 2050. dostigao bi 75%, a udmtrosnji elektkine energije 97%);

iv. odgafena komercijalizacija CCS tehnologifslicno kao scenarij diversifikacije, uz zakasnje
komercijalizaciju CCS tehnologije Sto bi otvoriloogtor za véi udio nuklearne energije);

v. niski udio nuklearne energij€slicno kao scenarij diversifikacije, uz pretpostavku ztzog
odbijanja javnosti nema novih nuklearnih elektrasta, bi ostavilo prostor za upliv elektrana pa
fosilna goriva sa CCS tehnologijom — sa oko 32%ladj proizvodnji).

u
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Tabela 4-2. Razmatranja u okviru EU putokaza 2050

f—t

=y

1 Dekarbonizacija je moga, i u dugorénom smislu gledajti ukupne tro3kove moZe manje kostati od scenarija
baziranih na sada3njim politikama.

2 Dekarbonizacija generalno vodi ka viSim kapitalrmaacima.

3 Elektricna energijace imati zna&ajno vei udio i ulogu u ukupnoj finalnoj energiji (36-39%0 2050.) i
doprinijete dekarbonizaciji transporta, grijanja i d¢sja. Da bi se dostigli ciljevi dekarbonizacijepigvodnja
elektricne energije mora doziviti strukturalne promjeneo@odrazumijeva i dée tokom sljedée dvije dekade
do¢i do smanjenja investiranja u karbonske tehnologije

4 Pretpostavka je d& cijene elekttine energije rasti do 2030. godine, nakegace padati.

5 Pretpostavka je dée troSkovi doméinstava za elekinu energiju rasti.

6 Energetska efikasnost je u primarnom fokusu dekdragije. UStede energije i smanjenje potreba eagiom
Su izrazene u svim scenarijima do 2050.

7 Obnovljivi izvori energije su drugi glavni preduslsigurnog, stabilnog i odrzivog energetskog sistebidio
obnovljivih izvora energije zr@ajno raste u svim scenarijima do 2050.

8 Zbog veeg upliva energije vjetra i solarne energije, koj@ju niske marginalne troSkove, ,spot cijene
elektricne energije na trziStu mogle bi se smanijiti.

9 Adekvatna infrastruktura u distribuciji i prenod@o i tehnologije skladiStenja energije, su kné u funkciji
ostvarenja ciljeva dekarbonizacije, posebno u sgana visokog udjela OIE.

10 CCsSc¢e imati jednu od glavnih uloga u transformaciji yggskog sistema, ako i kada se komercijalizujaliiae
predvidanja su do 2030.), sa snaznim uplivom od 32% wpoainji elektréne energije.

11 Nuklearna energija ostaje kdjni izvor niskokarbonske proizvodnje elektre energije. Ona @ na snizavanje
cijena elektdne energije. Nuklearna energija ima vaznu ulogwim sscenarijima, uz europske i globalhe
napore za najviSim standardima sigurnosti i bezigeti.

12 Svirazmatrani scenariji u okviru EU putokaza d&@Qpodrazumijevaju integraciju trziSta na nivou.EU

13 Decentralizacija EE sistema i proizvodnje toploémergijece se povéati, usljed snaznog upliva obnovljivih
izvora.

14 Dekarbonizacijom EU poduzima borbu protiv klimatsiiromjena, koja bi i bez dekarbonizacije zahtjaval
snazne investicije.

15 Ugalj u EU nalazi svoje mjesto u diverzifikacijskostenariju dekarbonizacije, te doprinosi stabilhi:st
snabdijevanja. Sa uplivom CCS, ugadj nastaviti sa svojom vaznom ulogom u biedn odrZzivom energetsko
sistemu, sa posebnim akcentom na doprinos stabikrebdijevanja.

16 Gas ima kljgnu ulogu u prelaznom periodu transformacije elekieygetskog sektora ka dekarboniza
Globalno trziSte gasa se mijenja, posebno razvagjasa iz Skriljaca u Sjevernoj Americi, dok se saplijenim
prirodnim gasom (LNG), trZiSte sve viSe globalizapog diversifikacije transporta.

17 ETS Emission Trading Systgnn cijene CQ ¢e imati sve véu ulogu u ostvarenju ciljeva dekarbonizacije| u
svim scenarijima do 2050.

18 Socijalna dimenzija transformacije energetskogesist je jako bitna. Tranzicigge uticati na pitanje zaposlenost
zahtjevae socijalni dijalog, tranziciju poslova, edukadifeeninge.

19 Za ostvarenje ciljeva dekarbonizacije, biomasavn@vaznu ulogu u proizvodnji elekéne i toplinske energije,
kao i u transportu.

20 Dekarbonizacijom Europada svoju ekonomiju, te stvara pretpostavke za glab#iziSte energetski efikasn

proizvoda i usluga.
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4.2.3. Perspektive energetskog sektora 2030

Power perspectives 203Kao podrska EU Putokazu 2050, je studijaiena 2011. godine sa ciljem
da analizira Sta je sve potrebno uraditi do 202lirge da bi se ostalo na putu dekarbonizacije
Europe do 2050. godine. Dokument projicira smarjeanisije CQ elektroenergetskog sektora
Europe za 60% do 2030. godine.

KoriStena metodologija je gotovo idefria onoj kojace se koristiti u izradi dugotoog
elektroenergetskog bilansa EP BiH do 2030. Takmaprije definisani zahtjevi za energijom i
proizvodni jmixX‘, kao ulazi za satne zahtjeve krive proizvodnge st potom definisani prenos i
rezervni kapacitet, da bi se ispunili zahtjevi z#r@znjom energije uz optimalne troskove, pri
sadasnjem nivou pouzdanosti sistema.

Modeliranje je urdeno u funkciji sliedéh uslova:

— 60% redukcije emisije C£do 2030.,

— odrzanje sigurnog snabdijevanja elekiom energijom sa odgovarapm pouzdanasl,

— izbjegavanje gdje je to mode prijevremenog isklgenja postojéh proizvodnih objekata
kojima nije istekao zivotni (ekonomski) vijek.

Rezultat je prema centralnom scenarijun jpack case“proizvodni ,mix‘ Europe u 2030. koji se
sastoji od:

- 50% OIE (22% iz vjetroelektrana, 6% fotonaponskarse energije, 10% iz biomase, 11%
hidroenergije i 1% geotermalne energije),

- 34% elektrtne energije iz fosilnih goriva (28% gas i 6% ugal))

— 16% energije iz nuklearnih elektrana Sirom Evrope.

4.3. Uticaj strategija EU na pravce razvoja EP BiH

Razvoj EP BiH, sa akcentom badwi proizvodni portfolio kompanijetreba biti trasiran uzimagu

u obzir ranije spomenute cilieve EU i analiziranekwimente: Strategija 2020, Putokaz 2050 i
Perspektiva 2030, te uvazavédjypolazno i budte tehnolosko, ekonomsko, pravno-regulatorno i
drustveno politko stanje BiH/FBIH/EP BiH. Pri tome je vazno islgiiii vlastite energetske
resurse i potencijale raspolozive u BiH.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavaofaju da je za EP BiH optimalan i realan put
onaj koji odgovara diverzifikacijskom scenariju debonizacije iz EU Putokaza 2050, sa
uklju¢enim miksom:

- obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, sunténasa) i
- elektrana na ugalj (kao jedinog doteg izvora fosilnih goriva).

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojdd@IE i elektrana na ugalj u funkciji najnizih
troSkova elektroenergetskog sistema, kao i u fgnkealno postavljenog cilja u pogledu visine
emisije CQ.

Za nove (zamjenske) termoblokove na ugalj morajudpunjeni visoki zahtjevi kao Sto su:
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- dostti najviSe standarde efikasnosti propisane pozitivnegulativom EU (ukljgujuéi
IPPC referentni dokument o najboljim raspoloZivim tetogijama (BAT) za velika loZista,
kao i direktivu o industrijskim emisijama - IED),

- obavezno moraju biti ,CCSspremni“ (pripremljeni za ugradnju CCS postrojekiala se
steknu uslovi odnosno kada to bude neophodno), te

- koristiti biomasu kao sekundarno gorivo (prevastoogdi smanjenja emisije GD

Ovako struktuiran i optimizirani proizvodni portfolEP BiH do 2030. godine bio bi fleksibilan na
promjene u periodu do i nakon 2030. godine, nosimaimanii rizik investiranja, najmanji rizik na
eventualne promjene raglih (globalnih i lokalnih) energetskih politika strategija, te bi
podrazumijevao i nedvojbeno zt@no povéanje energetske efikasnosti u odnosu na sadas$noji ni
(povetanje neto efikasnosti proizvodnog parka TE sa saitlaprosjenih 30% na preko 40,0%
nakon 2030. godine), te smanjenje spécdiemisije CQ (koeficijenta emisije mreze EP BiH) sa
sadasnjih 1000 kgGAMWh na ispod 760 kgCZMWh.

Tabela 4-3. - Energetsko okruzenje u kojem djetiijeBiH

1 | Europa se joS uvijek dominantno oslanja na ternkb@ee i nuklearne elektrane. Un&atoosljednjim trendovima
ulaganja u obnovljive izvore energije, Europa j& jwijek dominantno ,fosilna“.

Graf 4-3. — Struktura proizvodnje u 2012. u zemlflch

Struktura proizvodnja elektri¢ne energije poizvorimau2012. u EU - 27
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2 | Evropske drzave su iznimno ovisne o uvozu energen#ioz je nesSto manji u drzavama s vlastitim zatia
ugalja, nafte i plina, te hidroenergetskih poteadaij(u sl¢aju elektréne energije). NorvesSka i Danska jedini su
neto izvoznici energije. Zemlje regije, Hrvatskég\@nija i Srbija, nalaze se na sredini ljestviegsnosti o uvozu.
U sliéaju elektréne energije, naj\@ neto izvoznik je Francuska, a nagveeto uvoznik Italija.

® IPPC, ujedinjeni uslovi zastite okoline ili jedmasnije okolinska dozvola, direktiva je Europskdjeirkojoj je cilj
spre&avanje i kontrola or@S¢enja koje potie od industrijskih i poljoprivrednih aktivnosti.

"' CCS (arbon Capture and Storagesve nove elektrane na fosilna goriva "trebaju dptiemne za CCS", odnosno da
imaju spremne lokacije za geoloSku pohranu tigtjg dioksida, kao i osiguran¢ia transporta C@do njih.
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3 | Drzave koje se obino navode kao primjere ,zelenih* drzava — Njeks Danska i Spanija, nisu ni blizu
europskog vrha po udjelu obnovljivih izvora enegij ukupnoj potrosnji elektme energije.

,Najzelenije europske drzave su Norveska koja s\enjergetske potrebe gotovo u potpunosti pokriwaelikih
hidroelektrana i Austrija u kojoj je udio obnovifivizvora energije u ukupnoj potrosnji oko 70 podtkaier
uglavnom iz velikih hidroelektrana.

41U .vajetSkoJ . pI‘OIZ\_/O_dnJI Proizvodnja el.en. u svijetu u 1973. Proizvodnja el.en. u svijetu u 2011.
elektricne energije dominiraju 6.115 TWh ~_ostab |53 196 TWh
fosilna goriva. Ne raunajli ) 0,6% )
i Gas Nukl.
hidro energiju sva ostala, . ’;‘1’;’ Nafta 2% 11?7%
proizvodnja iz obnovljivih | 3% > Ugalj X Hidro
izvora (sunce, vjetar, Gas 38% 16%
buimasa, otpadjini 4,5% od s
ukupne proizvodnje. \ Nafta Ugalj
25% 41% Ostalo
a . 4,5%
Proizvodnja elekttine
energije u Europi dobro je

usklatena s potroSnjom: u 2012. samo 11 TWh (neto) lelovjezeno u zemlje EU-27 iz ¢ile zemalja, Sto j¢
predstavljalo 0,35% ukupne bruto potroSnje elék&rienergije (3.097 TWh).

5 | Cijena elektdéne energije u BiH, Srbiji i Makedoniji su e najnizima u Europi. S iznimkom Francuske, cijena
elektricne energije u zapadnoeuropskim zemljama je okoplif& viSa od cijene u srednje i i&@europskim
drzavama. Gréani Norveske, Spanjolske, Belgije i Irske dalu najvéu cijenu elektdne energije u Europi, dok
se na samom dnu ljestvice nalazi Hrvatska s BugarskRumunijom, Turskom, Francuskom i h&dtm
drzavama. Francuska predstavija svojevrsnu zapadopgku anomaliju s vrlo niskim cijenama elektie
energije, prvenstveno zbog velikog udjela nukldaeiektrana i znatnog viska (izvoza) elekig energije.

6 | Ukupna globalna proizvodnja proizvodnja uglja u 1973.

! P f Aziia Ostale Proizvodnja uglja u 2012.
uglja u 2012. godini porasla je 3.073 Mt 49; /_zemlje 7.831 Mt
za 2,9% i dostigla je Kina 2% :
rekordnih 7.831 Mt, te tako postale  14% o

5 . . pal 5%
nastavila sa neprekinutim Euroazija Azija
rastom. 25% 15%
e ] Ostale

q q 2 . o i ECD
Proizvodnja lignita u svijetu u 56% EU“IL’EZ,; : c;e;c% ze‘,::!e
2012. je opala sa 1.041 Mt iz ' 9% 5%’e
2011, na 905 Mt u 2012. Stc

je nivo kao u 2010. S druge
strane proizvodnja kamenog uglja je porasla za 4,326osila je 6.925 Mt. Najuw@ proizvada uglja u Europi
(izuzme |i se Rusija) je Njenika (200 Mt), koja je istovremeno i napreuvoznik (45 Mt). Poljska je najée
proizvada¢ kamenog uglja (78 Mt). Njenika, kada je u pitanju proizvodnja elektré energije, ima ovisnost |0
uglju 43%.

U 2012. godini od ukupno potroSenog uglja EU jezlv&7% (210 Mt), a proizvela je 561 Mt.

7 | U 2012. godini globalna trgovina uglja je poragap 7,2 % u odnosu na 2011. godinu. Trgovina wgljaja se
na sliedéi natin: 94% od ukupnih kofina uglja pripada pomorskoj, dok svega 6% pripadjpnknoj trgovini.
lako je sve vée interesovanje za obnovljivim izvorima elektre energije, ugalj i dalje ostaje vétlenergent z3
proizvodnju elektiine energije i industrijske energije Sirom svijéda to utEu cijene nafte, politika nestabilnost
cijena i neizvjesne isporuke plina, opasnost odearkog otpada itd.

Predmet méunarodne trgovine je kameni ugdlja se kaloréna vrijednost krée iznad 23.865 kJ/kg (5.700
kcal/kg). Glavne uvozne luke za ugalj na europslsjguerozapadu su Antwerpen, Roterdam i AmsterdaRA(A
— referentno trziSte uglja za Europu).
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4.4. Uticaj klimatskih promjene na razvoj energetskg sektora

Klimatske promjene i ograéenja koja proizlaze iz njih, Klfini su ¢inioci koji ¢e u budidnosti
uticati na nain i rezultate planiranja razvoja energetskog sekt®o sada su se u planiranju
uvazavala samo nacionalna ogtanija na nivou pojediaog uticaja svakog energetskog objekta
te objekta u industriji, ili stiha nacionalna ografe@nja u stambenoj izgradnji. Ovo je sistem
planiranjacinilo znatno jednostavnijim u odnosu na béegplaniranje.

S metunarodnim (globalnim) obvezama smanjivanja emisigklenékih plinova ulazi se u novi
sistem kumulativnih obaveza na nivou svake zendlje, ispunjavanje nije viSe jednostavno jer
ovisi 0 nizu uticajnih faktora koji su dijelom izth@acionalnih uticaja i ogratenja.

Postavljanje ogratenja u emisijama stakletkih plinova u proizvodnji, transformaciji, prenosu,
distribuciji i potrosnji energije radi smanjivanjgihove koncentracije u atmosferi, proizvodi novi
parametar u cijeni energijaroSak smanjenja emisije staklékih plinova Sasvim je izvjesno dae
globalna politika smanjenja emisija péaé i troSkove energije, tée cijena smanjenja emisije
staklenékih plinova biti posljedica svih prethodno navedenitjecajnih faktora. Kolikace u
konanici ta cijena biti, nezahvalno je prognozirati jex nju osim globalnih faktora ati i lokalni,
pace za svaku zemlju prognoza biti ré&#k. SadasSnje analize pokazuju da to moze bitse wvd
100 % u odnosu na sadasnju cijenu.

Distribucija ove cijene na subjekte koji particgjir u energetskom sektoru jednim dijelémbiti
regulirana stanjem i odnosima na trziStu energijeziStu tehnologija, a drugim dijelorée se
rasporediti na drzavu, energetske kompanije, podie opreme i naravno kupce energije.
Konanu cijenu smanjenja emisije stakl&aih plinova platitée kupci energije, ili direktno kroz
cijenu energije ili kroz potporu drZzave iz porezgi ke prikupljaju iz prodaje energije.

U kvalitativnom smislu, u jedfau za rjeSavanje postavljenih ciljeva smanjenjaisga
staklenékih plinova uz zadovoljenje potreba za energijowtrgbno je osim standardnih elemenata
trziSta energije ukljtiti i faktore kao Sto su: sigurnost snabdijevargéekivanja u tehnoloSkom
razvoju i potrebna ulaganja u tehnoloski razvdptgprojekte i programe smanjenja troskova novih
tehnologija, energetske politike i mjere za redligapolitika, te vrijeme potrebno za realizaciju.

U skladu sa smjernicama EU neophodno je postakipai okvir za ostvarivanje ciljane privredne,
energetske i razvojne politike, te politikéuvanja klime u BiH, koja ukljtuje zakonodavni i
instutucionalni okvir, finansijska sredstva, ra@bre i transparentne procedure, kao i odgovéauaju
edukaciju na svim razinama.

Kao prioritetne aktivnosti i zadaci mogu se izdtioji

- sistemski poticati tehnoloski razvoj u BiH radi péanja energetske efikasnosti, koriStenja
obnovljivih izvora energije i naprednih tehnolodgkariStenja energije,

- kao temeljno né&lo budde sinergijske politike treba uzeti da se svim eeatsigm
procesima troSi manje energije za iste efekte liteta usluge,

- povetavati energetsku efikasnost u zgradama, u séajorau svim tehnoloSkim procesima,

- poduprijeti uvdenje jedinstvenog vrednovanja troskova zastiteisé&pl

- stimulirati sva energetska i tehnolosSka rjeSenj@ lsu dugoréno odrziva sa stanovista
oc¢uvanja klime,

- stvoriti sve potrebne uslove za kontinuirano @evge koriStenja obnovljivih izvora,

- u sve planove ukliti domatu proizvodnju i usluge.
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4.5. Trendovi potroSnje energenata

Dugora:ni plan razvoja

Sa sigurno&u se moZe tvrditi da su nafta i plin temeljni oblprimarne energije u danasnjoj
strukturi energetskog snabdijevanja Ei{J udio u ukupnoj potrosnji energije prelazi 50openata.
Unata@ povoljnim pokazateljima @&@kivan porast potrosSnje nafte u buadasti, Spekulacije na
trziStu, te geopolitka nesigurnost (zalihe primarno na Bliskom istokmjokuju izniman porast i
nestabilnost cijene nafte u zadnjih pet godinapdsljedéno uzrokuju i porast cijene prirodnog
plina. Porast cijena nafte, pa posljgd i svih drugih oblika energije, otvorio je pitangijena i
raspolozivosti nafte za rastw potroSnju te ukazao na nedostatak efikasnih metaa koji bi
mogli uticati na takve pojave.

Kod dugor@nog planiranja energetskog razvoja u konceptu emskg politike s radikalnim
smanjivanjem emisija staklaikih plinova pozicija nafte i plina doZivjéte promjene kako kroz
poveanje efikasnosti tehnologija (tehnoloski razvogia bi trebao smanijiti potrosSnju za vise od
40 posto do 2050. godine), tako i kroz zamjenuvgori

- Nafta, odnosno derivati nafte primarno su u funkgipmeta, pa secekuje dac¢e oni zadrzZati
dominantnu poziciju.

» Prirodni plin, zamijenio je naftu u proizvodnji &teé¢ne energije, a u razvijenim zemljama postaje
dominantan u proizvodnji toplinske energije, tetppao preuzima i udjele u transportu.

« Ugalj, u ukupnoj potrosnji energije, slijedi odmega nafte s udjelom od skoro 30%, dok je s
udjelom od 41% u proizvodnji elektrie energije dominantno gorivo. Sa stanovista ragpaisti
i proizvodne cijene ugalj je i dalje najpovoljngerivo.

» Postojée kapacitete za proizvodnju elektre energije u OECD zemljama hie potrebno
zamijeniti novima u sljedéh 10 do 20 godina, pa ako se u obzir uzme i popagtosnje
elektricne energije u zemljama u razvoju jasno jecdaodluke donijete u sljedié nekoliko
godina imati zn&jan dugoroéni efekat.

» Od ostalih izvori energije za koje se prognozir§ji dast izdvaja se biomasa koja je neutralho
gorivo u pogledu emisije G amozZe se koristiti i u rezimu kosagorijevanjaiggem.

Primarna energija - potrosnjau Primarna energija - potrosnjau Nuld
svijetu u 1973: 6.109 Mtoe Nsuk" Hidro || svijetuu2011: 13.113 Mtoe 11,7%
2%
e /_ - . Gas Hidro
10gornvo
16% i orpad 21% P
11% . .
Nafta Nafta Biogorivo
46% \ 32% i otpad
Ugalj Ostalo Ugalj 10%
25% 0,1% 29%
Ostalo
1,0%

Ukoliko tehnoloski razvoj zakasni ili ne donese ladggne rezultate (CCS, efikasnost), mozéido
do smanjenja udjela uglja u ukupnoj potrosnji eeaea. Moze secekivati dace u tom sldaju
nuklearna energija i prirodni plin najvjerojatngamijeniti ugalj.

S obzirom na v@& nesigurnost kod prognoze cijene plina nego kojaugrelazak sa uglja na
prirodni plin bit¢e uvjetovan promjenama njegove cijene, dok je gupgh nuklearnom energijom
zavisna o percepciji javnosti, razvoju, itd.
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Klju¢ni uticajni faktori, u budéem razdoblju, koji mogu i pozitivno i negativno ldjati na nivo
potroSnje energije u 2030. godini, strukturu izyoefinoloSka rieSenja i troSkove su dati u tabetarn
pregledu u nastavku.

Tabela 4-4. - Razmatranje uticajnih faktora narpsiju energije

1 Radikalno smanjenje emisije stakl&ih plinova, ako i kada se postigne globalni dogoz® Guvanje klime,
imatc¢e za posljedicu promjene u strukturi proizvodnijensformacije energije.

2 Porast potreba za energijom na globalnom i eurapshivou, isto tako u regiji i u BiH: potrebe za egigom
za podizanje tinog standarda i kvaliteta Zivota @mito, a naréito za osiguranje razvoja i minimalnih
civilizacijskih potreba energije u nerazvijenim Zzgma, kontinuirande rasti.

3 Porast potraznje za energijom u industriji, uslugamrometu i dom@nstvima u BiH: porast potraznje za
energijom djelomino ¢e se ublaziti pouw@anjem energetske efikasnosti, a &jno ¢e ovisiti 0 tehnoloSkon
razvoju, zakonodavnim normama, standardima, orgaijiposlovnih aktivnosti i ekonomskoj snazi pajezh,
kompanije i svake zemlje u cjelini, te aktivnim mgma drZzave.

4 Povetanje energetske efikasnosti u izgradnji stambehjbkata.

5 Razvoj trziSta energije, uspostava jedinstvenihvifgafunkcioniranja trzista, te efikasnost djelojan
mehanizama postivanja jedinstvenih pravila.

6 Izgradenost i izgradnja mrezne infrastrukture, povezamastionalnih mreza i izgdanost transnacionalnih
mreza uticate na strukturu izvora i dobavnih pravaca, uz prgpaie materijalne i nematerijalne troskove.

7 Usklatenost (globalne) energetske politike s drugim faliha: i to prvenstveno politikama proizvodnje fean
znanosti i tehnoloSkog razvoja.

8 TehnoloSki razvoj u svim dimenzijama od proizvodmje potroSnje energije, poseban je izazov razvoj
tehnologija koje smanjuju emisije staklgih plinova, obnovljivih izvora i energetske efikasti, te novih
ureiaja koji su potrebni gdanima i privredi.

9 Razvoj ,pametnih mreza“.

10  Percepcija grdana, prihvatljivost pojedinih tehnologija i partaeo u odldivanju.

11 Cijena energije za krajnjeg potrésakoja uklj@uje realnu cijenu zastite okolisa.

12 Razvoj i primjena financijskih mehanizama za inirasie u energetsku efikasnost i obnovljive izverergije
i op¢enito kolkina kapitala raspoloZiva za ove namjene.

13  Razvoj méunarodnih odnosa, posebno razvoj institucionaldifosa u EU i proces Sirenja EU.

4.6. Tehnoloski razvoj

Tehnoloski razvoj je u proteklom razdoblju n&jvpritisak vrSio na koriStenje elektne energije u
segmentima ljudskih potreba i djelatnosti. Takairead moze &ekivati i u budénosti, pace i
najveli izazov ndi tehnoloSka rjeSenja kojée zadovoljiti ograrienja u emisijama stakletkih
plinova u proizvodnji elekténe energije.

Naredno razdobljée za razvoj EE sistema biti posebno interesanimodultjima kao Sto su:

- razvoj prihvatljivih tehnologija za proizvodnju &teéne energije,
- sigurnosti snabdjevanja pojedinih primarnih izvelektricne energije,
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viSestruko povéanje sloZenosti upravljanja elektroenergetskinesigina u uslovima velike
zastupljenosti obnovljivih izvora i distribuiraneogmvodnje malih snaga,

razvoj trzista elekttine energije i

skladiStenje energije.

KoriStenje fosilnih goriva produzit ¢e se i u tom vremenu, naravno s tehnologijama keje
rieSavati problem emisija GO drugih staklenikih plinova. Za ¢ekivati je dace se prestati
koristiti fosilna goriva i njihovi derivati kod kugra energije u domiestvima i malih privrednih
subjekata, odnosno svih onih koji ne mogu rjeSapetblem emisija C@i drugih staklenikih
plinova, a date se ona koncentrisati naé¢ira postrojenjima koja to mogu rijeSiti uspjeSnoa p
prihvatljivoj cijeni. Prometée i dalje ostati mjesto koriStenja fosilnih gorivajihovih derivata,
naravno s pouwanom efikasnosti u hibridnim rjeSenjima s koriséenjelektréne energije.

Ove promjene izazvate pove'anje potrosnje elekifhe energije u usporedbi s mogim
scenarijima bez radikalnih smanjenja emisija,C@rugih staklenikih plinova i do 70 posto. To
upuuje na to d&e elektricna energija u znéajnoj mjeri supstituirati druge oblike energil@ji bi
kod kon&nog kupca energije proizvodili emisije @0drugih staklenikih plinova.

Ocito je dace problem proizvodnje elektrnie energije biti znatno ¥enego u scenarijima bez
ograntenja emisija, pa seuklearne elektrane nove generacifameéu kao jedna od realnih opcija
za EU region, uz obnovljive izvore i raspoloziveare fosilnih goriva.

Danasnje tehnologije u elektroenergetici ne mogijelosti odgovoriti na izazove energetskog razvoja
koji ukljucuju visoke ciljeve ®uvanja klime. Postavijanje novih cilieva tehnolagkoazvoja, i
adekvatno tome, i novih energetskih politika kd | y . ” 1
. o . L zbor tehnologija kojimae se ostvariti postavljeni
ce se temeljiti na reaIQOJ ekonom!Jl, omagute cilievi sigurnosti snabdijevanja uz smanjenje
novi iskorak u tehnoloskom razvoju. emisija CQ ovisit ée o cijenama i tesko |
predvidati Sto ¢e se dogdati s pojedinim
Za c«ekivati je tehnoloski razvoj u svin| tehnologijama i u kojente vremenskom period

sektorima, posebno kod: pojedina tehnologija postati od cjenovino
_ _ _ nedostupne do Siroko dostupne tehnologjje.

- povetanja energetske efikasnost, Naravno, dinamika implementacije ovisi i |o
»Cistin® tehnologija i promjenama cijena energije, kao i o brzini razvoja

- koristenja obnoviljivih izvora. trzista.

Tehnologija koriStenja hidroenergijge vet duze vrijeme na visoko razi@nom nivou, kako po
pouzdanosti, tako i po efikasnosti. Unajmejem postojgh tehnologija, uvdenjem novih
materijala i poboljSavanjem regulacij¢ei&uje se manji porast efikasnosti vodnih turbina9%o
posto. U posljednje vrileme je primjetan vidan maak u konstrukciji cijevnih turbindime se
omoguuje energetsko iskoriStavanje sasvim malih geodefskdova. Zné&jna poboljSanja u radu
hidroelektrana (pou&nje raspolozive snage i energije) mogu se §optimjenom suvremenih
sistema monitoringa stanja u kompleksnim hidroestsigm sistemima i optimizacijom pogona, na
nivou pojedinog podsistema i/ili cjelokupnog politicelektrana (maksimizacija dobiti).

Smanjenje emisije C®temeljna je odrednica pri razvoju novih tehnolagga iskoriStavanje
fosilnih goriva, prije svega uglja, a nastoji sestuo sljedeim mjerama:

- poveanjem efikasnosti konverzije,
- kosagorjevanjem uglja i biomase, te
- izdvajanjem i skladiStenjem GO
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Ugalj bi mogao zadrzati sadasnji udio ili ga péate u proizvodnji elekttine energije uz razvoj
sljedetih tehnologija:

- efikasnost konverzije- napredne tehnologije s parnom turbinom (supetkri i
ultrakriticni parametri pare) ili tehnologije kombiniranog logka s integriranim
gasifikacijom uglja (IGCC) trebale bi pddiprosje&nu efikasnost termoelektrana na
ugalj sa sadasnjih 35% na preko 50% do 2050. gpdine

— izdvajanje, transport i skladistenje GG- neke CCS tehnologije su u probnom pogonu
(npr. Janschwalde 300 Mwe u Brandenburgu — N¢gmaa dok druge zahtijevaju daljnje
istrazivanje i razvoj radi smanjenja trosSkova i @t@anja efikasnosti. TroSak CCS sistema
procjenjuje se na 25 do 80 eura po toni izbjegeutesije CQ.

Medutim ove tehnologije joS uvijek nisu dozivjelecueprimjenu u svijetu zbog relativno visokih
troSkova tehnologije za izdvajanje g@otrebe za dodatnim tehnoloSkim poboljSanjimaazahja

i hvatanja CQ, te problema pronalaska i prihvatanja odgovérajgeoloskih lokacija za njegovo
skladiStenje u blizini postrojenja.

Ocekuje se porast koristenj&ogeneracijskih/trigeneracijskih postrojenja za proizvodnju
elektricne i toplinske/rashladne energije. Kogeneracijaguiaje i potte razvoj toplinskih mreza u
urbanim sredinama, Sto uvjetujecuesfikasnost koriStenja primarne energije goriva.

Daljnji kogeneracijski sistemi za koje s&s@uje porast su oni lozedrvnom biomasompogotovo
tamo gdje ostaci iz drvne industrije, Sumarstvaljgprivrede nisu energetski dovoljno iskoristeni
na lokacijama gdje ima potrosnje toplinske i elgkie energije (Sto je staj u BiH).

Takader, sve interesantnije postaje koriStebjeplina u lokalnim kogeneracijskim postrojenjima.
Ova dva sistema predstavljaju integraciju kogengraobnovljivih izvora energije, Sto je pozeljna
kombinacija kakva se sve viSe @etiu razvijenim energetskim zakonodavstvima.

KoriStenja obnovljivih izvoraintenzivirano je u posljednjih deset do petnaestimp. lako se radi o
zna&ajnom rastu instaliranin snaga elektrana, udio wlmth izvora u strukturi proizvodnje
elektricne energije jo$ uvijek je relativnoi nizak. Cijeto razdoblje, obnovljive izvore prate i
rasprave o potencijalu, teldkim problemima i uticaju na EE sisteme, uticajuakalis, te naravno
o0 cijeni energije.

Tri su klju¢na razloga za stavljanje obnovljivih izvora enexgijfokus:
— ograntenost fosilnih izvora,
— smanjenje energetske ovisnosti (uvoza) kroz denmvore i
— problemi zastite okolisa i klimatskih promjena.

KoriStenje obnovljivih izvora, posebngetra i Sunca ovisit ¢e o brzini tehnoloskog napretka kako
na strani proizvodnje, tako i na strani uklpanja elektrana u elektroenergetski sistem, te
mogunosti skladiStenja proizvedene energije. Ostalioafjivi izvori ovisit ¢e o raspolozivom
potencijalu, uticaju na okolis ili ograf@nju u koriStenju pojedinog resursa za proizvodmargije

u odnosu na drugu namjenu, hranu ili neke drugespet

KoriStenje biomasepruza razkiite prednosti u odnosu na koriStenje fosilnih gayimo s druge
strane javlja se zabrinutost zbog potencijalnihatiggih uticaja neodrzivog koristenja biomase, kao
Sto su uticaj na cijene hrane i krme te indirekirenamjena zemljista. 1z tog razloga, nuzno jeeda s
koriStenje biomase planira na odrziwima
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Razvoj saobrdaja na iskljwivo elektricnu energiju nije realan jer dodatno opteie pitanje
proizvodnje elekttine energije. Realnija je opcija zadrzavanja digglaosnje derivata nafte i plina,
poveanje broja hibridnih automobila i naravno automalnil vodik i elekttinu energiju. Problem

vodika i elektrénih automobila vezan je za uspjesSno rjeSavanjel@mud proizvodnje elekttne

energije.

Postupno uvéenje standarda o minimalnim ekoloSkim uvjetima atpi vozni park s vremenom

bi moglo rezultirati kontinuiranim proceso
zamjene starih i neefikasnih vozila novim

Efikasnu promociju novih tehnologija na Sif
trziSte mogude je ostvariti kroz razlite poticajne
financijsko/fiskalne/zakonodavne/infrastrukturne
mehanizme, poput inicijative za nabav&séih i

energetski efikasnijin vozila, ograenja ulaska
vozila s visokim emisijama polutanata u osjetl;i
urbane zone uz davanje privilegije ulaska vozil

lako glavninu pogonskih sistema privatn
automobila  danaSnjice ¢ine motori s
unutrasnjim izgaranjem, moZze selirela je
budwnost pogonskih sistema automob
elektricna.

Volonterskim dogovorom Europske unije
europskim, ametkim, japanskim i ostalim
proizvadatima osobnih vozila postignut |
konsenzus u pogledu supstitucije posiibje
pogonskih motora s unutrasnjim izgaranje
pogonskim tehnologijama buéhosti.

To zn&i koristenje i razvoj hibridnih motora

ih

la
(S
D

m,

192}

niskim Stetnim emisijama. h

unutrasnjim izgaranjem (hibrida), te potpun
»plug-in“ elektricnih vozila, kao i vozila s

Najwinkovitiji energetskih oblik za pogor pogonom na vodik.

automobila je elekttha energija. Stoga se
narednim godinama mozZeceakivati intenzivna penetracija novih tehnologijeakk na strani
infrastrukture za punjenje elektromobila, tako istraani sasvim novih koncepta elektromobila.

Smanjenje potrosnje energije u stambenoj gradagim energetske i dimenzije zastite okolisa, ima
i poslovnu dimenziju. Povanje koriStenje obnovljivih izvora neposredno kagy&ca energije u
sadasnjem stepenu tehnoloSkog razvoja i odnosaacti@zi visoku finansijsku subvenciju i do
70%. U osnovi se moze smatratidase ukljdivanjem cijene troSkova zastite okoliSa, a prijegav
troSkova smanjenja emisija GQumjesto finansijske pondp finansijska konkurentnost tehnologija
vrednovat prema realnim cijenama energije.

Digitalna brojila, ¢ija ugradnja vé nekoliko godina traje poitavoj Europi (ukljujuéi i BiH), su
prvi korak prema ostvarivanju dvosmjerne komunij@a@meiu potroSaa i dobavlj&a energijom,
odnosno prema konceptu napredne elektrodistribaitiareZze pod nazivonpametna mreZa

Onace potroSgima omoguiti:
- vedu i aktivniju ulogu u efikasnijoj potroSnji energjj
- bolje povezivanje potroga/kupca s energetskim trziStem,
- lakSu integraciju distribuiranih izvora energijenuezu,
- pripremu za masovnije koriStenje ele&tih vozila, te
- ublaziti pritisak na prenosnu mrezu.

Pametna mrezace integrirati sve potroga i proizvaiace u jedan inteligentni sistem koge
omoguit veci stepen pouzdanosti i sigurnosti snabdijevanjagjoen. Takva mrezg&e pomai u
optimiziranju rada sistema i u kafmaci smanjiti uticaj energetskog sektora na okolidimatske
promjene.
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4.7. Rezime

Odrzivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperatduv@nja okoline i uvazavanja
socijalnog aspekta, sustina je energetske i raevogiitike Europske unije.

Rastuie cijene energije i ovisnost od uvoza energije zavaju stabilnost isporuke energije, kao i
konkurentnost Europe. Osim toga, negativni uticei okolinu i postepeno iscrpljivanje rezervi
fosilnih goriva, kljw&ni su problemi u energetici EU danas. Dodatni pgobje imperativ smanjenja

emisija, kao i borba protiv klimatskih promjena..

Zbog toga centralni ciljevi energetske politike Eiu

- stabilnost snabdijevanja (donosi smanjenje ovisnosbd uvoza energenata)
- konkurentnost (omoguwava ekonomski rast)
- odrzivost (omoguwava ctivanje okoline i socijalnu prihvatljivost)

Energetsko trziStas Europskoj uniji je liberalizirano za sve potr@S&oji mogu izabrati dobavije
elektricne energije koji se pojavljuju na trziStu. To &nda se ukidaju sve pravne i administrativne
prepreke za ulazak na trziSte kompanija dobévlgektréne energije i plina. Novi dobavijaimaju
mogutnost dati usluge potroSima po cijenama koje péti trziSno natjecanje. Otvoreno trziSte trebalo
bi pomai da se dostigne prava konkurentnost na europskai$tut i da se poboljSa sigurnost
snabdijevanja. Trebalo bi taker pomai i u zastiti okoliSa budii da kompanije trebaju uvesti inovacije
na podrdju obnovljive energije.

Politika ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje emisija,C0stalih uticaja na okolis. Zbog
toga se, osim do sada koriStenih ogfamja koja proizlaze iz energetsko/tehnolosko/lgkiti
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno ogtanje - kumulativno pravo na emisije stakééah
plinova koje ima silazni karakter. MoZe sekivati dace do 2030. godine prava na emisiju staklahi
plinova biti najmanje prepolovljena u odnosu n&gtou 1990. godinu, Stée uticati na strukturne
promjene u proizvodniji i potrosnji energije.

Obaveze radikalnog smanjenja emisija ,0Qdrugih staklerikih plinova zahtijevatée povéanje
koristenja nefosilnih goriva, prije svega obnowivzvora kao Sto su voda, vjetar, sunce, biomisa,
pove&anje energetske efikasnost i primjenu novih telgijalo

Strategija EU 2020 (20-20-20)bezbjéuje ¢vrste okvire energetske politike EU bazirane na pet
temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), ato s

1. povetanje energetske efikasnosti i uSteda energije

2. integrisanje unutradnjeg trziSta energijom

3. obezbjalenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke a potroSate

4. intenziviranje istrazivac¢ko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih
cilieva i povetanja konkurentnosti

5. dalje jacanje vanjske pozicije EU kao najvéeg regionalnog trziSta
energijom u svjetskim okvirima
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Strategijom 2020postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetskktee uklju¢ujuci i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 202ige:

1. smanjenje emisija staklenékih plinova za 20%

2. povetanje udjela obnovljivih izvora do uée&a od 20% u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije

3. povetanje energetske efikasnosti za 20%

Europski Parlament kontinuirano podrzava ove odjetturopsko Vijée je takaer obznanilo
dugor@no opredijeljenje zadekarbonizacijom energetskog sektorsa cillem da EU i druge
industrijske zemlje:

- shize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine

Energetska efikasnoge posebno potencirana kao ekonomski najefektiaagin da se:
- Smanje emisije,
- poboljSa energetska stabilnost i konkurentnost,
- obezbjedi dostupnost energije za pottes&ao i
- poveta zaposlenost.

Energetski sektor u BiHima zn&ajan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedirendja u regiji koja

ima pozitivan elektroenergetski bilans. Nedostataobuhvatne drzavne energetske strategije i jasne
vizile i ciljeva razvoja energetike BiH, neadekvatanstitucionalni i pravni okvir, politka
nestabilnost, nedefinisane procedure autorizaaijegradnju i odabir investitora, uz poznati prable
komplikovanih i dugotrajnih procedura za dobivavgiikog broja dozvola i saglasnosti, predstavljaju
prepreku zn&ajnijim ulaganjima u energetski sektor u BiH.

BiH znaajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih peogngem medunarodnih ugovora i
sporazumalUgovor o energetskoj zajednigiredvida kreiranje pravnog okvira za uspostavijanje
slobodnog energetskog trziSta, promociju investiaij energetski sektor, te poénenergetskom
sektoru zemalja u tranzicifsporazum o stabilizaciji i pridruzivanfi$AA) takaier zahtijeva usvajanje
europskih direktiva i standarda vezanih za endageti

Razvoj EP BiH sa akcentom naudw’i proizvodni portfolio kompanijereba biti trasiran uzimagu
u obzir navedene ciljeve EU i pravnudgeinu EU, te uvazavau polazno i budte tehnolosko,
ekonomsko, pravno-regulatorno i drustveno piddistanje u BiH.

Pri tome je posebno vazno iskoristiti viastite gie¢ske resurse i potencijale raspolozive u BiH kao
n&in za razvoj privrede, za rast zapoSljavanja i fiSkaja socijalnih prilika.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavamjeupn da je za EP BiH optimalan i realan
razvojni scenarij sa uklfignim miksom:

- obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, suntémasa) i

- zamjenskih i moderniziranih elektrana na démagal.

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojddIE i elektrana na ugalj u funkciji najnizih
troSkova elektroenergetskog sistema, kao i u fyintkaigih ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt (rast obnovljivih, rast efikasnosti, redacje emisija) i sigurnost snabdijevanja i energetsk
neovisnost.
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5. Energetska efikasnost

5.1. Uvod

Energetska efikasnost postala je jedna odkljutema danasnjice. UStede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata kao i finalnitikabenergije, ima znsjan uticaj na ekonomsko-
finansijski aspekt poslovanja kompanija, ali i ZipotroS&a.

Poveanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenjusigmstaklenikih gasova u atmosferu
(prevashodno C£), pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija pdtnja energije zapravo kine
mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanja i kliteleih promjena. Povanje energetske efikasnosti
treba sagledati i u kontekstu sigurnosti snabdigvanergijom, kao i @vanja energenata za
budwe generacije, Sto je jedan od osnovnih postulataéiamy razvoja.

Sve ovo su razlozi koji EP BiH, kao modernu i dvesio odgovornu kompaniju, usmjeravaju na
stalno poboljSanje aspekta energetske efikasnastinu njenim poslovnim procesima, posmatéaju
pri tom kompletan lanac proizvodnja-prenos-disttifassnabdijevanje-potrosSnja energije. Stoga je
poboljSanje aspekta energetske efikasnosti, u savlaunstrateskih opredjeljenja EP BiH.

U EP BiH zadnjih godina postignuti su Zagi rezultati na podizanju energetske efikasn&dtmo

u djelatnosti proizvodnje, odgovarajmn mjerama, neto efikasnost termoparka EP BiH jeedena
na nivo oko 30%, Sto je pos@nje za oko 30% u odnosu na stanje iz perioda 199Q/ Ovo je
posljedEno imalo i pozitivhe efekte na smanjenje emisija,jg@tako emisija COsmanjena sa oko
9.500.000 t/g koliko je bila u 1990., na sadaSmko 6.500.000 t/g, za uporedivu strukturu
proizvodnog portfolia i nivo proizvodnje.

U distributivnoj djelatnosti su, eliminacijom beapne potrosSnje, boljom organizacijom mjerenja i
oc¢itanja, te primjenom novih tehnologija, distributivgubici svedeni na 9,5%, Sto je najbolji
rezultat u regiji, i u rangu je sa nekim razvijenm@mljama. Posebnu paznju EP BiH u posljednje
vrijeme fokusira na energetsku efikasnost u snafbdiju, odnosno uStede energije na strani
potrosnje - kod svojih kupaca. U ovom segmentu @@slja EP BiH prepoznaje dugdru
obostranu korist - i za svoje kupce, kao i za s&orapaniju.

Da bi dostigla zacrtane ciljeve u domenu energetfikasnosti, EP BiH slijedi i sprovodi vlastitu
Politiku energetske efikasnosti, kao dio integfalraktivhosti u okviru Sistema upravljanja
energetskom efikasn@s$ (Energy Management System — GM§ji se trenutno uvodi u kompaniji,
sve prema Standardima EN 16001 i EN ISO 50001.

Uvodenje EMS i sprovéenje aktivnosti energetske efikasnosti na osnoviSEMu skladu je sa
preporukama aktuelnih dugd@raoh strategija i smjernica EU, kao i nove EU Dire&t2012/27/EU

o energetskoj efikasnosti. Time EP BiH svoje akisth u domenu energetske efikasnosti
dugor@no usmjerava u pravcu najnovijin kretanja u ovojaeh, odnosno u pravcu kojim idu
najrazvijenije zemlje.
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5.2. Aktuelno stanje energetske efikasnosti u EP BiH
5.2.1. Energetska efikasnost u djelatnosti proizvodnje

U EP BiH zadnjih godina postignuti su Zagi rezultati na podizanju energetske efikasnosti
uSteda energije u kompaniji. IzvrSeno je gaSengtargelih neefikasnih termoblokova 4x32 MW u
TE Kakanj i 2x32 MW u TE Tuzla u periodu 1998-2Q0&konstrukcija/modernizacija ostalih
termo jedinica (blokovi 5, 6 i1 7 u TE Kakanj i blmk 3, 4, 5i 6 u TE Tuzla), te rekonstrukcija
postrojenja u HE na Neretvi.

Na taj n&in energetska efikasnost je u odnosu na prijerataoje podignuta za oko 30%, uz
zn&ajne efekte na smanjenje emisija LQAO,, SG i ¢vrstih ¢estica. Tako je npr. emisija G(ra
isti proizvodni park i priblizno isti nivo proizvage, smanjena sa oko 9,5 mil. t/g koliko je iznasil
u 1991. na sadasnjih oko 6,5 mil. t/g.

Na energetsku efikasnost EP BiH u velikoj mjeri¢aitiudio obnovljivih izvora energije u
proizvodnom portfoliju kompanijeRenewable indefndeks udjela energije iz obnovljivih izvora),
kao odnos proizvodnje iz obnovljivin izvora eneegiprema ukupnoj proizvodnji, ovisi od
hidroloskih prilika i u poslednjih pet godina kretae u rasponu od 16% do 30% na godiSnjem
novu. Posmatrajti mjeseni indeks, raspon je od 10% do 43%.

Graf 5-1. — Indeks udjela energije iz Graf 5-2. — Indeks udjela energije iz obnovljivih
obnovljivih izvora 2008-2012. izvora 2008-2012. po mjesecima
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Graf 5-3. — Koeficijent emisije mreze EP
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Koeficijent emisije mreZe EP BiH (CO, net rate) ngj"indeks anjno u.tE.e I na visinu Sp_eCiéhe_

emisije CQ posmatrajti kompletan proizvodni

10 T g coy/MWh 1019 portfolio kompanije. Tako je Kkoeficijent emisije

1000 mreze EP BiH (koeficijent emisije GI) ovisno od

950 udjela hidroenergije, u posljednjih pet godina rei

200 | u rasponu od 859 kgGMWh do 1.019
kgCO,/MWh.

850 -

200 | Posmatrajti emisiju u odnosu na termoproizvodnju
ovaj pokazatelj je u posljednjih pet godina pribbz

750 - .

o0 201 201 konstantan i kretao se u rasponu od 1.203 do 1.249

kgCO,/MWh.

96/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Dostignuta vrijednost speaifie potroSnje topline za postégeblokove TE Tuzla i TE Kakanj je
priblizno na nivou jediriine potroSnje stnih proizvodnih jedinica u svijetu starije genejadz 70-

tih godina proslog stolf@, sa prosjim specifénim utroSkom topline oko 12.000 kJ/kWh,
odnosno neto efikasn@s oko 30%. Ovaj nivo energetske efikasnosti posétojeermoblokova, uz
planirane mjere odrZzavanja i investicija, zadezae do njihovog izlaska iz pogona, uz srazmjerno
povetanje energetske efikasnosti sa planiranim ulaskavihnefikasnijin termoblokova nove
generacije u proizvodni portfolio kompanije.

5.2.2. Energetska efikasnost u djelatnosti distribucije

Distribucija elektréne energije predstavlja jedan od segmenata jedinsty elektroenergetskog
lanca kojegcine proizvodnja, prenos i distribucija, te potr@mlektréne energije. Obzirom da
prosje&ni gubici u prenosu i distribuciji na globalnom aiwviznose cca 9%, te su kao takvi gjao
manji od gubitaka koji nastaju u proizvodnji i pmnji elektréne energije, manji su icekivani
efekti na ukupnu energetsku efikasnosti koji se umpgstéi mjerama u distribuciji eleki¢he
energije u odnosu na ono $to se moZe @astiruga dva segmenta.

Ipak prostor za unaptenje postoji, tako da se i u elektrodistributivrijglatnosti EP BiH
poduzimaju zné&jni napori s ciljem kontinuiranog smanjenja dmitivnin gubitaka kao
pokazatelja energetske efikasnosti. Pri tome djelsg na smanjenje kako tetkih, tako i
netehnékih komercijalnih gubitaka.

Primjenjuje se Siroki spektar mjetgi je cilj da se distribucija elekitne energije od mjesta njenog
preuzimanja sa elektroprenosne mreze do mjest& mgporuke krajnjim potrogana, obavi sa Sto
je mogue manjim gubicima.

Neke od tiptnih mjera za unapdenje energetske efikasnosti na strani isporuke &ejprovode u
djelatnosti distribucije EP BiH su:

- poveanje presjeka voda distributivnih vodova,

- smanjenje broja naponskih nivoa i prelazakiga distributivne napone,

- interpolacija transformatorskih stanica i smajgeduzine distributivnih vodova,
- rekonfiguracija mreze,

- koristenje materijala i opreme sa smanjenim guia i

- kompenzacija reaktivne energije.

Osim navedenih, poduzima se i veliki broj réitilh mjera organizacijske prirode koje su usmjerene
na smanjenje tzv. komercijalnih gubitaka koji nasteao posljedica neovlaStene i neregistrovane
potrosnje elekttine energije.

Napori na smanjenju distributivnih gubitaka u samsm fokusu paznje djelatnosti distribucije
tokom prethodnih viSe od deset godina, a angazmaremih materijalnih i ljudskih resursa na
provaienju kako gore navedenih, tako i niza drugih mjegaultirao je vrijednim postigdima. Za
ilustraciju 1996. godine progjei distributivni gubici iznosili su 24,7% bruto digbutivhe
potrosnje, a u 2013. godini 9,5%. Ostvareni nivarutivnih gubitaka u EP BiH ukazuje na viSi
nivo energetske efikasnosti u segmentu distribugijporeienju sa véinom elektroprivrednih
kompanija iz okruzenja.
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5.2.3. Energetska efikasnost u djelatnosti snabdijevanja

S obzirom da se u BiH, prema sadasnjim analizatektrgéna energija pritino neracionalno trosi,
a Sto je, izméu ostalog, uzrokovano i relativno niskom cijenorak#éiicne energije, EP BiH je u
svojoj djelatnosti snabdijevanja elektrom energijom pokrenula niz aktivnosti kofe biti
usmjerene na promociju racionalnijeg koriStenjakteléne energije, odnosno usteda elekte
energije na strani potroSnje. Procjene su da posttki potencijal i prostor za efikasniju potrgén
elektricne energije.

Navedene aktivnostie biti bazirane na savjetovanju kupaca i podizamifuiove svijesti u smislu
potrebe za racionalnijim koriStenjem elektie energije. U fokusu pazn¢e biti kupci elektriine
energije iz kategorije dommstva,ciji udio u ukupnoj potrosnji eleki¥ne energije iznosi oko 50%.
Neke od mjera energetske efikasnosti koje su da satene od strane EP BiH za potréSase
mogu sumirati u sljedem:

- podijela stednih sijalica,

- pruzanje podrske subvencioniranju krajnjinh kupagatoane Vlade FBiH,

- izmjene tarifnih stavova i

- edukativne kampanje.

5.3. Sistem upravljanja energetskom efikasnadu

Sa cillem kreiranja uvjeta za dalje poboljSanjeektp energetske efikasnosti u kompaniji, i u
nastojanjima da pitanje energetske efikasnosti ted#& energije institucionalizira u svim
segmentima poslovanja kompanije, u EP BiH je ugajsiha odgovarajia strukturu upravljanja
energetskom efikasn@$ Imenovana je struktura menadzera kojima je datileznost da vode
politiku energetske efikasnosti i pripremaju pla@opovéanja energetske efikasnosti i uSteda
energije, kao i struktura specijaliziranih ekspgratkompaniji radi realizacije planova i mjera za
poveanje energetske efikasnosti i usteda energije ykom.

Zacrtani ciljevi sistema upravljanja energetskorkasnogu u EP BiH su:

- Sistemski pristup rjeSavanju pitanja energetskkasfiosti sa strukturom zaposlenika sa
jasnim odgovornostima i nadleznostima,

- Efikasnije koriStenje energenata i smanjenje pojeofosilnih goriva,

- Smanjenje troSkova u kompaniji,

- Smanjenje emisije staklekih gasova (prevashodno @0

- Smanjenje emisije kiselih gasova (SMNOy) i ¢vrstih cestica,

- Obezbjgenje aktivne i stalne participacije svih uposlemigapromociji i realizaciji
zadataka pov@nja energetske efikasnosti i usteda energije,

- PoboljSanje imidza kompanije,

- Doprinos razvoju nacionalne politike péamja energetske efikasnosti i smanjenju emisija,

- Doprinos globalnoj borbi protiv klimatskih promjena

Definisana je Politika energetske efikasnosti komipa te je uspostavljena struktura sa jasnim
odgovornostima i nadleznostima u upravljanju ensigem efikasno&u, sacetiri nivoa autoriteta:

() Energetski komitetkao glavni autoritativni organ kompanije za pjéarenergetske
efikasnosti, zaduzen za donoSenje planova i stjateg
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(i)  Menadzer energetske efikasnosti EP Bik&o glavni operativni autoritet na nivou
kompanije, zaduzen za prijedloge i koordinacijuospdenja svih aktivnosti i mjera u
kompaniji na povéanju energetske efikasnosti i usteda energije.

(i) Energetski menadzeri u djelatnostirpa ,Proizvodnju®, ,Distribuciju® i ,Snabdijevanje i
trgovinu®, kao glavni operativni autoriteti za pifa energetske efikasnosti u djelatnostima,
koji su ujedno voditelji timova za energetsku efkast u svojoj djelatnosti.

(iv) Timovi za energetsku efikasnast djelatnostima za ,Proizvodnju”, ,Distribuciju” i
~Snabdijevanje i trgovinu“, koji su zaduZeni za nau i operacionalizaciju mjera za
dostizanje ciljeva energetske efikasnosti i uSetgije.

Uspostavljanje strukture za sistemsko upravljamergetskom efikasnéd u EP BiH vé se
pokazalo korisnim u svim poslovnim procesima. Tao ovim kompanija spremno &ekuje
budwi Zakon o energetskoj efikasnosti FBiElje se donoSenje ¢ekuje, a koji¢e utvrditi
odgovarajde obaveze za snhabdjéeai distributere energije u vezi promocije i prugansluga
energetske efikasnosti na strani potrosnje.

Uvodenjem strukture upravljanja energetskom efikamd®mpanija je uspostavikarste temelje
za uspostavu Sistema upravljanja energetskom efas u skladu sa standardom EN16001
(Energy Managment System), odnosno standardom EN3@001, sve u funkciji opredjeljenja
kompanije za kontinuirano poboljSanje energetskaashosti i uSteda energije u narednom periodu.

5.4. Trendovi energetske efikasnosti - politike, stragije i regulativa

5.4.1. Energetske politike i ciljevi

Izazovi u energetici su jedni od najue testova sa kojima se svijet danaséswa. Rast potreba za
energijom i rast cijena energenata, negativni jitica okolinu i postepeno iscrpljivanje izvora
fosilnih goriva, kljiEni su problemi u svjetskoj energetici danas. Dodatoblem je imperativ
smanjenja emisija kao i borba protiv klimatskihmpjena.

Rastiée cijene energije i ovisnost od uvoza energije z@vaju stabilnost isporuke energije
krajnjim korisnicima, kao i konkurentnost EuropeekNod izazova sa kojima se EU sawva, kao
Sto su klimatske promjene, pristup nafti i gashntdoski razvoj, energetska efikasnost, zaj&dni
Su za véinu zemalja, i njihovo rjeSavanje lezi na interaelnoj saradnji. EU Sistem trgovanja
emisijama (ETS), kao glavni pokrétadekarbonizacije, je 2zatak jednog internacionalnog
karbonskog trzista (trziSte emisije @O

Sustina energetske i razvojne politike EU je odreazvoj, tj. razvoj na principima ekonomskog
rasta uz imperativamvanja okoline i uvazavanja socijalnog aspekta.

Osnovni ciljevi energetske politike EU su:

- Sigurnost opskrbe Sto ukljutuje smanjenje ovisnosti od uvoza
- Konkurentnost koja omogu¢ava ekonomski rast

- Odrzivost koja podrazumjeva i okolinski aspekt
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5.4.2. EU strategije za energetsku efikasnost

Aktuelne EU energetske strategije, kog nedvojbeno uticati na strategije i razvojen plen&P
BiH, kada je u pitanju i energetska efikasnostjrileine su nizom dokumenta kao Sto su, idme
ostalih: - Energy 2020, - Power perspectives 2030. i erGynroadmap 2050.

Strategija EU 2020 (20-20-20) usvojena od Europskog vgae2007. obezbirije ¢vrste okvire
energetske politike EU, bazirane na 5 temeljnilpgrakcionih mjera (prioriteta), a prvi prioritet je

- Pove&tanje energetske efikasnosti i uSteda energije.

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni cilje@a energetski sektor, ukgujuéi i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije stakkeh plinova i povéanja udjela obnovljivih
izvora, utvden je i cilj:

- Povetanje energetske efikasnosti za 20%.

Europski Parlament kontinuirano podrzava ove odjetturopsko Vijée je takaer obznanilo
dugor@no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskokfos® sa cillem da EU i druge
industrijske zemlje snize svoje emisije za 80-9592050. godine.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomsjafeldivniji natin da se smanje emisije,
poboljSa energetska stabilnost i konkurentnostiugw®st energije za potra®a kao i da se povea
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnostdug sve relevantne politike, ukdujuéi i
provaienje edukacije i treninga kako bi se promijenileika spram energije. Kriterij energetske
efikasnostice biti nametnut u sve sfere, ukdjyuéi i alokaciju javnih fondova. Aktivnosti u vezi
energetske efikasnosti se usmjeravaju na kompletergetski lanac, od proizvodnje energije,
preko prenosa i distribucije, do finalne potrosnje.

Sve zemlje ovo treba da obuhvate u svojim Naciomalakcionim planovima za energetsku
efikasnost. Posebni akcent se daje na sektorejgatina potencijalom za energetske uStede, a u
finalnoj potrosSnji to su dondanstva (zgradarstvo) i transportni sektor. Prematesgiji 2020,
industrijski sektor treba da inkorporira ciljeveeegetske efikasnosti u svoj model poslovanja,
uklju¢ujuci provadenje energetskih audita i utenje Sistema upravljanja energetskom efika&nos
(Energy Managment Systems

Jedna od Kljonih aktivnosti Strategije 2020 odnosi se néajge aspekta energetske efikasnosti
elektroenergetskih kompanija. Tako se navodi da:

- Energetska efikasnost, i u proizvodnji i u distdluelektricne energije, mora postati
najbitniji faktor za izdavanje dozvola proizvodriapaciteta.

- Moraju se diniti napori za zn&jno uveéanje upliva visokoefikasne kogeneracije,
daljinskog grijanja i hldenja.

- Distribucijske kompanije moraju osigurati dokumesstoje energetskih uSteda svojih
potroS&a, koristéi se i tr&im stranama - usluznim kompanijama, zatim Kkoristiti
instrumente kao Sto su ,bijeli certifikati®, te #ati uvaienje takvih pametnih mjerenja koja
¢e obezbijediti stvarne efekte za potriEsa

Vezano za dostizanje cilja paanja udjela obnovljivih izvora energije za 20% diQ., razvoj
obnovljivih izvora energije i daljée se neko vrijeme zasnivati na Semama podrskesigaranje
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da su te sheme odrzive i konzistentne sa tehnotopkogresom. Ipak, kada se napravi presjek u
trenutnom stepenu dostizanja zacrtanih ciljeva,ems®réi da je EU na sigurnom putu dostizanja
cilla poveanja udjela obnovljivih izvora energije za 20% da2Q., ali je joS uvijek daleko od
dostizanja cilja za energetsku efikasnost.

Osnovni ciljevi integrisanja unutrasnjeg EuropskogSta energije, jesu poboljSanje pouzdanosti
energetske opskrbe kao i konkurentnosti trzistatirBaciliem zakljwten je i Ugovor o energetskoj
zajednici jugoisténe Evrope, koji treba da integriSe Siri region Bal& u jedinstveno energetsko
trziSte EU. To podrazumijeva i implementaciju pravsiéevine EU iz ove oblasti od strane
zemaljaclanica Ugovora.

EU Energetski putokaz 205QEnergy roadmap 2050istrazuje puteve i e dekarbonizacije
energetskog sistema. Svaki od tih puteva implidirapne promjene, npr. u cijeni karbona
(emitovane tone Cf), tehnologijama i mrezi. \éna scenarija ide ka dostizanju 80% redukcije
staklenékih plinova do 2050. godine.

Putokaz 2050 ne zamjenjuje nacionalne, regionalndokialne napore u modernizaciji
elektroenergetskog sektora,évasmjerava razvoj dugatnog Europskog tehnoloSki neutralnog
okvira, unutar kojegie ove politike biti efektivnije. Putokazom se tvidt ¢e Europski pristup
omoguiti stabilnost snabdijevanja i nize troSkove u pergu sa paralelnim nacionalnim shemama,
obezbj@enjem Sireg i fleksibilnijeg trziSta za nove praee i usluge.

Globalna energetska trzista postaju sve viséuravisna, pge na EU energetsku situaciju direktno
uticati globalni energetski trendovi, a ponajvisei dogovor o Klimi na svjetskom nivou, koji bi
vodio dalje prema smanjenju potreba za fosilnimvwyoia i smanjenju njihovih cijena.

Jedan od zakljtaka Putokaza 2050 je da je:

- Energetska efikasnost u primarnom fokusu dekarlagije a uStede energije i smanjenje
potreba za energijom su izrazene u svim scenargion2050.

5.4.3. Legislativa za energetsku efikasnost u EU i BiH

|z aktuelne regulative u vezi energetske efikasnodEU koja utte na opredjeljenja EP BiH u
pogledu dugorénog razvoja, mogu se izdvojiti:

- direktive koje se odnose na energetsku efikasnost
- EU standardi/norme za energetsku efikasnost,
- direktive koje se odnose na obnovljive izvore eijergha emisiju stakledkih gasova.

U sklopu obaveza iz Ugovora o energetskoj zajedradi se i transpozicija pravne &eine EU za
energetsku efikasnost u zakonodavstvo BiH. Na Haizektive 2006/32/EC o energetskoj
efikasnosti krajnjeg koriStenja energije i energiets uslugama, pripremljen je Nacrt Zakona o
energetskoj efikasnosti FBiH. Wan je i Nacrt Prvog Nacionalnog akcionog plana rergetsku
efikasnost, kao i preliminarni izvjestaj o njegovojplementaciji (urden od strane Energetske
zajednice). Nacionalni planovi za energetsku efikas definiSu kvantitativne ciljeve poienja
energetske efikasnosti u smislu usSteda u krajrgjosnji energenata, imajuu vidu domainstva,
saobréaj i industriju.
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Na osnovu efekata koje je Direktiva 2006/32/EC ergatskoj efikasnosti u krajnjoj potrosnji i
energetskim uslugama imala u zemljadtenicama EU, zemlje EU dlanice EnZ treba da urade
Drugi Nacionalni akcioni plan za energetsku efil@tnsve sa ciljem da se poboljSaju efekti i stanje
energetske efikasnosti. Ovaj Drugi NEEAP trebabifleusvojen u 2013. godini. BiH kasni sa ovim
aktivnostima, ali je neminovno da& one u skorijem periodu morati biti realizovana, ip treba
uzeti u obziri kroz smjernice dugarmog razvoja EP BiH u domenu energetske efikasnosti.

U novembru 2012. u EU je stupila na snagu nbuaktiva o energetskoj efikasnosti 2012/27/EU
Ona je zamjenila Direktivu o promociji kogeneracg®04/8/EC, kao i Direktivu o energetskoj
efikasnosti 2006/32/EC, te je ztagno poostrila i proSirila aktivnosti na paamju energetske
efikasnosti i uSteda energije, i to sada u cjelokup lancu od proizvodnje, preko distribucije i
snhabdijevanja, do krajnje potroSnje energije. Qikekje nalozila alociranje javnih fondova za takve
projekte, predva izradu planova kompanija za ustede energije, li#vge energetskih audita kao
regularne aktivnosti u kompanijama, denmje Energy Managment sistema u kompanije, ugradnju
pametnih mjerenja, itd.

Direktivu su za sada obavezne provesti zenlgnice EU, a za zemlje Energetske zajednice
saekate se izvjeStaji o efektima direktive u zemljenilnicama, prije nego ona postane
obavezujda i za zemlje Energetske zajednice.dMiem, za @ekivati je dace se to desiti u skorijem
periodu, pa ovu direktivu, i sve ono Sto ona nosmislu planova, ciljeva i obaveza za energetsku
efikasnost, treba uzeti u obzir pri definiranjuvajnih planova EP BiH.

5.5. Smjernice za energetsku efikasnost u proizvodniji

lako su zadnjih godina u proizvodnji EP BiH napjani zn&ajni pomaci na podizanju energetske
efikasnosti, joS uvijek se u rezultatima zaostagelnosu na razvijene zemlje, i to prevashodno zbog
zastarjelosti postojeg proizvodnog parka elektrana i pripadéjuehnologija. U tom smislu pred
EP BiH je izazov uvéenja u proizvodni portfolio efikasnih distih tehnologija - elektrana na
obnovljive izvore energije i termoblokova sestim tehnologijama uglja, radi daljeg pdamja
energetske efikasnosti i smanjenja emisija.

Prema projekciji dugokmog EE Bilansa iz ovog Plana (Varijanta 1), sa ipdanim ulaskom u
pogon novih zamjenskih termoblokova u periodu d@®0godine, ®ekuje se dalje podizanje
energetske efikasnosti proizvodnog termoparka dassgih prosjéno 30% na nivo od ok87% do
2030. godine.

Prema tom scenariju, spec¢iia emisija CQiz termoparka EP BiH bi sa sadasrii200kg/MWh,
do 2030. bila svedena na nivo isp&$5 kg/MWh. Emisija iskazana u odnosu na ukupnu
proizvodnju bi mogla spasti $2000na690kg/MWh.

U slwaju varijante 2 EE Bilansa, sa prolongiranim peoiod gradnje druge faze novih
termoblokova, te duzim radom posi@je manje efikasnih blokova, rast efikasnosti jergpona
kraju perioda iznosi 0k84,5%, a speciitnha emisija za termopadk000kg/MWh.

5.5.1. Postoj&i proizvodni objekti
Kada je rij¢ o postojéim proizvodnim objektima EP BiH, dostignuta vrijexht speciiine

potrosnje topline za postdje rekonstruisane/modernizirane blokove TE Tuzl& iKiakanj od oko
30% uz planirane mjere odrzavanja i investicija, zaékezae do njihovog izlaska iz pogona, uz
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srazmjerno pov&nje energetske efikasnosti sa planiranim ulaskowhrefikasnijih termoblokova
nove generacije u proizvodni portfolio kompanije.

Radi poboljSanja energetske efikasnosti na pastojebjektima aktivnosti trebaju biti usmjerena
na:

- proSirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla,

- uvodenje biomase kao sekundarnog gorivéutice na smanjenje emisija, prije svegaf;O

- parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojedih postrojenja i procesa u
elektranama,

- smanjenje vlastite potrosnje,

- uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasn@s u djelatnosti proizvodnje.

» Za implementzaciju ovakvih opredjeljenja potrebaazraditi detaljne planove aktivnosti za
realizaciju projekata kao Sto su: Operativni planpa povéanje uSteda energije kroz
smanjenje vlastite potroSnjeproizvodnim podruznicama kaje se kontinuirano provoditi,
uz provalenjeenergetskih auditapracenje efekata u proizvodnim objektima.

» Aktivnosti i projekti sa ciljemoptimalnog rasporeda optefenja proizvodnih jedinica EP
BiH, na osnovu realnog (on-line ufiwanog) specifinog utroSka topline termoblokova, a
sve sa ciliem upravljanja proizvodnim jedinicamasfored optetenja) u funkciji cilja
efikasnosti proizvodnje.

» Kontinuirano provdenje aktivhostenergetski audit na rudnicimaa ciljem identifikacije i
sprovaienja mjera za povanje energetske efikasnosti na rudnicima i pobajiSavaliteta
isporwtivanog uglja (projekti separacija uglja na rudniainadi poboljSanja i ujedtavanja
kvaliteta ispordivanog uglja — 1. stepen homogenizacije uglja).

» Realizacija razvojnih aktivnosti i projekgbaoSirenja kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla
» Toplifikacija podri#ja Zenica iz TE Kakanj (kogeneracija) - realizacjeojekta u
skladu sa preporukama deme Studije sa idejnim rjeSenjem.
» Dorada Studije sa idejnim rjeSenjem za toplifika@pdri&ja do Sarajeva iz TE Kakan]
(Kogeneracija) i realizacija projekta u &ju pozitivnih nalaza Studije.
» lzrada Studije o proSirenju toplifikacije u rejoile Tuzla i realizacija projekta prema
idejnom rjeSenju.

» Investicioni projekti parcijalnog povéanja energetske efikasnosti na postoje
proizvodnim EEO.

» Realizacija razvojnih aktivnosti i projekétaji podrazumijevajismanjenje emisije GO
e |zrada Studije o mogdgmosti koriStenja biomase u termoelektranama idewnge
kosagorijevanja uglja i drvne biomase u regularmggn TE Kakanj i TE Tuzla (kao
projekt smanjenja emisije GDprema preporukama Studije.

* Razvojne aktivnosti i projektivaienja postrojenja na prirodni gas u proizvodni potith
EPBIH ovisno od ocjene opravdanosti projekata uvajfgi razvoj cijena gasa i el. energije.
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5.5.2. Novi proizvodni objekti

Kada su u pitanju novi proizvodni objekti, sa agpehketo efikasnosti termoenergetskih objekata,
bitan je dokument Europske komisije iz jula 2000@PC - Referentni dokument o najboljim
raspolozivim tehnikama za velika postrojenja saoggyanjem [PPC - Reference Document on
Best Available Techniques for Large Combustion ®)am kojemu su navedene neto efikasnosti
termoblokova prema najboljim raspolozivim tehnika(B&AT) u odnosu na tip postrojenja i vrstu
goriva.

Tabela 5-1. — Nivoi efikasnosti prema BAT-u za teiektrane

Neto efikasnost (%)
Gorivo Sagorijevanje Nove TE Postojece TE
lignit/mrki kogeneracija (CHP) 75-90 75-90
FBC >40 Specifi¢éno za svaku elektranu
lignit PFBC >42 Indikativno:
PC (DBB) Tz7 42-45 36-40% ili
FBC >41 3 procenta
mrki PFBC >42
PC (DBB i WBB) 43-47
PC: pulverised combustion DBB/WBB: dry/wet bottom boiler
FBC: fluidised bed combustion PFBC: pressurised fluidised bed comustion

Ono Sto je vazno za proizvodni portfolio EP BiHnodno planirane nove termoenergetske projekte
u narednom planskom periodu, iz ovog dokumentadiela je:
- za lignitni blok 7 u TE Tuzli, za prediénu tehnologiju sagorijevanja u letu (PC),
minimalni nivo neto efikasnosti 2%,
- zablok 8 u TE Kakanj kofie koristiti mrki ugalj, uz tehnologiju sagorijevanjl letu (PC),
neto efikasnost bi bila najman@%, a sa tehnologijom sagorjevanje u fluizidiranowjisl
(FBC) viSa ot41%.

Nadalje, za kogeneraciju (CHP) se za sve tipovgewglnavodi neto efikasnost @&%-90%, s tim

Sto su navedene vrijednosti za neto efikasnost nergeijskin elektrana (CHP) uvjetovane i
udjelom toplotne snage u ukupnoj snazi takvih @pstja, odnosno neto efikasnost je ovdje ovisna
i od toplinskog konzuma. Kotao, za gasne elektrane sa kombiniranim postrojesgmasnom i
parnom turbinom (CCGT), neto efikasnost u kondeiozexn rezimu (rezim samo proizvodnja
elektricne eenrgije) j&4-58% (Sto se moze odnositi na razmatrani CCGT blok K&@kanj).

U navedenom referentnom dokumentu date su i gnanirijednosti emisija, a one su ukigne u
Direktivu o industrijskim emisijama 2010/75/EU (IfEDtime su postale sastavni dio obavezaju
legislative u ovoj oblasti za zemljganice EU, a u perspektivi i za zemlje EZ, kadauspitanju
novi termoenergetski objekti. Za razliku od emisij@ijednosti za neto efikasnost, nisu dalje
regulisane odgovarajim direktivama ili zakonima, i teSko je procijenkadace, i da lice se to
uopsSte desiti.

Ipak, Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijamukljuéuje energetsku efikasnost duwe
kriterije za odrdivanje BAT za dostizanje GVE, a Sto se podcrtaugoreambuli nove Direktive
2012/27/EUo energetskoj efikasnosti.

8 ppPC - Integrated Pollution Prevention and Contrdhtegralno sprjéavanje i regulisanje zagienja
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U novoj direktivi za energetsku efikasnost, prorecefikasnog grijanja i hienja kroz
kogeneraciju i trigeneraciju vrsi se do te mjera,sé zemlj&lanice EU obavezne da identifikuju
potencijal za visokoefikasnu kogeneraciju i/ilikafsno daljinsko grijanje i hiignje, i da realizuju
takve projekte, a da za sghjeve kod kojih investicioni troskovi prevazilazense benefite takvih
projekata, zemlj€lanice duzne su da poduzmu adekvatne mjere d&aeptajekti realizuju.

Takader, ova direktiva pravi razliku iznde visokoefikasne kogeneracijgogeneracijena n&in da
visokoefikasna kogeneracija treba da ispuni kfit@dstizanja uSteda primarne energije od
minimalno 10%, pricemu takva postrojenja imaju magost za odgovarage podsticaje. Ovo je
vazno kod razvoja budin projekata kogeneracije u EP BiH u narednom plerickao i kod
projektovanja planiranih novih termoblokova EP Riiok 7 TE Tuzla i blok 8 TE Kakanj) koji su
planirani kao kogeneracijski.

Konano, u strategiji EU 2020, Prioritet 1 — Energetskiasnost, Aktivnost 3 — koja se odnosi na
elektroenergetske kompanije, pominje se da netkagiost treba da bude duekriterijima za
izdavanje dozvola za elektrane (autorizaciju), 8mcKuje na to dace samo termoelektrane
odgovarajde neto efikasnosti néodobiti dozvole.

Sljedei dijagrami daju projekcije energetske efikasndstmoparka EP BiH u dvije razmatrane
varijante dugorénog EE bilansa do 2030. godine.

Graf 5-4. - Projekcija neto efikasnosti termobloadsP BiH do 2030. (V1)
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5.6. Smjernice za energetsku efikasnost u distribuciji

5.6.1. Opcenito o energetskoj efikasnosti u djelatnosti distbucije

U kontekstu uloge koju distribucija elekine energije moZe imati u unagemju energetske
efikasnosti unutar energetskog lanca ,proizvodnjgrenos - distribucija - potrosnja“, ocjene iz
relevantnih izvora govore o tome da su efekti mjersegmentu prenosa i distribucije ogtani
zbog njihovog relativno malog udjela u ukupnim giria elektréne energije u ovom lancu

Projekcije IEA (nternational Energy Agengyo moguim uStedama u pojedinim segmentima
energetskog lanca do 2050. govore da je primjenastopgih tehnologija u prenosnoj i
distributivnoj mrezi mogée smanijiti gubitke za maksimalno 2% (u odnosu fereatnu vrijednost

od 9%), dok bi intenzivna primjena naprednijih rteloskih rjeSenja (npr. UHVAC, UHVDC,
superprovodni kablovi) mogla smanijiti ove gubitke max. 3%. Istovremeno, projekcije usteda u
krajnjoj potrosniji elektiine energije govore o mo¢uosti usStede od cca 40% u odnosu ha trenutno
stanje.

Cinjenica je da su elektrodistributivne kompanijesuojim aktivnostima generalno vise bile
usmjerene na stranu isporuke nego na stranu p@rd3va se praksa rdetim postepeno mijenja u
mnogim elektrodistributivnim kompanijama te one Wviou svojih napora na unapgtenju
energetske efikasnosti sve viSe razmatraju i njarstrani potrosnje.

Osim naprijed navedenih podataka o potencijalnirtedaéma elektthe energije u pojedinim
segmentima energetskog lanca, dodatni razlog kaguje na potrebu za ¥¢en koriStenjem mjera
na strani potrosSnje u vezi je sa btidu konceptom energetskog lanca, gdje je jedance#iganih
trendova upravo promjena uloge krajnjih korisnikek#&icne energije. Predda se da korisnici
elektricne energije u budiem konceptu energetskog lanc&eabiti iskljucivo pasivni potrosé, Sto

¢e inicirati neka nova pitanja na njihovom intertejsa distributivnom mrezom. Jedno od
ocekivanih novih pitanja odnosi se na vezu tarifaelktricnu energiju sa vremenom i diaom
koriStenja za Sta mora biti uspostavljen odgovéraistem upravljanja, te nanjenicu dace ustede

u vrSnom optereenju postati zn&jno ekonomsko pitanje.

Programi upravljanja potroSnjom koje primjenjujeldgrodistributivne kompanije u svijetu sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju
- mjere koje imaju za cilj da «ti naoblik krive opteréenja (upravljanje optergnjem) i
- mjere usmjerene na Smanjenie
ukupnog nivoa potro§nje elektricne | Neki od tiptnih cilleva vezanih za profi

energije (energetska efikasnost | OPteréenja su: . _ L
krajnjoj potro3nj). Peak_Cllpplng- smanjenje opteéenja u periodimal

maksimalne potraznje,
Miere upravijanja optetenjem prvenstveng il RITARE TR et perioding
su usmjerene ka modificiranju  profili | 554 shifting - smanjenje opteéenja u periodima
optergenja, dok su mjere energetsh maksimalne potraZnje uz istovremeno piange
efikasnosti u krajnjoj potrosnji usmjerene k opteréenja u periodima kada nije maksimalna
uStedi energije. potraznja.

° Prema podacima iZEnergy Technology Perspectives, Scenarios ande§teatto 2050 , 2008, IEA,prosjé&ni gubici u
segmentu prenosa i distribucije ako 9% dok se u procesu proizvodnje elgkizienergije izgubi 2/3 primarne energije. Ne
postoji podatak o prosjaim gubicima samo u segmentu distribucije.
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Za ilustraciju angazmana elektrodistributivnihhmanija na unapdenju energetske efikasnosti na
strani potroSnje elektme energije, mogu posluziti podaci iz istrazivakge je 2011. proveo
Euroelectri¢® i u kojem je @estvovalo preko 60 elektrodistributivnih komparigal7 evropskih
zemalja. Ovo istrazivanje je pokazalo da je dviggihe ovih kompanija aktivno angazovano na
pruzanju uslug&nergetskog savjetovanga svoje kupce ptiemu se véna ovih usluga odnosi na
tzv. energetski menadzment. Kao jednu od najvdvmjera koje bi mogle potaknuti joS efikasniju
promociju energetske efikasnosti u ovom istraZzivasg navode raziti programi upravljanja
potrosnjom.

JoS jedan vazan rezultat ovog istrazivanja odsesna ocjenu vaznostehnologije pametnih
mjerenjaza dalju promociju energetske efikasnosti. Kadaaske o preprekama za éieangazman
na pruzanju trziSno baziranih usluga energetskegteavanja i unaprenja energetske efikasnosti,
nage&e se navodi nedostatak odgovaédjucjenovnih signala koji bi potaknuli interes kgpaza
ovim oslugama.

5.6.2. Unapredenje energetske efikasnosti u djelatnosti distribeije

Unapreienje energetske efikasnosti u distribuciji elektei energije u EP BiH u prethodnom
periodu je bilo uglavnom prodeno primjenom mjera na strani isporuke elék&ienergije. U tom
smislu, kao relevantan indikator za ocjenu enskgetfikasnosti koristi se podatak o gubicima
elektricne energije mjerenim kao razlika energije kojageoriena krajnjim kupcima i energije
koja je preuzeta sa elektroprenosne mreze ili oizpodaca elektréne energije koji su priklgeni

na distributivhu mrezu.

S ciljem smanjenja distributivnih gubitaka u distrivnoj djelatnosti EP BiH primijenjivan je Sirok
dijapazon mjera na strani isporuke elakta energije. Na taj dan dostignuti nivo distributivnih
gubitaka,cija je prosjeéna vrijednost za EP BiH u 2013. godinu izno$|&%, moze se smatrati
zadovoljavajdim posebno ako se poredi sa pokazateljima elekingoinih kompanija iz
okruzenja. Istovremeno, usporedba sa pokazatehianglobalnom nivou pokazuje da joS uvijek
ima prostora za unagtenje odnosno da potencijal za dalje undenge na strani isporuke nije u
potpunosti iskoristen.

Postojanje odgovarajin mjernih podataka sa kijnih taaka u elektrodistributivnom sistemu
apsolutno je nuzno za efektivno planiranje i parge bilo kakvih mjera na strani isporuke, te se
kao preduslov za dalje iskorake u narednom penmndie oznéti:

- uspostava mjerne infrastrukture na E&hun takama u primarnoj i sekundarnoj
distributivnoj mrezi.

Osim izgradnje mjerne infrastrukture, strateSkeastblu kojima u narednom periodu trebaju biti
usmjerene aktivnosti distribucije su:

- implementacija koncepta tronamotajne transformagjelazak na 20 kV naponski nivo i
- kompenzacija reaktivne energije u vlastitim ele&trergetskim objektima.

19 Euroelectric, May, 2011. ,The promotion of enerdfjcgency services: A survey among electricity canes”,
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Kada se radi o mjerama za unaj@eje energetske efikasnosti na strani potroSnjktreiee
energije, budéi angazman distributivne djelatnosti EP BiH trelita frije svega sagledan u svjetlu
obaveze stvaranja:

- tehnikih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanprgSnjom,

a zatim i na samoj primjeni takvih mjera. Pod tékimh pretpostavkama ovdje se podrazumijeva
obezbjéenje krajnjim kupcima udaja za mjerenje potroSnje energije kojima sedutr podaci o
stvarnoj potrosnji i vremenu potroSnje. U tom smislazé€a EU regulativa o efikasnosti u krajnjoj
potrosnji Qirective 2012/27/EU on energy efficiefcy prepoznaje pametna mjerenja kao
tehnologiju kojom se ovo treba realizirati. Tako, u Direktivi o internom trziStu (2009/727EC)
utvrdeno je da se inteligentni mjerni sistemu uvedu kajnanje 80% kupaca do 2020. godine.

Aktivnosti na izgradnji sistema pametnih mjerenjaliatributivnoj djelatnosti EP BiH, koje su
zapdele od 2010. godine, u narednom periodu treba di batenzivirane vode ratuna o
ciljevima utvidenim u direktivama EU. Krajnji cilj je da do 2030 sistem budu uvedeni svi krajnji
kupci prikljuceni na distributivhu mrezu EP BiH.

JosS jedan od strateSkih pravaca za budngazman distributivhe djelatnosti EP BiH u domnen
energetske efikasnosti na strani potroSnje odrsiapruzanje energetskih uslug&to je u skladu
sa obavezama iz relevantne reguldfive

Upravljanje opteréenjem u funkciji unaprenja energetske efikasnosa strani potroSnje treba da
bude prepoznato kao joS jedna strateSka oblasjetatribst distribucije. Oblikovanje konkretnih
mjera i njihova primjena ovisite o dinamici izgradnje sistema pametnih mjerenjst@tako i o
regulatornim poticajima koji bi bili bazirani najeai uticaja ovih aktivnosti na ostvarenje ciljeva
energetske efikasnosti na viSem nivou.

5.7. Smjernice za energetsku efikasnost u djelatnostnabdijevanja

Energetska efikasnost u domenu elektroprivrednitdjgsti snabdijevanja elekiriom energijom

se svodi na aktivnosti kojée EP BiH poduzimati u dijelu informiranja i savjeémja krajnjih
kupaca o mjerama Stednje elektie energije. Sve mjere koje EP BiH bude poduzirpalavom
pitanju trebaju biti uskidene sa vaz®m regulativom u BiH koja reguliSe ovu oblast i béam
regulativom za koju se, na bazi evropskih direktptacjeni da bi do 2030. mogla biti donesena i u
BiH. Takadie, te mjere trebaju biti poduzete kako u interesgnkh kupaca elekt¢he energije, tako

i u interese EP BiH, odnosno drustva u cjelini.iimm da je period povrata uloZenih sredstava u
racionalizaciju potrosnje pridno kratak, tucinjenicu treba iskoristiti i kontinuirano informiia
savjetovati kupce o efikasnomanau koriStenja elekttine energije i smanjenju potrosnje.

Analizirajuéi vazetu regulativu u BiH i pravce u kome idu elektropadne kompanije u zemljama
Europe, sve aktivnosti koje EP BiH bude poduzintiedhaju biti usmjerene u dva pravca:

- Pruzanje energetskih usluga i
- Dizajniranje tarifa koje&e podsticati efikasno korisStenje elektre energije.

1 U skladu sa nacrtom Zakona o energetskoj efikasndSBiH, pruZanje energetskih usluga obaveza gratpra distributivnog
sistema i snabdje¥a. Ova usluga moze biti organizirana i u okvirutikatno integrisanog energetskog subjekta pod wstov
razdvajanja réuna za ove djelatnosti ili angazovanjem nezavisnsigpca energetskih usluga
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Pruzanje energetskih usluga

Aktivnosti koje su vé pokrenute jesu informiranje i savjetovanje krdjrfupaca o mjerama Stednje
putem letaka, broSura i drugih promotivnih matdaijleoji se dijele uz r&un kao i putem internet
stranice EP BiH.

Takader, s obzirom da je cijena elekime energije za kupce iz kategorije d@matva niza od
stvarne cijene kostanja, a da bi do 01.01.201batoebiti ukinuto subvencioniranje dotastava
od strane ostalih kategorija kupaca, neminovn@jéeddaii do pove&anja cijene elekténe energije
za domainstva. Da bi ovaj proces proSao Sto bezbolniektebprivreda ima vaznu ulogu nacira
da pomogne kupcima da smanje ukupnu potroSnjuragle&tenergije i budu sposobni i spremni da
ublaze efekte promjena jedinih cijena elekttine energije, odnosno izbjegnu péaeje iznosa
racuna.

Neupitnace biti obaveza pruzanja ovih usluga, pa u naredpernodu treba odabrati odgovar&ju
formu za obavljanje te djelatnosti. Inicijalne gpciu: -uspostava zasebne organizacione jedinice il
-formiranje kompanije za pruzanje energetskih usIESCO) u vlasniStvu EP BiH.

Dizajniranje tarifa

Kroz dizajn tarifa treba nastojati da se pattstefikasnije koriStenje elektne energije odnosno
povetanje potrosSnje elektine energije kada je potraznja manja, a snizavaaga ke potraznja
velika. To se odnosi kako u dijelu tarife za mreaartako i u dijelu tarife za proizvodnju/nabavku
elektricne energije.

Imajuéi u vidu ¢injenicu dace od 01.01.2015. godine trziSte elekig energije biti u potpunosti
otvoreno i kupci méi birati svog snabdjeva, a date samo kupci iz kategorije dogiastva i mali
kupci maii ostati pod uslugom javnog snabdjéaguniverzalna usluga - po cijenama regulisanim
od strane FERK-a), EP Bikk mai sama da utvduje metodologije za oddevanje tarifa i tarifne
modele za krajnje kupce kaoje nuditi na dereguliranom trzistu.

Neophodni uslovi za realizaciju navedenih aktivhost

- Edukacija
Poslovanje u trziSnim uslovima zahtjeva od EP Biklasije sasvim novih znanja i vjestina,
odnosno odgovaraju edukaciju i osposobljavanje zaposlenika za diajje tarifa i
marketing.
To je potrebno da bi se postigla oba postavijetja. dEP BiH nema gotovo nikakvog
iskustva u pogledu pruzanja usluga iz domena etskgeefikasnosti, a i dizajn tarifa i
marketing na otvorenom konkurentnom trzistu sudakmove oblasti.
S obzirom na predi#tenu dinamiku otvaranja trzista i posljedice kojeoamoze imati,
prioritet je dizajniranje tarifa i tarifnin modelakljucivo marketinskih kampanja, za velike
kupce. Pri time tarife treba da budu dizajniraneos@aovu analiza potroSnje kupaca tako da
daju poticaj za efikasnije koriStenje ele&te energije.

- Pracenje ponaSanja krajnjih kupaca
Sistemattno i detaljno pristupiti analizi ponaSanja krajnjfupaca elekttine energije.
Cinjenica je da EP BiH sasvim malo zna o ponasanavikama svojih kupaca $to bi mogla
biti jedna od prepreka za ostvarenje postavljenljleva. Na ovom polju se maksimalno
trebaju iskoristiti intervalna brojila koja se iaBtaju kod krajnjih kupaca, odnosrittav
AMR/AMM sistem EP BiH.
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5.8. Rezime

Energetska efikasnogpostala je jedna od kiuaih tema danasnjice. UStede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata, imadéaan uticaj na ekonomsko-finansijski aspekt posigava
kompanija, ali i zivot potro$a. Povéanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenjusigmi
staklenékih gasova (prevashodno @Q pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija pdSinja
energije zapravo Kkljtne mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanjaimdtskih promjena.

Poveanje energetske efikasnosti treba sagledati i uekstu sigurnosti snabdijevanja energijom,
kao i ctduvanja energenata za budéugeneracije, odnosno u funkciji odrzivog razvoja.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomsjafeldivniji natin da se smanje emisije,
poboljSa energetska stabilnost i konkurentnostiugpm®st energije za potra®g kao i da se pova
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnastdugl sve relevantne politike, ukdujuci i
provaienje edukacije i treninga kako bi se promijenileika spram energije. Kriterij energetske
efikasnostice biti nametnut u sve sfere, ukdjyuci i alokaciju javnih fondova.

Aktuelne EU energetske politike i strategfe nedvojbeno uticati na razvojne planove EP BiH,
kada je u pitanju i energetska efikasnost.

Strategija EU 2020 (20-20-20dbezbjéuje ¢vrste okvire energetske politike EU, bazirane na 5
temeljnih grupa akcionih mjera (Prioriteta), a povioritet je:

| - povetanje energetske efikasnosti i uSteda energije

Strategijom 202Qpostavljeni su ambiciozni ciljevi za energetskitee, ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije staklkeh plinova i povéanja udjela obnovljivih
izvora, utvden je i cilj:

\ - povetanje energetske efikasnosti za 20%

Politika EP BiH je stalno poboljSanje aspekta energetske efikéisoosvim njenim poslovnim
procesima, posmatrajupri tom kompletan lanac proizvodnja-distribucgaabdijevanje-potroSnja
energije. PoboljSanje aspekta energetske efikasnelsa biti u samom vrhu strateskih opredjeljenja
EP BiH.

Aktivnosti potrebne radi poboljSanja energetsk&asfinosti na postajen proizvodnim objektima
su:

- proSirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla,

- uvodenje biomase kao sekundarnog goriva

- parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojedii postrojenja i procesa
u elektranama,

- smanjenje vlastite potroSnje,

- uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasnési.

Novi proizvodni objekti morée da zadovolje minimalni nivo efikasnosti prema bogm
raspolozivim tehnikama (BAT) u odnosu na tip pgsinga i vrstu goriva (ovisno od tehnologije, taj
nivo za budte blokove u Tuzli i Kaknju jd1%-43%).
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Projekcije EP BiH pokazuju da bi pro&pa efikasnost proizvodnog parka termoelektrana@892
godine mogla biti pow&ana sa sadasnjih 30% na najma&4&0-37%, a dugoréno i na40%.

U djelatnosti distribucije efikasnost se moze palati kroz snizavanje gubitaka i upravljanje
potroSnjom. Prostor za shiZzavanje gubitaka prirmemaera na strani isporuke je relativno mali, a
znatno véi je kada su u pitanju mjere na strani potroSnjegRami upravljanja potroSnjom sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju

- mjere koje imaju za cilj da i naoblik krive opteréenja (upravljanje optergnjem) i

- mjere usmjerene na smanjenje ukupmogoa potroSnjeelektricne energije (energetska

efikasnost u krajnjoj potrosniji).

Mijere upravljanja optet@njem prvenstveno su usmjerene ka modificiranjdilproptereéenja, dok
su mjere energetske efikasnosti u krajnjoj potiassinjerene ka ustedi energije.

Buduti angazman distributivne djelatnosti EP BiH trelita firije svega sagledan u svjetlu obaveze
stvaranja:

- tehni¢kih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanje potroSnjom, Sto
podrazumjeva primjenu naprednih mjerenja i razvoj pametnih mreza

U djelatnosti snabdijevanj&nergetska efikasnost se svodi se na aktivhomitkeba poduzimati u
cilju informiranja i savjetovanja krajnjih kupacamerama Stednje elekdrie energije.

Analizirajuéi vazetu regulativu u BiH i pravce u kome idu elektropgane kompanije u zemljama
Europe, aktivnosti EP BiH trebaju biti usmjerengéva pravca:

- pruzanje energetskih usluga i
- dizajniranje tarifa koje ¢e podsticati efikasno koriStenje elektréne energije
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

6. Okolis
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6. Okolis

6.1. Obaveze BiH prema Ugovoru o uspostavi Energetske jealnice

6.1.1. Pravna sta&evina EU za okoli$

Na osnovu Ugovor o uspostavi Energetske zahedrsadi Hercegovina je preuzela obavezu da
implementira pravnu stevinu EU o okoliSu u skladu sa utenim rasporedom primjene mjera. To

podrazumjeva pravnu stvinu prikazanu u narednoj tabeli.

Tabela 6-1. — Pravna stevina o okoliSu

Pravna stecevina EU o okoliSu za implementaciju prema Ugovoru o EnZ i odlukama MV Rok zaimpl.

D 85/337/EEC  27.6.1985. Direktiva o procjeni efekata odredenih javnih i privatnih projekata na okoli$ 01.07.2006.

D 97/11/EC 3.3.1997.  Direktiva koja mijenja i dopunjuje Direktivu 85/337/EEC

Direktiva o osiguranju sudjelovanja javnocti u izradi odredenih planova i

D 2003/35/EC  26.5.2003. programa koji se odnose na okoli& i izmjeni i dopuni Dirketiva 85/337/EEZ i
96/61/EZ s obzirom na sudjelovanje javnosti i pristup pravosudu
Direktiva o smanjenju sadrzaja sumpora u odredenim tecnim gorivima i dopuni

D 1999/32/EC  26.04.1999.

Direktive 93/12/EEC 31.12.2011.
D 79/409/EEC  02.04.1979. Direktiva o oCuvanju divljih ptica (¢lan 4(2)) 01.07.2006.
Direktiva o ogranicenju emisija odredenih zagadujucih materija u zrak iz velikih
D 2001/80/EC  23.10.2001. pogona za sagorijevanje (LCPD) 31.12.2017.
D 2010/75/EU  24.11.2010. Direktiva o industrijskim emisijama (integrirano sprjecavanje i kontrola
zagadenja) (IED)
(Odluka MV 24.10.2013.) Dio direktive: Poglavije lll, Aneks V i clan 72(2)-(4) 01.01.2018.

Implementacija podrazumijeva da relevantne ingjguctehntka infrastruktura, procedure
monitoringa itd. trebaju biti uspostavljeni i opeévai do postavljenog roka.

6.1.2. Direktiva 2001/80/EC - LCPD

Direktiva 2001/80/EC o ogratavanju emisija oddenih zagduju¢ih materija u zrak iz velikih
postrojenja za sagorijevanjeCPD) ima najvéi i direktan uticaj na dugotmi plan razvoja EP BiH
zbog zahtjeva za postupno smanjenje godiSnjih @masiga@ujucih materija u zrak iz postajt
blokova termoelektrana i utdivanja granénih vrijednosti emisija prilikom izgradnje novih
postrojenja.

Direktiva ima za cilj ogradenje emisije odrenih zagdujuc¢ih materija u zrak, i to SO NOy i
¢vrstih ¢estica. Ona propisuje gr&ne vrijednosti emisija (koncentraciju zdgguce materije u
dimnim plinovima - mg/nf® svedeno na referentne uvjete) za navedene trilgaga materije iz
postrojenja za sagorijevanje sa toplotnom snagoéomelli jednakom 50 MW, u zavisnosti od
vrste goriva i termalne snage.
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Nacin implementacije LCPD
Dva su glavna ngna implementacije LCPD:

- UsaglaSavanje svakog postrojenja za sagorijevanjgantnom vrijednosti emisija (GVE) i
- Priprema Nacionalnog plana redukcije emisija (NERP)

LCPD daje fleksibilne opcije (mehanizme) implemen& a to su:

- lzuzeée po osnovu preostalog broja radnih sdtzv. opt-out):
Postojéa postrojenja mogu biti izuzeta iz usaglaSavanj&¥& i iz ukljuwivanja u
NERP pod uslovom da se operator posegepostrojenja obaveze da postrojenje
nece raditi viSe od 20.000 h u periodu od 1.1.20081.12.2015. (period za zemlje
¢lanice EU).

- VrSna postrojenjgPeak load):
Ako postrojenje radi samo ogr&an broj sati godiSnje, to moZze biti predmet manje
strogih GVE.

- Stopa odsumporavanja
U sluiéaju kada je postrojenje za sagorijevanje projekiovaa odréenu vrstu uglja
ili se radi o lokalnim (domam) ugljevima, pricemu se sa karakteristika goriva
(ugalj sa visokim sadrzajem sumpora) ne mogu foSlVE, mogua je primjena
odraiene stope odsumporavanja ovisno od toplotne snagjeopenja.

Moguce je usvojiti i “kombinovani pristup” za implemestp LCPD za postoj&a postrojenja:

— Primjenom NERP-a za neka postrojenja i pristup jgnma GVE za druga postrojenja, za
cijeli period usaglasavanja ili

— Usvajanje NERP-a za neki period usaglaSavanjaglasavanje sa GVE za ostatak perioda
usaglaSavanja ili

— Kombinacija prethodne dvije opcije.

Kroz NERP ostvaruje se ukupno smanjenje emisijg, 3CDx i ¢vrstih ¢estica iz postojgh
postrojenja do nivoa koji bi bili postignuti prinmiem GVE na postofa postrojenja u radu u 2000.
godini (za zemljetlanice EU). Nacionalni plan redukcije, bilo da serigti kao sam ili kao dio
kombinovanog pristupa, mora obuhvatiti sve tri Zagace materije (S@ NOy i ¢vrstecestice) za
sva postojéa postrojenja obuh¢ana planom.

6.1.3. Odluke Ministarskog vijeéa EnZ

Ugovor o uspostavi EnZ zakljan je na period od deset godina od datuma njegetugqzanja na
snagu, Sto zrga do 2016. godine. Ministarsko vge EnZ je na sjednici odrzanoj 24.10.2013.
godine, donijelo tri bitne odluke:
1. Odluku o produzenju trajanja Ugovora kojom se phatha trajanje Ugovora za 10
godina,
2. Odluka o implementaciji Poglavlja 1ll, Anex-a V dlana 72(3) — (a) Direktive
2010/75/EU o industrijskim emisijama (IED) iizmpma i dopunaméana 16. | Anex-
a Il Ugovora o uspostavi EnZ,
3. Odluku o implementaciji Direktive 2001/80/EC o agkenju emisija odréenih
zagalujucih materija u zrak iz velikih postrojenja za sagoranje (LCPD).
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Prvom Odlukom se produzava trajanje Ugovora zaoding.

Druga Odluka se odnosi na izmjene i dopune Ugowaame,clanu 16. Ugovora kojim je odden
LAQUIUS communautaire o okoliSu”, dodaje se i Patialll, Aneks V i¢lan 72(3)-(4) Direktive
IED. Isto tako je proSiren i Anex-u Il Ugovora, koge odnosi na vremenski raspored
implementacije AQUIUS communautaire o okoliSu.

Ove izmjene se odnose na obavezu Ugovornih strate dmplementirati Poglavlje 111, Aneks V i
¢lan 72(3)-(4) Direktive IED od 1. januara 2018.rmave objekte. Za postdje objekte ugovorne
strane¢e nastojati implementirati odredbe Poglavlja llheks V u najkré&em mogéem vremenu
narcito u slitaju retrofita postojgh postrojenja. Ministarsko vige ¢e do 31.12.2015. donijeti
odluku kojomée utvrditi rok za implementaciju IED zahtjeva zastmpete elektrane.

Trecom Odlukom su precizirana odena pitanja vezana za implementaciju direktive LCPD
izvrSene dopune direktive za potrebe EnZ, odnostieieni ¢lanovi Direktive su adaptirani
specifenim potrebama Ugovornih strana:

« Clan 4(4) (tzv. opt-out) - Postdje postrojenja mogu biti izuzeta od usidaosti sa
granenim vrijednostima emisije i od njihovog ukfivanja u nacionalni plan smanjenja
emisija, pod uslovom da operator postefg postrojenja preduzima sve mjere, i U pisanoj
deklaraciji koju dostavlja nadleznom organu najkasdo 31. decembra 2015. godine, da
postrojenje née raditi viSe od 20.000 radnih sati u periodu 01&-31.12.2023.;

Nakon Sto postrojenje dostigne broj od 20.000 fadsati, poslije ovog perioda, dakle
nakon 01.01.2024. godine, postrojenje moze nastitadom uz uslov da se zadovoljene
granine vrijednosti emisija propisane u dijelu 2 AneksBirektive IED.

« Clan 4(6): Nacionalni plan smanjenja emisije (NER®R)se koristiti najkasnije do 31.
decembra 2027. godine, a ukupne emisjse raunati nasljed&@ natin:

- Maksimalne grarine vrijednosti za 201&e se izrdunavati na osnovu primjenijivih
grantnih vrijednosti emisija u vrijeme dostavljanja pdakako je ututeno u Dijelu
A Aneksa od Il do VIl ili, gdje je primjenjivo, n@snovu stope odsumporavanja
utvrdene u Aneksu Il Direktive LCPD.

- Maksimalne grarne vrijednosti za 2023. godinée se izréaunavati na osnovu
primjenjivin granénih vrijednosti emisija za tu godinu, udenih u Dijelu A Aneksa
od Il do VII Direktive LCPD ili, gdje je primjenjio, na oshovu stope
odsumporavanja utdene u Aneksu Il Direktive.

- Maksimalne grarine vrijednosti za godine 2019. do 2028.se utvrditi primjenom
linearne interpolacije iznd@& maksimalnih graknih vrijednosti 2018. i 2023.
godine.

- Maksimalne grarne vrijednosti za godine 2026. i 202¢ se izrdunavati na
osnovu relevantnih gratih vrijednosti emisija utdenih u Dijelu 1 Aneksa V
Direktive IED ili, gdje je to primjenjivo, relevanih stopa odsumporavanja
utvrdenih u Dijelu 5 Aneksa V Direktive IED.

- Maksimalne grarne vrijednosti za godine 2024. i 202 se utvrditi primjenom
linearnog smanjenja maksimalnih gramh vrijednosti izméu 2023. i 2026. godine.

- Referentna godina za NER#® biti 2012. godina, a rok za dostavljanje NERRea
31. december 2015.
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Na osnovu navednog u narednim tabelama dat jequteégVE za blokove u termoelektranama EP
BiH po osnovu obje direktive i prema Pravilniku &/ 6 u FBiH, odnosno vrijednosti koje bi se
primjenjivale za NERP ili u sltaju nastavka rada nakon isteka opt-out opcije 2023.

Tabela 6-2. - GVE za SO2 za postejblokove

SO2 | 2008-2012 LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
ili ili 2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 2.551 400 94% 200 96% 400 94% 400 333 267 200 150
TZ5 2.398 400 94% 200 96% 400 94% 400 333 267 200 150
TZ 6 4.307 400 94% 200 96% 400 94% 400 333 267 200 150
K5 7.939 1.080 90% 200 96% 1.080 90% 1.080 826 572 317 238
K 6 7.919 1.080 90% 200 96% 1.080 90% 1.080 826 572 317 238
K7 7.922 400 94% 200 96% 400 94% 475 422 370 317 238

Tabela 6-3. - GVE za NOx za posteélokove

NOx| trenutno LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 400 200 200 200 500/200 200 200 200 200
TZ5 300 200 200 200 500/200 200 200 200 200
T2 6 350 200 200 200 500/200 200 200 200 200
K5 900 600 200 600 600 467 333 200 150
K 6 900 600 200 600 600 467 333 200 150
K7 730 200 200 200 500/200 200 200 200 150

Tabela 6-4. - GVE zévrstecestice za postofe blokove

| Pra§.| trenutno LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 120 50 20 50 50 73 47 20 10
TZ5 100 50 20 50 50 73 47 20 10
TZ 6 <30 50 20 50 50 73 47 20 10
K5 <20 100 20 100 100 73 47 20 10
K 6 <20 100 20 100 100 73 47 20 10
K7 150 50 20 50 50 73 47 20 10

Vrijednosti za 2026-2027. se istovremeno odnosa nastavak rada blokova koji su u NERP-u,
pocev od 2028. godine nakon zavrSetka NERP-a, nigad&o ovisiti i od budée odluke koju
Ministarsko vij&e treba donijeti do 31.12.2015.

6.1.4. Direktiva 2010/75/EU - IED

Odlukom MV utvdena je obaveza implementacije odgovaiiajulijelova Direktive 2010/75/EU o
industrijskim emisijama (IED) tako da se primjenjtroziji zahtjevi za GVE:

- zanove blokove p®v od 1.1.2018.
- za postojée blokove implementirati IED odredbe u nagem mogdem periodu, posebno u
sluaju retrofita postojéh elektrana

Takader je utvideno dace do 31.12.2015. Ministarsko W donijeti odluku kojonte utvrditi rok
za implementaciju IED zahtjeva za postaielektrane.
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Radi usporedbe donja tabela pokazuje razliku &ameijednosti za nove termoblokove u Tuzli i
Kaknju po LCPD i po IED. Vidljivo je da se ovim @avaju zahtjevi za Tuzlu 7 i Kakanj 8 u
pogledu GVE.

Tabela 6-5. — GVE za nove blokove prema LCPD i IED

SO2 NOXx Pras.
LCPD IED LCPD IED LCPD IED
GVE 200 ili 96% 150 ili 97% 200 150 30 10
200 200
(za FBC) (za PC lignit)
Tuzla 7 200 150 200 200 30 10
Kakanj 8 96% 97% 200 150 30 10

Za postrojenja za sagorijevanje koja koriste d@tarsto gorivo i koji se, zbog karakteristika toga
goriva, ne mogu uskladiti s gr&nim vrijednostima emisije za sumpor dioksid, ungesiga mogu
se primijeniti utvdene minimalne stope odsumporavanja. Za jediniceneléoplotne snage &e od
300 MW ta stopa iznosi 97%.

Do 31.12.2019. Komisija preispituje mdgwst primjene minimalnih stopa odsumporavanja
osobito vodéi ratuna o najboljim raspolozivim tehnikama i koristimé smanjenih emisija sumpor
dioksida.

6.1.5. Pravilniku o GVE u zrak iz postrojenja za sagorijevanje FBiH

Transponiranje LCPD u zakonodavstvo FBiH izvrSerouj najvéoj mjeri kroz Pravilnik o
grantnim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenja sagorijevanje FBiH (Sl.n. FBiH 03/13).
Prema ovom Pravilniku, operator postgg velikog postrojenja za sagorijevanje moze igpuni
obavezu smanjivanja emisija §ONOy i ¢vrstih ¢estica kroz primjenu propisanih grémih
vrijednosti emisije, izradom Programa za smanjigagmisija zagdujucih materija u zrak
(opisanog wlanu 8. Pravilnika) ili kombinacijom ova dva priptu

U skladu sa Pravilnikom operator postrojenja zaogaganje duzan je dostaviti nadleznom
ministarstvu Program smanjivanja emisija zhgacih materija u zrak.

Program smanjivanja emisija zd@ggucih materija u zrak treba da sadrzi:

- tehnicke podatke o velikom postrojenju za sagorijevaggaina pustanja u rad, ostvareni broj radnih
sati, planirani vijek trajanja, godina prestankadaaip goriva, toplotnu snagu, godisnji broj satia);

- ukupni godisnji zapreminski protok otpadnih gaseageriod 2007. -2012.;

- godisSnje emisije SQNO, i ¢vrstih ¢estica za period 2007.- 2012.;

- godisSnje emisije NQprije ugradnje urdaja za smanjivanje emisije NQa period 5 godina prije
ugradnje uréaja;

- godidnje emisijeivrstih ¢estica prije ugradnje utaeja za otpraSivanje otpadnih gasova za perigd 5
godina prije ugradnje udaja;

- godisnje emisije S®YNO; i ¢vrstih cestica nakon petka rada urdaja za smanjenje emisije;

- planirane mjere za postizanje smanjenja emisija fmomjena vrste i/ili kvaliteta goriva, promjena
procesom sagorijevanja, primjenadag za smanjenje emisija, prestanak rada posteojetj);

- dinamiku provdenja mjera iz Programa;

- procjenu finansijskih sredstava potrebnih za ostwarmjera iz Programa;

- analizu troSkova i time stvorene koristi.
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Dostavljeni programi smanjivanja emisija ovog Plraka ¢e posluziti kao sastavni dio Plana za
smanjivanje emisije iz postdjé velikih postrojenja za sagorijevanje za Bosmiercegovinu (tzv.
LCPD NERP). Realizacijom Plana za smanjenje emigjgostojéih velikin postrojenja za
sagorijevanje umarge se ukupne godisnje emisije sumpor dioksida, #zoksida icvrstih ¢estica
na vrijednosti za koje secekuje da bi bile postignute primjenom gramh vrijednosti emisija
propisanih pomenutim pravilnikom.

Postojéa velika postrojenja za sagorijevanje mogu bitzeta od poStivanja gramih vrijednosti
emisije i iskljikene iz Plana smanjenja emisija iz posiibjevelikih postrojenja pod sljedan
uslovima:

(a) da operator postajeg velikog postrojenja dostavi pisanu izjavu Feltera ministarstvu
okoliSa i turizma do 31.12.2015. da postrojenjéeneaditi viSe od 20.000 radnih sati u
periodu od 01.01.2018. do zakipo 31.12.2023.;

(b) operator je obavezan svake godine dostaviti najjeado 31.01. tekée godine, nadleznom
organu izvjesStaj o ostvarenom broju radnih satiatippdnoj godini.

Pravilnik je objavlje u januaru 2013. godine, paajuii u vidu izmjene do kojih je doSlo
donoSenjem Odluka od strane Ministarskogdaj&EnZ, za &ekivati je dace dai do izmjena i
dopuna postojeg Pravilnika kako bi se izvrSilo transponiranjeextbih navedenih odluka.

6.1.6. Rezime obaveza EP BiH u pogledu ografenja emisija

BiH kao potpisnica Ugovora o energetskoj zajeddicina je implementirati direktive EU koje se
odnose na ogratenje emisija iz velikih loZiSta.

Odlukama Ministarskog vif@ Energetske zajednice iz oktobra 2013. godine izras je
vremenski rok za opt—out opciju i NERP. Za potretsade i implementacije NERP-a ufene su
potrebne referentne vrijednosti. Tadko utvidena je obaveza primjene IED-a za nove objektewo
od 2018.

Ovo su veoma ziajne odluke koje wiu na dalje planove i odluke EP BiH kako u pogledu
postoj€ih objekata, tako i novih. Stoga je neophodno uradnalizu mogdih opcije za
prilagaiavanje zahtjevima direktiva kombinacijom opt-outcigp i NERP-a, uzimajti u obzir
optimizaciju ulaganja, stanje i preostalu Zivotrab gostojéih blokova i dinamiku ulazaka novih
zamjenskih blokova.

Uvazavajdi analiza koje su dene ranije i vremenski rok za implementaciju i g¢aa vrijednosti
utvrdene ovim odlukama, prioritetni zadaci EP BiH odnsseaa:

- ZavrSetak izgradnje zamjenskih kapaciteta i usagkage sa zahtjevima IED
- Realizaciju ulaganja na nekim od postdjeblokova radi smanjenja emisija i
- DonoSenje odluka o blokovima kdj biti izuzeti od GVE (kroz Opt-out ili NERP).

Uvazavajdi navedene odluke Ministarskog i EnZ naredna slika daje dinasiiprikaz obaveza
i osnov za raztite opcije koje proistiu iz obje direktive.

120/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Slika 6-1. — Dinanaki prikaz opcija za implementaciju direktiva

LCPD 2002 2003 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015| 2016 2017} 2018 2019 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027| 2028
nasnazi transponiranje
27.11.2001. 27.11.2002. dostizanje GVE ﬁ
S02 400 ili 94%
za 100MW__ 1064 ili 90%
postojece GVE NOx 500 200 od 2016
Dio A za 100MW__ 600 600
Anex IIl- VIl Dust 50 T~
za 100MW 100 T~
dostizanje GVE T~ GVEili Opt-Out
i = Enz| mmm) =
NERP na osnovu elektrana koje su bile u pogonu 2000. AINERP na osnovu elektrana koje su bile u pogonu 2012. Zavrsetak NERP-a
dostava NERP-a g| dostava NERP-a (Enz)- GVE - Dio A Anex IlI-VII linearno _ |IED, Dio 1, Anex V)|
Derogacija  20.000 sati ne primjenjuje se GVE 1.1.2008.  ------- 20.000 sati ---------- 31.12.2015. EnZ - 20.000 sati -wmoie n% ko zadovolji IED (dio 2, Ane:
pocetak derogacije kraj derogacije|zaustavljanje |[pocetak derogacije kraj derogacije|
nove po LCPD S02 200 ili 400+95%
postojece po IED NOx 200
(dozvola prije 07.01.2013.)  Dust 30
IED 2011 2012 2013 2014 2015[ 2016 2017] 2018 2019 2020 2021 lpé 2023] 2024 2025 2026 2027| 2028
nasnazi transponiranje novi GVE po IED (Dio 1, Anex V200 ili 96%
postojeée 6.1.2011.  7.1.2013. od 1.1.2016. 200 EnZ|
nove GVE 20
ili
Derogacija  17.500 sati derogacija 1.1.2016. |- 17.500sati ~ -------- 31.12.2023.
pocetak derogacije kraj derogacije|zaust.
Transitional National Plan 01.01.2016.  -------- 30.06.2020.
za elektrane prije 2003 draw up and implement
Nove po IED Dio2 S02 150 ili 97% / 200 za FBC EnZ|nakon opt-outa ako se Zeli nastaviti sa rador]
nakon 07.01.2013. Anex V NOx 150 /200 za PC lignit EnZ|Novi blokovi }
Dust 10 -

6.2. Klimatske promjene
6.2.1. Kjoto Protokol

Bosna i Hercegovina je postatdanica Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda zamidiske
promjene (UNFCCC) 6.12.2000. godine, a ratificirpgaProtokol iz Kjota 16.04.2007. Prema
UNFCCC, BiH se smatra stranom koja nije uéfna uAneks I, tj. svrstana je u zemlje u razvoju
ili tranziciji. Strane koje nisu uklgene u Aneks | nisu obavezne da poduzimaju mjeamanjenju
emisija plinova, bilo u okviru Konvencije ili prdtola iz Kjota, ali se podsii da to urade uz
finansijsku podrSku razvijenih zemalja.

Osim redovnih bilateralnih i multilateralnih mehamma razvoja saradnje, uvode se ili se trenutno
razvijaju i speciféni drugi mehanizm kao Sto su:

- Mehanizam ¢istog razvoja (CDM) Kjoto protokola - omogtio je stranama uklgenim u
Aneks | da investiraju u projekte smanjenja emipljaova koji se realiziraju u zemljama u
razvoju i da obréunavaju postignute rezultate smanjenja emisija wroksvojih vlastitin
cilieva za smanjenje emisija. Trenutni mehanizanzaaonée vise biti relevantan za BiH
nakon Sto je istekao prvi obavezéijperiod krajem 2012. godine, ali je vjerovatnoégaon
u budénosti biti zamijenjen nekim ginim mehanizmom.

- Strategije niskokarbonskog razvoja (LEDS) — predvidene su Sporazumom iz
Kopenhagena, i dalje razi@ne u naknadnim odlukama za razvijene i zemalgzuaju, kao
planovi za odvajanje procesa ekonomskog razvojwéjanja emisija.
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- Mijere za ublazavanje klimatskih promjena (NAMAs) — programi ublazavanja ili
dobrovoljno provdene politike zemalja u razvoju u kontekstu odrzivagvoja, koje su
podrzane i omogiene, u potpunosti ili djelorimo, poma@u tehnologije, finansijskih
sredstava i aktivnosti izgradnje kapaciteta odijeaih zemalja.

Sprovaienje NAMAs mora biti na n@n koji se moze mjeriti, izvjeStavati i verifikovat
Mnoge pojedinosti, miinarodna zajednica tek treba da odredi i dogovdéilji razvoj se
oc¢ekuje u predstojgm meaiunarodnim pregovorima.

- Registar se uspostavlja s cillem evidentiranja potraznjgfeza za méunarodnom
podrskom, lakSeg uparivanja finansijskih sredstaghnologije i podrSke kroz izgradnju
kapaciteta sa ovim mjerama, kao i radi prepoznavdnjgih NAMAS.

- Zeleni klimatski fond (GCF) formalno je uspostavljen na Konferenciji urBanu 2011.
godine i trebalo bi da kanalizira do 100 milijaldE$ godiSnje u mjere za ublazavanje
klimatskih promjena i prilagtavanje na klimatske promjene u zemljama u razvoj@@PR0.
godine.

Tokom sljedéih dvadeset godina, z&sna meéunarodna finansijska sredstva IBg dostupna
zemljama u razvoju koje budu usvoijile strategijskokarbonskog razvoja i za pripremu mjera za
ublazavanje klimatskih promjena i projekata u tamntiekstu.

Mjere za ublaZzavanje klimatskih promjena (NAMAspgn sadrzavati Sirok spektar ra#ih
pristupa, ukljguju¢i provadenje politika, programa i individualnih projekatd, specificnih
promjena u okviru nacionalne ekonomije koje se pdavu cilju smanjenja emisija staklékih
gasova.

Dogovorene su dvije vrste mjera za ublazavanjedtsikih promjena:

0] unilateralne/jednostranemjere za ublazavanje klimatskih promjena koje Ipenu
razvoju provode samostalno;

(i) podrzavane mjere za ublazavanje klimatskih promjena u zem$jau razvoju,cije
provaienje finansijski, tehnoloski i kroz podrSku u izdgm@ kapaciteta podrzavaju
zemlje ukljuitene u Aneks I. (Razgovori se vode o joS jednoji vngera za ublazavanje
klimatskih promjena kreditne mjere za ublazavanje klimatskih promjena u zemdja
razvoju kojim se generiraju krediti/certifikati karbonsko trziste).

Kriterij za izbor NAMASs su podjeljeni u dvije grup@rva grupa kriterija je namjenjena evaluaciji
osnovnih principa NAMAs, dok je druga grupa krif@mamjenjena procjeni odrzivosti konkretne
akcije/projekta, kao i kriterija mjerljivosti, izeftavanja i verifikacije.

Vazno je naglasiti dgée samo one akcije/projekti koji su ispunili prvuupgu kriterija biti dalje
evaluirani kroz drugu grupu kriterija.

Prvu grupu kriterijatine oni kojima se utduju karakteristike samog projekta/akcije, dostupnos
informacija, moguanost @estvovanja u drugim mehanizmima smanjenja staténigasova,
pravovremenost, dobrovoljnocestvovanije, usaglasenost sa nacionalnim politikarpatencijal
smanjenja stakletkih gasova.

122/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Tabela 6-6. - Prva grupa NAMASs kriterija

Kategorija Kriterij Princip
Konkurentnost Projekat/akcija ublaZzavanja je jasno definisanijgkat ili program koji
obezbj@uje informacije o vrsti aktivnosti.
Uslov Dostupnost Dostupno je dovoljno relevantnih podataka i infocijeo aktivnostima za
informacija procjenu potencijala ublazavanja.
Nema duplog Akcija ublaZzavanja nije podnijeta ni registrovandrugim mehanizmima

racunanja emisija trziSta ugljikom, kao Sto je CDM, kako bi se izHegluplo r&unanje
smanjenja emisija.

Vremenski okvir Akcija ublaZzavanja nije realizovana i obezbfedismanjenje emisije dp
2020. godine.
Institucija koja sprovodi akciju je spremna da sqodi akciju ublaZzavanja
Dobrovoljnost u okviru NAMAs projekta i da preuzme ulogu sprdeoja akcije na
dobrovoljnoj bazi.
UsaglaSenost Akcija ublazavanja je u skladu sa nacionalnim/sedkion planom ili
Opste strategijom razvoja.

Potencijal smanjenj{ Akcija ublazavanjace voditi ka smanjenju, ogramnju ili uklanjanju
staklenkkih gasova staklenékih gasovau drzavi

Druga grupa kriterija tie se finansijske i tehtke izvodljivosti, kao i mogénosti za mijerljivost,
izvjeStavanje i verifikaciju (MRV) smanjenja stakiékih gasova.

S obzirom da okvir MRV za NAMAs projekte tek tretba bude definisan od strane UNFCCC, ovaj
kriterij moze biti izmjeren i dopunjen u bughosti.

Tabela 6-7. - Druga grupa NAMAs kriterija

Kategorija Kriterij Princip
Finansijska Akcija ublazavanja osigurava oden nivo finansijskih &inaka koji se
Odrzivost | izvodljivost smatraju adekvatnim za instituciju koja sprovodiipk

Tehnitka odrzivost | Akcija ublazavanja&e koristiti v&¢ dokazanu tehnologiju.

Akcija ublazavanjate mci da se mijeri, izvjeStava i verifikuje u okvinu
MRV Moguénost mjerenja, oéekiyanje_ NAMAs Seme.
izvjeStavanja i Za mjerenje:

Smanjenje emisije se moze iguaati koriStenjem m#&unarodno priznatitj
metodologija kao Sto su CDM ili IPCC, ili metodoli@gkoje su zasnovang
na tim meunarodno priznatim metodologijama.

Dostupan je dovoljan broj podataka koji su transpari za procjeny
smanjenja emisija.

NAMAs implementaciona institucija projekta je spbea da prati sve
parametre koji su navedeni u metodologiji.

verifikacije (predmet
medunarodnih
pregovora)

Unilateralne mjere za ublazavanje klimatskih pramjepodlijegatée domaim procedurama
pracenja, izvjeStavanja i verificiranja (MRV), o njinda se podnositi izvjeStaji svake dvije godine u
sklopu dvogodisnjih izvjeStaja i nacionalnih komkagija. Mjere za ublazavanje klimatskih
promjena koje zahtijevaju rdenarodnu podrsku (podrzavane NAMAS) 6@ evidentirane u
registru UNFCCC-a, zajedno sa odgovateju zahtjevima za finansijskom, tehnoloskom i
podrskom u vidu izgradnje kapaciteta, nak@gace biti uparene sa odgovaréio donatorom.
Ovakve mjere za ublazavanje klimatskih promjendifadl meiunarodnim procedurama gemja,
izvjeStavanja i verificiranja (MRV), u skladu smjgrnicama koje je usvojila Konferencija strana
Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda za klimatgkemjene (UNFCCC).

123/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

BiH se pridruzila Sporazumu iz Kopenhagena, dapodrsku i doprinos globalnom imperativu
stabilizacije koncentracija emisija staklgah gasova u skladu sa scenarijem ‘porasta temjoerat
za 2 stepena’. Prvi korak u tranziciji prema putskokarbonskog razvoja je izradétrategije
niskokarbonskog razvojétrategijace omoguiti pristup finansijskim sredstvima neophodnim za
brz paetak djelovanja, kao i duganeoj finansijskoj pomé koju su prema Sporazumu iz
Kopenhagena razvijene zemlje posvetile podrSci end u razvoju u provenju strategija
niskokarbonskog razvoja i mjera za ublazavanje &lgkih promjena. Strategija predstavlja
okosnicu pristupa u prodenju, odrdivanju konkretnih koraka i vremenskih rokova, kaovjeta
za pr&enje, mjerenje, izvjeStavanje i verificiranje ostrdh rezultata, te mehanizam daljeg
unapréenja, zasnovan na lekcijama ganim tokom njenog provignja.

U oblasti ublazavanja klimatskih promjerfatrategija niskokarbonskog razvopedstavlja ofu
mapu puta prem&anstvu u EU i rezimu koji je u skladu sa Aneksgmadjvjerovatnije oko 2025.
godine. Sve do tad, strategija ima za cilj da nmmaktizira stepen iskoriStenja dostupnih
mehanizama za izgradnju kapaciteta, transfer telgijeli finansiranje. To podrazumijeva da novi,
trziSno-zasnovan mehanizam, pretpristupni fondou E Zeleni klimatski fond (GCF) budu
operacionalizirani u periodu do 2015. godine.

Da bi finansijski mehanizmi generiraléekivane okolinske, socijalne i ekonomske koristjeei |
projekti koji se odnose na klimatske promjene motafi integrirani u domée politike i strategije
ekonomskog razvoja u sektorima kao Sto su smangagmastva, energetika, transport i industrija.

6.2.2. Strategija prilagalavanja na klimatske promjene i nisko-karbonskog razoja za BiH

Strategija prilagdavanja na klimatske promjene i niskokarbonskogogrz¥a BiH pripremljena je
prema Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih naroda zankditske promjene (UNFCCC) u koordinaciji sa
Razvojnim programom Ujedinjenih naroda (UNDP) u BiH

Strategije prilagéavanja na klimatske promjene i niskokarbonskogopmzva BiH ima dva glavna
cilja u oblastima prilagtavanja na klimatske promjene i smanjenja emisijgoph staklene baste:
- poveanje otpornosti na klimatsku varijabilnost i klirek¢ promjene, prtemu ¢e se
osigurati razvojne dobiti;
- dostizanje najviSe vrijednosti i prestanak rasteaiemisija stakletkih plinova otprilike
2025. godine na nivou koji je ispod prosjeka erai&ijJ27 po glavi stanovnika.

Bez obzira na svoju ekonomsku situaciju, BiH hitimeba provesti mjere prilagavanja na
klimatske promjene kako bi smanjila negativne wajecklimatskin promjena u budiosti.
Istovremeno, tranzicija u pravcu niskokarbonskagyoga osigurava mogmosti koje su povezane
sa ‘zelenom ekonomijom’, kao i mobiliziranje i gavenje doméih i meiunarodnih investicija u
energijsku efikasnost i obnovljive izvore energije.

Strategija predstavlja prvi korak za uspostavljapjecesa adaptivnhog upravljanja u skladu sa
povratnim informacijama, kojie osigurati uvjete za definiranje sveobuhvatnograkreagiranja na
klimatske promjene, i kojie da olakSa pristup rienarodnoj podrSci neophodnoj za njeno
provaienje. Komponenta prilagavanja na klimatske promjene predstavlja sveobamvat
integrirani okvir za razvoj ajih sektorskih strategija i akcijskih planova. Kompata
niskokarbonskog razvoja se fokusira na mjere zazaablanje utjecaja klimatskih promjena kojten

se podstaknuti odrzivi razvoj, ukfujuéi i generiranje méunarodne finansijske podrske razvoju
kroz mjere za ublazavanje klimatskih promjena (NASJA
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Strategija¢e se kontinuirano azurirati s ciljem poboljSavaajecijskih planova, a na osnovu
praenja i procjene, kao i unaprienih znanja steenih tokom njenog provdznja.

Cetiri sektora su izdvojena kao sektori koji su gtaini za strategiju niskokarbonskog razvoja:
- proizvodnja elekttine energije,
- energijska efikasnost u zgradarstvu,
- sistem daljinskog grijanja i
- prevoz/saobrej.

Priblizno 50% elekttine energije u BiH se proizvodi u termoelektranakoge koriste domé ugalj
i imaju prilicno visoke emisije ugljendioksida (1,3 t @MWh). Ostatak elektthe energije se
proizvodi uglavnom u velikim hidroelektranama, uanj doprinos malih hidroelektrana.

Prema strateSkim dokumentima BiH, da@magalj ¢e i dalje ostati glavni izvor u proizvodniji
elektricne energije. Postoje ztgne rezerve uglja i radi se o sektoru koji zaposljveliki broj
ljudi. Kada se sve ovo uzme u obzir, postoji vjetota dace se emisije stakletkih plinova u
BiH povetavati.

Postoje dvije oblasti za moégl ublazavanje klimatskih promjena iz sektora prodnje elekténe
energije: unapienje efikasnosti i smanjivanje emisija stakdrh plinova nastalih prilikom
iskopavanja uglja i u termoelektranama, kao i wastblobnovljivih izvora energije.

Tabela 6-8. - Potencijalne aktivhosti za smanjieagnisija u oblasti proizvodnje el. energije
Mjere za ublaZavanje

Zamjena postojgh termoelektrana (efikasnosti 30%) novim (efikasthpreko 40%)

Kogeneracijska postrojenja
Koristenje biomase

Nove hidroelektrane
Vjetroelektrane i solarne elektrane
Izdvajanje i koriStenje metana iz uglja

ook wN e

Strategija smanjenja emisija

Prioriteti BiH u oblasti ublazavanja klimatskih pngena su:
- jacanje institucionalnih i profesionalnih kapacitetarazvoj i provdenje klimatske politike,
- praenje emisija stakletkih plinova,
- planiranje, provdenje, préenje, izvjeStavanje i verificiranje mjera za ubleige
klimatskih promjena.

Institucionalno jaanje je potrebno na svim administrativnim nivoinoat drzavnog nivoa (npr.
imenovana kontakt institucija prema UNFCCC, ovlastgjelo za mdunarodnu suradnju u oblasti
projekata i mjera ublazavanja klimatskih promjeagencija za statistiku), do entitetskog nivoa
(npr. ministarstva odgovorna za r&ik aspekte politike o klimatskim promjenama, agienza
energijsku efikasnost, mehanizmi finansiranja plerdnjerama za ublazavanje klimatskih
promjena), i regionalnih i lokalnih nivoa, zajedse poslovnim sektorom i civilnim drustvom.

Proces izgradnje kapaciteta l#¢ motiviran procesom pristupanja EU i procesom ipdaig,
provadenja, préenja i verificiranja méunarodno podrzanih mjera za ublazavanje klimatskih

125/369



Dugorani plan razvoja

Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
L) —_  d.d.-Sarajevo

promjena (NAMASs) u prioritetnim sektorima (proizvugd elektréne energije, zgradarstvo,
daljinsko grijanje i saobtaj). Cilj ¢e biti mobiliziranje stranih direktnih investicij@onatorske
pomcii i privatnih investicija za podrsku ovim aktivnosa u periodu 2012-2025. godiname ¢e
se osigurati znmjan doprinos za kreiranje novih radnih mjestajvanje i unapréenje zdravlja i
kvaliteta Zivota, kao i smanjenje siromastva.

Proces izgradnje kapaciteta u kombinaciji sa pdiemgem mjera za ublazavanje klimatskih
promjena (NAMAS) usmjeritte BiH u pravcu ispunjenja zahtjeva 2instvo u EU u smislu
harmonizacije zakonskih propisa, administrativhagdciteta i prowdenja politika. Kako se bude
poboljSavao kvalitet informacija o emisijama i iskep sa aktivnostima na smanjivanju emisija, ova
strategijace se revidirati i prilagdavati.

Kako bi se osiguralo da smanjivanje emisijanmo otprilike 2025. godine, specifii ciljevi u
proizvodniji elektréne energije za period do 2025. su:

1. Poboljsanje efikasnosti u proizvodnji energije ekélanama na ugalj najmanje na 40%,
2. lzgradnja najmanje 350 MW novih kapaciteta za pminju elektréne energije
koriStenjem obnovljivih izvora energije: biomasek@generaciji), hidroenergije i vjetra.

Mijere za ublazavanje klimatskih promjena (NAMAS)
PredloZzene mi#unarodno podrzane mjere za ublaZzavanje klimatskdmgna su prikazane u

narednoj tabeli. Ove mjere istovremeno udju i podrzane NAMAs i NAMAs koje imaju
potencijalnu mogénost kreditiranja. Nakon tabele slijede kratki opigjedin&nih aktivnosti.

Tabela 6-9. - PredloZzene mjere za ublazavanje kéikila promjena (podrzane i kreditirane)
Specifiéni cilj Aktivnost Procijenjeno | TroSkovi | TroSkovi Vremenski Vrsta Ocekivane
smanjenje | pripreme | provaienja okvir podrske koristi
emisije (Eur) (Eur)
(Mt CO,
eg/a)
Proizvodnja elektriéne energije
PoboljSanje efikasnosti| Zamjena 6,5 90 4,5 2015-2024. | Finansi Socijalna
u proizvodniji energije u| postoj&ih miliona milijarde jska sigurnost u
elektranama na ugalj | elektrana na podrska; rudarskim
najmanje na 40% do ugalj novim, Tehnologija | regijama,
2025. godine. efikasnijim smanjeno
elektranama. zagaenje
zraka
Ugradnja 0,15 200.000 6,5 2013-2020. | Finansijska
opreme za milijarde podrska;
zahvd&anje Tehnologija
metana iz
podzemnih
rudnika i
kogeneracija.
Izgradnja najmanje 350/ KoriStenje > 0,26 20 300-400 | 2013-2025. | Finansijska | Radna
MW novih kapaciteta zg potencijala miliona miliona podrska; mjesta,
proizvodnju elektiine obnovljive Tehnologija | industrijski
energije korisStenjem energije za razvoj,
obnovljivih izvora proizvodnju konkurentn
energije: biomase (u struje. o trziste
kogeneraciji), energije
hidroenergije i vjetra.
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Finansiranje Niskokarbonske strategije

Niskokarbonske strategije, kao i strategije prilbmy@nja na klimatske promjene, zahtijevaju
dodatna finansijska sredstva neophodna za uspmswadienje, koja nadmasuju trenutno dostupna
sredstva u BiH. Strategije sadrZze mégosti za razvoj, a mnoge aktivnosti koje su preeihaz
ekonomski su odrzive bez dodatne podrske.

Najznaajnije moguénosti finansiranja su IPA fondovi Evropske unijeZeleni klimatski fond
Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda o klimatskpromjenama. Sredstva iz ovih resuésabiti
potrebna kao podrSka praienju. Ostalo potencijalno finansiranje podrazuna&EF, EC FP8 i
bilateralno donatorsko finansiranje. Inovativni tparski odnosice se razviti sa multilateralnim
agencijama za finansiranje koje trenutno revidingavojnu pomé u kontekstu razvoja koji je
otporan na klimatske promjene. Osim toga, poSteejena naprijed navedenih aktivnosti povezana
sa infrastrukturnim razvojem, mogu se traziti zaym&vjetske banke i Europske banke za
rekonstrukciju i razvoj.

Finansije ¢e se traziti iz privatnog sektora, u smislu infrakturnih investicija i prednosti iz
poslovnih prilika koje nude neke od mjera. Bat identificirane mogénosti kofinansiranja, javno-
privatnog partnerstva i ekonomskih aktivnosti ustivenim preduzgma.

Strategija niskokarbonskog razvoja i Strategijdagadavanja sadrze odtene aktivnosti koje su
povezane s osiguravanjem finansiranja.

6.2.3. Implikacije pristupanja Europskoj uniji

S obzirom na to da je BiH potencijalni kandidat &anstvo u EU, a EU je kao grupa zemalja
uklju¢ena u Aneks | Okvirne konvencije Ujedinjenih naradaklimatske promjene, BiH bi trebalo
da promijeni svoj status u odnosu na Aneks | ulmakon Sto postanganica EU. Kacilanica EU,
Bih ¢e takater morati da prihvati zakonski obaveztgunivoe smanjenja emisija, u skladu sa
legislativom EU.

Ova pretpostavkée ovisiti 0 dvije grupe trenutno neizvjesnih dégja:

- Vremenski okvir i proces pristupanja Europskoj unij
BiH je potencijalni kandidat z&lanstvo, ali nije mogée znati vremenski okvir pristupnog
procesa. U svjetlu trenutne situacije, izvjesndgen€e BiH postaticlanica EU prije 2025.
Stoga se pretpostavlja da u okviru drugog obavezujeg perioda Protokola iz Kjota, BiH
ostati zemlja koja nije uklgena u Aneks I, bez zakonski obaveZiljunivoa smanjenja
emisija i s mogéno&u da koristi mehanizme i finansijska sredstva nanjgna zemljama u
razvoju;

- Buduwii razvoj m@unarodnog klimatskog rezima
Nakon konferencije odrzane u Durbanu 2011. godimgunarodni klimatski rezim prema
Okvirnoj konvenciji UN za klimatske promjene pral&eoz zna&ajne promjene i neizvjesno
je kakavce taj rezim biti poslije 2020. godine. Sa usvojenStrategijom niskokarbonskog
razvoja, BiH moze djelovati na &ia koji ¢e osigurati da njene buéei obaveze i aktivnosti
budu u skladu s njenim moguostima i razvojnim potrebama.
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U oblasti ublazavanja klimatskih promjena, Strgtegiiskokarbonskog razvoja predstavljacop
mapu puta premaanstvu u EU i rezimu koji je u skladu sa Aneksgnmdjvjerovatnije do 2025.
Sve do tada, strategija ima za cilj:

- da maksimalizira stepen iskoriStenja dostupnih mefaaa za izgradnju kapaciteta,

- transfer tehnologije i

- finansiranje.

To podrazumijeva da novi, trziSno-zasnovan mehamjzaretpristupni fondovi Europske unije i
Zeleni klimatski fond (GCF) budu operacionaliziranperiodu do 2015. godine. Da bi finansijski
mehanizmi generirali @kivane okolinske, socijalne i ekonomske koristjeei i projekti koji se
odnose na klimatske promjene moraju biti integiinardomae politike i strategije ekonomskog
razvoja u sektorima kao Sto su smanjenje siromashexrgetika, transport i industrija.

Sistem za smanjenje emisija u Evropskoj uniji najwedijelom ¢ini Sistem za trgovanje emisijama
Evropske unij§EU ETS), u kojem je cilj smanjenja emisija2@2 do 2020. godine, postavljen za
cijelu EU. Sistem obuhvata velike z@dgace koji ispustaju plinove sa efektom staklene baste,
ukljucuju¢i fabrike, elektrane i druga postrojenja, kao i aee po principucap and trade
(ograntavanje emisija i trgovina dozvolama za emisije), At&i da postoji ograienje ili limit
ukupne koltine odreienih plinova staklene baste koji se mogu ispudtatutar ovog ogratienja,
kompanije dobivaju oddenu koltinu dozvola za emisije kojim prema potrebi moguwuati sa
drugim kompanijama. Ogratenje ukupnog broja raspoloZzivih dozvola im osigaradgovarajéu
vrijednost. Fleksibilnost trgovanja osigurava dasseanjivanje emisija deSava tamo gdje je to
mogute sa najnizim troSkovima.

Kada BiH postane&lanica EU, njeno ograteénje za sektore obuhtene sistemom za trgovanje
emisijama (ETS}e biti tafno odreieno — na osnovu metodologije, a zajedno sa ciljgrangenja
emisija u sektorima koji nisu obuhieni ETS-om koji se zasniva na kriterijima, stosve zajedno
biti dogovoreno kada za to d® vrijeme.

6.2.4. Trgovanje emisijama u EU

Trgovanja emisijama je uSao u deerazdoblje, koje obuhvata period 2013.-2020., age lsu
uvedena znatno strozija pravila u odnosu na preialya razdoblja. Najztajnija razlika géituje

se ucinjenici da vise nema dodjele besplatnih emisijgi@tiinica za emitiranje ugljen dioksida
(CO,) koji nastaje kao posljedica izgaranja fosilnitriga za proizvodnju elekithe energije. Za
razliku od prethodna dva razdoblja, gdje su obveara emisijske jedinice uglavnom dodjeljivane
besplatno, u tkiem razdoblju trgovanjée glavni ndin stjecanja biti na drzavnim drazbama, na
berzama i putem bilateralnih ugovora s partnerima.

Ipak, pojedinim drzavama&anicama je data mogoost da budu osloldene od pravila “potpune
aukcijske prodaje“. Tald® imaju i moguanost da nastave sa raspodjelom ogemg broja
besplatnih dozvola za emisije elektranama do 2§addine.

Glavni motiv drzavalanica koje su zahtjevale ovakvu magaost, bilo je sprigavanje prenaglog
poveanja cijena elekttne energije za donmmstva. Drugi razlog je bio pondcelektroenergetskom
sektoru u ovim zemljama kako bi se lakSe nosiledrggkovima tranzicije na nisko uglj€niu
proizvodnju elektdne energije.
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Medutim, broj besplatnih dozvola za emitovanje kojensegu predati elektranama je ogkaam.
Nivo besplatnih raspodjela u 2013. ne smije da p&rii0% dozvola neophodnih za pokrivanje
emisija za snabdijevanje elekimom energijom donigh potroS&a. U svakoj godini nakon 2013.
godine, ovaj procenat mora da se smanjuje i u 2§@dini treba da bude sveden na nulu.

Besplatne dozvole mogu dobiti samo elektrane kajels ogonu ili one za koje je investicioni
proces fiztki bio iniciran do 31. decembra 2008. Nove elelk¢rae mogu dobiti besplatne dozvole.

Na cijenu emisijskih jedinica utje niz faktora: Za pokrivanje obaveze emitiranja
- Oomjer ponude i potraznje na trzistu, staklenékih plinova i predaje u Registru
- meteoroloske i ekonomske prilike, staklentkin plinova EU, obveznici
- politicke odluke. trgovanja moraju  otvoriti  Ran

operatera postrojenja na koji predaju
Cijena emisijskih jednica na trzistu, daljni raz\®j- | emisijske jedinici u koliini koja
ETS-a, te politka EU za sptjavanje klimatskih| 0dgovara  verificiranim  emisijam:
promjena nakon 2020. bite znaajni faktori pri | Staklentkih plinova do 30.aprila teke
planiranju izgradnje novih proizvodnih objekata | 9°din€ za prethodnu kalendarsku godiru.
nastavaka rada postoje proizvodnih jedinica.

154

ETS ¢e biti kljucni instrument za ublazavanje emisije stakikifi plinova u energetskom sektoru.
ETS ¢e biti implementirana u BiH najkasnije na dan uéaskEU, a mogte je i da se BiH pridruZzi
Semi trgovine emisijama i ranije, kao rezultat ¢dllkroz Energetsku zajednicu.

Ukljucivanjem BiH u EU ETS, EP BiH, zbog obavljanja dialasti uslijed koje se emitira GObi
imala obavezu kupovine na trziStu emisijske jedingtaklenikin plinova. Obaveza kupnje
emisijskih jedinicate predstavljati novi varijabilni troSak proizvodrmjeni energije.

6.1.12.Rezime u pogledu klimatskih promjena

Mjere za ublaZzavanje klimatskih promjena mogu saha#éi Sirok spektar razitih pristupa,
ukljucujuci provadenje politika, programa i individualnih projekati#i, specificnin promjena u
okviru nacionalne ekonomije koje se provode u @lhoanjenja emisija stakleskih gasova.

Znaajna méunarodna finansijska sredstva &t dostupna zemljama u razvoju koje budu usvojile
strategije niskokarbonskog razvoja i za pripremiwermjza ublazavanje klimatskih promjena i
projekata u tom kontekstu.

U oblasti ublazavanja klimatskih promjerfairategija niskokarbonskog razvopedstavlja ofu
mapu puta premélanstvu u EU i ima za cilj da maksimalizira stepshkoriStenja dostupnih
mehanizama za izgradnju kapaciteta, transfer telgijeli finansiranje..

Da bi finansijski mehanizmi generiraléekivane okolinske, socijalne i ekonomske koristjeei i
projekti koji se odnose na klimatske promjene motafi integrirani u domée politike i strategije
ekonomskog razvoja u sektorima kao Sto su smangigmastva, energetika, transport i industrija.

Kako bi se osiguralo smanjivanje emisija, ke aktivnosti u proizvodnji elektme energije su:
1. PoboljSanje efikasnosti u proizvodnji energije ekélanama na ugalj,
2. lzgradnja novih kapaciteta za proizvodnju ele&ktei energije koriStenjem obnovljivih izvora
energije: biomase (u kogeneraciji), hidroenergigetra.
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Strategija prilagéavanja na budie cijene emisija ugljenika, ne moze se posmatdtogno, ona
mora da se posmatra unutar okvira sustinske refemeegetskog sektora koja vodi ka troSkovnom
principu tj. formiranju cijene energije koja uvazavoskove.

Neophodne investicije u mjere koje se odnose natzagkoliSa u energetskom sektoru, a koje su
posljedica usaglasavanja sa odredbama LCPD i ¢E@akaie imati uticaj na emisiju stakletkih
plinova. Prije svega, zato Sto ove mjere mogu dezedo do smanjenja energetske efikasnosti u
proizvodnji energije, a drugo zato Sto se te mjakmie sa mjerama smanjenja emisija
staklenékih plinova za finansijske resurse.

Kao pasetnu t&ku za pregovore o ulasku i komunikaciju sa hiieuoperaterima, BiH bi prije
svega trebala da ustanovi zajedtni poziciju o prednostima i nedostacima ranog waskemu za
trgovinu emisijama.

Ucesnici na trziStu u energetskom sektoru, ukijuci budwte potencijalne investitore, zele da
znaju poziciju BiH u odnosu na ETS, bédda to moZe imati jak uticaj na izvodljivost magu
investicija.

U trenutnoj situaciji, sektori proizvodnje elektre energije i daljinskog grijanjada prinuteni da
prenesu budie troSkove dozvola za emisije na krajnje korisngékergije, odnosno mogu éau
situaciju da budu nekonkurentni.

Kompanije na koje bi se odnosio ETS, trebale boldezuju i obde svoje zaposlene kako bi bili
pripremlieni za trgovinu emisijama, kao za priprensprovaenja, uklj@ujuéi pravne i
administrativne okvirne uslove za Semu EU za tngow@misijama.
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

/. Proizvodnja
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7. Proizvodnja

7.1. Uvod

Proizvodnja je jedna od osnovnih elektroprivredajglatnosti koje obavlja EP BiH. Proizvodnja se
obavlja u tri proizvodna pogona: TE Tuzla, TE KgkaRE na Neretvi, kao i u tri distributivhe
podruZnice koje upravljaju malim hidroelektranar&® (Biha, ED Tuzla i ED Sarajevo). Ukupna
instalisana snaga elektroenergetskih objekata (Bit@yvodnog portfolia EP BiH iznosi 1.682
MW, od ¢ega 517 MW ili 31%ine hidroelektrane, dok 1.165 MW ili 69%ne termoelektrane.
Udio HE u godisSnjoj proizvodnji, u prosjeku za pgadiSnji period, iznosio je 22%.

Graf 7-1. - Instalisani proizvodni kapaciteti EPHBI Graf 7-2. — Struktura proizvodnje EP BiH

Instalisani kapaciteti EP BiH - 2012. Struktura proizvodnje EP BiH - prosjek 2008-2012.

Grabovica gajakovac  Distributivne
Jablanica 4% 6% HE
11Y 1%

Salakovac

Grabovica 12%

Jablanica 7%
1%

Posmatrajti Bosnu i Hercegovinu, udio u instalisanim kapdaoie koji se odnosi na EP BiH je
42%. Udio u ostvarenoj proizvodnji, posmattajpetogodisnji prosjek, iznosi 49%.

Tabela 7-1. — Instalisani kapaciteti u BiH Graf37- Instalisani kapaciteti u BiH
Inst. Kapacitet Ukupno  Hidro Termo  Hidro Instalisani kapaciteti BiH - 2012.
2012 MW MW MW % Ostali
EP BiH 1.682 517  1.165 31%
EPHzHB 832 832 100%
ERS 1.431 831 600 58%
Ostali 45 45

3.990 2225 1.765 56%)
56% 44%

Tabela 7-2. — Proizvodnja u BiH Graf 7-4Struktura proizvodnje u BiH
Proizvodnja ~ Ukupno  Hidro Termo  Hidro Struktura proizvodnje BiH - prosjek 2008-2012.
prosjek 2008-2012 GWh GWh GWh % Of‘;fli
EP BiH 7.041 1541 5500 22%
EPHzHB 1.705 1.705 100%
ERS 5444 2315 3129 43%
Ostali 90 90

14280 5651  8.629 40%
40%  60%
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Nedavne rekonstrukcije/modernizacije na posioje termoblokovima na ugalj rezultirale su
odralenim smanjenjem emisija. Ipak, i pored dosadasmjipora, emisije SOi NOy i dalje su
visoke, posebno emisija $Q NOy iz TE Kakanj, prije svega radi speéiie tehnologije
sagorijevanja u letu sa d&@m rezimom odvdenja Sljake koja neizostavno rezultira visokim
temperaturama u lozistu, te zbog visokog sadriajgsra u uglju za TE Kakan.

Pored proizvodnje elektime energije, u postrojenjima TE Tuzla i TE Kakastjezbijeiena je u
odralenoj mjeri i kogeneracija elekine i toplinske energije¢ime je omogteno i daljinsko
grijanje Tuzle, Lukavca i Kaknja. U perspektivi pvablik poveanja iskoriStenja primarnog
energenta u TE Tuzla i TE Kakanj trebao bi dozivgtatajnu ekspanziju, u vidu proSirenja
daljinskog grijanja postojeg konzuma te uspostavljanja daljinskog grijanjavago okolnog
konzuma u narednom periodu.

7.2. Zakonski i regulatorni okvir za djelatnost proizvodnje

Proizvodnja elekttine energije je jedna od elektroprivrednih djelatndgfiniranih Zakonom o
elektricnoj energiji u FBIH. Subjekt koji obavlja ovu djat@st ima pravo da u svojim proizvodnim
objektima koristi izvore energije koje smatra napinijim, proizvodei potrebnu energiju i
posStujui tehnicke karakteristike i uvjete zasStite okoliSa koji styrdeni u dozvoli i odréenim
propisima.

Elektroenergetski objekti se grade u skladu sa #@akop 0 prostornom planiranju i koristenju
zemljista na nivou FBiH, teh&kim i drugim propisima i propisima uigenim zakonom.

Za izgradnju proizvodnih objekata zakonom je préena : — -
izdavanjeEnergetske dozvolkoju izdaje FMERI za svg '29radnja  novih i rekonstrukcijg
objekte (ukljgivo i one iz nadleznosti kantona). Z POSto)€éih objekata za proizvodnju iz
objekte iz nadleznosti FBiH do 30 MW potreban AET AR RS e e o

L - HE: pojedinani objekti iznad SMW
prethodna saglasnost Vlade, a za 30 MW i viSe sagkt T o

=0

Parlamenta FBiH. na rastojanju od 2 km
- TE: 50 MW i viSe

Zakon nalaze obavezu uséiganja zakonodavnog okvirg - VE: 2 MW i vise

u BiH sa pravnhom stevinom EU, a na osnovu Ugovora| - SE: 1 MW i viSe

energetskoj zajednici i Sporazuma o stabilizaciji - Ostale: 5 MW iviSe

pridruzivanju.

Zakon nalaze otvaranje trziSta eleite energije 01.01.2015., te potpuno odvajanje thesd
proizvodnje u knjigovodstvenom i u upravi@m smislu. Vrlo bitan uticaj otvaranja trziSta na
djelatnost proizvodnje EP BiH, ogleda se u tometelasvi kupci postati kvalifikovani, odnosno
modi ¢e birati snabdjeva od kojegée kupovati elekttinu energiju na nereguliranom otvorenom
trziStu. To definira prvu odrednicu za razvoj djatasti proizvodnjekonkurentnost

Druga odrednica koja usmjerava razvoj proizvodmatiiosti odnosi se rakolinsku prihvatljivost
s obzirom na obaveze transpozicije regulative Edomae zakonodavstvo koja se odnosi na
obnovljive izvore energije (OIE), okoliS i enerdeaisefikasnost. Ovo se prije svega odnosi na
obavezu implementacije EU regulative o:

- uc¢e&u OIE u finalnoj potrosnji energije,

- emisijama u zrak,

- energetskoj efikasnosti.
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Sve navedene direktive i smjernice, kao i obavezie kz njih proistu, uzete su u obzir kod
projekcija i smjernica u okviru dugaimog plana razvoja u segmentu proizvodnje, u smislu
iznalazenja optimiziranih rjeSenja kod njihove iepkentacije, uzimaji u obzir specitne
okolnosti i resurse BiH, tehnoekonomski i socijaspekt, troSkovnu efikasnost i realne finansijske
moguwnosti.

7.3. Postoj&ti proizvodni kapaciteti EP BiH
7.3.1.  Postojete hidroelektrane

Proizvodnja u postofgm proizvodnim hidroenergetskim objektima EP BiHwasuje se u tri velike
HE na rijeci Neretvi i sedam malih hidroelektrana.

U periodu 1997-2007. izvrSena je sveobuhvatna akxdtcija svih Sest agregata i ostalih
zajednékih postrojenja HE Jablanica, sa novim radnim kolgmvetanim nominalnim turbinskim
proticajem (sa 30 na 35°m), te povéanom snagom agregata sa 25 MW na 30 MW. Sanacija HE
Salakovac izvrSena je 1997. godine, a HE Grabowig86., kao i 2011. kada je izvrSena
rekonstrukcija agregata br.2 nakon tezeg kvara.

Prosjé&na ostvarena godisSnja proizvodnja ovih elektrarear@unajuwi prvu godinu rada i period
1992-1995) je 1.476 GWh. Priblizno ista proizvodgstvarena je u posljednjih pet godina i
neznatno je iznad proizvodnje koja odgovara 70%ovgnci pojave dotoka koja se koristi kao
planska. Oscilacije prosjeih godisnjih dotoka, a time i godiSnje proizvodmeogi biti u velikom
rasponu, a kao ilustracija mogu posluziti poda@stvarenju istorijske minimalne (821 GWh) i
maksimalne proizvodnje (2.094 GWh).

Tabela 7-3. — Osnovni podaci za HE na Neretvi

Ulazak Korisna  Instalisani Srednji | Prosjena Proizwodnja  Minimalna Maksimalna Proizvodnja | Instalisana
Hidroelektrane u  Starost Rekonstrukcija | zapremina  protok  protok | proizvodnja pet godina  proizvodnja  proizvodnja za 70% Vier. [ snaga
pogon 2008-2012 1990 2010 dotoka
2014 hm? m¥s __ m%s GWh GWh GWh GWh GWh MW
Jablanica 1955 59 1997-2007 288,0 6X35 112 747 755 405 1.019 710 6x30
Grabovica 1982 32 1996/2011 5,4 2X190 136 289 289 171 407 296 2 x57
Salakovac 1982 32 1997 15,6 3X180 183 440 437 245 668 406 3x70
UKUPNO 1.476 1.481 821 2.094 1.412 504

Male hidroelektrane koje su povezane na distrilbwtisnrezu, ukupne rasplozive snage za EP BiH
od 13 MW, godiSnje proizvode oko 65 GWh. EP BiHsievlasnik dvije elektrane (Modrac 49% i
Bogatii 28%), a ostalih pet je u 100% vlasnistvu (Una télzs Biha, KrusSnica, Osanica,
Snjeznica). Mala elektrana Hrid, izgema 1917. godine, prestala je sa proizvodnjom 1999.

Postojéi proizvodni objekti, bez obzira na do sadaderse revitalizacije, u periodu do 2030.
godine zahtjev&e dodatna ulaganja. Pri tome su m@ggdva scenarija:
- Osnovni - ulaganje koje podrazumjeva tékwahvate i revitalizaciju preostalih agregata
koji nisu sanirani,
- ProSireni - ulaganje koje podrazumjeva i p&amge instalisane snage (varijanta sa
rekonstrukcijom agregata HE Grabovica i HE Salak@anovim turbinama sa p@asjem
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stepena iskoriStenja i protoka, te na tajima povetanja snage za 10-15%, kao i ugradnjom
novih generatora i blok transformatora).

Tabela 7-4. - Procjena mogih ulaganja u HE do 2030.

Za sl&aj ulaganja sa povanjem
Scenariji ulaganja Osnovni ProsSireni instalisane snage procjenjeno je da su
(mil. KM) (mil. KM) potreba sredstva oko 30 miliona KM po
HE Jablanica 45,9 - agregatu, odnosno za HE Grabovica oko
:E g“’l"blf"'ca ég’i 1728531 60 miliona KM, a HE Salakovac oko 90
aarovac : : miliona KM. Za ovaj scenarij potrebno je
Ukupno 139,3 207,4 L h .
prethodno obaviti detaljne analize

mogunosti povéanja snage agregata, kao i ekonomske opravdamésihtulaganja, tj. uraditi
studiju tehnoekonomske opravdanosti.

7.3.2. Postojée termoelektrane

Proizvodnja iz postoféh proizvodnih termoenergetskih objekata u EP Bgivaruje se u dvije
termoelektrane: TE Tuzla i TE Kakan,;.

Od sedam blokova u obje termoelektrane samo jenjbliZk mlaii od 30 godina. Zbog toga su na
svim blokovima izvrSene odtene rekonstrukcije i revitalizacije sa osnovninjeal produZenja
zivotnog vijeka i poboljSanja pouzdanosti i enesgetefikasnosti, te ublazavanje uticaja na okolis.

Tabela 7-5. — Osnovni podaci za termoelektraneBEP

Specificna  Specificna
Termoelektrane | Pustenau  Starost  Rekonstrukcija Ostvareni potro3nja potrodnja  Koeficijent Instalisana  Instalisana  Prosj. snaga  Tehnicki
pogon sati rada u 2012. u 2013. korisnosti [ snaga - gen. snaga - prag 2013 minimum
2014 do 31.12.2013. kJ/kWh kJ/kWh % MW MW MW
Tuzla A3 1966 48 1997 319.114 14.544 13.602 26,5 100 91 66 60
Tuzla A4 1971 43 2002 205.983 12.199 12.777 28,2 200 182 153 125
Tuzla A5 1974 40 2008 200.019 12.343 12.054 29,9 200 180 55 125
Tuzla A6 * 1978 36 2012/2013 194.836 11.457 10.625 339 215 200 171 115
TUZLA 12.503 12.051 29,9 5 653 545 425
Kakanj A5 1969 45 2004 239.356 11.649 12.147 29,6 110 100 88 60
Kakanj A6 1977 37 2011/2012 185.749 12.975 12.042 29,9 110 100 87 55
Kakanj A7 1988 26 2005 103.119 11573 12.418 29,0 230 208 185 140
KAKANJ 11.860 12.249 29,4 450 408 360 255
UKUPNO 12.206 12.131 29,7 1.165 1.061 905 680
* Povecana snaga bloka 6 nakon rekonstruk cije: 223 205

Rekonstrukcije/modernizacije postrojenja su dowbe poboljSanje postajén i uvodenje nekih
novih tehnologija na pojedinim postrojenjima, ac@jaa sredstva su uloZzena za smanjenje emisija,
prevashodno NQi ¢vrstih ¢estica (PM).

Pored starosti postrojenja i niske efikasnostyddj problem ovih postrojenja odnosi se na emisije,
posebno S@ Uporetujuéi vrijednosti ostvarenih emisija na posidja termoblokovima EP BiH sa
grancnim vrijednostima emisija (GVE) prema EU direktivamevidentno je da su neke
koncentracije (prevashodno 9Ovisoke (posebno u TE Kakanj), ali i da su modeaaqije
termoblokova izvrSene u prethodnom periodu domi@ismanjenju emisije zadigucih materija,
odnosno priblizavanju koncentracija emisija géamn vrijednostima prema direktivama.
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To se prevashodno odnosi na koncentracijg Wi blokovi u TE Tuzla, te blokovi 5i 6 u TE
Kakanj) i¢vrstecestice (svi blokovi TE Tuzla i blokovi 51 6 TE KaRj). U sl¢aju emisijacvrstih
Cestica, na blokovima 5 i 6 u TE Kakanj u potpunast ispunjeni zahtjevi GVE prema
direktivama. Na blokovima u TE Tuzla, na osnovukata modernizacije elektrofilterskih
postrojenja, to je moge postti odgovarajdim pogonom kotla i elektrofiltera.

Tabela 7-6. - Preds#®na ulaganja u postaje TE do 2030.

Postojéi blokovi, bez obzira na

s - B Scenariji ulaganja Osnovni  ProSireni DeSOx DeNOx PM
do sada urdene revitalizacije, u MiLKM) — (mil.KM) (mil.KM) MiLKM)  (mil.KM)
periodu do 2030. goding 1g 1yzaB3 ] 0.6
zahtjevdée dodatna ulaganja} TE TuzlaB4 02 34,1
ukljugivo i ulaganja za E qu:a EZ E? ggé -

. . - . uzia ) )
dostizanje GVE za p(_)j_edlne Zajedn. pos. 260 40,0
blokove_: koji ¢e nastaviti sa| tg 1y 51,0 125,0 .
radom i nakon 2023.
TE Kakanj B5 4,6 6.1
. . TE Kakanj B6 1,6 4,6 - -
Pri tome su mogia dva | 1 kakanjB7 237 31,2 90 + 25 15
scenarija: Zajedn. pos. 235 39,2
- Osnovni- ulaganje koje je TE Kakanj 53,3 81,1 90 + 25 15
zasnovano na planirang UKUPNO 104,3 206,0 185 (var. 275) 15

dinamici zaustavljanja
blokova s ciliem ispunjenja zahtjeva iz direktiv@anosno da na kraju perioda u pogonu
ostaju samo po jedan od postae blokova u obje termoelektrane. Dodatno po ovom
scenariju je potrebno i ulaganje na preostalim daka radi dostiozanja GVE, tako da je
ukupno ulaganje ne manje od 300 mil. KM.

- ProsSireni - ulaganje koje podrazumjeva samo hipoketscenarij nastavka rada blokova —
dodatni produZetak Zivotnog vijeka u &iju da ne dide do izgradnje novih zamjenskih
blokova. (Za TE Tuzla to pretpostavlja hipotktislu¢éaj moginosti rada blokova do 350.000
sati rada. Za TE Kakanj ovaj scenarij pretpostavlpstavu rada B5 - 2023. godine, a
nastavak rada B6 i B7.) Ovakav scenarij bidoten trazio i proSirenje zahvata za
odsumporavanje i denitrifikaciju, tako da se ukupiteganje moze procjeniti na ne manje od
600 mil.KM.

Takader, postoje raziite opcije obima revitalizacije turbine na TEK Byjje bi se odgovarajom
zamjenom proténih dijelova turbine moderniziranom izvedbom péala energetska efikasnost
turbinskog ciklusa i bloka u cjelini za dodatnih ,1&Sto povéava ulaganja za turbinu. Za ovakvu
opciju trebale bi se obaviti detaljne analize mogsti povéanja energetske efikasnosti i njihova
opravdanost ulaganja kroz elaborat tehnoekonomgier/danosti.

Ova ulaganja data su kao indikativni podaci u sammbtrebnih sredstava za realizaciju pojedinih
scenarija potencijalnog razvoja proizvodne djelsthnBP BiH kada su u pitanju postéj@bjekti.
Neophodna ulaganja bie predmet detaljne tehno-ekonomske analize, kajegl optimiziranja
dugor@nog EE Bilansa EP BiH do 2030. Dalje odluke i kathr koraci u smislu njihove
realizacije poduze se u sléaju da se u predstdjen analizama i razmatranjima dugénog
bilansa pokaze njihova neophodnost, uvazavaui tome i obaveze BIH/EP BiH vezano za
implementaciju LCPD/IED na post@ge termoblokove.

U daljoj elaboraciji fokus je na osnovnom scenarpginosno pretpostavljenoj dinamici ulaska
novih zamjenskih kapaciteta i zaustavljanja i sreajd sati rada postdjé blokova.
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7.4. Program EP BiH za redukciju emisija
7.4.1. Osnov za program

Ministarsko vij€e (MV) Energetske Zajednice (EnZ) je 24.10.2013ni@do odluke kojima su
precizirana pitanja u vezi implementacije direkthv@PD i IED, te dopunjen i produzen Ugovor o
uspostavi EnZ. Time su pd@@ni zahtjevi za primjenu mjera za redukciju emisif postojéim
termoblokovima.

Utvrdena je mogénost koriStenja:
- Nacionalnog plana redukcije emisija (NERP) u paxid@18-2027.,
- Mehanizma derogacija (opt-out) za rad pojedinirkbl@ do 20.000 radnih sati u periodu
2018. — 2023.

Ove mogunosti su ekonomski povoljnije za EP BiH, u odnosuapciju primjene GVE na sve
postojeée blokove koja bi prema podacima iz Studije E&Iudy on the Need for Modernization of
Large Combustion Plants in the context of the imgletation of LCPD trazila investiciona
ulaganja od oko 450 mil.KM za sve postgélokove EP BiH. Stoga je potrebno iznaptimalnu
varijantu dugorénog bilansa postojeh termoblokova i kombinacije mjera za redukcijuigia,
tako da ne bude ugroZzen dugimbrazvoj i dugoréni EE Bilans EP BiH, a da s druge strane budu
zadovoljena ogratenja u pogledu emisija.

Ovaj kompleksni proces ukBuje i aspekt rudnika i potrebu za kontinuiranomrawnotezenom
isporukom uglja iz rudnika prema termoelektranakaa i problematiku i dinamiku ulaska novih
zamjenskih termoblokova.

7.4.2. Scenariji redukcije

Obzirom na zivotni vijek i stanje postdja blokova, te uvazavagu moguwtu dinamiku ulaska u
pogon zamjenskih blokova, od niza razmatranih sganadvojena su dva scenarija ulaganja radi
redukcije emisija zasnovana na dvije verzije EGnsh.

Osnovni elementi tih scenarija su:

Scenarij 1 - intenzivnijja gradnja zamjens| Scenarij 2 — sporija gradnja zamjenskih kapaciteta
kapaciteta

Blokovi 3 i 4 u TE Tuzla i blok 5 u TE Kakanj| Blokovi 3 i 4 u TE Tuzla i blok 5 u TE Kakan;j [u
opt-out-u: opt-out-u:

rade manje od 20.000 sati u periodu 2018-2023.
(moguta opcija i blok 6 u TE Kakan)).

rade manje od 20.000 sati u periodu 2018-2023

Blok 5 u TE Tuzli i Blok 6 u TE Kakan;:

Ulaze u NERP - period od 2018. do 2027. do K
moraju biti obustavljeni.

(moguta opcija bez bloka 6 u TE Kaknju koji bi b
ogranten na 20.000 sati)

Blokovi 5 i 6 u TE Tuzla i blokovi 6 i 7 u TE
Kakanj:

Ulaganja u zajedtka postrojenja za redukcij
GVE.

c

Ovi blokovi rade najmanje do 2030.
Blok 6 u TE Tuzla i Blok 7 u TE Kakanj:
Ulaganja u postrojenja za redukciju GVE
Iznos ulaganja oko 200 mil. KM.

Iznos ulaganja oko 275 miliona.

U planskom periodu pogon ulaze blok 7 i blok §
TE Tuzlai blok 8 u TE Kakanj

U pogon ulaze blok 7 u TE Tuzla i blok 8 u 7
Kakanj. Ostali novi blokovi ne ulaze prije 2030.
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Dva scenarija prilagtavanja postojgh termoblokova EP BiH zahtjevima LCPD/IED podrajewveju:
1. Scenarij 1: investicija oko 200 mil. KM
- Odsumporavanje na bloku 7 TE Kakanj (317 mg?, 8% deSOx prema IED)
- Denitrifikacija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/mn3yrkbinacija SCR+SNCR, prema IED),
- Dogradnja vréastog filtera na bloku 7 TE Kakanj (20 mg{nprema IED),
- Odsumporavanje na bloku 6 TE Tuzla (200 mg/prema |IED).

2. Scenarij 2: investicija oko 275 mil. KM
- Zajedntko postrojenje odsumporavanja na bloku 6 i 7 TEd€ak317 mg/ ni, 96% deSOx
prema IED),
- Denitrifikacija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/,inkombinacija SCR+SNCR, prema IED),
- Dogradnja vréastog filtera na bloku 7 TE Kakanj (20 mg{nprema IED),
- Zajednitko postrojenje odsumporavanja na bloku 5 i 6 TEHZ (200 mg/ ng’, prema IED).

Emisije blokova koji su u opt-out opciji ne ulazeazmatranje u okviru NERP-a. Ti blokovi mogu
po potrebi nastaviti sa radom i nakon 31.12.2088kdn isteka opt-out perioda), ali pod uslovom
da se u potpunosti prilagode zatjevima prema IED.

Naredni grafikoni prikazuju rezultate ostvarenjaigja do 2013. godine i protan emisija SQ
NOx i PM do 2030. za termoblokove koji bi usli u RE BiH/FBIH (dio koji se odnosi na EP BiH)
za dva navedene scenarija sa usporedbom sapnatan ciljnim vrijednostima.

Graf 7-5. - Ciljne vrijednosti emisija SOemisije za dva scenarija
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Redukcija emisija S©do ciljnih vrijednosti iziskuje naj\v@ ulaganja. U Scenariju 1, koji j\e
Bilansa ne obezhjelje se potpuno dostizanje ciljnih vrijednosti efeissQ u cijelom periodu
vazenja NERP-a 2018-2027. RjeSenje je snizavanja kBati rada G6 u Kaknju do 20.000 sati,
odnosno prijava tog bloka u opt-out i iskijganje iz NERP-a.

U sluéaju primjene Scenarija 2, postiZe se u potpunosti nsanjenje emisija SQ iz
termoblokova EP BiH koji su ukljuéeni u NERP. Malutim, dodatna ulaganja bi bila
potrebna za rad tih blokova nakon istek NERP-a, 0o®028., radi usklativanja sa IED.
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Graf 7-6. - Ciljne vrijednosti emisija NOx i enjésza dva scenarija
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U oba prikazana scenarija mjera planirana je dékiicija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/h
kombinacija SCR+SNCR, prema IED). U varijanti 1 mé&g je dosti ciljane emisije NOX.
Emisija NOx je niza od ciljnih vrijenosti do 202@odine (dio LCPD NERP-a), a u nepovoljnom
periodu 2024-2027, pod uticajem stupanja IED 2@f&line, odstupa od ciljnih vrijednosti pod
NERP-om maksimalno do 18% i manje, a Sto bi se mé&gimpenzovati dodatnim pogonskim
podeSavanjem sistema sagorijevanja — tj. optimpra distribucije zraka — primar, sekundar,
OFA, za Sto na svim termoblokovima EP BiH (koji swi sa moderniziranim sistemom
sagorijevanja), i u TE Tuzla i u TE Kakanj¢veada postoje preduslovi.

U varijanti 2 situacija je nepovoljnija i odstupanje veée. Ciljne vrijednosti bi se eventualno
mogle dostii podeSavanjem pogona kotla i sistema sagorijevatpaajna dodatna ulaganja bi
bila potrebna za rad nakon 2027. godine.

Graf 7-7. - Ciljne vrijednosti emisija PM i emisiga dva scenarija
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Mijere koje su planirane za redukciju emisija praSn jednake za oba scenarija ulaganja. Emisija
PM u okviru NERP-a ima oddena odstupanja samo u periodu 2025 — 2026., podjenn stupanja
IED 2026. godine. Ova odstupanja, koja su u apsofatsmislu vrlo mala, mogu se kompenzovati
u pogonu termoblokova - ¥en davanjem struja na elektrofilterskim postrojergi (EF) bloka 5 i
bloka 6 TE Tuzla, uz neznatno poaeje vlastite potroSnje na tim blokovima.

Takader, dodatni zahvati bi bili potrebni za nastavkdaraakon 2027. godine.
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7.4.3. Rezime za program redukcije emisija

1.

7.5.

7.5.1.

Kombinacija mjera za prilagodbu postéfe blokova prema LCPD/IED, definisana kroz
varijantu bilansa 1, odnosno Scenarij S1 sa osmovaiaganjem oko 200 mil. KM,
predstavlja minimum potrebnih mjera i ulaganja zsstpje€e blokove na putu njihove
prilagodbe sa LCPD/IED. Ova varijanta je ekononmgl§prihvatljivija kombinacija mjera za
postizanje zn&jnih efektata smanjenja emisija - postize se najjpoiji odnos
investicionih ulaganja i efekata na smanjenju gmisUprkos postignutom prosjeom
smanjenju emisija S{xa 80-90%, potrebno je poduzeti dodatne mjeiieviiBiti korekcije
bilansa u svrhu dostizanja ciljnih vrijednosti eip@ai$SO, u kritichom periodu 2024 - 2026.

Scenarijem S2 (osnovna ulaganja oko 275 miliona Kkbji u odnosu na prvi scenarij
ukljucuje i odsumporavanje bloka 5 u TE Tuzla i bloka BE1Kakanj, ispunili bi se uvjeti
za SQ u cijelom periodu 2018-2027. Nedostatak ove komatije je produzavanje Zivotnog
vijeka ovih blokova zbogega bi bila potrebna dodatna ulaganja u ostalunaprda bi
mogli nastaviti sa radom sve do ulaska novih zaskignkapaciteta iza 2030. (scenarij
prolongiranja gradnje novih kapacitetaTuzla 8 i Kak9), kao i znéajna dodatna ulaganja
za prilag@avanje prema IED nakon 2027.

Kombinacijom mjera po ovim scenarijima, nastojezaepostojée blokove u prvom redu
ispuniti uslovi primjene LCPD/IED u periodu trajanNERP-a, tj. u periodu 2018-2027.
Razmatrajdi uvjete pogona blokova nakon tog perioda, tj. maR027., moze se zakdjti
da:

- U prvoj varijanti (V1) — Blok 7 TE Kakanj bi ¥eprimjenom kombinacije mjera po
navedenim scenarijima ispunio uvjete rada i naka2i72 (jer bi bio potpuno prilagen
prema IED).

Za dalji rad bloka 6 TE Tuzla nakon 2027., bilajd neophodna prilagodba emisije
NOx sa 350 na 200 mg/h te emisije PM sa 30 na 20 mgAnsukladno zahtjevu IED.
Te prilagodbe se mogu uraditi u kasnijoj fazi pgaddNERP-a, npr. u periodu 2024-
2027., a obavezno prije isteka 2027. godine (pnacjgaganja oko 15 mil. KM).

- U drugoj varijanti (V2) - potrebno je dalje ulagamakon isteka perioda NERP-a, u
smislu prilagdavanja blokova prema IED. Osim na bloku 6 TE Tulll bi potrebno
uloZiti za deNOx na bloku 5 TE Tuzla (sa 400 na 2@§m,*), deNOx na bloku 6 TE
Kakanj (sa 850 na 200 mg/ i odpraSivanje na bloku 5 TE Tuzla (sa 50 na 20
mg/m,°). Gruba procjena dodatne investicije za ovo padayanje je 50 mil. KM.

Novi proizvodni objekti — kandidati za izgradnju

Novi/zamjenski termoblokovi

Pored provedenih i planiranih projekata revitaliggmodernizacije postojgh proizvodnih
jedinica, u cilju daljeg osiguranja baznog dijelaipvodnje EP BiH, obezbjenja dugorénog
kontinuiteta u radu rudnika, zadovoljenja ogtanja emisija na nivou EP BiH kao cjeline, te daljeg
poveanja energetske efikasnosti proizvodnje, priodteEP BiH je realizacija aktivnosti izgradnje
zamjenskih termoblokova.
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U tabeli su dati osnovni podaci o termoblokovimandidatima za gradnju do 2030. Preewie
godine izgradnje i ulaska u pogon termoblokova jpdsia su potreba zadovoljenja EE Bilansa,
trenutnog stanja pripremljenosti projekata novih mBgwnosti finansiranja, kao i planova izlaska
iz pogona postojgh termoblokova uvazavagunjinov zivotni vijek, okolinska ogragenja i njihov
relativno nizak stepen iskoristenja.

Tabela 7-7. - Pregled osnovnih karakteristika tebo&ova kandidata za izgradnju do 2030.

Instal. Instal. Prosj. Proizv. Toplotna Specifi¢ni Neto Pocetak Ulazak
Termoelektrane snaga snaga ocekivana za mo¢ utroSak efikasnost| gradnje u pogon
kandidati gen. prag snaga (el.) 7000 h goriva topline (Var. 1)
MW MW MW GWh kJ/kg kJ/kWh [%6] godina godina
Prva faza
1 TE Tuzla - Blok 7 450 385 372 2.604 9.000 8.510 42,3 2015 2019
2 TE Kakanj - Blok 8 300 273 260 1.820 12.874 9.285 38,8 2018 2022
8.780 41,0 BAT za FBC
Druga faza
3 TE Tuzla - Blok 8 450 385 372 2.604 9.000 8.510 42,3 2023 2027
4 TE Kakanj - Blok 9 300 273 260 1.820 12.874 8.780 41,0 2028 2032
Ostali projekti
5 TE Bugojno 300 270 260 1.690 10.600 8.600 41,9
6 CCGT TE Kakanj 121 118 105 683 34.006 6.879 5755
kJ/Sm?
Ukupno 1.921 1.704 1.629 11.221
Planirano u EE Bilansu V1 1.200 1.043 1.004 7.028
Planirano u EE Bilansu V2 750 658 632 4.424

U prvoj fazi investicionog ciklusa za nove termdtdue, prioritet je izgradnja novog zamjenskog
kogenerativnog bloka 7 u TE Tuzla, te izgradnjaagpzamjenskog kogenerativhog bloka 8 u TE
Kakanj. Dok je za novi blok 7 TE Tuzla tehnologij&oncepcija termobloka potpuno izvjesna
(kogeneracijski blok sa sistemom sagorijevanjatu {ePC, snage 450 MWe), za novi blok 8 TE
Kakanj opredjeljenja EP BiH vezano za tehnologikoncept Bloka 8 u TE Kakanj (FBC ili PC,
snaga 300 ili 450 MW), treba utvrditi u predstape narednim fazama razvoja ovog projekta.

U drugoj fazi investicijskog ciklusa za nove terrfodmove, prioritet s aspekta zadovoljenja
dugor@nog bilansa nakon 2026. godine je projektovanjegradnja kogenerativhog bloka 8 TE
Tuzla. Nakon toga, predien je p@etak gradnje bloka 9 u Kaknju, koji bi u pogon u$ekon
2030.

Medutim, s obzirom na globalnu problematiku vezanwgeantavanje koriStenja fosilnih goriva
radi snizavanja emisije GO ublazavanja uticaja na klimatske promjena, rjegwosti osuguranja
izvora finansiranja termelektrana na ugalj, te tas§kova izgradnje i COkvota, razmotren je
alternativni scenarij po kojem blokovi 8 u Tuzli9 i Kaknju née biti izgraieni do kraja

posmatranog perioda - 2030. godine.

Osim toga karakteristike ovih blokova su danasdmd neizvjesne kako zbog globalnih okolonosti

i regulative i tehnoloSkog razvoja, tako i zbogandrugih uticajnih faktora na lokalnom nivou koje

tek treba istraziti i elaborirati. Zbog toga kaeakdtike navedene u tabeli treba tretirati samo u
funkciji potreba izradi dugotmih bilansnih u finansijskih projekcija.

Izgradnja tih blokova, kao i razvoj TE Bugojno, umgomece ovisiti 0 razvoju i komercijalizaciji
tehnologija za smanjenje emisije €QCCS) u periodu neposredno prije i nakon 20309 ka
mogunostima obimnijeg koriStenja biomase na tim terrakbVima.
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Realizacija CCGT TE Kakanj (kombinirani kogenerskiij blok sa gasno-parnim ciklusom) u
planskom periodu do 2030. godine je mégyedino pod pretpostavkom postizanja pozitivnih
ekonomskih parametara projektamu bi kljutno doprinijela promjena odnosa cijene prirodnog
gasa i prodajnih cijena elekinie energije.

CCGT postrojenje takier moze biti znéajan proizvodni resurs za osiguranje sistemskegeslu
tercijarne rezerve, kao vaznog sistemskog pitanjariudi zn&ajne finansijske efekte za svakog
operatora sistema. Uloga CCGT postrojenja u rejpokrivanja vrSnih optetenja, kao i njegova
uloga brzog i fleksibilnog start-up rezima (poselam@&ajnog u sistemu sa vjetroelektranama),
dodatni je argument za planiranje ovog bloka.

Izgradnja i ulazak u pogon novih zamjenskih terrokbl/a, naréito Bloka 7 u Tuzli i Bloka 8 u
Kaknju, je od strateSkog ztega za EP BiH, jeée ti kapaciteti omogiiti:

- osiguranja kontinuiteta proizvodnje i ostvarenja dugoroénog EE Bilansa,
obezbjalenja kontinuiteta rada rudnika,

povetanja energetske efikasnosti i

smanjenja emisija polutanata i CQ.

Poveanje neto efikasnosti termoparka EP BiH je od posgbzng&aja za konkurentnost
djelatnosti proizvodnje na slobodnom trziStu. Saugér strane, povanje efikasnostice
doprinijeti ctuvanju raspolozivih resursa, odnosno ustedi primamergije, kako na nivou EP
BiH tako i na nivou cijele BiH.

7.5.2. Nove hidroelektrane

Pored zamjenskih termoenergetskih kapaciteta kojinsophodni za osiguranje baznog dijela
proizvodnje i kontinuiteta u radu rudnika, straieg€j EP BiH je kontinuirano pow&anje
proizvodnih kapaciteta na bazi obnovljivih izvora.

U ovom trenutku, obzirom na neiskoriSteni hidrogmatjal i razvojne aktivnosti koje su do sada
poduzete, naj\@ broj planiranih i potencijalnih projekata odna® na hidroelektrane. U tabeli su
prikazani osnovni podaci o hidroelektranama kartditiza izgradnju.

Tabela 7-8. - Pregled hidroelektrana kandidatazgradnju u EP BiH

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Hidroelektrane Rijeka snaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati MwW) (GWh) godina godina ( tcoz/god)
1 HE Vranduk Bosna 20 96 2015 2018 82.560
2 HE Janjici Bosna 13 68 2017 2020 58.480
3 HE KrusSevo i Zeleni vir BioStica 13 40 2019 2022 34.400
4 HE Kovanici Bosna 13 68 2021 2024 58.480
5 HE Babino Selo Vrbas 12 59 2023 2026 50.740
6 HE Vinac Vrbas 12 61 2025 2028 52.460
Planirano u EE Bilansu 83 392 337.120
7 HE Ustikolina Drina 60 275 236.500
8 HE Caplje Sana 12 57 49.020
9 HE Maglaj Bosna 11 65 55.900
10 HE KomsSici Bosna 10 61 52.460
11 HE Gorazde Drina 37 170 146.200
Ukupno 213 1020 877.200
Ostali projekti
12 Gornja Neretva Neretva = =
13 HE Kozluk Drina 67,2 354 152.220
(u BiH 33,6) (u BiH 177)
14 HE Tegare Drina 248 1025 440.750
(u BiH 124) (u BiH 512,5)

Proracunata izbjegnuta emicija Ga osnovu koeficijenta emisije mreze EP BiH: 8§XMWh (podatak za 2018.)
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Predvitena godina ulaska u pogon, navedena u tabelarneglepu, data je samo za neke od
projekata, a u skladu sa aktuelnom situacijom razpmjekta i do sada utanim elaboracijama, te
procjenama EP BiH koje se odnose na vrijeme potrebm dalji razvoj, osiguranje dozvola,
zatvaranje finansijske konstrukcije, postupak ugang i sami izgradnju.

UvaZavajuéi trenutni satus aktivnosti na razvoju i pripremojekata izdvojeno je Sest projekata koji
su ukljuteni u projekcije EE Bilansa. Dva projekta, Ustikalii Caplje, nisu ukljdene u bilans iako
je uraten zng&ajan dio pripremnih radnji i elaboracije, jer nigobivene dozvole od lokalnih
zajednica za izutenje istraznih radova, a Sto je preduslov za izidokumentacije neophodne za
donoSenje odluka i iskienje dozvola. Ovo n@itim nikako ne zn& odustajanje od tih projekata.

Ostali projekti su potencijalni projekti naju relizaciju ¢e uticati dinamika priprema neophodne
investicione dokumentacije, finansijska sposobndshivanje potebnih dozvola, te dogovori sa
trecim stranama (projekti na Drini i Neretvi).

7.6. Obnovljivi izvori energije i kogeneracija
7.6.1. Stanje u EU i ciljevi vezano za OIE

Udio instalisanih kapaciteta obnovljivih izvora ©12. godini u EU-27 iznosio je 32,9%. Udio
ostvarene proizvodnje elekinie energije iz tih kapaciteta iznosiolj,3. Ovaj udio kontinuirano
raste i za 2020. je projiciran iznos od 34%.

Udio ostvarene proizvodnje elekine energije iz obnovljivih izvora u zemljama Endsfie
zajednice jugoistine Europe u 2012. godini znosioljg%.

U BiH udio instalisanih kapaciteta hidroelektranatfi elektroprivrede) iznosi 56% od ukupnih
kapaciteta. Méutim udio proizvodnje je nizi i iznosio je 40% uogjeku u petogodiSnjem periodu
2008-2012.

Graf 7-8. — Udio obnovljivih izvora u proizvodnji energije u zemljam EU u 2012.

Udio obnovljivihizvora u proizvodnji elektricne energije u2012. uEU - 27

H HE EHEEEEEEEEEEEEEEEE BB lObnovaivi

NO LV AT SE HR PT DK LU LT ES TR SI FlI RO IT IE EU-EA-DE SK EL FR BG PL UK CZ BE NL EE CY HU MT
27 17

Source: Eurostat (online data code: nrg_105a, nrg_105m)
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Poticanje koriStenja obnovljivih energetskih reaunsEU smatra se vaznim iz tri razloga, i to:
- sSmanjenja ovisnosti 0 uvozu energije
- poveanje sigurnosti snabdijevanja
- ispunjenja ciljeva u borbi protiv globalnih klim&atls promjena.

U tom smisli, donesene su direktive, strategijanijesnice, koje treba da promoviSu upotrebu
obnovljivih izvora energije i vode ka njihovoj uspnoj integraciji u energetske sisteme. Tako je
2001. usvojena Direktiva 2001/77/EC o promocijikéli€ne energije dobijene iz obnovljivih
izvora, a potom je zamjenjena 2009. godine novonekiivom 2009/28/EC o promociji upotrebe
energije iz obnovljivih izvora.

Prema ovoj Direktivi, svaka zemlanica treba, izm#u ostalog, imati oddeni udio energije iz
obnovljivih izvora, pricemu su u obzir uzete raste polazne osnove i ekonomske performanse za
svaku odtlanica posebno. Taker, Direktiva obavezuje svaku zemtjlanicu da zakonom definira
neki od mehanizama potpore za eksploataciju OlEln@aienoj mjeri. Zaclanice EnZ, odlukom
Ministarskog vijéa, utvdena je obaveza implementacije ove direktive od2014. Utvidene su |
referentne vrijednosti za 2009. godinu, te ciljeziAneksa | Direktive do 2020. godine kog biti
primjenjeni zaclanice. Za BiH cilj je da se udio obnovljivih izveom finalnoj potroSnji energije
povea sa 34% na 40%.

Tabela 7-9. - Udio OIE u bruto finalnoj potroSnjiergije za zemlje EnZ

Udio OIE Udio OIE

u 2009. Cilj do 2020.
Albanija 31,2% 38%
Bosna i Hercegovina 34,0% 40%
Crna Gora 26,3% 33%
Hrvatska 12,6 % 20%
Makedonija 21,9% 28 %
Moldavija 11,9% 17%
Srbija 21,2% 27%
Ukrajina 5,5% 11%
Kosovo 18,9% 25%

Vezano za dostizanje ciljnog udjela obnovljivinaza energije u finalnoj potrosnji energije od 20%
do 2020. godine, razvoj obnovljivih izvora energijelalje ¢ce se joS neko vrijeme bazirati na
shemama podrske, uz osiguranje da su te shemev@diizonzistentne sa tehnoloSkim progresom.
Ipak, kada se napravi presjek u trenutnom stepesstizainja zacrtanih ciljeva, moze séirda je
EU na sigurnom putu dostizanja ciljanog udjela atjnoh izvora energije do 2020.

7.6.2.  Potencijal OIE na podru¢ju BiH i kandidati za izgradnju u EP BiH

Prihvatanjem i potpisivanjem renarodnih deklaracija i konvencija (Europska enesigepovelja,
Protokol iz Kyota, Ugovor o energetskoj zajednickdrope i dr.) BiH je uSla u proces pralemja
mjera odrzivog razvoja energetskog sektora, Storgmuhijeva intenzivno koriStenje OIE i
kogeneracijsku proizvodnju elekine i toplotne energije, sa cillem pa@esja energijske
efikasnosti proizvodnih kapaciteta i smanjenja gmigaklentkih gasova.

U tom pogledu je i opredjeljenje EP BiH ulemje ¢istih i efikasnih tehnologija za proizvodnju
elektricne i toplotne energije u proizvodni portfolio Konmge, Sto ¢e dalje poboljSati
ekonoménost i efikasnost, a ujedno doprinijeti smanjerggativnog uticaja na okolinu.
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Kada su u pitanju proizvodni EEO na bazi OIE, mgophodno navoditi, a niti je realno mégu
predvidjeti i planirati za tako dugi period, pojedino svaki od objekata kofie Wi u pogon do
2030. godine. Tip objekata, pa i konkretni projgidivrstama izvora, u mnogome ovise o stepenu i
progresu tehnoloSkog razvoja u pojedinim oblastkoja ce se desiti u periodu do 2030. godine, a
koji je iz ove vremenske &ke glediSta nemogie precizno predvidjeti.

Cillevi EP BiH u okviru dugorénog planiranja razvoja proizlaze iz opredjeljenjg BiH da
zn&ajno poveéa proizvodne kapacitete na bazi koriStenja obnafljizvora, fokusirajdi se na
hidro, vjetro i solarnu energiju i biomasu, kaoa plovéa obim kogeneracije i isporuku toplotne
energije.

Male hidroelektrane

Trenutno najzastupljeniji vid obnovljivih izvora emgije u BiH su male HE, a s obzirom na nizak
stepen iskoriStenja hidro potencijala Z&kivati je dace ovi kapaciteti i dalje ziajno rasti. Koliki

je preostali i stvarno iskoristivi potencijal zagiadnju
malih hidroelektrana veoma je tesko utvrditi, aaognje

Potencijal pogodan za gradnju mHE|u
BiH procjenjuje se na:

na studije rdene prije 1992. danas je upitno s obzirom 1.005 MW ili 3.520 GWh
znaajne promjene stanja na terenu i u regulativil 5y toga. U FBIH oko 2.090 GWh. alu
posljednjih 20 godina. RS 1.430 GWh. '

Na osnovu dosadasnjih analiza i istrazivanja, ER i za neke projekte mHE &euSla u fazu

realizacije dok je za neke otfma pripremne aktivnosti (Neretvica, Una Anex).dbtoga postoji

joS nekoliko potencijalnih projekta koji su uvrstan listu kandidata. U stiaju realizacije tih

projekata, instalisani kapcitet EP BiH iz malih fudlektrana bi bio povan za 61 MW uz dodatnu
proizvodnju od oko 263 GWh.

Osim vlastite proizvodnje, EP BiH otkupljuje engugiprozvedenu iz 35 nezavisnih malih
hidroelektrana instalisane snage 38 MW. Ta enejgipoveéana sa 3,7 GWh otkupljenih u 2005.
godini, na 83 GWh u 2010. Trenutno je u gradogi 25 elektrana snage 41 MW. Sve ovo navodi
da bi do kraja planskog perioda ukupni iznos efeigimHE kojuce EP BiH proizvesti ili otkupiti
mogao dosti 500 GWh.

Tabela 7-10. - Male hidroelektrane - kandidati zgradnju

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Male HE shaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati (MW) (GWh) godina godina (tcoo/god)
1 grupa mHE Neretvica 26,1 102 2014 2017 87.720
2 mHE Una Anex 6,0 21 2016 2018 18.060
3 mHE Catigi-Kakanj 4,5 22 2018 2020 18.920
4 mHE Kljaji¢i 6,4 16 2021 2023 13.760
5 mHE na Bosni (Dolina) 9,6 56 2024 2026 48.160
6 mHE na Bosni (Globarica) 8,0 46 2027 2029 39.560
Planirano u EE Bilansu 60,6 263 226.180
7 mHE na Bosni (Zelec¢a) 5,4 30 25.800
8 mHE na Bosni (LasSva) 5,2 28 24.080
Ukupno 71,3 321 276.060
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Postoje raztiiti podaci o vjetropotencijalu na podju BiH. Prema vjetroaltlasu ukupna snaga
vjetropotencijala koji se danas istrazuje u Bitbk® 3.000 MW, odtega je 900 MW - 1.300 MW
procijenjeno kao izvodljivo.

U posljednje vrijeme vlada veliki interes za izgngun vjetroelektrana na podju BiH. Razni
investitori su za 10-god. plan NOS-a (2014-2023pyiti 47 VE ukupne instalisane snage 2.714
MW. Pri tome je, u najv@m broju sldajeva, tehnika i administrativna dokumentacija za ove
objekte bila na vrlo niskom nivou, tako da je upitealnost véeg broja tih projekata.

Medutim, NOS je utvrdio grainu snagu prikljgenja vjetroelektrana na prenosnu mrezu sa aspekta
potrebne regulacione snage u BiH, u iznosu od saktb MW. Ova odluka mora biti predmet
preispitivanja jer¢e onemoggiti koriStenje vjetroenergije kao obnovljivog izworsa najvém
potencijalom.

U okviru dugor@énih planova, kie
neophodno uskladiti planirane kapacite
u vjetroelektranama sa kapacitetin

EP BiH provodi mjernu kampanju sa ciljem ispitivanj
definisanja vjetropotencijala na railim lokalitetima.
Trenutno je u aktivnoj upotrebi 12 mijernih staniza

baznih elektrana i vrSnim optésnjima u
elektroenergetskom sistemu, bddda se
mora uvazavati pouzdanost i sigurnd

mjerenje vjetropotencijala, pdemu je svaka od njih
ovisno o visini stuba, opremljena odgovataju brojem

' : anemometara, pokazikem smjera, senzorima Za
sistema u svakom trenutku, pa i u ond mjerenje atmosferskog pritiska, temperature i eiat
kada zbog nedostatka vjetra nen vlaznosti zraka, a sve u skladu sa vabhestandardima i
proizvodnije iz vjetroelektrana, ili je oni preporukama iz predmetne oblasti.
znaajno manja od moge. Sa svake mjerne stanice aktivno se prate i pri&jupl
O stvarnom, a ujedno i isplativor] Mierni rezultati i vrSi se njihova preliminarna eda.
vieropotencialu na_podtjy B, | Cosadaie anlize reulrle s odabiom ol
mogute je govoriti samo kao rezultatim : T

9 €9 kapaciteta 281 MW, odnosno ukupne proizvodnje dal b9

prora&una i analiza baziranim na realnit
mjernim  vrijednostima  karakteristika
vjetra na razmatranim lokacijama.

GWh, na lokacijama Podvelezje, ViaSiMedveiak,
Rostovo, Bitovnja, Zukia Kosa i Borisavac.

Pripreme za izgradnju VE Podvelezje su u zavrSapj f paetak gradnje secekuje u 2014.
godini. Paralelno¢e zapdeti aktivnosti na izradi kompletne investicione dolentacije sa
istraznim radovima i idejnim projektom za VE VIaSi

Tabela 7-11. - Vjetroelektrane - kandidati za izgymp

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Vjetroelektrane snaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati (MW) (GWh) godina godina ( tcoz/god)
1 VE Podvelezje 48 103 2014 2016 88.580
2 VE Vlasi¢ 48 98 2017 2019 84.280
3 VE Bitovnja 60 104 2020 2022 89.440
4 VE Zuki¢a Kosa 15 26 2021 2023 22.360
5 VE Rostovo 20 48 2024 2026 41.280
6 VE Medvedak 40 96 2027 2029 82.560
Planirano u EE Bilansu 231 475 408.500
7 VE Borisavac 50 120 2030 2032 103.200
Ukupno 281 595 511.700
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Biomasa

Kosagorijevanje uglja sa ragkim tipovima biomase se sve viSe prakticira u teefektranama u
Europi. Glavni motiv za koriStenje biomase kao dodg goriva u termoelektranama na ugal;j je
redukcija emisije Cg a u vezi s tim i finansijske beneficije u vezisatemom pléanja taksi na
emisiju CQ. Biomasa u rezimima kosagorijevanja substituiSgowgdrajiu kolicinu uglja, a
istovremeno sama predstavlja neutralno gorivo Ugalgemisije CQ Tako upotreba biomase kao
goriva za kosagorijevanje sa ugliem u termoelekimsan postaje sve atraktivnija, ujedno
predstavljajdi i najjeftiniji nacin koriStenja biomase kao obnovljivog izvora engxgi

U EU gotovo da nema termoelektrane | Ostaci iz drvno-predivacke industrije, te poljoprivredn
ugalj koja na odmeni na&in i U | &umski ostaci, kao i namjenski energetski zassuli
odrelenim kolcinama ne Koristi i| medu najizdaSnijim izvorima energije u Europi
biomasu. Tri su glavna razloga koriSten IskoriStavanjem Sumskih i poljoprivrednih ostatahe
biomase u termoelektranama na ugalj: | samo da se supstituiSe otte@a koléina fosilnih goriva,
- smanjenje emisije COi drugih | Stede€i ih za budde generacije, \e se i doprinosi
emisija, smanjenju deponovanja tih ostataka u okolipu,
smanjenju emisije staklethog gasa CHk (zbog

izbjegavanja raspadanja biomase), otvaraju novaarad
mjesta u okviru uspostave lanca njihovog prikuggan
transporta, te aenito uspostavlja bolja perspektiva za

Predvilanja su da ce budénost | (a,oj energetike, Sumarstva i poljoprivrede.
termoelektrana na ugalj biti izvjesna sarn-

ako imaju emisiju C@ispod 550 kg/MWh. Da bi ispunili ovaj uvjet dugéne perspektivnosti, a u
slwéaju izostanka razvoja i primjene CCS tehnologijedyajanje i skladiStenje G§) novi
termoblokovi na ugalj EP BiH, za neto efikasnos#8&o, trebaju koristiti 25% biomase.

- optimizacija troSkova goriva i
- smanjenje troSkova eksploatacije

Biomasa kao izvor energije ima Zagan potencijal u BiH. Procjenjuje se da ukupaniguyd
tehnicki energetski potencijal otpadne biomase u BiH &znwise od 33 PJ, Sto je ekvivalent za viSe
od 3 mil.tona bosanskohercegokag lignita. Najzna&ajniji izvor biomase za proizvodnju energije
u BiH, pa tako i u EP BiH, je drvna otpadna masajgidom iz Sumarstva (Sumski ostatak) i drvni
otpad iz drvne industrije (Sjka, piljevina). Ostaci biomase iz poljoprivrede ddér predstavljaju
znaajan energetski potencijal u regionu sjeverne,raént juzne BiH.

Napravljeno je nekoliko procjena potencijala biomas BiH, a rezultati jednog od istrazivanja
(projekat EU/FP6/INCO/ADEG) su prikazani u narediatgeli.

Tabela 7-12. - Podaci o potencijalu biomase na gao@m nivou

Raspoloziva biomasa Energetski potencijal [PJ] Porijeklo
Biogas sa farmi 200.000 m® 0,51 poljoprivreda
Otpad iz vocarstva 211.257 t 0,74 poljoprivreda
Ostaci zitarica 634.000 t 8,88 poljoprivreda
Leguminoze i ostaci uljarica 3.858t 0,04 poljoprivreda
Drvni otpad iz industrije 1.142.698 m® 7,53 Sumarstvo
Ogrjevno drvo 1.466.973 m’ 13,2 Sumarstvo
Drvni otpad u Sumi 599.728 m* 2,62 Sumarstvo
Ukupni tehnicki potencijal 33,52

Pored toga postoje i odieni uslovi za uzgoj brzorasteg energetskih usjeva u BiH. Ta opcija je
trenutno predmet istrazivanja, a termoelektrangedan od potencijalnih korisnika takvog €O
neutralnog goriva.
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a

Glavni efekat koriStenja biomase
termoelektranama EP  BiH ¢
poboljSanje okolinskih performans
proizvodnje, kroz zZn&jno
smanjenje emisije CQ ali i emisija
NO,, SG I PM. ekuje se i
smanjenje odi@enih eksploatacionih
troSkova, prije svega onih vezanih 2
transport i deponovanje pepel
Trenutno je u pripremi Studija z
optimiziranje lanca snabdijevanj

biomasom [ tehno-ekonomsk
opravdanosti uwtenja razltitih
tehnologija kosagorijevanja L

termoleektrana.

Do kraja planskog perioda koje

U EP BiH su napravljeni prvi koraci u namjeri demja
biomase kao energenta u proizvodni portfolio.
viSegodisnjih laboratorijskih istraZivanja, reatigam pilot
projekta kosagorijevanja uglja sa drvnom biomasoriHl
Kakanj, sa testnim pogonom na bloku 5 obavljenimpuilu
2011., dokazana je tehnoloSka méagost KkoriStenja
minimalno 7%wt otpadne drvene biomase (piljevine)
mjeSavini sa ugliem. Ovim dmom  direktnog
kosagorijevanja, sa prethodnim mjeSanjem ugljairaise na
depou uglja, te transportom mjeSavine ugljia i bisen
trakastim transporterom do bunkera i mlinova, iaiNenja u
kotao putem postojeh gorionika na ugalj, mode je koristiti
7-10% biomase u mjeSavini sa ugljem.

Drugi n&ini kosagorijevanja koji predstavljaju indirektno

mjeSanje i sagorijevanje biomase sa ugliem u kqilitem
gasifikacije biomase ili zasebnih gorionika biomaaekoji

omoguLuju znatno vée udjele biomase u mjeSavini sa ugljem

(10-30%), takder se razmatraju u EP Bil

Nakon

D

tretira Dugor@ni plan, tehnoloski je

moguwa i shodno tome se moze planirati eksploatacijambhs® na postojen | novim
termoblokovima kako je to prikazano u narednoj liabe

Tabela 7-13. - Termoblokovi koji koriste biomasal¥s udjelom biomase u proizvodniji) - kandidati

Snaga na racun Godisnja Godisnja potrosnja Godisnja redukcija
biomase proizvodnja biomase Co,
[MWe]* [MWh]* [t]** [t]

Blok 5 TE Kakanj 7,5 24.000 16.000 18.500
Blok 6 TE Kakanj 7,5 24.000 16.000 18.500
Blok 7 TE Kakanj 17 54.000 35.000 40.000
Blok 8 TE Kakanj 75 225.000 130.000 115.000
Blok 4 TE Tuzla 16 45.000 30.000 36.000
Blok 5 TE Tuzla 16 45.000 30.000 36.000
Blok 6 TE Tuzla 17 45.000 35.000 40.000
Blok 7 TE Tuzla 110 330.000 160.000 140.000
Blok 8 TE Tuzla 110 330.000 160.000 140.000
Postojeci blokovi 81 243.000 162.000 188.000
Novi blokovi*** 295 885.000 450.000 395.000

K Projekcija snage i proizvodnje naua energije iz biomase na pojedinim blokovima micgini su na bazi

udjela od 7% po masi udjela otpadne biomase u wifESsa ugljem na starim blokovima i 25% na novim
blokovima, uz rad 3.000 h godiSnje u rezimu kosggpanja na svakom bloku (preostalo vrijeme u godin
blokovi rade samo na ugal)).
") Godisnja potro$nja biomase za projiciranu proinjod neto efiksnost datog bloka i za srednjujdon
toplotnu m@ biomase od 12.000 kJ/Kkg.
™) Ako se ne primjeni CCS tehnologija

Projekcija koriStenja biomase u TE

Prevashodni cilj koriStenja biomase u postijei novim TE u narednom periodu je smanjenje gmi
CO,, kao i optimizacija troSkova goriva i eksploatacijProjekcije do 2030. pokazuju tehnolo3
potencijal postrojenja EP BiH za godiSnju proizvjpdalektricne energije na tain biomase od ukupn
243 GWh na postoggm termoblokovima na ugalj,

termoblokovima.

Uzimajuéi u obzir 50% procjenjene potroSnje za nove blokovekao dugorani cilj koriStenja
biomase moze se utvrditi godiSnja kotina od najmanije 22£.000 t

odnosno ukupno 885 GWha novim

N

51

ki

A=)
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Solarna energija

GodiSnje dozréena solarna energija na prostor BiH je procijenjeaaca 70,5 miliona GWh, pri
¢emu njegova mogdmost ekonomskog koriStenja do danas nije dovolpgleslana. Méutim, i
pored povoljnih  klimatskih  prilika i
teritorijalnog polozZaja BiH koji daju dobre
preduslove postojanja z¢egnog potencijala
solarne energije, kao éinjenice da BIiH
pripada zemljama Europe sa &agmom
solarnom iradijacijom koja se na godisSnje
nivou krete u opsegu od 1.240 kWh/ma
sjeveru zemlje do 1.600 kWhfnu juZnim
krajevima, eksploatacija solarne energije
ovim podrigjima moze se trenutno smatra
bezng&ajnom.

Slika 7-1. - Prosjéne godiSnje vrijednosti ukupnog
surrevog zraenja na horizontalnu povrsinu za BiH
[kWh/n? god]

I > 1500 KWh/m?
Ipak, tokom prethodne dvije godin 1450 1500
intenzivirana je gradnja malih FNE 1400 1450
postrojenja zahvaljugi visokoj otkupnoj | |mm 13s0- 14
cijeni. 1300- 1350
Il 1250 - 1300
S cillem ispitivanja potencijala solarn| [mE 120- 1325
energije, EP BiH je pokrenula intenzivn [BE <120 kWhim*
kampanju mjerenja globalnog s@vog
zraenja na deset strateski raspimeih lokacija Sirom FBiH. Na dvije lokacije je ok&am proces
mjerenja, dok su na ostalih osam, mjerenja i datjgku.

Kako bi se bolje upoznala sa fotonaponskim tehn@low, kao i detaljnijom analizom prikijenja
FNE na niskonaponsku i srednjenaponsku distributivimezu, pokrenut je pilot projekat izgradnje
prve fotonaponske elektrane pod nadleZnoSP BiH na krovu centralnog skladiSta ED Mostar
(FNE Mostar 1). Nakon Sto se realizuje ovaj projekaedvidena je u narednom planskom periodu
izgradnja i ostalih planiranih FNE ukupne snageN\, sa godiSnjom proizvodnjom oko 7 GWh.

Podaci o svim lokacijama planiranih FNE EPBIH dati u narednoj tabeli, kao rezultat obrade
prikupljenih mjernih podataka sa mjernih setova.

Tabela 7-14. - Fotonaponske elektrane - kandidati

Snaga Moguca proizvodnja
[MW] [GWh]
1 FNE Mostar | 0,04 0,05
2 FNE Mostar Il 2 2,6
3 FNE Medvedak 2 2,45
4 FNE Rostovo 1 1,27
5 FNE Sarajevo 0,29 0,38
6 FNE Tuzla 0,25 0,30
Ukupno 5,58 7,05
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Energija iz otpada

Sigurno zbrinjavanje otpada je cilj svakog drustxagg znaajnih problema u zastiti okolisa, a
otpad ujedno predstavlja i zZtegan izvor energije, ukoliko se pravilno tretirdeusvrhe. Danas se u
svijetu zbrinjavanje komunalnog otpada uglavnomi wdlaganjem na sanitarnim deponijama,
preradom u spalionicama otpada, ili kroz priprerouv@a SRF §olid Recovery Fugl njegovim
daljim koriStenjem u termoelektranama kao regulgrigoriva. U sve tri varijante se hemijska
energija iz otpada na odgovardjnin transformiste i koristi za proizvodnju elektre i toplotne
energije.

Strategija o upravljanjtavrstim otpadom u BiH pripremljena je u augustu 2G§ddine i prihvéena
od strane entitetskih vlada. M#im, od tada se nisu poduzeli 2apmiji koraci u ovoj oblasti.
Strategija uspostavlja osnovne smjernice i ciljgage treba posti u oblasti upravljanja otpadom.
Ova strategija predlaze dvije opcije za formiranggionalnih deponija otpada na 16 lokacija
(entitetska opcija) ili 14 lokacija (rda-entitetska opcija), koji bi na kraju rezultir@lugor@nim
rjeSenjem od 5 glavnih, regionalnih deponija otpadBiH. Koncept takvih sistema upravljanja
otpadom ukljduje prikupljanje i transport otpada, mjesta za pgeinokacije gdje bi otpad kotiao
mogao biti lociran sa postdjé nelegalnih odlagalista.

Do danas je jedino u Kantonu Sarajevo, na gradd&ppniji Smiljevéi, postavljena instalacija za
proizvodnju elektdne energije iz otpada, u ovom &hju koriStenjem deponijskog plina, u
postrojenju gasne turbine snage 0,35 MWe. PosjmgodisSnje isporéuje oko 0,52 GWh. Neke
analize pokazuju da je kapacitet deponije dostaggmostrojenje na deponijski plin snage 2 MWe.

U narednoj fazi od interesa je ispitati potencigakapacitete i mogmosti koriStenja SRF (#id Recovery
Fuel), kao jeftinog goriva nastalog selektiranjem komilnog otpada, za proizvodnju elektre i toplinske
energije u kogenerativnim termoelektranama, Stogeijetu tehnologija koja se sve viSe praktikuje.

Geotermalna energija

U BiH je oblast geotermalne energije nedovoljnoastna i joS uvijek neiskoristena, izuzimaju
skromna koriStenja u balneologiji. Prema raspoliozistudijama, BiH ima potencijal geotermalne
energije od 33 MWtVrijednosti temepratura na poznatim lokacijama senjzke za proizvodnju
elektriéne energije (Bosanski Samac - 85°C, Kakanj - 58&ajevo - 58°C), te se iz tih razloga
razmatraju samo mognosti eksploatacije geotermalne energije u termajpostrojenjima.

7.6.3. Kogeneracija

Kogeneracija elekttne i toplinske energije promoviSe se u svim stkaeSdokumentima za
energetiku EUStategiji EU 2020, Energy Roadmap 2050 i Power pessves 2030kao jedna od
primarnih i ultimativnih mjera za povanje energetske efikasnosti i smanjenje emisije. CO

Osim toga, primjena kogeneracije se nalaze i keggslativu EU. Tako se u LCPD navodi da
kombinovana proizvodnja toplotne i elektre energije predstavlja korisnu maégost za zné&jno
poboljSanje opSte efikasnosti u koriStenju goriaektiva 2004/8/EC o promociji kogeneracije
danas je obuh¥éana novom Direktivom 2012/27/EU o energetskoj efilasti.
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BiH je kroz Ugovor o Energetskoj zajednici preuzete@vezu transponiranja u svoje zakonodavstvo
dijela pravne steevine EU, kao i njihovu implementaciju u praksikda o elektrénoj energiji u
FBiH nalaze da je strateSki interes FBiH izgrad@gpaciteta na OIE idinkovite kogeneracije.

U TE Tuzla i u TE Kakanj vrsi se,
odreienoj mjeri, kogeneracijg
elektricne i toplinske energijeisime

je omogudeno daljinsko grijanje
gradova Tuzla (200 MWt) i Lukavad
(30 MWt) iz TE Tuzla, te grade
Kaknja (18 MWh) iz TE Kakan.

U Direktivi 2012/27/EU promocija efikasnog grijanja
hladenja kroz kogeneraciju i trigeneraciju vrSi se dartjere,
da su zemlj€lanice EU obavezne da identifikuju potencijal
visokoefikasnu kogeneraciju i/ili efikasno daljilmskrijanje i
hladenje, i da realizuju takve projekte, a zatajave kod kojih
investicioni troSkovi prevazilaze Kkoristi takvih gpekata,
zemlje ¢lanice duZzne su da poduzmu adekvatne mijere

da

omoglte realizaciju takvih projekata.
S obzirom da postoje moguosti
Sire upotrebe toplotne energije
postoje€ih kapaciteta, u EP BiH je
niz godina prisutna ideja ¢
proSirenju toplinske mreze i n
druge gradove smjeStene u blizi
postoj€ih termoelektrana. Modgi
projekti daljinskog grijanja odnos¢
se na Zivinice iz TE Tuzla, te
Zenicu, Visoko i Sarajeva iz TE
Kakan.

Takader, ova direktiva pravi razliku iznde visokoefikasne
kogeneracije i kogeneracije na ng&in da visokoefikasng
kogeneracija treba da ispuni kriterij postizanjeeda primarne
energije od minimalno 10%, pkemu takva postrojenja imaju
moguenost za odgovarage podsticaje.

Ovo je vazno kod razvoja buélh projekata kogeneracije u EP
BiH u narednom periodu, kao i kod projektovanjanpknih
novih termoblokova EP BiH (blok 7 TE Tuzla i blokT&
Kakanj) koji su planirani kao kogeneracijski.

Svijest 0 potrebi razvoja i realizacije ovakvih jelkata je posebno porasla u posljednje vrijeme u
svjetlu ekonomskih i okolinskih korista kogenerskg proizvodnje kroz efekte:

- pove&anja energetske efikasnosti i
- smanjenja emisija i zadanja.

S druge strane, osim poboljSanja okolinskih prilikdra druStvena zajednica ima Koristi
implementacije projekata prosSirenja kogeneracifermoelektranama i daljinskog grijanja, koja se
ogleda kroz:

- poboljSanje sigurnosti i kvaliteta opskrbe toplioskenergijom potroga i
- osiguran plasman uglja iz rudnika kao dérazvora energije i &uvanje radnih mjesta.

Doda li se tome da implementacija ovakvih projekadd@rinosi ispunjenju obaveza BiH prema
Ugovoru o EZ, koriStenje kogeneracije na@mese kao jedan od prioritetnih cilleva EP BiH. To
zn&i poduzimanje aktivnosti razvoja i implementacijejpkata u cilju daljeg Sirenja toplotnog
konzuma.

Iz navedenih razloga, kogeneracija elektei i toplinske energije u termoelektranama jedaade
primarnih i strateSkih opredjeljenja EP BiH u plems periodu do 2030.

Naredni grafikoni prikazuju tri scenarija proizvgen isporuke toplinske energije kroz proSirenje
kogeneracije u TE Tuzla i TE Kakanj za daljinskgagje postojéih toplinskih konzuma (Tuzla,
Lukavac, Kakanj) i mogiih novih toplinskih konzuma (Zivinice, Zenica, Viem Sarajevo), u
formi maksimalne i prosf@me angazovane snage toplifikacije iz TE Tuzla iKidkan;.
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Scenarij 0 -polazni niski scenarif podrazumijeva zadrZzavanje samo na sadasnjermskpm
konzumu za TE Tuzla (Tuzla i Lukavac) i za TE Kgkéfakanj), sa procijenjenim godisSnjim
prirastom toplinskog konzuma za grijanje od 1,5%assho industrijske pare od 1%.

Scenarij 1 —srednji scenarij- pored procijenjenog prirasta postmg konzuma, pred#eno i
prosirenje isporuke topline na nove toplinske kaneyi to na podrje Zivinica iz TE Tuzla, i na
podriije Zenice iz TE Kakan,;.

Scenarij 2 visoki scenarif konzumu iz scenarija 1 dodaje se uze pgdrBarajeva i Visoko.

Graf 7-9a. - Projekcija pov@anja snage toplifikacije proSirenjem kogeneracijgski scenarij
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200 Max snaga
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o0 - toplifikacije TE

Kakanj [MWt]

Graf 7-9b. — Projekcija povanja snage toplifikacije proSirenjem kogeneracijsrednji scenarij

600 . Snaga toplifikacije [MW1] Scenarij 1 - srednji scenarij kogeneracije
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Graf 7-9c. — Projekcija povanja snage toplifikacije proSirenjem kogeneracijéseki scenarij

600 .| Snaga toplifikacije [MWt] Scenarij 2 - visoki scenarij kogeneracije
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Realizacijom projekta toplifikacije Zivinica iz THuzla, te porastom postéje konzuma Tuzla i
Lukavac sa prosgmom godiSnjim prirastom od 1,5%, uz porast indjsktei potroSnje pare od 1%
godisnje, maksimalna snaga toplifikacije u TE Tuzlaa trenutnih 140 MWt mogla porasti na 374 MWt
u 2030., uz porast progjee engazovane snage toplifikacije sa sadasnjih 8t a oko 163 MWt u
2030. Prosjeno aiekivano smanjenje emisije G@amo na réun toplifikacije Zivinica, u obuhvatu tog
projekta, iznosi 49.000 t GAgod.

Realizacijom projekata toplifikacije Zenice, te Wi®g i dijela podrgja Sarajeva iz TE Kakanij|
maksimalna snaga toplifikacije u TE Kakanj pordsiasa sadasnjih 23 MWt na 600 MWt u 2030, |uz
istovremeno pousnje prosjéne angaZzovane snage sa trenutnih 16 MWt na okoMAB® u 2030.
Doprinos smanjenju emisije G@ obuhvatu ovih projekata je pro&i® 97.000 tC@/god za daljinsko
grijanje Sarajeva i Visokog, odnosno 15.000 {@§od za daljinsko grijanje Zenice.

ProSirenje kogeneracije u TE Tuzla i TE Kakanj alizacija projekata daljinskog grijanja okolnih
gradova (Zivinice iz TE Tuzla, te Zenica, VisokBarajevo iz TE Kakanj), od vitalnog je 2aga kako za
EP BiH tako i za FBiH. Koristi ovih projekata zawidruStvenu zajednicu su viSestruki. 1z tog raalgg
realizacija ovih aktivnosti u tretiranom planskoeripdu za EP BiH je strateSki interes.

7.6.4. Poticajni mehanizmi za OIEIEK

Proizvodni elektroenergetski objekti na bazi obpew resursa, osim velikih hidroelektrana,
spadaju u grupu nekonvencionalnih izvafige su tehnologije joS uvijek u razvoju i/ili se
usavrSavaju. One se u trziSnim uslovima ne bi moghwiti dovoljno brzo i posti ekonomsku
isplativost, bez oddenih mehanizama podsticaja.

U drzavama Europske Unije postoji nekoliko moded@ knehanizama za poticanje proizvodnje
elektricne energije koja koriste OIE. Viea europskih drzava ima zakonom regulirani sistem
garantovanih otkupnih cijendeed-intarife), po kojima se proizvedeni kWh iz OIE stindel i
proizvaiatu plata po subvencioniranim otkupnim cijenama. Takve @lvencije s vremenom
smanjuju i ukidaju, ali, generalno, daju dobre Heta: pokréu privatne investicije i doprinose
razvoju tehnologija, a time i smanjenju spéciih investicija.

Posebna pazZnja u &iai zemalja EU poklanja se subvencioniranju efilkkagtogeneracije, te

koriStenju biomase u kogeneracijskim sistemima. vBobioniranje koriStenja biomase u
kogeneracijskim sistemima vrSi se kako u investioin ciklusu za nova postrojenja, tako i u
periodu eksploatacije kogeneracijskih postrojemjg koriste biomasu.

Poticajni mehanizmi u BiH

Jedinstveni poticajni mehanizam na nivou drZzave Bije uspostavljen. Na podfju FBiH doneSen
je Zakon o koriStenju obnovljivih izvora energijesfikasne kogeneracije (OIEIEK)ja primjena
pacinje od 19.03.2014. Zakon predui poticajni mehanizam za proizvodnju elekig energije iz
obnovljivih izvora baziran na sistemu obaveznogupt i garantovanih cijena. U okviru ovog
zakona definisana je garantovana otkupna cijena fp@dstavlja iznos koji se gk privilegovanim
proizvaiacima iz OIEIEK za vrijeme trajanja ugovora o otkugaktricne energije.

Naknade za podsticanje, tj. préua garantovane otkupne cijene elekig energije u ovisnosti 0
instalisanoj snazi proizvodnog elektroenergetskgglda na bazi OIEIEK ke definisan Uredbom
0 podsticanju proizvodnje elekinie energije iz OIEIEK i odivanju naknada za podsticanje i
aktima FERK-a. DonoSenje ove Uredbe &ekoje u 2014.
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TrziSte obnovljive energije

Funkcionisanje trziSta obnovljive energije zamistjge tako da svaki proizvedeni kWh sa kofien

se vrsiti trgovanje posjeduje i odgovarajoertifikat o garanciji porijekla elektine energije. Rij@

je o dokumentu kojim se dokazuje da su &ok elektréne energije, koje su navedene u njemu,
proizvedene u postrojenjima na bazi obnovljih iavenergije.

U pojedinim zemljama se elektnom energijom i certifikatima trguje na posebnimidtima. Za

svaki MWh elektriéne energije proizvedene iz OIE, korist za okoliSujgelovljena u izdanom
zelenom certifikatu. Opskrbljivaelektricne energije moZe elekirniu energiju i certifikat kupiti od
razlicitih prodava&a i njihovom kombinacijom oformiti proizvod ,zelenalektrcna energija”.

Zeleni certifikat je utroSen onda kada kupac zatiiaansijsku potporu za OIE u svojoj zemlji, ili
kad potros&u isporii zelenu energiju.

Na podréju FBiH, Zakonom o koriStenju OIEIEK definisano ganivanje Operatora za OIEIEK,
koji, izmedu ostalog, izdaje Garanciju porijekla elettie energije proizvedene iz OIE.

7.7. Udio proizvodnje iz OIE

U dugor@nom bilansu do 2030. pred\no je 18 projekata obnovljivih izvora, kapacitd@ed MW
sa godiSnjom proizvodnjom 1.130 GWh. Na tafingproizvodnja iz obnovljivih izvora bi bila
poveana za 77%. Na kraju posmatranog perioda u stiughmovljivih izvora hidroenergija bi
ucestvovala sa 82%, a vjetroenergija 18%.

Tabela 7-15. — Obnovljivi izvori

Instalisana snaga Godisnja proizvodnja
postojece nove ukupno promjena postojece nove ukupno promjena
Hidroelektrane 504 83 587 16% 1.400 392 1.792 28%
Male HE 13 61 74 469% 65 263 328 405%
Vjetroelektrane 0 231 231 0 475 475
Ukupno obnovljivi 517 375 892 73% 1.465 1.130 2.595 77%

Takader, predvia se i rast kupovine elekine energije iz obnovljivih izvora od neovisnih
proizvaiaca.

S druge strane, ukupni instalisani kapacitet u é@lektranama koje su planirane za ulazak u pogon
do 2030. godine je 900 - 1.200 MW, pemu je mogtia godiSnja proizvodnja 4.424 - 7.028 GWh.
lako ¢e dio termo kapaciteta biti zaustavljen tokom gktijeg perioda i daljete dominirati
proizvodnja elekttine energije iz termoelektrana.

U skladu sa Ugovorom o EnZ za BiH je definisanaveka dostizanja 40% ciljnogceka
obnovljivih izvora energije u bruto finalnoj potrgs ukupne energije do 2020. godine, Sto je
utvrdeno uvazavaiti bazno stanje iz 2009. godine kada je taj udioszm 34%.

Nisu joS uvijek definisane obaveze elektro sektoBiH u pogledu pripadageg udjela proizvodnje
iz OIE radi dostizanja ciljnogde&e OIE u potrosnji do 2020. godine. Stoga je cilj Pl prije
svega povéanje kapaciteta iz obnovljivih izvora. Udio obnawiljizvora moZze se posmatrati u
odnosu na proizvodnju EP BiH (ili ukupnu sa stret@Spartnerima) ili u odnosu na raspolozivu
energiju uvazavaji i kupovinu od neovisnih proizviaca.
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Tabela 7-16. — Projekcija strukture proizvodnje2i380. (V1)

GWh 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277| 7.299 7.387 7.483 8.187 8.496| 8.579 8324 8.595 8.889 8.923| 8.976 9.127 9.262 9.288 9.378
Termo (dio EP BiH) 5.013 6.138 5.368| 5.550 5.820 5.810] 5.770 5.795 5.794 6.353 6.564| 6.602 6.269 6.458 6.692 6.692| 6.692 6.733 6.838 6.797 6.781
Hidro 2.094 1.114 1.086|1.854 1.415 1.402|1.402 1.402 1.450 1.498 1.532| 1.566 1.581 1.606 1.640 1.674| 1.704 1733 1.763 1.794 1.794
mHE 74 43 55 69 65 65 65 87 136 175 199| 210 210 218 226 226 234 282 282 290 328
Vjetro 0 0 [0) 0 0 0| 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408 475
Prijem OIEIK 109 58 58 82 95 100 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155) 160 165 170 175 180]
RaspoloZivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.501 7.603 8.312 8.626| 8.714 8.464 8.740 9.039 9.078] 9.136 9.292 9.432 9.463 9.558
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 25% 25% 25% 25%| 25% 26% 26% 27% 28%
OIE Ukupno/Raspolozivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 26% 26% 26% 26%| 27% 28% 28% 28% 29%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 713 847 892 892 892 1913 2104 2168 2.168
OIE EP BiH/Ukupna proizvodnja 23% 23% 22% 23%| 23% 22% 21% 22% 22%
OIE Ukupno/RaspoloZiva energija 24% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 23% 24%
Tabela 7-17. — Projekcija strukture proizvodnje2i80. (V2)

GWh 2010 2011 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277| 7.299 7.367 7.503 8.213 8.495| 8.529 8.692 9.840 10.111 10.145) 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
Termo (dio EP BiH) 5.013 6.138 5.368| 5.550 5.820 5.810] 5.770 5.775 5.814 6.378 6.563) 6.552 6.638 7.703 7.914 7.914] 8.005 8.005 8.005 8.005 8.005
Hidro 2.094 1.114 1.086|1.854 1.415 1.402(1.402 1.402 1.450 1.498 1.532| 1.566 1.581 1.606 1.640 1.674] 1.704 1.733 1763 1.794 1.794]
mHE 74 43 55 69 65 65 65 87 136 175 199] 210 210 218 226 226 234 282 282 290 328
Vjetro 0 0 0] 0 0 0 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408 475
Prijem OIEIK 109 58 58| 82 95 100| 108 114 120 125 130| 135 140 145 150 155| 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377] 7.407 7.481 7.623 8.338 8.625| 8.664 8.832 9.985 10.261 10.300] 10.449 10.564 10.599 10.672 10.782
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 24% 22% 22% 22%| 22% 23% 23% 24% 24%
OIE Ukupno/Raspolozivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25% 26%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OIE EP BiH/Proizvodnja 2% 22% 22% @ 22%| 22% 23% 23% 24% 24%
OIE Ukupno/RaspoloZivo 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25% 26%

Graf 7-10. — Projekcija strukture proizvodnje (V1)

Graf 7-11. — Projekcija strukture proizvodnje2jV
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Tokom planskog perioda, bez obzira na rast kagac®E, i dalje dominantni udi¢ini proizvodnja
elektricne energije iz termoelektrana.

Proizvodnja i nabavka elektri¢ne energije iz OIE u toku projektnog perioda ima tedenciju rasta
Projicirano je da se udio OIE u odnosu na raspolo¥iu energiju u EP BiH sa sadasnjih 20% povéa
na nivo izmaiu 25% i 30% do 2030.

Medutim, poZeljno bi bilo da ovaj rast bude i viSijrmaajuci u obzir obaveze kojée biti definisane nakor]
Sto se u BiH implementira Direktiva 2009/28/EC.

Takader, potrebno je naglasiti da su planovi svih eukibpgemalja usmjereni ka znatno¢een udjelu
energije proizvedene iz OIE u finalnoj potroSng, bi obzirom na raspoloZive potencijale i step
iskoriStenosti za EP BiH bilo od izuzetnog Zaja izgraditi znatno @ kapacitet elektrana kojte

koristiti OIE, takater i obzirom na izvjesnost obaveza u pogleddapi@a naknada za emisije @O

en
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7.8. Ukupne emisije EP BiH
7.8.1. Emisije SQ NOx i PM

UvaZavajdi dopune Ugovora o EnZ i odluke Ministarskog vgeEnZ, novi termoblokovi kojée
graditi EP BiH, moraju biti uskteni sa zahtjevima nove direktive IED u pogledu gnaih
vrijednosti emisija.

Obzirom na NERP pristup za posiigetermoblokove, koraci kojée EP BiH poduzeti u cilju
dostizanja ciljnih vrijednosti emisija podrazumiggy instalaciju DeSOXx postrojenja minimalno na
bloku 7 TE Kakanj i bloku 6 u TE Tuzla, uz opcijea joS po jedan blok. Pored toga, dio starih
kapacitetate biti zaustavljen i zamijenjen novim kég biti izgrateni u potpunosti u skladu sa IED.

Rezultat takvog scenarija poduzetih mjera je rddik@manjenje emisija Sa godiSnjem nivou,
tako dace na kraju razmatranog perioda ukupna emisija iB@ermoelektrana EP BiH iznositi
manje od 5% sadasnjih vrijednosti ukupnih emisi@, $pri cemu su u obzir uzeti i novi
termoblokovi).

Kao Sto se vidi na grafikonu, predeno je smanjenje emisije sa sadasnjih 120.000nbarge od
6.000 t do 2027.

Graf 7-12. - Emisija S&termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 20062i0drojekcija do 2030.
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Do poboljsanjate dai i u slutaju NOx. U razmatranom periodu, prikazano snizempgsija NOx
posliedica je planirane denitrifikacije na bloku TE Kakanj (200 mg/mi, kombinacija
SCR+SNCR), u skladu sa IED direktivom, kao i izE$k pogona starih i ulaska u pogon novih
zamjenskih termoblokova na kojima su primjenjenanienja emisija u skladu sa IED.

Time bi, kako se vidi na grafikonu, emisija NOxsadasnjih oko 13.000 t mogla biti svedena na
manje od 6.000 t do 2027.
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Graf 7-13. - Emisija NOx termoblokova EP BiH, @sénje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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U pogledu sniZzenja emisijgvrstih ¢estica za postoje i nove termoblokove, dodatno je planirana
dogradnja vréastog filtera na blok 7 TE Kakanj (20 mgfinprema IED). Osim toga, u proteklom
periodu su vréasti filteri ugrateni na blokove 5 i 6 u TE Kakanj, te je moderniziegF na bloku 6

u TE Tuzlaime su ukupne emisije prasSine bitno snizene od 2@ddine. Novi termoblokovi koji
su planirani za izgradnju su sa ogt@mijem od 10 mg/g, u skladu sa IED.

To sve ima za posljedicu prikazani trend sniZzerjapnih emisija iz termoelektrana EP BiH u
periodu do 2030. godine, odnosno smanjenje enidijesa sadasnjih oko 2.000 t na 200 — 600 t do
2027.

Graf 7-14. - Emisija PM termoblokova EP BiH, osarge za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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Rezime ciljeva za sniZenje emisija:
- SO, sal20.000t/g na manje od 6.000 t/g do 2027.
- NO, sa 13.000t/g na manje od 6.000 t/g do 2027.
- PM sa 2.000tg namanjeod 600 t/g 8627.
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7.8.2. Emisija CQ

Emisija CQ termoblokova EP BiH ima relativnho konstantu vrijedt oko 6,5 mil. t/g u cijelom
razmatranom planskom periodu u varijanti V1 EE BB8ka a u drugoj varijanti (V2) dostize 8 mil.
t/g. Potrebno je imati u vidu da bi u periodu d@20godine, prema projiciranom bilansu, doslo do
povetanja proizvodnje elekifhe energije iz termoelektrana za 17% (samo EP Bé3, strateSkih
partnera ) u prvoj varijanta bilansa, odnosno 38#rugoj varijanti bilansa. Ukupno proizvodnja
elektricne energije povava se za 17%, odnono 38%.

Pove&ana efikasnost novih termoblokova i izlazak iz pugetarih, doprinose da emisija £@
proizvodnih objekata EP BiH, bez obzira na pi@rge proizvodnje, ne raste u periodu do 2030. u
odnosu na sadasnji nivo (V1). Pored toga, potrgemmati u vidu i¢injenicu da je nivo emisija iz
termoelektrana EP BiH do 1991. godine biocapao visi, kada je emisija GOz objekata koji su
sada u vlasnistvu EP BiH, za uporedivi kapaci@tosila oko 9,5 mil. tona na godiSnjem nivou.

Izbjegnute emisije COna godiSnjem nivou, na dan ulaska novi proizvodnih objekata na OIE,
prora&unate su na osnovu koeficijenta emisije mreze zaBEP pomnozZzenog sa proizvedenom
elektrikcnom energijom iz OIE. lako koeficijent emisije meeiima tendenciju pada po godinama,
zbog blagog porasta udjela proizvodnje iz OIE, pgtan je postepen rast vrijednosti izbjegnutih
emisije CQ u periodu do 2030. godine.

Graf 7-15. - Emisija C@termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 200622i0drojekcija do 2030.
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Ipak, jasno je da se radi joS uvijek o gmaim emisijama Cg koje mogu rezultirati i velikim
finansijskim izdacima za takse na &@oje bi bile mogte i za BiH u planskom periodidio bi
zn&ilo znatajno povéanje troskova i jedidnih cijena elektine enrgije iz termoelektrana i uticalo
bi na njihovu konkurentnost na otvorenom trzistu.

S druge strane, upalgjuci emisiju po varijanti 1 sa vrijednég iz 1990. kao referentne godine u
vezi obaveza smanjenja emisije £Ga putu dekarbonizacije energetskog sektora petrateskim
dokumentima EU, moze se konstatovati da EP BiH 302@odini postize smanjenje emisije £0
vece od 31,5%.

To je joS uvijek zn&ajno ispod preporuka iz dokumerRRawer perspectives 2030dje je za 2030.
predvidleno smanjenje emisije GQa elektroenergetski sektor u rasponu 54-68% nosua na
1990. godinu.
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U slktaju bilansnog scenarija iz varijante 2 emisijagasa viSe od 8 mil. t. jer u pogonu ostaju
neefikasni blokovi , a i ukupna proizvodnja pripaElB BiH jer nema udjela stratesSkih partnera.
Ipak, i u toj varijanti je ostvareno snizavanje sijgi CGQ u odnosu na 1990. za oko 15%.

Graf 7-16. - Specifna emisija CQu kg/MWh (V1) Graf 7-17.- Spegifa emisija CQu kg/MWh (V2)

1400 kg CO,/MWh vi e kg CO,/MWh v2
M kg/MWh_TE B kg/MWh_TE
1200 W kg/MWh_Ukupno (11200 B kg/MWh_Ukupno
1000 1000
800 - 800 -
600 - 600 -
400 - 400 -
200 - 200 -
0 - 0

Povetanje neto efikasnosti na nivou termoelektrana ER Boprinosi snizenju speaifie
emisije CQ termoblokova EP BiH:

sa sadasnjih okd.200 kg/MWh na 0ko950 kg/MWh u 2030. {000kg/MWh u V2)

Istovremeno, projiciranim proSirenjem proizvodnagtfolia sa novim kapacitetima koji koriste
OIE, uz pomenuto podizanje neto efikasnosti termapaspeciftna emisija CQ odnosno
koeficijent emisije mreze EP BiH, snizava se:

sa sadasnjeg nivoa 900 kg/MWh na vrijednos690 kg/MWh u 2030. {60kg/MWh

uV2)

Postoje odréene indikacije d&e u buddnosti dugoroéno perspektivni biti samo termoblokovyi
sa specitinom emisijom CQ@

ispod 550 kg/MWh

Iz tog razloga je od iznimnog z¥ga za EP BiH implementacija planiranih projekata
kogeneracije i koriStenje biomase u termoelektramamojim se slika emisije COiz
termoelektrana moze z&gno poboljSati na tragu ispunjenja buatdiuzahtjeva kao i snizenj
troSkova u pogledu emisije GO

12
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7.9. Rezime za djelatnost proizvodnje

7.9.1. Rezime — preporuke

Zakon o elektdinoj energiji nalaze otvaranje trzista elekte energije 01.01.2015. Sto je Zagn
uticajni faktor na djelatnost proizvodnje EP BiHugCi ¢e mai birati snabdjev&a od kojegce
kupovati elektrtnu energiju na nereguliranom otvorenom trzistu. ¢Zhboga prva odrednica za
razvoj djelatnosti proizvodnje odnosi sekmakurentnost

S obzirom na obaveze transpozicije regulative Edomae zakonodavstvo koja se odnosi na
okolis, obnovljive izvore energije (OIE) i enerdaisefikasnost, druga odrednica koja usmjerava
razvoj proizvodne djelatnosti pkolinska prihvatljivost

Stoga dugoréni opxti cilj EP BiH u djelatnosti proizvodnje se mozerfailisati na sljed@ n&cin:

- biti konkurentan i zadovoljiti okolinske standarde

Konkurentnost zahtjeva visoku produktivnost i reduge troSkova. Na troSkowe naviSe uticati
troSkovi uglja i troSkovi vezani za emisiju @O o odreuje prioritetne pravce djelovanja:

- rast energetske efikasnosti Sto donosi snizavastyelmih ulaznih sirovina i emisija, a time
i troSkova,
- prestrukturiranje rudnika u cilju dobivanja uglja $to niZoj cijeni.

Okolinski aspekt odnosi se prije svega na obaveplementacije EU regulative o:

- emisijama u zrak,
- energetskoj efikasnosti i
- ucegu OIE u finalnoj potroSnji energije.

Tabela 7-18. — Struktura kapitalpitojekata

Sve navedeno modge je realizirati broj| Snaga (MW) | Proizvodnja (GWh) | 2014-2030 (mil. KM)*
strategijom zasnovanom na koristen pojekatal Vi V2 | Vi V2 | Vi W2
domaih resursa, kako fosilnih goriva tako |& 3 120 750) 7000 4400  432%6 2698
obnovl J ivih. Rek. TE (deSOx...) 2 200 275
HE 6| 8 0 490
, . L C|mE 6| 60 263 269
Stoga aktivnosti i projekti koji se prepémju |\ o 2% 475 575
kroz ovaj dugoréni plan odnose se na: Obnovljivi 18| 371 1130 13%

- izgradnju novih zamjenskih termqUkpno 23| 1573 1123 8130 5530 5860 4307
blokova koji zadovoljavaju kriterije/Rudnci 5 482
grantnih  vrijednosti  emisija | 2 | 6302 478

* projekti sadrzani u bilansnim projekcijama

minimalne energetske efikasnosti,
- zaustavljanje i ograd@vanje sati radi postaji blokova,

- modernizacija odabranih postéije blokovima uz izgradnju postrojenja za odsumparge
i denitrifikaciju,

- izgradnja novih elektrana koje koriste obnovljiaare (hidroelektrane, vjetroelektrane,
fotonaponska postrojenja),

- koriStenje biomase i

- kogeneracija — proizvodnja toplotne energije, uiyjo gradnju toplovoda radi Sirenja
toplotnog konzuma.
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Optimiziranjem ovih aktivnosti i pojedigaih projekata, a uvazZavaju okvirne dugoréne
energetske i finansijske projekcije, treba ostvalgdee konkretne ciljeve do 2030.:

Rast obima proizvodnje: za 30%

Rast energetske efikasnosti termoelektrana: sar@0ftinimalno 35%, dugotao 40%
Rast nabavke uglja: minimalno za 25%, dugnooza 40%

KoriStenje bio mase: dugahoo 225 hilj. t/g

Rast toplotnog konzuma: izgradnja toplovoda zamsdp grijanje novih poditja

Rast udjela obnovljivih u ukupnoj raspolozivoj egigr sa 20% na minimalno 25%,
dugor@no 30%

Reduciranje emisija:

7.1. SQ sa 120.000 t na manje od 6.000 t/g (95%)

7.2. NOx sa 13.000 t na manje od 6.000 t/g

7.3. PM sa 2.000 t na manje od 600 t/g

7.4. CQ sa 1.000 kg/MWh na 690 kg/MWh, dugoéno 550 kg/MWh ukupne proizvodnje

ok wNE

~

Slika 7-2. — Ciljevi i aktivnosti za djelatnost preodnje

| OPSTI CIU | | Specificni ciljevi | | Aktivnosti i projekti
/ N\ —

[ Prestrukturiranje - efikasnije upravljanje i organizacija ]

Rast produktivnosti [ ReinZenjering - poboljsanje poslovnih procesa ] <
Novi blokovi (BAT)
[ Nove tehnologije - automatizacija ]
Biomasa

)

Kogeneracija
En. efikasnost - snizavanje kolicina uglja

Konkurentnost | <

Snizavanje troskova

~— @ J

0
Snizavanje buducih

troskova CO,
S N

En. efikasnost - sniZavanje ulazne kolicine goriva Otkup od IPP

Biomasa

[ Prestrukturiranje rudnika - sniZavanije cijene uglja ]

Rast udjela obnovljivih izvore energije

/ N\ — Zaustavljanje starih blok ]
e [ Program redukcije [ austavljanije starih blokova
Redukcija emisija [ Ogranicavanije satirada ]
[ Novi blokovi ] Izgradnja postrojenja deSOx i
——\ "
Okolinska [ Kogeneracija ]
ihvatli —_— Rast energetske
prihvatljivost efikasnost [ Biomasa ]
- @
)
Rast udjela [ Novi OIE (HE, VE, FNE) ]
\ / obnovljivih [ Otkup od IPP ]
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7.9.2. lzvrsni pregled

Djelatnost proizvodnje Minimalno potrebno razdvajanje

- Proizvodnja elektricne itoplotne energije - Racunovodstvenoi upravljacko razdvajanje od
- Ukoliko proizvodi energiju koristeciobnovljive drugih djelatnosti

izvoreili otpadili se bavi kombiniranom

proizvodnjomtoplotnei el. energije mozestedi - Racunovodstveno razdvajanjeizmedu

status kvalifikovanog proizvodaca rjeSenjem FERK-a regulirane (javnausluga) i trziSne proizvodnje

Obaveze proizvodaca

- Postovati uslove iz dozvole za obavljanje elektroprivredne djelatnosti

- Proizvoditiel.en. koja odgovara zahtjevima kvaliteta po tehnickim propisima, mreznim pravilimai Opstim
uslovimazaisporukuel.en.

- Posjedovatimjerne uredaje kojima omogucuje mjerenje energijei snage koja se predaje, odnosno
preuzimasamreze

- Pridrzavati se propisanih pravila djelovanjazatrziste el.en. i MreZnog kodeksa

- Zadovoljavati i poStovatipropisane tehnicke i pogonske uslove, uslove iz vodne dozvole i uslove zastite
okolisa

Opdi cilj Kljucne razvojne oblasti
1. Energetska efikasnost
Biti konkurentani 2. Reduciranje emisijaSO,, NOx, PMi CO,
zadovoljiti okolinske standarde 3. Povedanje kapacitetana bazi OIE
. ) .. 4. Koristenje biomase

uz kor'Stenle domacihresursa 5. Kogeneracija el.ektricne i toplotne energije
Opredijeljenja Ciljevi do 2030. Sredstva mil. KM
1. Izgraditi zamjenske TE blokove (u
skladusa IED i BAT) 1. Obim proizvodnje: +30% TE: 4.326
2. Donijetiiimplementirati Program 2.698 (V2)
smanjivanja emisija zagadujucéih materija 2. Energetska efikasnost: Rudnici: 482
(zaustavljanje i ogranicenje rada blokova, 35-40%
izgradnja postrojenja za preciscavanje,) DeSOx+: 200
3. Povecati kapacitet i proizvodnju na 3. GVE emisija: premalED 275 (V2)
bazi OIE izgradnjom HE, mHE, VEi FN. OIE: 1.334
4. Realizirati projekte kosagorijevanja 4. Obnovljivi: 25-30%
biomase uTE Toplovodi: -
5. Razvijati i implementirati projekte za 5. Biomasa: 225.000 t
prosirenje toplotnog konzuma Ukupno: 6.342

6. Izgradnjatoplovoda 4.789 (v2)
Ciljevi zaemisije do 2030 Projekcijai struktura proizvodnje (GWh)

V1 / V2

SO, 120.000 t/g mmmmp <6.000 t/g TE 5.800 mmmmmp 6781 (+17%) /8005 (38%)
NOx 13.000 t/g === < 6.000 t/g OIE 1.465 mmmm=p  2.597 (+77%)
PM 2.500 t/g =) < 600 t/g
CO, 1.000 kg/MWh m==p < 690kg/MWh Ukupno 7.265 =====) 9,378 (29%) /10.602 (46%)

Kupovina OIE 70 mmmmm) 130 (157%)

Raspolofivo  7.335 =) 9558 (30%) /10.782 (47%)

163/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

164/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

8. Distribucija
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SADRZAJ
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Uvod
Pravni i regulatorni okvir

Postoj&e stanje distributivne mreze

8.3.1. Distributivni kapaciteti i potrosnja elektfine energije

8.3.2. Gubici u distributivnoj mrezi

8.3.3. Mjerna mjesta

8.3.4. Sigurnost isporuka elektime energije i pokazatelji pouzdanosti
8.3.5. Distribuirani generatori — stanje i uticaji

Osnovni elementi razvoja distributivne mreze

8.4.1. Kriteriji i ciljevi

8.4.2. Dugora’ni planovi po podrtjima

8.4.3. Prioritetna opredijeljenja za razvoj distributivmereze

8.4.4. Koncept planiranja mreze srednjeg napona

8.4.5. Koncept planiranja mreze niskog napona

8.4.6. Savremeni sistemi mjerenja elekte energije — AMR/AMM sistemi
8.4.7. Automatizacija distributivnih postrojenja

8.4.8. Smart grid

Obim i struktura ulaganja do 2030.

Rezime za djelatnost distribucije
8.6.1. Rezime — preporuke
8.6.2.I1zvrsni pregled
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8. Distribucija

8.1. Uvod

Djelatnost distribucije elekithe energije je jedna od elektroprivrednih djelatnkgje obavlja EP
BiH. Djelatnost distribucije se obavlja u FederaBiH, na podréju sedam kantona i organizovana
je kroz pet podruznica Elektrodistribucije: Bth&lostar, Sarajevo, Tuzla i Zenica.

Slika 8-1. - Podrda distributivne djelatnosti EP BiH

Meditie

Okruzenje u kojem se obavlj
elektrodistributivna djelatnost, kakq/5=
u tehnoloskom tako i regulatornor}.
pogledu, ukazuju na ztaj izrade
dugor@nih  stratesSkih  razvojnih
dokumenata. Svi poslovni procesi
elektrodistributivnoj djelatnosti i
pravovremena integracija novil
tehnologija moraju biti u funkciji oA e L
adekvatnog odgovora na izazoy ' N R .
koji se u buddnosti naméu pred -
elektrodistributivne kompanije U
poslovnom pogledu i
elektrodistributivhu mrezu u
tehnitkom smislu.

SRBLA

—_— Aok
—_— 220V

U metodoloskom smislu, izrad: lunes
dugor@nih  razvojnih  planova
elektrodistributivnin  mreza nije
jednostavna. Ono Sto sigurno stratesSki dokumentiajuouzeti u obzir za posmatrani vremenski
period su promjene u poslovnom okruzenju (reguhetartehnoloske), pouzdanost snabdijevanija,
kvalitet ispordene energije, starenje opreme (komponenti distibetmreze), zahtjevi i potrebe

potroS&a, vlasnistvo, itd.

Sve podruznice osim djelatnosti distribucije, olgul i djelatnost snabdijevanja, a podruznice
Bihat, Sarajevo i Tuzla i djelatnost proizvodnje elekid energije jer posjeduju male
hidroelektrane prikljéienje na distributivhu mrezu.

8.2. Pravni i regulatorni okvir

Zakon o elektinoj energiji je krovni zakonski dokument koji drge funkcionisanje
elektroenergetskog sektora, elektroprivredne djektt, razvoj trziSta elektmne energije,
reguliranje trziSta, opSte uslove za isporuku el&ké energije, planiranje i razvoj, izgradnju,
rekonstrukciju i odrzavanje elektroenergetskih kéfa i druga pitanja od zt@a za obavljanje
elektroprivredne djelatnosti u FBiH.

Zakon je propisao da distributivni sistem kojgge objekti niskog i srednjeg napona, mora biti
dostupan svim korisnicima na objektivan, transpiamennediskriminirajdi nacin.
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Djelatnost distribucije podrazumjeva:

- pogon,

- upravljanje,

- odrzavanje,

- izgradnju i razvoj distributivnog sistema i
- prikljucivanje novih kupaca i proizvaca.

Prema Zakonu o elek#noj energiji FBiH djelatnost distribucije obavljgpe@rator distributivhog
sistema (ODS) na osnovu dozvole za rad — licerdatézod FERK-a. Ova djelatnost se obavlja kao
javna usluga po regulisanim uslovima i tarifamaekajviduje FERK.

ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog pzsda treba da funkcioniSe nezavisno u pogledu:
- pravnog oblika,
- organizacije i
- donoSenja odluka.

EP BiH je nakon formiranja regulatorne komisijeetaktricnu energiju dobila 01.12.2005. godine
Patetnu dozvolu za rad — licencu za obavljanje djelstindistribucije elekttine energije. Trenutna
licenca za obavljanje djelatnosti distribucije etgline energije izdata je na 15 godina, odnosno za
period od 01.01.2013. do 31.12.2027. godine.

Nadleznosti Operatora distributivhoq sistema, idonestalih, su da:

- osigurava pouzdanost rada distributivhog sisterkaalitet elektréne energije u skladu sa
propisima,

- daje informacije korisnicima koje su im potrebnédirefikasnog pristupa mrezi,

- osigurava pristup mrezi i vrSi izdenje prikljutaka,

- priprema kratkoréne i dugoréne planove razvoja i izgradnje distributivne mrebel&i
racuna o promjenama u konzumu i realnim mawstima za realizaciju.

Pogon i né&in vodenja distributivne mreze uteju se Mreznim pravilima distribucije, a Opstim
uslovima za isporuku elektne energije definiSu se energetski i tékniuslovi, te ekonomski
odnosi izmédu proizvaiaca, distributera, snabdjeta korisnika mreze i krajnjeg kupca. Ove akte
donosi FERK.

Na osnovu ovih akata i u skladu sa uslovima iznleeedistributer donosi normativne akte kao Sto
su:

- Pravilnik o prikljuicima,

- Pravilnik 0 mjernom mijestu,

- Cjenovnik naknada za priki§enje na distributivnu mrezu i

- Cjenovnik ostalih usluga,

- Procedura za rjeSavanje prigovora kupaca.
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8.3. Postojete stanje distributivne mreze
8.3.1. Distributivni kapaciteti i potroSnja elektri ¢ne energije

Distributivna mreza se strukturno sastoji od transftorskih stanica TS 35/x kV i TS 20(10)/0,4
kV, te mreza naponskih nivoa 35 kV, 20 kV, 10 kV0j4 kV i potroSakih postrojenja.
Elektrifikacija i razvoj distributivhe mreze zaf®o je po koncepciji 35— 10 - 0,4 kV, a odgta
sedamdesetih godina zd&go je proces uudenja naponskog nivo 20 kV.

Distributivno podrdje EP BiH ima povrsinu 17.657 Kmi elektrcnom energijom snabdjeva
715.411 kupaca (stanje 31.12.2012.). U tabelamaastamku dati su podaci o distributivnim
kapacitetima po podruznicama, kao i pregled razu&apnih distributivnih kapaciteta EP BiH po
godinama i broja kupaca.

Tabela 8-1. — Osnovni podaci po podruznicama

2012. Sarajevo Tuzla Zenica Biha¢ Mostar Ukupno
Broj kupaca 214.316 177.802 187.757 98.272 37.264 715.411
Potrosnja Bruto GWh 1.401 1.194 1.043 481 223 4.340
Potrosnja Neto GWh 1.282 1.087 943 422 199 3.934
Gubici GWh 118 107 99 58 24 406
Gubici % 8,5% 9,0% 9,5% 12,1% 10,6% 9,4%
Srednji napon GWh 337 373 245 47 30 1.031
Niski napon GWh 945 714 699 376 169 2.903
Udio niskog napona % 74% 66% 74% 89% 85% 74%
Inst. snaga MVA 940 662 676 315 188 2.783
Duzina SN mreze km 1.788 1.908 2.759 1.769 789 9.012
DuZina NN mreZze km 4.111 6.750 8.466 3.644 1.627 24.597
Povrsina km’ 1.781 2.649 6.532 4.125 2.570 17.657
Gustina kupaca kupaca/km’ 120 67 29 24 14 41
Gustina potrosnje MW h/km? 720 410 144 102 77 223
Duzina SN mreze na hilj.kupaca 8 11 15 18 21 13
Duzina NN mreZze na hilj.kupaca 19 38 45 37 44 34
Broj opStina 12 13 23 8 3 59

U periodu od 1996. do 2012. godine distributivnargenja je udvostiiena. To je bilo mogie
zahvaljujuii povetanju kapaciteta distributivne mreze za 10.581 kid6P6, odnosno instalisane
snage za 527 MVA ili 23%. Stvarni obim izgemih ili rekonstruisanih kapaciteta je objektiviog |
vedi jer je dio starih kapaciteta otpisivan i stavljgan upotrebe. Broj kupaca prikgenih na
distributivhu mrezu takie pokazuje zriamjan rast od 43% ili viSe od 215 hiljada novih kcga

Tabela 8-2. — Ulaganja u distributivni sistem -ridepo godinama i podruznicama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ukupno udio
ED Sarajevo 6,68 8,10 8,19 27,65 22,00 19,80 18,00] 11042 26%
ED Tuzla 5,56 6,80 5,73 25,11 21,40 24,90 14,30 1038 24%
ED Zenica 4,73 6,80 11,54 25,35 23,30 21,70 15,30 108,72 25%
ED Biha¢ 3,69 4,20 4,85 15,42 14,70 12,10 11,50| 66,46 16%
ED Mostar 1,53 2,60 4,72 7,28 5,30 8,30 8,30| 3803 9%
Ukupno 22,19 28,50 35,03 100,81 86,76 86,80 67,40| 427,487 100%
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Tabela 8-3. - Distributivna bruto potroSnja - trepd godinama i podruznicama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 udio u2012.
ED Sarajevo 1183 1224 1282 1322 1357 1386 1401 32%
ED Tuzla 1062 1068 1115 1140 1152 1164 1194 28%
ED Zenica 859 875 965 981 1018 1030 1042 24%
ED Biha¢ 437 450 475 480 491 485 480 11%
ED Mostar 181 192 206 210 215 219 223 5%
Ukupno 3.722 3.809 4.043 4.133 4.233 4.284 4.340 100%

Tabela 8-4. — Broj kupaca — trend po godinama

Broj kupaca - distribucija 659.332 666.300 678.489 688.514 695.828| 707.301 715.411
Povecanje broja kupaca 13.333 6.968 12.189 10.025 7314 11.473 8.110
2,1% 1,1% 1,8% 1,5% 1,1% 1,6% 1,1%

Tabela 8-5. - Distributivni kapaciteti - trend podjnama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TS 35/10(20) kom 77 81 81 81 83 84 83

BROJ TS10(20)/0,4 kom 6.697 6.799 6.963 6.953 7.210 7.231 7.296
Ukupno kom 6.774 6.880 7.044 7.034 7.293 7.315 7.379

TS 35/10(20) MVA 623 615 597 596 619 641 645

MVA TS 10(20)/0,4 MVA 1.989 2.205 2.027 2.026 2.111 2.113 2.138
Ukupno MVA 2.612 2.820 2.624 2.622 2.730 2.754 2.783

35kV VODOVI km 840 840 843 838 861 860 856
10kV VODOVI km 8.088 7.997 7.778 7.493 7.988 8.038 8.156
0,4 kV VODOVI km 22.367 22.920 23.408 23.810 24.586 24.485 24.597
Ukupno km 31.295 31.757 32.029 32.141 33.435 33.383 33.609

Jedan od najh problema koji se u elektrodistributivnoj djelasti pojavio u posljednjih 10-tak
godina je zn&jno usporen razvoj prenosne mreze 110 kV i zaljgtge izgradnje novih TS 110/x
kV. Ovi problemi koji su uzrokovani teSkama u funkcionisanju elektroprenosne kompanije
(Elektroprenos BiH), u praksi su se od strane Qpeaadistribucije n&@e&e rjeSavali izgradnjom
EEO naponskog nivoa 35 kV. Kao posljedica ovakviagnja Operator distribucijéesto je bio u
nemoguénosti da izvrSi prikljdenja novih potroSa ili distribuiranin generatora ili da osigura
potrebni kvalitet isporuke elekine energije.

Nadzemna mreza 10 kV je u pravilu radijalna, bezgmoosti dvostranog napajanja. Zbog
karakteristika i duzine, nadzemne 10 kV mreze kanmgponske mreze zahtjevaju ndjveio
vremena i troSkova odrZzavanja. Kablovi se primjgnjuglavnom u gradskim mreZzama, koje su po
strukturi u pravilu prostorno uzamne ili petljaste, ali u pogonu rade kao radijalejogénosu
dvostranog napajanja KBTS 10(20)/0,4 kV. Kao i waju nadzemnih mreza, razvoj kablovske
mreze ¢esto nije slijedio unaprijed uidenu koncepciju, Sto je rezultiralo komplikovanijim
pogonom i neoptimalnim uklopnim stanjima.

MreZa niskog napona je nafte prostorno najrazgranatiji dio distributivne miee U gradskim
podrjima izvedena je w@m dijelom kao kablovska, a u vangradskim péfimia kao nadzemna.
Prosj€&na duzina niskonaponske mrega,37 km/TS
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Radi usporedbe, ta vrijednosti u &ju HEP-a (Hrvatska) je 2,6 km, a kod EDF-a (Fraka) 1
km. Posljedica takvog stanja je da se preko 60%t@kdoodnosi se na NN mrezu.

Sanacija stanja u mrezi niskog napona i definisaophéeg koncepta niskonaponske mreze je vrlo
zahtjevna aktivnost. U toj mreZi prisutni su probi&ao Sto su:

- veliki padovi napona,

- gubici,

- djelovanje zastitnih udaja,

- dotrajalost nadzemnih vodova sa poddimenzionisgmasjecima voda.

Poseban problem predstavljaju niskonaponski vodavkrovnim noséima. Iskustva pokazuju da

je u takvim okolnostima otezan pristup mrezi. Zboga, nove vodove ubude ne treba graditi na

takav n&in i posebno treba ogratfiti izgradnju niskonaponske nadzemne mreZze u unbani
podrgjima, odnosno preferirati podzemu mrezu.

Medutim, dio mreze niskog napora ipak morati biti revitaliziran. To se u prvom veddnosi na
provodnike malih presjeka, kojie se u néelu zamjenjivati SKS-om presjeka 70 fnali taj ¢e
proces téi postepeno i vrlo dugo, jer se radi o velikim kogima. Kompleksnost, struktura i broj
elemenata mreZa i postrojenja, te rast potroSmktr@éine energije iziskuju zahtjevan i osmisljen
pristup ulaganjima u razvoj mreze.

U narednom periodu potrebno je:

- identifikovati podréja sa loSim naponskim prilikama,ctam lokacijama, brojem kupaca i
problemima vezanim za naponske prilike,

- utvrditi jedinstvenu metodologiju sanacije loSih poaskih prilika i jedinstvenu
dokumentacija za predmetni investicijski program,

- utvrditi kriteriji za odreivanje prioritetne liste ulaganja u sanaciju nagamgrilika.

8.3.2. Gubici u distributivnoj mrezi

Problematika gubitaka snage i energije u elektnggriskim sistemima generalno je uvijek bila
zna&ajna oblast u djelatnosti distribucije. U uvjetigheregulacije i liberalizacije elektroenergetskog
sektora to pitanje joS viSe dobija na &ma. Distributer je sada duzan da kupi energijugioiu za
pokrice gubitaka i ima direktan interes da te troSkovkicga. Zato snizavanje gubitaka elekte
energije u distributivnoj mrezi postaje jedan odoptetnih poslovnih ciljeva svakog operatora
sistema.

Ukupni gubici elektidne energije mogu se podijeliti na dvije grupe:
- tehniki (fizikalni) gubici i
- netehnéki (komercijalni) gubici.

Tehnicki Gubici Fizikalni
gubici u mrezi gubici
Gubici u
distributvi.vnoj Netehnicki Komercijalni NeovlasStena potrosnja
mreZi
gubici gubici GresSke u mjerenju
Vlastita potrosnja
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Gubici u mrezi distributivnoj mrezi EP BiH biljedeontinuirani pad, od 26% u 1997. godini do
9,4% u 2012. godini iskazano u odnosu na bruteopoju. Raspon gubitaka po podruznicama je
od 8,5% do 12,1%, a ukupni iznos gubitaka iznosid(j6 GWh. lako je ostvaren pozitivan trend i
dostignut znatno nizi nivo gubitaka u usporedbi keenpanijama u neposrednom okruzenju,
poreienje sa razvijenim zemljama pokazuje da postojicajaa prostor za dalje sniZzavanje
gubitaka. Zbog toga je, a uvazav@ajwradene analize i protane, predvdeno da jedan od
dugoranih ciljeva u djelatnosti distribucije bude dostiganivoa gubitaka od 6,5%.

Snizavanje gubitaka elekirie energije ofenito se provodi u okviru procesa unajaeja
energetske efikasnosti u distribuciji ele&tie energije i predstavlja tzv. mjeru na strani isge
elektricne energije. To podrazumijeva da se poduzimajuagti@nosti s ciliem da se distribucija
kao tehnoloski proces provodi na Sto efikasnifiimaj. sa Sto manjim gubicima.

Rezultati analize i provedenih préwma u EP BiH obezbijedili su interesantne i korigrfermacije

za usmjeravanje aktivnosti na reduciranju gubitag&uktura gubitaka, koja je wana po
komponentama i naponskim nivoima mreze, pokazujenaaei udio od preko 60% ukupnih
gubitaka, predstavljaju gubici u niskonaponskim Zarea. Drugi najzri@jniji izvor gubitaka u
mrezama EP BiH su transformatori, gdje je visolpategubitaka identifikovan kao fiksni gubici u
Zeljezu transformatora. Ovo je posljedica predinmmganosti snaga transformatora, koji su u
prosjeku pri maksimalnom vrSnom opt@&eju opteréeni oko 25%. UZinjenicu da su prosfme
duzine NN mreza 3,37 km/TS, ovo predstavlja svgewvparadoks.

Tabela 8-6. — Struktura gubitaka

Sa aspekta gubltaka potrebno 1€ uraditi detallProcjenaza2011. Struktura  Udio gubitaka u odnosu

analize u pogledu ugradnje transformatora cubitaka  napreuzetu energiju
mrezema EP BiH, te razmotriti tehno-ekonomsuvodovimaSSkV T 025%
opravdanost interpolacije novih TS sa cilie|, .. > 0'5% 0'04%
poboljSanja naponskih prilika, kvaliteta isporuf = .. o 12'5% 1'16%
energije i skréivanja NN mreZa. Interpolacijg - < o o
velikog broja TS malih snaga (50 kVA i manje) |, transf, varijabilni B G
jedan od glavnih izazova koji secekuje U |\ mresi e 37
budnosti, a svaki prijedlog za ugradnj T 9:26%

transformatora W@h snaga treba da pte detaljne
analize.

8.3.3. Mjerna mjesta

Ukupan broj obréunskih mjernih mjesta u nadleznosti elektrodistiilouh podruznica EP BiH
iznosi 717.148. Njihova struktura data je u slfexjie¢abeli:

Tabela 8-7. — Mjerna mjesta

. . . Mjerna mjesta
Mjerna mjesta razmjene sa roizvodaca prikljucenih
Mijerna mjesta kod krajnjih kupaca drugim elektroprivredama u BiH . . .p ! . Ukupno
(MM u viasnistvu EP BiH) na distributivnu mrezu
(MM u vlasnistvu EP BiH)
Kupci na|Kupci na Kupci na 0,4 kv 35kv  [10(20)kv| 0,4kv | 10(20)kv | 0,4 kv
35 kv 10kV |ostala potro$nja| Domacinstva
60 747 59.791 656.461 3 26 46 7 7 717.148
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Priblizno na 92% ovih mjernih mjesta udema su brojila elektromeha&ke izvedbe. Posebno
izrazen problem kada se radi o ovom tipu brojilanjdaova nepovoljna starosna i verifikaciona
struktura. To se ogledadinjenici da je oko 8% od ukupnog broja starijedfigodina, a 24% je
starosti izméu 30 i 40 godina. Istovremeno, na priblizno 8% d&dipnog broja mjernih mjesta
ugraiena su elektronska brojila sa AMR/AMM funkcionalé®3 ova su brojila u w@ni slucajeva
ve¢ uvedena u distributivni AMR/AMM sistem.

U odnosu na raniju regulativu, aktuelni ,Opsti wslpa isporuku elekténe energije” (Opsti uslovi)
postavili su zn&jno izmijenjene zahtjeve za obumska mjerna mjesta u distributivnom sistemu.

Distributer je obavezan da kod postafekucnih priklju¢aka u individualnim stambenim zgradama
kod kojih nije polozen direktan vod do brojila, iZvodgovarajte prilagaenje mjernog mjesta, te
na taj ndin eliminiSe unutrasnje priklke i Wini mjerno mjesto pristugaim za @itanje. Ukupan
broj mjernih mjesta u elektrodistributivnim podrizama koja je potrebno rekonstruisati u skladu
sa ovim zahtjevom Opstih uslova iznosi oko 111.@@Mosno nesto viSe od 15% od ukupnog broja
mjernih mjesta.

Takader, u skladu sa Opstim uslovima, distributer jevalzan da kod postajén krajnjih kupaca
kod kojih se ne mjeri i ne ohranava snaga, tj. kod onih sa vrSnim opiergem manjim od 23 kW,
ugradi limitator snage. Ukupan broj mjernih mjestalektrodistributivnim podruznicama na kojima
je potrebno obezbijediti limitaciju snage iznosod20.000.

Ispunjenje navedenih zahtjeva podrazumijevaajma ulaganja u ovu oblast u bddm periodu te
¢e u velikoj mjeri uticati na izbor prioriteta zavestiranje unutar djelatnosti distribucije.

Vazan aspekt razvoja u oblasti ohraskih mjernih mjesta u djelatnosti Distribucijegjikosim
tehnoloSkog takder predstavija i veliki investicioni izazov, odnase na uvdenja AMR/AMM
sistema. Aktivnosti na udenju AMM sistema u distributivnom sistemu EP BiHoyode se u
skladu sa principijelnim opredijeljenjima iz dokunteer,Koncept uvdenja daljinskog dtanja i
upravljanja brojilima elektréne energije (AMR/AMM sistema) u elektrodistributigrstem JP
Elektroprivreda BiH, iz 2009. godine. Smjernice iz ovog dokumentanpasne su kako na
sagledavanju zahtjeva relevantne EU legislativ&o ta na ud@enoj potrebi za efikasnijom
organizacijom poslova vezanih za aamasko mjerenje i &tanje.

U EU legislativi, AMM sistem se promoviSe u kondek dva generalna cilja:
- prvi se odnosi na osiguranje aktivhagegta kupaca na trzistu elekine energije, a
- drugi na promociju energetske efikasnosti i mjesaupravljanje potroSnjom elekine
energije.

Upravo radi osiguranja preduslova zé&sie kupaca na trziStu elekine energije, u planiranju
uvodenja AMM sistema u distributivnoj djelatnosti, kpdoritetna su rjeSavana mjerna mjesta kod
onih kategorija krajnjih kupaca koji su prvi trebdéa steknu status kvalifikovanih kupaca, a to su
krajnji kupci na 35 kV i 10 kV naponu.

Osim navedenih, kao prioritetna mjerna mjesta zademje u AMM sistem u dosadasnjoj fazi
implementacije, tretirana su i mjerna mjesta ran@jsa drugim elektroprivrednim kompanijama.
Uporedo sa ovim prioritetnim mjernim mjestima utesis su se uvodila i mjerna mjesta iz ostalih
kategorija, u skladu sa odgovar@p smjernicama na nivou djelatnosti distribucije.
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8.3.4. Sigurnost isporuke elektriéne energije i pokazatelji pouzdanosti

Proces deregulacije i prestruktuiranja elektroeeisigpg sektora, kao i razvoj konkurencije na
trziStu elektréne energije, doveli su do velikih promjena Wwina organizacije i funkcionisanja
elektrodistributivnin kompanija, kao i njihovog amba sa korisnicima njihovih usluga. Kvalitet
usluge koju kompanije pruzaju korisnicima je jedod oblasti koja shodno promjenama u
elektroenergetskom sektoru sve viSe dobija n&anaUvaienjem propisa i standarda kojima se
reguliSe kvalitet usluge u distribuciji, kao | gista za mjerenje i pfanje parametara kvaliteta,
elektrodistributivne kompanije se podstina podizanje nivoa kvaliteta elektre energije i usluga,
a u skladu sa narastajm potrebama i zahtjevima potr@sai njihovom spremna@si da takve
usluge plate.

Tabela 8-8. - Pokazatelji pouzdanosti 2@072. (ukupni)

Jak podsticaj za kompanije d

P J .. panij . pokazatelji pouzdanosti 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ostvare zahtijevani nivo kvalitetd
predstavlja i uvdenje finansijskih [SAIFI (prekid/kupac) 206 192 175 142 108 88
penala koje kompanije morajisap; min./kupac 1412 138 1440 115] 856 713

snositi  u  sldajevima  kada
performanse rada ne zadovoljavaju postavljene atdedkvaliteta. Od 2005. godine uspostavljen je
sistem préenja podataka o prekidima napajanja korisnika mrégetroSg&a) elektrénom
energijom, na nan koji omogutava odrdivanje i vrednovanje pokazatelja kontinuiteta napgj
potroS&a i pouzdanosti distributivne mreze. Tim sistemanobuhvéeni pokazatelji kontinuiteta
napajanja koji se prate (SAIDI, SAIFI), a od 20@ddine uspostavljena je podjela po uzrocima
prekida napajanja (planirani/neplanirani prekidi).

Graf 8-1. — SAIDI u periodu 2007-2012. Graf 8-ZAIFI u periodu 2007-2012.
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Pouzdano napajanje elekttom energijom potroga je jeden od najvaznijih elemenata kvalitete
isporuke elekttine energije. Prema &i@ai svjetskih statistika pogonskih datma, 80-90% svih
prekida isporuke elektme energije dogkl se u distributivnom sistemu. Stoga i nagve
odgovornost za pouzdanost napajanja pada na opedistributivnog sistema.

U odnosu na zemlje Europske unije, pokazatelji pdanwsti distributivne mreze EP BiH
(SAIFI/SAIDI =8,8/713) su vé i do nekoliko puta od pokazatelja pouzdanosti kej ostvaruju u
zemljama Europske unije. Npr. u Sloveniji 2011. iged SAIFI/SAIDI =2,8/203, a najbolje
pokazatelje ima Austrija — u 2010. godini SAIFI/$A+0,7/32.

U cilju podizanja stepena sigurnosti na viSi nimepophodna su ztajna ulaganja u izgradnju i
modernizaciju distributivne mreze.
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8.3.5. Distribuirani generatori — stanje i uticaji

Izgradnja elektrana iz obnovljivih izvora u FBiHgego bila u drugom planu, a u zadnjih nekoliko
godina dobiva na intenzitetu. U septembru 2013ogopu je bilo 44 malih elektrana povezanih na
distributivnu mrezu EP BiH ukupne snage 39 MW. Né&jwdio kapaciteta odnosi se na male
hidroelektrane (97,5%).

Trenutno su pripremi 162 nova proizvodna postrajarfupne snage 76 MW. Velika ekspanzija
deSava su u izgradnji fotonaponskih postroj€ngje ukupna snaga postrojenja u pripremi dostigla
35 MW. Zn&i u narednih nekoliko godina kapaciteti iz obnowhi izvora povezani na
distributivnu mrezu EP BiH mogli bi biti utrostreni. Do zn&ajne promjene do ¢e u strukturi
zbog rasta udjela FN postrojenja.

Tabela 8-9. - Obnovljivi izvori na distributivnojrazi

mHE FN VE otpad/gas ukupno
u pogonu broj 35 7 1 1 44
MW 38 0,32 0,34 0,30 39
udio 97,5% 0,8% 0,9% 0,8%
u pripremi broj 25 137 162
MW 40,74 35,29 76
udio 53,6% 46,4%
ukupno broj 60 144 1 1 206
MW 78,74 35,60 0,34 0,30 115
udio 68,5% 31,0% 0,3% 0,3%

Dosadasnjom eksploatacijom izdemih malih elektrana wene su odidene specitinosti:

- Elektrodistributivne mreze koje su radijalnog kadeals, prikljuitenjem malih elektrana gube
taj karakter, mijenjaju tokove snaga i energijeporeske prilike, snage kratkih spojeva, a
zahtjevaju i izmjene principa mjerenja i zastite.

- Poticani vlastitim interesima, vlasnici malih eleltta rezim rada objekata prilatgwaju
maksimalno mogtoj proizvodniji aktivne energije, umjesto potrebasisiema.

- Nakon zavrSetka objekata trenutno u izgradnjinipgemi, u sistemue biti zn&ajna koltina
energije izvan sistema regulacije. €e zn#&ajno otezati vdenje i odrZzavanje parametara
sistema, posebno u periodima malih tereta.

- Ne postoji sistem daljinskog nadzora i upravljasj®, u velikoj mjeri Operatoru distribucije
otezava vdenje i upravljanje distributivnim sistemom.
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8.4. Osnovni elementi razvoja distributivne mreze

8.4.1. Kiriteriji i ciljevi

Dugorano planiranje razvoja distributivnih mreza mo
zadovoljiti veliki broj ciljeva, koji cesto predstavljaju
kompromis izméu Kkriterija ekonominosti i kriterija
kvaliteta isporuke elektthe energije.

Kriterij ekonomgnosti distributivnog sistema
podrazumijeva optimalnu gradnju i pogon sistema
minimalne troSkove, dok kriterij kvaliteta podrazijgwa
kvalitet elektrtne energije, pouzdanost isporuk
efikasnost i zastitu okoliSa. Osim toga, svi ciljese
moraju postii uz transparentan i nepristrasan pristug
odnosu na sve subjekte koji koriste distributivimeio.

Plan razvoja distributivne mreze i izbor osnovn
koncepcijskih postavki i rjeSenja zasnovan je nalian
postojéeg stanja distributivnih  elektroenergetsk
objekata i prognozi porasta potroSnje el€kii energije i
vrSne snage, te ¢ekivanog trenda rasta broja nov
kupaca i proizvdaca.

Za dugoréno planiranje neophodno je utvrditi globalr

Direktiva 2009/72/EC:

smjernice i okvir za razvoj distributivhe mreze.

- ODS je odgovam z obezbjéivanje
dugor@ne sposobnosti sistemda
zadovolji razumnu potiZnju =z
distribucijom elektritne energije, &0
i za upravljanje, odravanje i razvoj
sigurnog, pouzghog i efikasnog
sistema za distribuciju elektréne
energije @ svom podrgu po
ekonomskim uslovim vodei racuna
0 Zivotnoj sredini i energetska
efikasnosti,

- Ni u kom sl&aju ODS ne smije d
pravi diskriminaciju medu
korisnicima sistema ili kategoripma
korisnika sistem, posebno ne U
korist svojih poveanih preduzéa,

Svaki ODS pruz korisnicima sistena

informacije koje su im potrebneaz
efikasan pristup sistemu, do i za

njegovo efikksno korigenje.

U tom kontekstu, u stiaju djelatnosti distribucije u EP BiH, najvaZnijigmja su:

- izbor naponskih nivoa,

- utvdivanje osnovnih rjeSenja oblikovanja distributivineeze,
- primjena savremenih sistema mjerenja elék&ienergije i
- koriStenje pratéh sistema za daljinsko upravljanje i IKT tehnojagi

Postavljanje globalnih (strateSkih) smjernica rgawbstributivne mreze ima za cilj:

distributivnih mreza$mart Grid$.

- stvaranje tehikih uslova za prikljdenje novih krajnjih potro$a/proizvaiata i kvalitetnu
distribuciju elektréne energije za postdje korisnike distributivne mreze u skladu
odredbama Opstih uslova za isporuku elék&ienergije,

- funkcionalne promjene naponskih nivoa i koncepdigtributivhe mreze,

- sanacija naponskih prilika, posenje sigurnosti i pouzdanosti distribucije elekig
energije i dovdenje kvaliteta isporuke elekine energije u okvire norme EN50160,

- zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu kvalitg&renja elekttine energije,

- zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu zastitieaja na okolinu,

- strukturne promjene u mrezi za poéaai prihvat distribuirane proizvodnije i

- tehnoloSki razvoj i uskldvanje s naprednim tehnoloSkim platformama iz pojary

Sa

S
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Osnovni cilj distributivne djelatnosti je poboljgavalitet isporuke i pruziti usluge korisnicima
mreze na efikasan i ekonatan n&in. Indikatori koji sublimiraju véinu ciljeva su standardni
pokazatelji pouzdanosti i stepen gubitaka:

- Indikatori pouzdanosti SAIFI i SAIDI

Cilj: Obezbijediti kontinuirano smanjenje indeksaugdanosti u odnosu na ostvarenje
2012. godini, tako da do 2030. godine:
» broj prekida u isporuci elektme energije po kupcu (SAIFI) ne budeived:
2 prekida/kupcu
* duZina trajanja prekida ne budetaend:
90 minuta/kupcu.

- Distributivni gubici

Cilj: Distributivne gubitke zadrzati niZze ili jedka planiranim u okviru dugotmog
Elektroenergetskog bilansa DruStva za svaku plagskiinu (projekcija EEB do 2030), tako
da do kraja 2030. godine ne budyéived:

6,5% u odnosu na bruto distributivhu potroSnju.

Graf 8-3. — SAIDI — projekcija do 2030. Graf 8-4. — SAIFI — projekcija do 2030.
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8.4.2. Dugoroéni planovi po podru¢jima

Detaljan plan razvoja pojedinih distributivnih pagia se po donoSenju Duga@rog plana razvoja
treba razraditi kroz izradu duga@mh planova razvoja i ulaganja. Tim planovima blsaeodrduju
elementi razvoja distributivne mreze i obim izgrgdelektroenergetskih objekata u planskom
periodu za specifno podréje, vodei racuna o projekcijama potroSnje i planu izgradnje kaia
za proizvodnju elekt&ne energije iz obnovljivih izvora.

Planovi razvoja elektrodistributivne mreze se radeosnovu analize stanja, procjene rasta vrsne
shage i potroSnje elektne energije, te procjene izgradnje proizvodih képtx koje ¢e se
prikljucivati na elektrodistributivhu mrezu na odemom podrtju za planirani period.

Okvirno, dugoréni plan razvoja elektrodistributivne mreze trebasddrzi:

* rjeSenja vezana za telike karakteristike mreze:
- izbor naponskog nivoa,
- prelazak sa 10 kV na 20 kV naponski nivo,
- promjene vezane za uzemljenje neutraldkdalistributivne mreze,
- strategije automatizacije, daljinskog upravljamaggledanja i prikupljanja podataka
0 pogonskim i obraunskim veléinama,
- razvoj sistema za prenos podataka,

» spisak transformatorskih stanica i elektroenergets&dova distributivnog naponskog nivoa
koji su preduvieni za izgradnju ili za proSirenje energetskog k#pta sa godiSnjom
dinamikom izgradnje,

» ukupan broj transformatorskih stanica i duzine wa@dsvih distributivnih naponskih nivoa
predvidenih za izgradnju ili proSirenje kapaciteta sa §opim dinamikom izgradnje,

» pregled proizvodnih objekata predenih za izgradnju kojte biti prikljuceni na distributivhu
mreZu,

* jednopolne Seme distributivne mreze sa osnovnimi¢kim podacima,

* maksimalne i minimalne snage proizvodnih jediniaigtributivnom sistemu,

* gubitke u distributivnhoj mrezi,

* prognozu potroSnje po kategorijama potrosnje,

* informacije o preddenim slobodnim kapacitetima distributivhe mreze,

 informacije @ekivanim strujama kratkih spojeva u distributivinajezi,

* procjenu poboljSanja pouzdanosti distributivne rarez

* procjenu potrebnih investicija za realizaciju poadinog plana,

* poseban elaborat o neophodnosti izgradnje ili rekkakcije elektroenergetskih objekata
Elektroprenosa BiH koji wtu na razvoj distributivhog sistema.

8.4.3. Prioritetna opredjeljenja za razvoj distributivhe mreze

Za razvoj distributivhe mreZe izdvajaju &siri klju¢ne oblasti:

- prelazak na naponski nivo 20 kV,

- skrac¢ivanje NN mreze,

- uvodenije inteligentnih mjernih sistema i

- automatizacija uz primjenu IKT tehnologija.
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Stoga razvojni planovi treba da budu usmjereniljeale€e najvaznije aspekte:

- Prevazilazenje problema u zastoju razvoja pren@diekV mreze u cilju brzog pristupanja
izgradnji nedostajtih TS 110/x kV, odnosno zaustavljanju daljeg raav@p kV mreze,

- lzgradnja novih elektrodistributivnih objekata ulasku sa potrebama proSirenja konzuma i
pove&anja sigurnosti napajanja krajnjin potrédgoroizvataca, odnosno kvaliteta ispafene
elektricne energije,

- Interpolacija transformatorskih stanica SN/NN yuckratenja duzina NN distributivnih
vodova,

- Realizacija kapitalnih projekata iz programa predasia 20 kV naponski nivo, odnosno
postepenu zamjenu naponskih nivoa 35 i 10 kV jedemm SN nivoom 20 kV,

- Ugradnja savremenih mjernih daga s mogénosu dvosmjerne komunikacije na
obratunskim mjernim mjestima korisnika distributivhe rheei uvaienje sistema daljinskog
oc¢itanja i upravljanja brojilima elekithe energije,

- Automatizacija postrojenja | mreze i enje elektrodistributivnih objekata u
SCADA/DMS/OMS sistem, te ziajnoj primjeni informaciono-komunikacionih tehngima,

- Strukturne promjene u mrezi za poéaai prihvat distribuirane proizvodnje,

- Ulaganja u nova tehnoloska rjeSenja elemenata maxsrojenja $mart Grid i

- Kontinuirano preispitivanju internih telikih preporuka koje se u EP BiH koriste kao okviri
za razvoj distributivhe mreze u cilju primjene samenih tehnologija i tehnoloskih rieSenja.

8.4.4. Koncept planiranja mrezZe srednjeg napona

Na temelju dosadasnjih studijskin radova koji suadivali ovu problematiku, te uvazavéju
praksu europskih distributivnih kompanija, odabrg@adugor@éna razvojna orijentacija koja se
temelji na prevdenju distributivne mreze sa 10 kV naponskog nive2® kV naponski nivo.

U nadzemnim mreZzama to se u pravilu svodi na KrigwpuStenog odstupanja napona, a u
kablovskim mrezama na strujno opteeje provodnika. U skladu s navedenom orijentacijom
koncepcijom razvoja, usvojene su smjernice za izkbnologije pri izgradnji novih ili obnovi
postojeih objekata distributivhe mreze po kojim izdweostalog:
- sve nove kablove i nadzemne vodove, te transfomskgostanice 10/0,4 kV i linijske
rastavlj@e u mrezi 10 kV nastaviti graditi sa stepenom izga24 kV,
- sve nove transformatore u TS 10(20)/0,4 kV trelbatjuli 20/0,4 kV ili preklopivi,
- vodove 10(20) kV treba graditi na betonskim stubyi
- neke dijelove postoje mreze 10 kV mogwe je koristiti na naponskom nivou 20 kV i bez
potpune rekonstrukcije(to se odnosi na hadzemnewsdkablove sa papirnom izolacijom,
dok je kablove sa izolacijom od plastih masa potrebno zamijeniti).

Iskustva nekih elektroprivrednih kompanija u pracgselaska sa 10 kV na 20 kV naponski nivo
upuuju na sljedée uslove:
— zvjezdiste u t&i napajanja treba uzemljiti radi smanjivanja uaghijih prenapona,
— 10 kV kablovi s papirnom izolacijom mogu se nadidaristiti na naponskom nivou 20 kV,
— kablovske zavrSnice nazivnog napona 10 kV potrgenmpamijeniti odgovarajim 20 kV
kablovskim zavrSnicama,
— ako je mogue, treba zamijeniti i 10 kV kablovske spojnice i
— izolatore nazivnog napona 10 kV na nadzemnim vadavpotrebno je u roku od 10 godina
zamijeniti odgovarajtéim 20 kV.
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Kvalitet elektrtne energije u SN mrezi u segmentu é&rge beznaponske pauze za krajnje
potroS&e, treba odrzavati na definisanom nivou u prvonu q@dimjenom savremenih rjeSenja:

— ugradnjom indikatora kvara,

— ugradnjom prekid& na stubovima vodova 10(20) kV i

— ugradnjom daljinski upravljivih rastavija na stubovima vodova 10(20) kV.

Razvoj srednjenaponskih mreza se u pravilu trebaiglti i graditi poStujéi kriterij (n-1), osim u
slucajevima gdje to ekonomski nije opravdano. IZméliskih izvoda 10(20) kV nadzemnih SN
vodova treba graditi povezne 10(20) kV veze.

U gradskim sredinama se prepésje koncept poveznih SN vodova izdoedvije TS 110/X sa 3
daljinski upravljive TS SN/NN i jednom popmeom meuvezom (Slika 8-2).

Slika 8-2. - Koncept SN distributivne mreze spoasdom upravljivin TS

20 kv

20 kv

TS 110/X

TS 110/X —

a0

c0——

_/_‘=_E|-|l-|-l'll-|l'll-|

Koncept SN kablovske mreze u gradovima @ Daliinski upravljana TS 20/0,4 (1X630 KvA)
O TS 20/0,4 (1X630 KVA)
SN kabl Al 150 mm2

2 SN kabl Al 240 mm2

Tipski presjek provodnika za kablove SN gradskilefarje Al 150 mrosim za izlazne kablove iz
TS 110/x za koje se prepéuje presjek Al 240mm(naige&e nepovoljni uslovi polaganja i vise
kablova u rovu ). Ukidanje naponskog nivoa 35 k}é muzno vezano sa aktivnostima prelaska
mreza sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV.

Tabela 8-10. - Pregled pripremljenosti EEO za pralana 20 kV naponski nivo

Podatak EP BiH
1. |lzgradeni vodovi sa izolacijom 24 kV km 5.153
2. |Ucescée vodova saizolacijom 24 kV u ukupnoj duZini mreze % 62%
3. |Ukupna duzina vodova koji rade pod naponom 20 kV km 629
4. |Ucesce vodova koji rade pod naponom 20 kV u ukupno ugradenim 20 kV vodovima % 12%
5. |Broj TS 10(20)/0,4 kV pripremljenih za rad po haponom 20 kV kom 3.100
6. |Ucesc¢e TS saizolacijom 24 kV u ukupnom broju TS % 41%

Cilina dinamika izgradnje kapitalnih objekata prepragramu prelaska na 20 kV naponski
nivo i zamjene napona 35 kV i 10 kV novim distributm naponom je:

- do 2020. realizirati 40% projekata
- do 2030. realizirati 90% projekata
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8.4.5. Koncept planiranja mreze niskog napona

Postojéa mreza niskog napona je neadekvatno koncipirasa&iito u vangradskim podtgjima.
Prosj&no je po TS 10(20)/0,4 kV prikliieno 3,37 kilometaraniskonaponske mreze, uglavhom
malog presjeka voda.

Razvoj mreze niskog napona treba temeljiti na efj@d nacelima:

- na podrdgjima s niskom gustmm opteréenja treba graditi transformatorske stanice
10(20)/0,4 kV s malom snagom transformacije i kvatkprikljuéenom mrezom niskog
napona,

— kratki izvodi niskog napona se kod postajemreza postizu interpolacijom TS SN/NN.

Dugoro¢ni cilj:

- 2,5 km NN mreze po TS (prosje’no godiSnje: +100 TS,duzina mreze -8,5%)

- Rehabilitacijia NN mreze tako da do 2030. budu zaljena postavijena tehtka
ograntenja (norme i standardi) i da se omégealizacija AMR-a.

8.4.6. Savremeni sistemi mjerenja elektréne energije - AMR/AMM sistem

Primjena inteligentnih sistema za mjerenje eléhtienergije jedna je od najbitnijih pretpostavki za
unapréenje efikasnosti koriStenja elekine energije i za liberalizaciju trziSta koje sentro
provodi Sirom Europe. Ova kretanja ne mogu zé&ahiBiH i kao takva ne ostavljaju alternativu za
EP BiH po pitanju generalnog opredijeljenja za AMRIM sistem.

U pogledu dinamike implementacije AMR/AMM sistema:

» Kratkoro ¢ni cilj:
- Da se do 30.06.2015. obuhvate sva mjerna mjedtategorija ostala potroSnja preko
23 kw,

» Dugoroéni cilj:
- da do 2030. godine bude obubeao 100% kupaca iz kategorije dahmestava i ostal
potrosnje do 23 kW.

D

Cilj koji je utvrden u Direktivi 2009/72/EC za drzavkanice EU je da se inteligentni mjerni sistemi
uvedu kod najmanje 80% kupaca do 2020. godine.

Opredjeljenje EP BiH, joS od 2010. godine je nalsawdkljwivo elektronskih brojila eleki¢he
energije. Sva mjerna mjesta kupaca na srednjemnoapoprethodnom periodu su opremljena
elektronskim brojilima. Cilj je da se do 2030. goglisva mjerna mjesta opreme elektronskim
brojilima i da se uspostavi centralni sistem dakiog @itanja i upravljanja brojilima elekine
energije.
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8.4.7. Automatizacija distributivnih postrojenja

U cilju poveanje kvaliteta isporuke elekine energije i unapdenja sistema upraviljanja
distributivnom mrezom u periodu od 2013-2015, geditanirana je instalacija SCADA sistema sa
modulima DMS (Distribution Management System) kojiogutava:

- estimaciju stanja mreze,

- prora&un struja kratkog spoja,

- automatsko sekcionisanje dionice u kvaru i obnospaanja,

- uspostavu optimalnog uklopnog stanja i

- modul za operativno upravljanje OMS (Operational niigement System) na nivou
distributivnog sistema.

Planirani kapacitet SCADA sistema je dovoljan zéat svih objekata naponskog nivoa 35 kV,
mE, RTS, daljinski upravljivih rastavija i cvornih TS 10(20)/0,4 kV. U tom smislu je neophodna
priprema elektrodistributivnih objekata za ukkmje u distributivni SCADA/DMS/OMS sistem
koja podrazumijeva ugradnju RTU-ova i potrebne selamne opreme.

* Kratkoro ¢ni cilj:
- do 2015. godine — instalacija SCADA/DMS/OMS sistenpovezivanje postofgh
TS 35/10 kV, RTS i daljinski upravljivih rastawja na SCADA sistem *

» Dugoroéni cilj:
- do 2030. godine — priprema i uvezivanje svih mB%&vornih TS 10(20)/0,4 kV na
SCADA sistem.

* (Planiranje daljinskog nadzora i upravljanja TS 38/&V nije u koliziji sa iznijetim opredjeljenjem
eliminacije naponskog nivoa 35 kV jer se pretpditadla ¢e perspektiva ovih TS biti ,prelazak” u
TS 110/x ili RP 20 kV za koje se td&gotreban daljinski nadzor i upravijanje

8.4.8. Pametne mreze

Budwnost distributivne mreze predstavlja novi koncegiptnih energetskih mrezasmart grid
koji se razvija sa ciliem da elektrodistributivreksor moze odgovoriti izazovima liberaliziranog
trziSta elektiitne energije. Pametne mreze trebaju na inteligem&in integrisati sve sudionike na
trziStu — proizvdace, operatore prijenosne i distributivne mreze, i#en centre upravljanja i
mjerenja, snabdjeva i potroS&e kroz razmjenu informacija u stvarnom vremenu, &ilju
osiguranja odrzive, ekonomski opravdane i pouzdspauke elekttine energije.

Djelovanje na strani potro&a i uvaienje pametnih brojila i dvosmjerne komunikacijetima
podizanje energetske efikasnosti potroSnje, tecaofe distribuirane proizvodnje energije uz
optimizaciju koriStenja postaje distributivne mreze i povanje kapaciteta distributivnih vodova i
uvodenje savremenog SCADA sistema uz integraciju ¢sfdslovnih i tehriikih aplikacija prvi su
koraci u stvaranju pametnih mreza.

Trendovi implementacije pametnih mreza svakako giedjaju neminovnost i za BiH épnito,
tako da su smjernice razvoja distributivne mrezg lsu obrdene dugorénim planom, dobra
oshova za uutenje pametnih mreza i takva prilika se treba maébimiskoristiti.
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8.5. Obim i struktura ulaganja do 2030.

Raspoloziva sredstva za period do 2030. za djedaistribucije obuhvataju sljede izvore:
— vlastita sredstva EP BiH za djelatnost Distribuciyévrdena na bazi protanate godisSnja
amortizacija i umanjene za obaveze servisiranjditage
— vlastita sredstva po osnovu naknade za prikijje,
— zakljueeni novi krediti (KfW i EIB) i
— donacije po osnovu kredita KfW (grant).

Za realizaciju prioritetnin programa razvoja distiivne mreze u periodu do 2030. godine,
potrebno je obezbijediti 1,31 milijardu KM. Iz viag sredstava, odobrenih kreditnih programa i
sredstava granta raspolozivo je 1,22 milijarde kb, zn&i da bi za zavrSetak primarnih razvojnih
projekata do 2030. godine bilo potrebno obezbijetlitatna sredstva u iznosu oko 90 miliona KM.
To u prosjeku godiSnje predstavlja potrebu za dolddi,3 miliona KM Sto nije veliki iznos koji se
moze osigurati putem razvojnih kredita, kao i gopaatEU jer je rijé o projektima koji su u skladu
sa politikom i strateskim ciljevima EU u pogledu eegetske efikasnosti i stvaranja boljih
pretpostavaki za otvaranja trziSta i servisiragesnika na trzistu.

Tabela 8-11. - RaspoloZziva i potrebna sredstvaeraod 2013-2030. (hilj.KM)

RaspolozZiva sredstva - izvori 2014-2020 2021-2030 Ukupno
1. |Vlastita sredstva 323.191 618.242 941.433
2. |Naknada za priklju¢enje 97.441 140.000 237.441
3. |Kredit 40.414 0 40.414
4. |Donacije 5.066 0 5.066

UKUPNO 466.112 758.242 1.224.354

Potrebna sredstva 2014-2020 2021-2030 Ukupno
1. |[Redovne investicije 185.598 256.980 442.578
2. |AMM/AMR 133.742 195.000 328.742
3. |Kapitalna ulaganja - Prelazak na napon 20 kV 60.000 97.500 157.500

Nova koncepcija NN mreZe - Interpolacija TS i promjena
4. |presjeka NN vodica 133.053 208.400 341.453
5. |Automatizacija distributivhe mreze 24.105 20.000 44.105

UKUPNO 536.498 777.880 1.314.378

[Nedostajuéa sredstva | -70.386] -19.638 -90.024

Graf 8-7. - Projekcija ulaganja za djelatnost dilsticije do 2030.
hilj. KM Ulaganja za djelatnost distribucije
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8.6. Rezime za djelatnost distribucije
8.6.1. Rezime - preporuke

Djelatnost distribucije u narednom kratk&mom periodu kie reorganizirana i prestrukturirana na
n&in da, kao preduze u vlasnistvu EP BiH, funkcioniSe nezavisno u pdgl pravnog oblika,
organizacija i donoSenja odluka. U bddm preduzéu koje ¢e imati funkciju Operatora
distributivnog sistema (ODS) obaum se samo djelatnosti distribucije $to podrazumjeegon,
upravljanje, odrzavanja, izgradnju i razvoj disitibnog sistema, te priklfivanje novih kupaca i
proizvaiaca.

Pored formalnog prilagtavanja zahtjevima regulative i izvrSavanja osnovmhdleznosti
(koristenje mreze i prikljtci), budi€i ODS ¢e morati posvetiti posebnu paznju na:

- pouzdanost rada distributivnog sistema i kvalitet &ktri éne energije,
- pruzanje informacija korisnicima koje su potrebne radi pristupa i koriStenja mreze,
- pripremu kratkoro ¢énih i dugoroénih planova razvoja i izgradnje mreze.

Za razvoj distributivhe mreze izdvajaju &iri klju¢ne oblasti:

- prelazak na naponski nivo 20 kV,

- skrac¢ivanje NN mreze,

- uvodenije inteligentnih mjernih sistema i

- automatizacija uz primjenu IKT tehnologija.

Stoga dugoréna strategija i planovi treba da budu usmjererier@blasti uz sljede preporuke:

1. Dosljedno i sistematski provoditi strategiju prékasmreze i objekata na direktnu transformaciju
110/20 kV.

2. Razvoj distributivne mreze provoditi na da da se obezbijede kapaciteti za prik§nje novih
potroS&a/proizvataca i kvalitetno distribuiranje elektime energije za postdaje korisnike distributivneg
mreZe u skladu sa odredbama OpStih uslova.

3. Ugrativati u veéem obimu TS 10(20)/0,4 kV male shage u postojmreZu radi skkgenja izvodal
niskog napona.

4. Nastaviti osavremenjavanje i implementaciju mjeimfeastrukture u skladu sa konceptom naprednih
distributivnih sistema.

5. U okviru centara upravlijanja realizovati savremeniormacioni sistem za daljinski nadzor| i
upravljanje, SCADA/DMS/OMS sistem nad SN mreZzonmioglltiti da se izvrSi integracija postae
ugraiene opreme za automatizaciju u okviru SN mreZeoviesmeno osigurati preduslove ga
integraciju opreme kojée se u narednom periodu udjraati, sa ciliem da se u z&anoj mjeri povéa
stepen automatizacije SN mreze.

6. Razvoj poslovnog informacionog sistema koncipidatiomogui i podrZi poslovne procese u uslovima
izdvojene i neovisne ED djelatnosti i otvaranjastig elektréne energije. Poslovni informacioni sistem
mora da obuhvati sve poslovne procese i funkciarsirkoje su potrebne za efikasno i efektivno
obavljanje poslova operatora distributivhog sistema

7. Primjenjivati savremene tehnologije i provoditi lehkvanje s naprednim tehnoloskim platformamd iz
podruja distributivnih mreza§mart Grid$.

8. Donijeti dugor@ne planove razvoja i planove ulaganje po p&ina.
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8.6.2. lzvrsni pregled

Djelatnost distribucije Neovisnost
- pogon ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog
- upravljanje preduzedatrebada funkcionise nezavisnou
- odrzavanje pogledu:
-izgradnjuirazvoj distributivnog sistema - pravnog oblika
- prikljucivanje novih kupacai proizvodaca - organizacije
-donosenjaodluka

NadleZnosti Operatora distributivnog sistema
- osigurava pouzdanost rada distributivnog sistemai kvalitet elektricne energije u skladu sa propisima
- daje informacije korisnicima koje suim potrebne radi efikasnog pristupa mrezi
- osigurava pristup mreZiivrsiizvodenje prikljucaka
- priprema kratkoro¢ne i dugorocne planove razvojaiizgradnje distributivne mreZe vodeci racuna o
promjenama u konzumu i realnim moguénostima za realizaciju

Klju€ne razvojne oblasti
1. izbor naponskih nivoa (SN)
2. utvdivanje osnovnih rjeSenja oblikovanja distributivnhe mreze (NN)
3. primjena savremenih sistema mjerenja elektricne energije (AMR)
4. koristenje pratecih sistema za daljinsko upravljanje i IKTtehnologijai razvoj pametnih mreza( AUT)

Opredjeljenja Ciljevi Sredstva mil. KM
1. SN - prelazak na naponskinivo 20 kV 1. SN 40% projekatado 2020, 1. SN 158
90% do 2030
2. NN -skracivanje NN mreze 2. NN 341
2. NN 2,5km/TS
3. AMR - uvodenje inteligentnih 3. AMR 329
mjernih sistema 3. AMR preko23 kW do 2015,
svido 2030 4. AUT 44
4. AUT - automatizacijai pametne
mreze 4. AUT 50% 10(20) kV TS i svi szl 442
proizvodaci do 2030. ukupno 1.314
Ciljevi do 2030 Projekcija potrosnje do 2030. (GWh)
Gubici: 9.5% =mm=) 6,5% Bruto 4340 mmmm) 6407 (+48%)
SAIFI 8,8 mm—) 2 Neto 3934 mssmm—) 5994 (+52%)
SAIDI 713 ) 90 Gubici 406 =) 413
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9. Snabdijevanje i trgovina

9.1. Uvod

Djelatnost snabdijevanja elekinom energijom podrazumjeva isporuku elekte energije krajnjim
kupcima, a djelatnost trgovine obuhvata kupoprodalektricne energije iskljéujuci prodaju
krajnjem kupcu.

Krajnji kupci mogu biti nekvalifikovani i kvalifikgani. Nekvalifikovani kupci se snabdijevaju od
strane snabdje¢¥a po reguliranim tarifama koje utiuje nezavisna regulatorna komisija.
Kvalifikovani kupci imaju mogdénost da odaberu snabdjé€aa budu snabdjeveni po ugovornim
nereguliranim tarifama. Trenutno u BiH to pravo jmavi kupci osim domanstava kojate postati
kvalifikovani od 1.1.2015. Mautim svi kvalifikovani kupci imaju i pravo da zad@rsnabdijevanje
po regulisanim tarifama po osnovu javnhog snabdjevato se i dogodilo u BiH, tako da do sada ni
jedan kupac EP BiH nije promjenio snabdgaaNakon 1.1.2015. pravo snabdijevanja po
reguliranim uslovimae imati samo dongnstva i odréeni mali kupci kojete snabdijevati javni
snabdjeva (univerzalna usluga), a svi ostédi morati odabrati snabdjesana trzistu.

Ove okolnosti ukazuju da je snabdijevanje djeldtrkoga ¢e dozivjeti zndajne promjene i dée
biti pod snaznim uticajem liberalizacije trziStaregulacije i pojave konkurencije. To Znaitnu
promjenu za EP BiH kojée od pozicije jedinog snabdjeizana odréenom podrtju postati samo
jedan od mnogih snabdjeiakoji ¢e se boriti po trziSnim uvjetima za kupce. To za¥dj sustinske
promjene u poslovnoj politici i @&au rada, odnosno trazi brzo prilatavanja i tranziciju sa
reguliranog ka trziSnom poslovanju.

EP BiH trenutno obavlja ulogu javnog snabdfavana osnovu dozvole za rad — licence za
snabdijevanje | reda i ispaiuje energiju svim kupcima na podju djelovanja distributivnih
podruznica EP BiH po reguliranim tarifama. Poredatd&EP BiH posjeduje i dozvolu za rad —
licencu za snabdijevanje Il reda na osnovu kojevipdaljelatnost trgovine unutar BiH i moze da
vrSi snabdijevanje kvalifikovanih krajnjinh kupaca BiH po trziSnim nereguliranim tarifama.
Trenutno EP BiH ne snabdijeva ni jednog kvalifikogg kupca u BiH po trziSnim uslovima.

Za potrebe midunarodne trgovine EP BiH posjeduje dozvolu za ralitencu za méunarodnu
trgovinu izdatu od DERK-a. Djelatnost trgovine gd\se isklji&ivo po trziSnim pravilima.

9.2. Pravni i regulatorni okvir

Zakon na drzavnom nivou ne sadrZi dovoljno demljeZiStu. TrziSna pravila NOS-a, odobrena od
DERK-a, obrduju uglavhom administrativne aspekte u vezi mjaerijnansijskog obraina,
balansne odgovornosti i poroh usluga.

Zakonom o elekttinoj energiji u FBiH utwieno je da se zakonom, izdweostalog, uréuje razvoj i
regulisanje trzista elektime energije, kao i to da se zakonom kao pravnimroivstvaraju uslovi
za razvoj trziSta elekithe energije. Definirano je dée se razvoj trziSta odvijati u skladu sa
odredbama Ugovora o EnZ, aktima DERK-a i FERK-@¢ k u skladu sa elektroenergetskom
politikom koju donosi Vlada FBiHTime je potvidena obaveza implementacije deg paketa“ EU
direktiva koje se odnose na elektro sektor, kaxkovi utvideni zaclanice energetske zajednice.
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Medu cillevima navedenog zakona propisano je idwnestalog i ukljdivanje u méunarodno
trziSte elekttne energije preko jedinstvenog trziSta elekiei energije u BiH. Definirano je i de

se trziSne elektroprivredene djelatnosti obavjagima pravilima kojima se uteju trziSni odnosi u
kojima subjekti slobodno dogovaraju katiu, cijenu i uslove isporuke energije, zaklpanjem

kratkora:nih i dugor@nih ugovora ili ¢e€em na organiziranom trzistu.

Zakonom, ugovorom o EnZ, aktima DERK-a i FERK-ardéwno je da su od 1.1. 2015. svi kupci
kvalificirani Sto se moze prihvatiti kao datum patpeg otvaranja trziSta u BiH. Od tog datuma
prestaje prelazni period nakon kojeg prestaje pkasaificiranih kupaca da budu snabdjeveni po
reguliranim tarifama, izuzev kupaca kég imati pravo na univerzalnu/javnu uslugu.

Zakon je definirao pojam javne uslug
odnosno obavezu elektroprivrednd
druStva da pruzi zagarantovani niy
usluge kupcima. Kao dio javne uslug
utvrdena je Univerzalna usluga koja s
odnosi na obavezu snhabdijevan
dom&instava i odréenh  malih
komercijalnih kupaca po tarifama koj
utvrduje FERK. Ova usluga se vrSi p
automatizmu ako kupac iz ovi
kategorija nije odltio da odabere
snabdjevéa po trzisnim uslovima.

Pored toga definrano je 1 d
kvalifikovani kupac ima pravo ng
rezervnog snabdjeva u sl¢aju kada
njegov trziSni snabdjeva prestane da
izvrSava svoja obaveze, ali samo tokd

U skladu sa Pravilnikom o snabdijevanju kvalifikaia
kupaca elekttinom energijom, koji je donio FERK
maju 2012. godine, svi kupci, osim kupaca iz katiggo
domainstvo, su kvalifikovani¢ime ostvaruju pravo ng
slobodan izbor snabdjetea

Kupci elektréne energije iz kategorije doiiastva od

01.01.2015. stu status kvalifikovanog kupca odnosmo

pravo na slobodan izbor snabdjéxa Prelazni period
otvaranja trzista traje do 01.01.2015.

Tokom prelaznog perioda otvaranja trziSta kvalii&oi
kupci mogu biti snabdijevani bilo putem slobod
izabranog snabdjev¥a na trzistu ili, ako nisu iskoristili tg
svoje pravo u trenutku prestanka vaZzenja tariftélves/a
za pojedinu kategoriju, putem javnog snabdjava
Nakon prelaznog perioda kvalifikovani kupac, os
kupaca iz kategorije potroSnje dotimestva i malih
kupaca, kupuju elektmu energiju iskljdivo na trzistu i
zakljucuju ugovore o snabdijevanju sa snabdjeva

m

kvalifikovanih kupaca.

odreienog ograrienog perioda dok ne

odabere novog snabdjeza Na&in odabira rezervnog snadjeé¥a uslove i trajanja takvog
snabdijevanja, ri@n formiranja cijene i nadzor obaviia FERK.

Zakon je predvidio i mogunost da ostali kvalifikovani kupci koji nemaju poawa univerzalnu
uslugu, imaju pravo na javno snabdijevanja ako deberu snabdjeva po tarifama koje utduje

javni snabdjev& uz saglasnost FERK-a. Mgim ova odredba nije harmonizirana sa EU
regulativom po kojoj ovakva opcija ne postoji.

Ovakav okvir ute na promjene djelatnosti snabdijevanja. EP BiHppsetoj€&im dozvolama je
nosilac obaveze javne usluge i ta obaveza (najmamgegledu univerzalne uslugég ostati i u
budwnosti. Moguée je da u odienom periodu ima i ulogu javhog snabdijevanja Kikalvanih
kupaca ako takva odredba ne bude izmjenjena u mak@odatno postoji i mogmost da EP BiH
vrSi ulogu rezervnog snabdjevanja, ovisno od pdstqji ¢e svojim aktom utvrditi FERK.

Zn&i moguee je da djelatnost snabdijevanja EP BiH ima:
- tri potpuno ili djelimeno regulirana segmenta (univerzalna usluga, jamabdijevanje KV

kupaca, rezervni snabdjevKV kupaca) i
- jedan trziSni segment (trzisSni snabdj&va
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9.3. Opcenito o trzistu elektri¢cne energije

Svako trziSte sastoji se od veleprodajnog, balamsnmaloprodajnog trziSta elekine energije.
TrziSte elektitne energije je moge podieliti prema periodu trgovine (dugoéno, kratkor@no,
day-ahead, intra-day). Tader, postoji podjela prema vrsti trziSta na biladigoa trziSte |
organizovano trziste (berza), te podjela premai wsluge: balansno trziste, trziSte pamih
usluga, trziste prekograimim kapacitetima i maloprodajno trziste.

Trgovina elektdnom energijom izmdu trziSnih sudionika na liberaliziranom trziStu gdvse
tokom razl€itih vremenskih domena i svaki sudionik sam ddje kadace nabavljati, odnosno
prodavati, elekttinu energiju i za koji period, a moze se odvijatigmu bilateralanih ugovora ili
preko organiziranog trziSta, odnosno berzi.

Bilateralno trziSteje trziSte na kojem sudionici sklapaju dneobne ugovore o figkoj isporuci

elektricne energije s definiranim vremenom i mjestom isRerukao i cijenom. Za razliku od
standardiziranih ugovora kojima se trguje na beskam trziStu, bilateralni ugovori mogu biti vrlo
slozeni.

Generalno, berzansko trziSte moze |se
podijeliti na dva subtrzista:

Berzansko trzistge prilicno slozeno i razlikuje se o = " :
- trziSte elektiine energije s fizkom

slitaja do sldaja. Osnovna prednost berzanskog trzist

odnosu na bilateralno trziSte je transparentnoddaaje ';g?&gl; ?m RIS LS
cijene i likvidnost. Na berzi, kupci i prodavci ktacne Cdleeale T enliiee ElsE

klirinSka kua,
sudioniku

preuzima cjelokupni rizik prem electricity market na kome se trguje

s razltitim tipovima ugovora.

Na berzanskom i bilateralnom trziStu moze se trg@arazltite vremenske horizonte kao Sto su:

jedna ili viSe godina unaprijed, kvartal, mjesesgmica, dan unaprijed ili tokom dana. Generalno
posmatrajti, na berzi kupci i prodavci elekéne energije sklapaju ugovore s berzom (koja je
takader kompanija) i ti ugovori su teoretski talay bilateralni, ali uol#ajeno je da se posebno

posmatraju ugovori sklopljeni na berzi, a posebinekthi ugovori izméu trzisSnih sudionika.

Slika 9-1. - Struktura i viemenska skala odvijatip&nog trziSta elekteine energije

BILATERALNI UGOVORI DAN UNAPRIJED DAMN "D PORAVHNANJE
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i - i mpEren|a
: Faodesavans na :
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Veoma je vazno definirati vremenski okvir u kojeemmsvako trziSte, odnosno subtrziste, odvija. U
tacno odreienom trenutku, odnosno izvjesno vrijeme prije reglaremena (1 sat ili viSe), zavrSava
bilateralno trziSte izmi#u sudionika na trziStu elekine energije. Nakon tog trenutka ¢pge
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balansno trzistéija je karakteristika da je Operator prijenosnagesna uvijek jedan odéasnika u
svakoj bilateralnoj trgovini jer preuzima kontrolmad elektroenergetskim sistemom i vrSi
balansiranje izm#u proizvodnje i potroSnje s ciliem ispunjavanjausigpsnih standarda u svom
kontrolnom podrgju. Vremenski trenutak kada prestaje bilateralmppwina i od kojeg pénje
Balansno trziSte se udlajeno zove gate closuréi definiran je za svako kontrolno podia.

U Europi postoji viSe berzi elekine energije od kojih su najpoznatije: EEX (Njeikes), Nordpool
(skandinavske zemlje), APX (Holandija), EXAA (Aug), HUPX (Maiarska).

Najrasirenije trziste elektine energije s fizkom isporukom jespot trziSte koje predstavlja trziSte

za dan unaprijedd@y aheadl Ugovori zakljieni na spot trziStu se odnose na satne produkte i
moraju se fiziki izvrSiti, odnosno sva ugovorena energija se nigparliti (proizvesti) i preuzeti
(potrositi). Cijena na ovom trziStu se odinge na zatvorenoj aukciji koja se provodi jednonedro

i na njoj se odrduje cijena za svaki sat, odnosno za svaki prodakberzi. Na nekim berzama
pored aukcijskog trgovanja satnim produktima poestapntinuirano trgovanjedontinuous markegt

Derivatsko ili terminsko trziSte (trziste izvedenicama) je mnogo kompleksnije. Gaim®, na tom

trziStu se trguje s razitim : —
tipovima ugovora. MoZe se die | Vrste ugovora na terminskom trzistu:

da se ugovori na ovom trziSt| .« Futures contracts (rochi ugovor) - ugovori izméu dva

zakljweuju bez obzira na tehtke trziSna sudionika o kupoprodaji definiranog produktna
uvjete (pristup  kapacitetima] unaprijed utvdeni dan u budtnosti. NafeXi n&in
interna i prekogradna izvrS8avanja futures ugovora je finansijski, tako Sto ge
zaguSenja,...). To ztiada svaki saldiranje vrSi na osnovi ostvarenih dnevnih cijenavecini

ugovor ne mora pratiti i njegovs slu¢ajeva dobici i gubici kod ove vrste ugovora seasgu
fizicka realizacija. Sudionici na dnevno, ¢ime je smanjen kreditni rizik i olakS8an nadzor

trziStu elektréne energije mogu R @
koriStenjem ovog trziSta donekl Forwards contracts (unaprijednic@ - ugovori izméu dva
zastititi svoju finansijsku poziciju, trziSna sudionika o kupoprodaji definiranog procdukha
odnosno smanijiti moge gubitke. unaprijed utvdeni dan u budtnosti po unaprijed definirangj
Osnovni cili ovog trzista je cijeni. Generalno, namjena ove vrste ugovora je bid se
preuzme vanberzansko trZiste el. energijee bi ostale sve
. . . . mogutnosti, a rizik bi bio minimiziran. Razvojem trzist
Koristeti razliku izmatu kretanja odnosno powanjem likvidnosti trzista forward ugovori su

cijena na ?PVOt tr2|§tu | kretan] postajali finansijski. Danas se ovom vrstom ugovayiavnom
cijena na trziStu derivata, odnosr trguje bilateralno.

zauzimajéi razlicite pozicije
(prodaje i kupovine) na spo
trziStu i trziStu derivata, trziSn

smanjenje rizika poslovanja

152

Option contracts(opcioni ugovorj su ugovori izméu dvije
strane (kupca i prodavca) koji kupcu daje pravoe,n& i
sudionici mogu posti obavezu, da kupi ili proda odteni produkt ili ugovor
. o - (finansijski ugovor) na unaprijed utieni dan u budtnosti po
odgovarajéu zastitu od rizika|  napriied definiranoj cijeni. Kupac opcije pé prodaveu
promjene  ciyene iliostvariti  qogreteni iznos, odnosno cijenu opcije ili premiju, zbog
odreiene Spekulativne ciljeve. mogunosti da je ne iskoristi. Postoje dvije vrste opidio
Za trzisne sudionike, koji imaj  ugovora: kupovna opcijacgll), odnosno mogtnost kupovine
mogwnost da participiraju  na po (_j_eflmranOJ cijeni do vremena dos_,[éqaeopcug | pro_da;_na
berzanskom tri&tu, kombinaci opcija (ut), odnosno moginost prodaje po definiranoj cijen
: . ! do vremena dospia opcije.
option, futures i forward ugovora
moze predstavljati vazan
instrument u strategiji za upravljanje rizikom wdvini elektrecnom energijom. Iskustva s
finansijskih trziSta govore da su finansijski datiy kada se dobro analiziraju i pravilno koriste,
korisni kod raspodjele i upravljanja rizicima
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9.4. TrziSte elektri¢ne energije u BiH
9.4.1. Struktura trziSta

Osnovni @esnici u EE sektoru u BiH su NOS BiH, ElektroprpenBiH, tri elektroprivredna
kompanije kao javna preduze te preduzee za distribuciju i snabdijevanje u Distriktucko.

Pored tri elektroprivrede u sektoru je trenutnosyimo joS 20 subjekta za trgovinu elekiom

energijom licenciranih od DERK-a (menarodna trgovina) ili entitetskih regulatora (uashja
trgovina). Dodatno, tri kupca imaju dozvolu za uerergije za vlastite potrebe.

Na trziStu nema nezavisnih proidiasa, mada postoji veliki broj malih proizs#ata (najvise mHE i
FNE) od kojih elektroprivrede otkupljuju energijuo preguliranim otkupnim cijenama. Broj
licenciranih proizvdaca krajem2013. iznosio je 51, otega se 9 odnosi na tri elektroprivrede, a 42
su ostali proizvéaci, i to 37 u FBIH i 5 u ERS).

Veleprodajno trziSte funkcioniSe putem bilateralingovine, koja je zasnovana na tenderskoj
kupoprodaji uglavhom za periode od jednog mjesexaadine, kratkorénim ugovorima dan
unaprijed ili satnim ugovorima u toku dana kojeosiose na unutrasnju trgovinu i izvoz ili uvoz.
Licencirane kompanije mogu zakdjuati ugovore za izvoz/uvoz elekine energije sa inozemnim
kompanijama koje ne moraju biti licencirane u BiH.

Maloprodajni dio trziSta je u nadleznosti entitétskrgana i regulatora. lako su entitetski regulato
izdali 23 licence koje omogavaju snabdijevanje krajnjih kupaca, te donijelogse Kkoji
omoguavaju kvalificiranim kupcima pravo promjene snabdga, i dalje samo tri elektroprivrede
vrSe snabdijevanje krajnjih kupaca i to po reguiima cijenama, odnosno ni jedan kupac nije
promjenio snabdjeva (izuzetak je samaluminij kojeg dijelom snabdijeva trzisni snabdjéva

9.4.2. Otvaranje trzista

Otvaranje trziSte zada krajnji kupci elektiine energije mogu (ili moraju) izabrati snabdjgva
po nereguliranim dogovorenim cijenama i uslovimd, g&mu su mrezne djelatnosti prenosa i
distribucije kao prirodni monopoli regulirani nadma da budu dostupni svim korisnicima po
transparentnim, fer i jednakim uslovima.

Drzavna regulatorna komisija za elettri energiju (DERK) je 08.06.2006. donijela Odluku o
obimu, uslovima i vremenskom rasporedu otvararnj&ta elektine energije u BiH kojom je
definisan obim, uslovi i vremenski raspored otv@atrziSta elektdine energije u BiH u
djelatnostima proizvodnje i snabdijevanja elekte energije.

Navedeni obim, uslovi i dinamika otvaranja trziStaebili osnova za utdivanje uslova i kriterija za

sticanje statusa kvalifikovanog kupca. Ovom odlukpropisano je kako status kvalifikovanog
kupca stte kupac koji, uz uslove navedene u odluci, ispumjawstale uslove i kriterije koje

propisuju entitetske regulatorne komisije i nadiergan Beko Distrikta BiH.

DERK je 23.09.2009. donio Odluku o izmjenama Odlukeobimu, uslovima i vremenskom
rasporedu otvaranja trziSta elekt energije u BiH kojom je propisao da status ikikavanog
kupca mogu st svi kupci osim kupaca iz kategorije potroSnje @dmstva, koji ovaj status mogu
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st&i od 1. januara 2015. godine. U vezi s navedenirukagna, DERK je donio i Odluku o
snabdijevanju kvalifikovanih kupaca udo Distriktu BiH.

Time je izvrSeno formalno uskisvanje sa zahtjevima iz Ugovora o energetskoj zagdU skladu
sa navedenim odlukama entitetski regulatori sujdbrikte kojim su detaljnije definirali otvaranje
trzista.

Tako je FERK donio Pravilnik o snabdijevanju kviédifvanih kupaca elekithom energijom kojim
se propisuje dinamika otvaranja trziSta u skladaldggma DERK-a u okviru jedinstvenog trziSta
elektricne energije, trajanje prelaznog perioda i1 dinamigeestanka tarifnin stavova za
nekvalifikovane (tarifne) kupce tokom ovog periodaabdijevanje kvalifikovanih kupaca nakon
potpunog otvaranja trziSta, odreanje javnog snabdjeva kvalifikovanih kupaca u prelaznim
periodu i njihova prava i obaveze, prava i obavemdifikovanog kupca u prelaznim periodu, prava
I obaveze rezervnog snabdjésapromjena snabdje¥a, cijene i informacije o snabdjeima.
Takade, sastavni dio pravilnika&ini i Metodologija za ututivanje cijena usluge snabdijevanja od
javnog snabdjeva u Federaciji BiH u prelaznim periodu, koju utvje FERK.

Nakon prelaznog perioda, kvalifikovani kupac, odkpaca iz kategorije dordi@stva i malih
kupaca, kupuje elektmu energiju iskljdivo na trziStu i zakljguje ugovor o snabdijevanju s
snabdjevéem kvalifikovanih kupaca koga taj kvalifikovani kapizabere.

Nakon prelaznog perioda, kupci iz kategorije déimstva i mali kupci, koji ne izaberu snabdjéaa
na trziStu, imaju pravo kupovati elekimu energiju od javnog snabdjeea tj. snabdijevati se
elektricnom energijom standardne kvalitete po ekonomskawganim, lako i jasno usporedivim i
transparentnim cijenama u okviru pruzanja univerzaisluge koje odobrava FERK.

Za aiekivati je dace Pravilnik biti dopunjen i izmjenjen radi us&ieanja sa odredbama zakona.

9.4.3. Razvoj trzista

Pozitivne okolnosti u BiH vezano za procese préstiniranja sektora odnose se ¢iajenice da je
uspostavljen regulatorni okvir, da je izvrSeno @@dwje prenosa i upravljanja prenosnom mrezom
iz elektroprivrednih kompanija, da je u sektorusptan veliki broj malih neovisnih prozgata, kao

i licenciranih preduz&a za trgovinu elekihom energijom. Takier zapdeta je i realizacija
izgradnje nekoliko v&h proizvodnih objekata od strane privatnog sektoeaveliki broj manjih
proizvodnih projekata zasnovanih na obnovljivimagma.

Regulatorne komisije su donije niz akata kojimaaaraiene uloge i zadaci regulatora, te regulirani
odnosi u sektoru i time stvorene pretpostavke zarahje i dalji razvoj trziSta. U praksi su zaZlgje
aktivnosti regulatora u skladu sa zakonskim nadistima, kao Sto su tarifni postupci, licenciranje,
nadzor, arbitriranje i druge aktivnosti u cilju #8& kupaca i stvaranja pretpostavki za sigurno i
pouzdano snabdijevanje elektrom energijom.

BiH ima kapacitete koji omogavaju proizvodnju elekne energije v od potreba dondéh
potroS&a. Zbog toga se veduzi niz godina kontinuirano i u z&égnom obimu odvija trgovina
elektricnom energijom uz ¢e&e tri elektroprivrede i weeg broja trgovékih kompanija. Rijé je o
bilateralnim ugovorima koji se zakfuju putem tenderskih postupaka uglavnhom za peramtle
jednog mjeseca do godine dana ili kratkmion ugovorima dan unaprijed ili satnim ugovorima u
toku dana koje se odnose na unutrasnju trgovievoz ili uvoz.
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Sve ove navedene okolnosti, dimjenicu da pored postajeg viska u BiH postoji zriajan
potencijal za nove proizvodne kapacitet, su dolmiazma pretpostavka za odrzivi razvoj sektora,
uspostavu konkurentnog trziSta ¢gaje uloge BiH u regionalnom okruzenju. BiH imatpostavke
da bude centralnadiga razvoja regionalnog trzista.

S druge strane niz okolonosti ne ide u prilog o#ii#noj viziji razvoja sektora i trzista elekine
energije. Neki od kljenih problema su:

- komplikovano ustrojstvo drzave i prevladavanje fpekih aspekata kako u svim reformskim
aktivnostima tako i u operativnim pitanjima u fuirktisanju sektora i trziSta, ukbivo i
regulatorna pitanja,

- zakonski okvir na svim nivoima nije harmoniziranzsdotjevima tréeg paketa, a s obzirom na
poznatu sporost i neefikasnost svih instituicigubjekata u BiH zadkivati je dugotrajne
procese donoSenja novih zakona i kaSnjenje u odnaswkove utwtene kroz Energetsku
zajednicu,

- prethodne okolnosti Wil na nepredvidivost pravnog i regulatornog okwaréime povéavaju
rizike i odbijaju investitore i novedesnike na trzistu,

- pored sporosti u postupcima donoSenja zakonskilodzgkonskih akata evidentni su i
uobi¢ajeni problemi u implementaciji, Sto dodatno p&ae rizike,

DosadasSnje reformske aktivnosti, iako su odavnoajdimne, nisu rezultirale ¢ekivanim
promjenama, a izni@ ostalog:

- elektroprivrede nisu izvrSile suStinsko razdvajape djelatnostima, tako da su mrezne
aktivnosti (distribucija) i dalje u nadleznostiilstica kao i proizvodnja i snabdijevanje,

- snabdijevanje svih kupaca je i dalje po regulirartemfama, koje su neekonomske uz
zadrZzano unakrsno subvencioniranje idmd&ategorija kupaca (posebno ucslu tarifa za
doma&instva koje su niske nadan 0,4 kV i 10 kV) i nedovoljni nivo stope povrata,

- maloprodajno trziSte ne postoji, niti jedan kv&ifvani kupac nije promjenio snabdjeéaa

- nedovoljna informiranost kupaca, nedostatak pro@edpa promjenu snabdjeis za
dobivanje informacija, ugovaranje i mjerenje,

- nedefinisan kongn dizajn trziSta elektfine energije u BiH i nepotpuna funkcionalnost NOS
BiH su uzrokovale ograténu uspostavu veleprodajnog trzista;

- problemi u funkcionisanju Elektroprenosa - ugrozesgurnost rada sistema, regionalno
povezivanje, prikljdivanje novih kupaca i proizdaca, zaustavljeno ulaganje i slabo
odrzavnje, Sto je istovremno primjer negativnogtapja politike na poslovanje predudze

Ovo je samo dio problema koji upozorava na potrdlugaijeg pristupa, nardto Sto obaveze

prema novim direktivama postaju sve obimnije i sluje, a rokovi sve kia

9.4.4. Rezime u pogledu uspostave trzisSta

- Zakljucivanjem Ugovora o energetskoj zajednici, BiH jeyaela obavezu da izvrSi reformu
EE sektora i uskladi svoje zakonodavstvo sa rekexan pravnom stevinom EU.

- Za reformu elektroenergetskog sektora i razvogtazelektine energije najvaznije obaveze
proizilaze iz tzv. tréeg paketa iz 2009. godine, a posebno iz Direkti089272/EC o
zajednékim pravilima unutraSnjeg trziSta elekine energije.

- Potrebne promjene u sustini se svode na brigu akoi treba da:
- poboljSaju sigurnost i kvalitet snabdijevanja efigktom energijom i
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uspostave mehanizme zastite interesa kupaca.

Pri tome treba pravilno razumjeti na Sto se odmusires kupca koji se ne bi smio svesti
samo na pitanje cijene elekine energije. To je mnogo slozeniji interes kojiigtide iz
univerzalnog zahtjeva da promjene moraju ontdggodrzivi dugor@ni razvoj sektora uz
ublazavanje uticaja na okolis i klimatskih promjena

Takvi ciljevi bi trebali da budu realizirani kremgem konkurentnog trziSta. Konkurencija bi
trebala da donese Koristi krajnjim kupcima. Konkwi@ je mogda u djelatnostima
proizvodnje, trgovine i snabdijevanja i one sudn& djelatnosti. Mrezne djelatnosti (prenos,
distribucija) su prirodni monopol koji mora biti od&sno reguliran, précemu je posebno
vazno da svi &esnici imaju jednaka prava i tretman u pogledutypia mrezama, tarifa i
informacija. Zbog toga, pitanja koja se odnose azdvajanja prenosa i distribucije od
ostalih djelatnosti i odredbe u vezi uloga, ovlagei neovisnosti regulatora, zauzimaju
najvisSe prostora u Direktivi 2009/727EC.

Razdvajanje mreznih djelatnosti i neovisna regjdacsu Kkljitne petpostavke za
implementaciju ostalih zahtjeva koji se odnosejepsvega, na postupke i dozvole za
investiranje, zastitu kupaca i javnu uslugu, teapeddajno trziste.

PrenoSenje zakonodavstva EU koje se odnosi naetrgigktréne energije, a kasnije i
implementacija novih zakona i podzakonskih akategdgtavljaju kompleksan zadatak jer je
rije¢ o obimnim i susStinskim promjenama i sveobuhvatneformi sektora. Situaciju
otezavaju i evidentni unutrasnji problemi u BiH ikdpvode do neefikasnosti i sporosti.

S druge strane, obaveze su preuzete idahirsu rokovi, Sto uz viziju mogeg izgleda i
uloge elektroenergetskog sektora u BiH u kiudisti, treba da bude pokrétamotivacija za
promptnu akciju koja u prvom koraku trazi uskleanje regulative na svim nivoima sa
zahtjevima iz tréeg paketa do kraja 2014. godine.

Slika 9-2. — Put do zadovoljstva kupaca

Likvidno
veleprodajno
trziste

l

Efektivna
konkurencijana
maloprodajnom
trzistu

mogucénost za Zalbe
i rjeSavanje
sporova

Razdvajanje
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informiranje

Jednaki
usloviza

ucesnike na
trzistu

Zadovoljstvo
kupaca

Fer /

konkurencija/ kvalitet sigurnost
Nadzorod Neregulirane usluge snabdijevanja
regulatora cijene
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9.5. Obaveze javnih usluga i zastita kupaca prema EU reggativi
EU je Direktivom 2009/72/EC utvrdila zajedka pravila u pogledu snabdijevanja i zastite kupca.

Izmediu ostalog definirano je:

- Mogwnost uvdenja olaveze avnih usluga elektroprivrednim predés®a, koja mogu d se
odnose a sigurnost, redovnost, klitet i cijenu sabdijevanja, kao i zaStitu zivotne sredine,
ukljucuju¢i energetsku efiksnost, energiju iz obnovljivih izveri zaStitu klime. Takve
obaveze trebaju biti jasno definise, tansmrentne, nediskrimigtorne i da se mogu
provjervati.

- Svi kupci koji su dorainstva, a po potrebi i mla preduzéa, imaju pravo na univeanu
uslugu - pavo ca se sabdijevaju elektricnom energijom odienog kwuliteta, po mzumnim,
lako i jasno uporedivim, tmsrentnim i nediskrimiatornim cijerama.

- Svi kupci imaju pravo da dobijaju svoju elektrinu energiju od dadvljaca, na osnovu
spoazuma sa tim dolavljacéem, bez obzir na drzavu ¢lanicu u kojoj je dobvlja¢ registrown,
sve dok on poStujea¥eta pravila trgovanja i poravnanja. Zato drzave ¢lanice preduzimju
sve mjere potrebneadse obezbijedi @ upravni postupci ne budu diskrimatorni prem
dokavljac¢ima koji su ve& registrovani u drugoj dravi.

- Obaveza obezbjenja: . .. | Informiranje kupaca:

(@) da kada kupac Zeli ch zamijeni | popyljaci elektricne energije u svojimatunima
dobavljaca, uz postounje | jji uz njih, kao i u promotivnom naterijalu koji
ugovornih uslow, opeator zamjenu | daju na raspohganje  kmjnjim  kupcim,
izvrSi u roku od tri nedjelje i precizimju:

(b) da kupci imju pravo ca dobiju sve | (a)udio pojedinog izvar energije koju je
relevantne podtke o potrosniji. dolavlja¢ tokom prethodne godine Kkoristio,

L . . na razumljiv i na jasno uporediv ®in na
- Obaveza preduziamja mjera potrebnihaz nacionalnoj ravni,
zastitu  kmjnjin - kupaca i posebno| (b)najmanje upwivanje n postojée referentne
uspostavljanja odgavajuce mjere 2 izvore, ko $to su internet sinice, gdje sum
zaStitu ranjivih kupaca. S tim u vezi saka raspohganju informacije o utiaju na Zivotnu
drzava definiSe pggm takvih kupca, te sredinu, koji su rezult proizvodnje
obezbj@uje primjenu pava i obavez u eIek_tr@éne koju je dobvlja¢ koristio u prosloj
vezi s tim kupcim, godini, - . _ _
(c)informacije o njihovim pavima u vezi a
- Da bi pOdSﬁkle energetSkU efilsnost, naginom z rje&vanje sporoy.
drzave ¢lanice ili  reguhtorni orgn,

elektroprivrednim preduZena smzno preporduje ch optimiziraju upotrebu elektme
energije, npr. ndenjem uslug upravljanja energijom, #izvojem inowtivnih formula za
formiranje cijera ili uvodenjem inteligentnin mjernih sistemli po potrebi, inteligentnih
mrez.

- Visok nivo aStite potros¢a, posebno u pogleduatrsprentnosti ugovornih uslay opstih
informacija i mehanizama za rje&vanje sporod. Formiranje cenéitnih kontaktnih punktova
da bi se potro&ima pruzile sve potrebne informuije u pogledu njihovih pwva, vazelih
propis i na¢ina za rje&vanje Sporow.

- Nezvisni mehinizam kao Sto je energetski ombudsmili organ za potro%ce, kako bi
obezbijedile efiksnu obadu prituzbi i \ansudsko rjegvanje sporow.
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9.6. Postojete stanje snabdijevanja
9.6.1. Struktura snabdijevanja u BiH

U Bosni i Hercegovini postoje tri elektroprivredkempanije koje snabdijevaju krajnje kupce
elektricne energije po reguliranim tarifama na definiranpadrigju djelovanja: Elektroprivreda
BiH i Elektroprivreda HZHB u FBiH i ElektroprivredRS u RS. Sva tri snabdjedzadjeluju u
okviru tradicionalnih vertikalno integrisanih eledprivrednih kompanija.

EPBIH je najvéa elektropriviedna kompanija i opsluzuje naéjvg@ostotak krajnjih kupaca
elektricne energije. EPBIH je sa prenosne mreze u 2012nigpceuzela 4.410 GWh elekirie
energije $to predstavlja 37% ukupne potrodnje u'BiM tabeli 9-1. je dato de&e svakog od
snabdjevaa elektréne energije, prtemu je za Aluminij prikazan dio koji sam nabavlgmtrzistu.

Tabela 9-1. - PotroSnja u BiH u 2012. Graf 9-1Ukupna potrosnja u BiH u 2012.
2012. Ukupna potrosnja u BiH Potro3nja u BiH (sa prenosne mreze)
sa prenosne mreze (GWh) 2012.

EPBiH 4.410 37% Distrikt Brcko
ERS 3.582 30% Aluminij

EPHZHB 2.656 22% tes

Aluminij 911 8%

Distrikt Bréko 294 2%

BiH 11.853

FBiH 7.977 67%

ERS 3.582 30%

Distrikt 294 2%

Ukoliko se posmatra ukupna bruto potrosSnja sa t&hom proizvodnjom na distributivnoj mrezi
struktura se neznatno mijenja Sto se vidi u te®&j a udio potroSnje EP BiH je p@an na 39%.

Tabela 9-2. - PotroSnja u BiH u 2012.- Bruto Graf 9-2. - Ukupna potro3nja u BiH u 2012.uRr

2012. Slarpng PR (G Potro3nja u BiH - Bruto distribucija + direktni
Bruto distribucija+direktni 2012.
EPBiH 4.786 39,1% Distrikt Bréko
ERS 3.670 30,0% g
EPHZHB (+Al) 3.516 28,7%
Distrikt Bréko 263 2,1%
BiH 12.235
FBiH 8.302 68%
ERS 3.670 30%
Distrikt 263 2%

Ukoliko se posmatra samo distributivha bruto potf@®nda udio EP BiH iznosi 46% od potroSnje
na distributivhoj mrezi u BiH.

Pregled trenda potroSnja po elektroprivrednim komijpena pokazuje opadanje stope rasta, kod
svih elektroprivreda Sto ilustrira uticaj recesig potrosSnju elekttne enrgije. To se posebno vidi u
u 2012. godini kada je zabiliezen pad potroSnje dmosu na prethodnu godinu kod svih
elektroprivreda osim kod EP BiH.

12|1zvjestaj o tokovima elekithe energije na prijenosnoj mreZi u BiH za 2012.igogdNOSBIH
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Tabela 9-3. — Trend potro3nje u BiH

Ukupna pOtrognja u BiH Bru‘zoogiSStribuZ‘gjOa9u BiHZOlO 2011 ZGOV;.I;
Bruto distribucija+direktni GWh | |EPBIH 4.043 4133 4233 4284 4340
2,2% 2,4% 1,2% 1,3%
2008 2009 2010 2011 2012 ERS 3.309 3.403 3.522 3.556 3.551
EPBiH 4,701 4,500 4,604 4,701 4,786 245 S R 01
43%  23%  21% 8% | T Y
- - - . Distrikt Bréko 269 ,272 ,277 ’272 ’263
ERS 3457 3524 3632 3680 3670 2w a2 o6
19%  3,1% 13% -0,3%) [Bn 8955 9158 9.400 9.475 9533
23%  2,6%  0,8%  0,6%

EPHZHB 3.425 2.980 3.399 3.580 3.516 - - —
13,0%  141%  53%  -1,8% 00 a0 o1 i3
Distrikt Brcko 269 272 277 272 263 EE?H ii: igz 51;1(1) ‘;Z ﬁg
1,1% 18% -1,8%  -3,3%| |eprzHs 2001 1630 2031 2217 2.137

BiH 11.852 11.276 11.912 12.233 12.235| |Distrikt Brcko

BiH 2897 2118 2512 2758 2702
-49%  56%  27%  0,0% 26,9%  18,6%  9,8%  -2,0%

Graf 9-3. — Trend potroSnje u BiH
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9.6.2. Struktura snabdijevanja u EP BiH

Djelatnost snabdijevanja EP BiH obavlja putem Sekma snabdijevanje u Direkciji DruStva i pet
distributivnih podruznica unutar kojih je organaa djelatnost snabdijevanja po regijama.

U 2012. godini potroSnja tarifnih kupaca EP BiHazia je 4.380 GWh, otlega se 66% odnosi na
niski napon. Ukupni prihod od tarifnih kupaca izimoge 635 mil.KM odcéega se na kupce na
niskom naponu odnosi 70%. Broja kupaca na krajuingoiznosio je 715.416 odega je na
visokom naponu 5, na srednjem naponu 760, a namistaponu 714.651 kupac.

Graf 9-4. — Struktura potroSnje po kategorijama

Graf 9-5. — Struktura prihoda po kategorijama

Energija JR 110 kv
0,4 kv 76 GWh 446 GWh 35 kV
775 GWh 2% 10% 341 GWh
689 GWh
Dom
2.051 GWh

47%

Prihod IR
12mkm 10 KV 354y
20 AAMKM 4 im
0,4 kV. 7% 7%
148 mKM 10 kv
16%
Dom
287 mKM
45%
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Trend kretanja broja kupaca, potroSnje, prihodastvarene prosime cijene, po kategorijama
kupaca, pokazuje kontinuirani rast svakog od navidaokazatelja.

Tabela 9-4. - Trend - Broj kupaca, potro3nja, pdhaijene EP BiH u periodu 2001 — 2012.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012|10god.
Broj kupaca 7 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 5
110 kv |Energija (GWh) 171 148 158 174 385 543 549 658 367 371 417 4460  202%
Prihod (mil.KM) 11,45 9,80 9,99 12,28 30,52 39,98 42,49 56,37 32,40 31,93 38,62 43,78| 347%
Cijena (F/kWh) 6,68 6,62 6,32 7,05 7,93 7,36 7,73 8,56 8,82 8,60 9,26 9,81 48%
Broj kupaca 51 38 35 44 47 47 44 42 43 43 49 460 21%
35 kv |Energija (GWh) 330 342 340 365 338 338 311 336 338 322 338 341 0%
Prihod (mil.KM) 29,69 29,37 28,49 30,82 29,00 32,03 30,65 36,48 37,27 34,84 38,64 41,091 40%
Cijena (F/kWh) 9,01 8,59 8,38 8,43 8,59 9,48 9,87 10,87 11,03 10,82 11,42 12,03]  40%
Broj kupaca 428 442 471 484 481 505 560 599 556 612 652 714 62%
10k |Energija (GWh) 409 424 468 490 510 541 572 620 620 673 680 689] 63%
Prihod (mil.KM) 49,55 50,16 55,00 56,95 59,25 68,27 72,69 83,93 83,84 90,78 96,22  102,67| 105%
Cijena (F/kWh) 12,12 11,83 11,75 11,63 11,62 12,62 12,71 13,53 13,52 13,50 14,15 14,90 26%
Broj kupaca 562.235 572.212 579.847 587.476 596.827| 607.773 612.184 621.707 630.366 637.048| 645.244 652.102| 14%
pom |Energija (GWh) 1.587 1.574 1.607 1.666 1.809 1.742 1.839 1.860 1.903 2.018 2.024 2.051] 30%
Prihod (mil.KM) 164,40 177,34 180,41 186,43 202,99 206,44 21561 225,63 229,93 243,62] 263,63 286,60 62%
Cijena (F/kWh) 10,36 11,27 11,23 11,19 11,22 11,85 11,73 12,13 12,08 12,07 13,02 1397 24%
Broj kupaca 45.825 43539 44.084 43.677 44.836| 47.125 49.038 53.438 54418 54.868] 57.961 59.003| 36%
OP 0.4 |Energija (GWh) 517 536 568 584 617, 637 676 736 736 732 756 775 45%
KV lprihod (mil. kM) 103,30 106,89 112,06 114,46 119,75 122,65 12580 134,58 134,38 132,93 140,62 147,95 38%
Cijena (F/kWh) 20,00 19,95 19,72 19,61 19,42 19,24 18,61 18,29 18,27 18,15 18,61 19,08 -4%
Broj kupaca 2.843 3.061 3.432 3.555 3.808 3.881 4.474 2.704 3.126 3.252 3.395 3.546| 16%
R |Energija (GWh) 40 43 48 53 57 60 65 73 78 78 76 76|  77%
Prihod (mil.KM) 6,26 6,74 7,49 8,18 8,86 9,46 10,17 11,70 12,40 12,42 12,18 12,47 8%
Cijena (F/kWh) 15,58 15,58 15,58 15,56 15,53 15,87 15,56 15,98 15,96 15,97 16,09 16,32 5%
Broj kupaca 611.389 619.299 627.876 635.243 646.005| 659.337 666.306 678495 688.519 695.833| 707.306 715.416| 16%
Ukupno (nergija (GWh) 3.053 3.067 3.190 3.332 3.716 3.861 4.012 4284 4042 4194 4291 4380 43%
EPBH lprihod (milkv) | 364,65 380,32 393,43 400,13 45037 478,83 497,42 548,69 53022 54650 58991 634,569 67%
Cijena (F/kWh) 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03 13,75 14,49 17%
Broj kupaca 1,3% 1,4% 1,2% 1,7% 2,1% 1,1% 1,8% 1,5% 1,1% 1,6% 1,1%
Trend |Energija 0,4% 4,0% 45%  11,5% 3,9% 3,9% 6,8% -5,6% 3,8% 2,3% 2,1%
Prihod 4,3% 3,4% 4,0%  10,1% 6,3% 39% 103%  -3,4% 3,1% 7,9% 7,6%
Cijena 386 -05% -05% -1,3% 2,3% 0,0% 3,3% 24%  -0,7% 5,5% 5,4%
Napomena: Razlike u energiji u odnosu na bilans u 2009. i 2011. zbog uskladivanja za cut-off i neovlastenu potrosnju

Ukoliko se uporede prosjee stope rasta navedenih pokazatelja za 10-godi8rgiodiSnji period,
vidljivo je usporavanje obima potrosSnje. Ipak, tterasta prihoda je zadrzan, prije svega zbog
promjene tarifnih stavova u 2011. godini:

Prosjek Prosjek

10 godina 3 godine
Broj kupaca: 1,45% 1,29%
Energija: 3,63% 2,71%
Prihod: 5,25% 6,17%
Cijena 1,57% 3,36%
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Graf 9-6. - Trend potro3nje po kategorijama kup&EBiH u periodu 2001 — 2012.
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Graf 9-7. - Trend promjene prosjgh cijena za kupce EPBIH u periodu 2001 — 2012.
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Tabela 9-5. - Prospne cijene za kupce EPBIH u periodu 2001 — 2012.

Prosjecne ostvarene cijene EP BiH za tarifne kupce F/kwh

2001 2002 2003 2004 2005| 2006 2007 2008 2009 2010f 2011 2012| 2012/02
110 kV 668 662 632 705 793 736 773 856 882 860/ 926 981 482%
35 kv 901 859 838 843 859 948 987 10,87 11,03 10,82| 11,42 12,03 40,0%
10 kV 12,12 11,83 11,75 11,63 11,62 12,62 12,71 13,53 13,52 13,50| 14,15 14,90 26,0%

domacinstva 10,36 11,27 11,23 11,19 11,22( 11,85 11,73 12,12 12,08 12,07 13,02 13,97| 24,0%
0,4 kV ostali 20,00 19,95 19,72 19,61 19,42 19,24 18,61 18,29 18,27 18,15 18,61 19,08 -4,4%
javna rasvjeta 15,58 15,58 15,58 15,56 15,53 15,87 15,56 1598 15,96 15,97| 16,09 16,32 4,7%
prosjek 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12] 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03] 13,75 14,49 169%
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9.7. Analiza okruzenja

Pregled ukupnog broja snabdjésau europskim zemljama (preuzet Barostata), kao i trend
promjene broja snabdjeda ilustriraju stanje u pogledu liberalizacije §ta. U 11 zemalja broj
snabdjevéa je ve&i od 100, a u joS 14 zemalja taj broj je&ved 10.

Medutim, broj snabdjev& sa trziSnim udjelom ¥em od 5% je znatno maniji i obio je rij& o
samo nekoliko snabdje¥a koji uglavnom i pokrivaju najée udio na trziStima pojedinih zemalja.
Najce&e veliki broj malih snabdje¥a pokriva manji dio preostalog trziSta u odnosuvebke
snabdjevée. U ukupno 16 zemalja mali snabdj&lygposmatrano zajedno, imaju manje od 25%
trziSta. Najvéi prostor, od preko 50%, mali snabdjévpokrivaju u Njemakoj, Italiji i Svedskoj.

Tabela 9-6. — Broj snabdjewa krajnjih kupaca u zemljama Europe

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2003 | Ucesce >5%
1 [Njemacka 940 940 940 1042 1020 940 >1000 | >1000 >1000 60 4
2 |Turska 5 130 165 245 263 317 362 466 647 642 5
3 [Ceska 365 238 286 285 293 281 281 324 356 -9 3
4 |ltalija 390 400 430 380 400 350 360 268 347 -43 2
5 [Spanija 375 383 382 375 394 459 142 202 188 -187 5
6 |Francuska 166 166 166 160 >177 177 177 177 183 17 1
7 |Norveska 223 226 223 - 163 173 184 184 201 -22 5
8 |Austrija 160 125 125 136 160 141 >140 129 155 -5 3
9 |Poljska 175 202 265 168 158 137 150 146 135 -40 6
10 [Svedska 127 130 122 119 120 113 75 134 121 -6 3
11 [Finska >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 0 3
12 |Slovacka 18 23 34 35 36 47 67 77 68 50 5
13 |Rumunija 8 20 40 43 51 43 47 56 61 53 5
14 |Bugarska 8 12 13 13 7 7 17 36 45 37 6
15 |Estonija 42 41 40 43 40 37 40 41 40 -2 1
16 |Madarska 12 12 17 12 17 24 35 38 39 27 6
17 |Nizozemska 42 33 32 38 39 38 32 36 35 -7 3
18 |Danska 113 75 70 65 38 36 33 33 33 -80 -
19 |Belgija 45 43 54 23 28 31 34 37 31 -14 4
20 |V. Britanija 24 32 33 26 23 23 21 22 29 5 6
21 [Litvanija 8 8 7 7 7 8 9 15 27 19 3
22 [Slovenija 8 7 11 13 14 14 17 16 16 8 8
23 [Luksemburg 11 11 11 12 13 14 11 11 11 0 4
24 |Portugal 5 9 10 4 4 4 6 10 10 5 4
25 |Grcka 5 4 4 4 2 2 3 11 - 6 1
26 |Makedonija 1 1 1 1 1 1 2 3 9 8 2
27 |Hrvatska 1 1 1 1 2 2 2 3 7 6 2
28 |Irska 6 8 9 9 9 9 9 8 6 0 4
29 [Srbija 6 6 5
30 [Latvija 1 4 4 4 6 4 4 5 4 1
31 [Malta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
32 [Kipar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1

Osim broja desnika na trziStu, za ocjenu trziSta moze posluztopa zamjene snabdjeea U
Europi samo u manjem broju zemalja (Irska, UK, Meamska, Norveska, Svedska) stopa zamjene
je veta od 10%, a u naj¢em broja zemalja je ispod 5%.
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Pri tome je posebno vazno opazanje proizaslo ifizeneazloga zbog kojih dolazi do zamjene
snabdjevéa daapsolutni nivo cijene ne utée u znaajnoj mjeri na odluke kupaca o tome da
promijene svog snabdjevéa elektriéne energije, te da je zné&jnije to na koji naé¢in se cijena
mijenja, kao i okruzenje u kojem se to deSava

Analizirajuéi otvaranje trzista u BiH moZe serela je, u odnosu na ostale zemlje u okruzenju, BiH
specifcna po tome Sto odmah nadetku otvaranja trziSta ima tri postége elektroprivredne
kompanije, za razliku od ostalih zemalja o okrugeRpje su imale samo jednu vertikalno
integrisanu elektroprivrednu kompaniju.

Sve tri elektroprivredne kompanije u BiH imaju fad kupce na svom podiju djelovanja. Kupci
koji ve¢ imaju pravo da odaberu snabdjéaxana trziStu to pravo nisu koristili, odnosno nagitau
da preuzimaju energiju po regulisanim tarifama.n©®ga, na podiju BiH krajem 2013. godine,
osim tri elektroprivrede, registrirano je joS 20nkmanija koje imaju licencu snabdijevanja Il
reda/unutrasnje trgovine koja im omaégua da obavljaju djelatnost trgovine u BiH i sngdanja
kvalifikovanih kupaca.

Ipak, niti jedna od licenciranin kompanije se nevibanabdijevanjem krajnjih kupaca, &e
iskljucivo trgovinom. Razlozi za takve okolnosti su s jedstrane Sto joS uvijek teltke i
regulatorne pretpostavke za promjene snabdgenssu na potrebnom nivou, a s druge strane Sto su
za veinu kategorija postofe regulirane tarife relativno niske i za trziSnalsfjevé&e ne ostavljaju
dovoljno prostora za formiranje nizih tarifa kojé @mogitile profit. Ne treba zanemariti ni
okolnosti u vezi sa niskim plateznim potencijalorondtih potroS&a koji imaju probleme
likvidnosti i nemogdnosti osiguranja garancija za uredncéplge.

Za ilustraciju otvaranja trziSta moze posluzitigiesl trenutnih snabdjeva elektréne energije u
Sloveniji i Hrvatskoj kao zemljama koje su jedarrddoispred BiH u tom procesu i kod kojih je
zat&ena cijena elekithe energije dovoljno visoka da prisainove konkurentnije snabdjeea

Tabela 9-7. - Snabdjevielektriche energije u Sloveniji i Hrvatskoj

Snabdjevaci u Sloveniji Snabdjevaci u Hrvatskoj
1 |E3d.o.o. Elektro plus d.o.o.
2 |Elektro Celje Energija d.o.o. EL-EN SOLUCIJE d.o.o.
3 |Elektro Energija d.o.o. ENERGIJA 2 SUSTAVI d.o.o.
4 |Elektro Gorenjska Prodaja d.o.o. ENZYME d.o.o0.
5 |Energija plus d.o.o. HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.
6 |GEN-Id.o.o. HEP-Opskrba d.o.o.
7 |Petrol Energetika d.o.o. KORLEA d.o.o.
8 |Petrol d.d. NOX Grupa d.o.o.
9 PROFECTIO ENERGIJA d.o.o0.

Zbog toga je analiza moguosti konkurencije, kako posta@jé elektroprivreda, tako i potencijalno
novih snabdjev&ga jako vaZzna za odiwanje pozicije i budéih pravaca djelovanja EPBIH.
Posebno vazan aspekt predstavija analiza trenwaijeha u BiH i u okruzenju, jete cijene
nesumnjivo biti kljgni element, kako u zadrzavaju postijekupaca, tako i u privigenju novih.

U svrhu pordenja cijena elekithe energije za kupce u BiH, iZimate su prosfme cijene
elektricne energije za nekoliko kupaca EP BiH ré#ih kategorija, a koje bi bile ostvarene
primjenom vazéih tarifnih stavova utdenih od regulatora za tri elektroprivrede.
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Tabela 9-8. - Porgenje prosjénih cijena elektiéine energije za kupce EPBIiH u tri elektroprivred®itd
izracunatih na bazi vaZéh tarifnih stavova

Vrijeme Odnos potro$nje Prosjecne cijene (F/kWh)
Kupci EPBiH koristenja (h) VT/MT EP BiH HZHB ERS
2011. 2011. 01.01.2013. 01.01.2013. 01.01.2010.
Zeljeznice FBiH (110kV) 2.944 41%/59% 13,43 17,76 6,60
Arcelor Mittal (110 kV) 6.039 43%/57% 10,39 12,44 6,62
Zeljezara Ilijaé (110 kV) 10.403 22%/78% 7,67 8,91 5,16
KTK (110 kV) 2.456 54%/44% 15,79 21,32 8,03
Cementara (110kV) 5.947 42%/58% 10,24 12,15 6,28
RMU BANOVICI (35 kV) 5.883 44%/56% 10,50 9,93 6,94
DOO JADRINA (10kV) 3.251 67%/33% 17,65 18,74 9,85
TPA-GRAFOPAK (10kV) 2.928 56%/44% 19,28 19,59 11,16
BINGO (10kV) 5.174 54%/46% 14,03 14,28 8,38
DOMACINSTVO | grupa 100% 13,83 14,38 11,62
DOMACINSTVO Il grupa 48%/52% 12,90 13,45 11,21

Graf 9-8 .- Pord@enje cijena elekteine energije u EPBIH, EPHZHB i ERS
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Rezultati pokazuju da bi kupci iz svih posmatrakiategorija (110 kv, 35, kV, 10 kV i
doma&instva) najmanje troSkove elekine energije imali u ERS-u, a nagecu EPHZHB. Pri tome
ipak treba voditi r&una da vaZe tarife ne odrazavaju u potpunosti stvarne tro8koiti

omoguuju zn&ajna povrat na kapital, odnosno dobit.

Usporedba sa cijenama krajnjih kupaca u Europidakpokazuje da su postégeregulirane tarife
podcijenje. KoriStene su prosgjee cijena elekttine energije za referentne kupce iz kategorije
doma&instva i industrija u zemljama EU i pré@wmate cijene za takve kupce u elektroprivrednim
kompanijama u Bilf. Porelenje je izvrseno u skladu sa metodologijom zaypijanje podataka o
cijenama elekttine energije u zemljama EU, bazirano na DirektiVBI@/EEC, a cijene se odnose
na drugo polugodiste 2012.

13 Koristeni podaci Evropske agencije za statistikturostat (http://ec.europa.eu/eurostat/)
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Graf 9-9. - Cijene elekitne energije za dondmstva bez poreza (€/kWh)
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Graf 9-10. - Cijene elekithe energije za industriju bez poreza (€/kWh)
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Interesantno je analizirati i trend promjene pr&sife cijena elektdine energije ostvarene u 27
zemalja Evropske unije (EU-27), odnosno u 16 zea&ljropske unije u kojoj se koristi Euro kao
zvanina valuta (EA), u periodu 2007 — 2012. za démstva i industriju.

Graf 9- 11. - Trend promjene progje cijene elektrine energije za EU-27 i EA, za dofitestva
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==EU-27| 30,59 31,08 32,66 32,27 32,17 32,78 33,80 35,11 35,93 37,02 38,45
=l—EA 31,72 32,23 33,68 34,05 33,93 34,52 35,50 36,95 37,71 38,90 40,31

205/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

Graf 9-12. - Trend promjene progjee cijene elekttine energije za EU-27 i EA, za industrijske kupce
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Iz navednih pregleda je vidljivo da je za EU-2pariodu od 5 godina, ostvaren rast cijena od 26%,
ili u prosjeku godisSnja stopa rasta od 4,7% za damstva. U sldaju industrije rast je 25%,
odnosno prosjama godiSnja stopa rasta od 4,6%.

Radi usporedbe za isti period od 5 godine ptosjecijena za sve kupce EP BiH je péaea za
16,8% ili prosjéno godisnje 3,16%.

Uacljive su i velike razlike u apsolutnom iznosu cgeBP BiH i u EU:
za domainstva: 14,00F/kWh u EP BiH u odnosu n&8,45F/kWh u EU (2,75 puta visa)
za industriju: 14,90F/kWh u EP BiH u odnosu n23,12F/kWh u EU (1,55 puta visa)

Navedeni podaci ukazuju na opravdanost zak§uz prethodnih analiza da su niske aktuelnegarif
jedan od razloga zaSto kupci koji imaju pravo ngemaju snabdjev#, odnosno zasSto se ne
pojavljuju snabdjeva sa konkurentnijim ponudama.

9.8. Trgovina elektriénom energijom
9.8.1. Postoj&e stanje

Djelatnost trgovine elek®¥ne energije predstavlja kupovinu i prodaju el€ki® energije na trzistu,
iskljucujuc¢i prodaju krajnjem kupcu. U EP BiH trgovina se digu u Direkciji DruStva putem
Sektora za upravljanje i trgovinu. Ovaj Sektor, & ostalog, obavlja i poslove planiranja rada
proizvodnih kapaciteta, realizira ugovore za isparuili prijem energije, vrSi operativne
kupoprodaje i operativnho upravljanje sistemom, rt& iulogu balansno odgovorne strane. Ova
djelatnost je neregulisana i zasnovana je na jime slobodnog ugovaranja transakcija.

Do 2006. godine EP BiH je prodavala eléiti energiju dominantno putem godisSnjih ugovora. Od
sredine 2006. pored godiSnjih ugovora zZagta je i trgovina putem kratkahoih, dnevnih i satnih
aranZzmana u toku dana.
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Tabela 9-9. — Struktura prodaje elektre energije u EP BiH

Obim prodaje (GWh)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ukupno 4.655 5.100 4.833 5.655 5.380 5.775 6.096 6.780 6.608 7.043 7.040 6.331
Tarifni 3.053 3.067 3.190 3.332 3.716 3.861 4.012 4.284 4.042 4.194 4.291 4.380
Trziste 1.602 2.033 1.643 2.323 1.664 1.914 2.084 2.496 2.566 2.849 2.749 1.951
udio trZiste 34% 40% 34% 41% 31% 33% 34% 37% 39% 40% 39% 31%

Graf 9-13. — Struktura prodaje
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EP BiH nakon zadovoljenja potreba tarifnih
kupaca, raspolaze sa zamim Kkolicinama
elektricne energije koje prodaje na trzistu.

U posljednjih pet godina u prosjeku je netarifna
prodaja iznoslila 2.522 GWh godisnje, Sto
predstavlja udio od 37% od ukupnog obima
prodaje. U odnosu na ostvarenu proizvodnju u
prethodnih pet godina ova prodaja predstavlja
36%.

Ovom prodajom u prethodnih pet godina ostvaren

je prosj&ni godisnji prihod od 264 miliona KM prihoda, Steepstavlja 32% u odnosu na ukupni
prihod od elektdne energije.

Tabela 9-10. — Struktura prihoda od ele&tré energije u EP BiH

Prihod od elektricne energije (mil.KM)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ukupno 449,0 482,6 474,7 559,2 548,2| 611,3 689,4 823,3 847,2 7964 8648 837,8
Tarifni 364,6 380,3 393,6 409,1 450,4| 4788 497,4 548,7 530,2 546,5 589,9 634,6
Trziste 84,4 102,3 81,1 150,1 97,8 132,5 192,0 274,6 317,0 249,9 274,9 203,2
udio trZiste 19% 21% 17% 27% 18% 22% 28% 33% 37% 31% 32% 24%

Tabela 9-11. — Ostvarene pro&je prodajne cijene elekte energije u EP BiH

Prosjeéne cijene elektriéne energije (F/kWh
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010| 2011 2012
Ukupno 9,65 9,46 9,82 9,89 10,19 10,59 11,31 12,14 12,82 11,31| 12,28 13,23
Tarifni 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03 13,75 14,49
Trziste 5,27 5,03 4,94 6,46 5,88 6,92 9,21 11,00 12,35 8,77 10,00 10,42

Graf 9-14. - Struktura prihoda od el.energije

abB-15. — Prosjéne cijene el.energije
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TrziSna prodaja elektme energije obavlja se unutar elektroenergetsigigraa BiH i na granicama
elektroenergetskog sistema BiH sa Hrvatskom, SrbijoCrnom Gorom putem dugafmh i
kratkor@gnih aranzmana. EP BiH ima potpisane generalne ugowo trgovini sa preko 50
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kompanija (uklj¢ivo podruznice iste kompanije u razlim zemljama) u kojima su regulisana
pitanja vezana za kratkatou trgovinu elektdinom energijom.

S obzirom da su kdline elektréne energije raspolozive za prodaju na trzistieayme, te da prihod
od prodaje tih kotiina zn&ajno utte na poslovni rezultat EP BiH, vazno je obezbijedé se
plasman ove energije zastiti od réitih rizika. U tom cilju se kombiniraju prodaje taitih
produkata po raznim vremenskim periodima (od satgatlinu dana) i dijagramima. Pored prihoda
od plasmana elektme energije, ostvaruje se i prihod po osnovu pedgamaenih usluga i
osiguranja rezerve snage na trzistu.

9.8.2. Razvoj veleprodajnog trzista

Pored osnivanja Energetske zajednice i formiraganstvenog unutrasnjeg trzista koje bi osiguralo
laksi pristup trziStima u regiji, postoji niz fakeokoji ¢e uticati na razvoj trziSte elekinie energije.
Prema studiji Svjetske Banke iz 2010. godine oraivia veleprodajnog trzisSta elekine energije u
jugoistatnoj Europi Study on Wholesale Market Opening for the eledyrisiarket in South East
Europe) predviden je mogui scenarij uspostavljanje trzista kroz vise faza.

a) U pdetnoj fazi dizajn trziSta predia:

- lokalno trziste dan unaprijed (Lokalno DAM) - orgeovano veleprodajno dnevno trZiste
elektricne energije na kojem se u svakom satu vrSi prddgjavina elektdne energije,

- formiranje Lokalnog operatora trziSta (LMO) i Reg#dne energetska berza (SEESP),

- koordinisane aukcije prekogr&nih kapaciteta,

- balasnu odgovornost i balansno trziste u realnoramenu (RTBM) za &esnike na
veleprodajnom trzistu i

- transparentnost trziSnih podataka i nadzor nagténii.

b) U daljoj fazi predlozeni regionalni dizajn vetedajnog trziSta predsa:
- unutar dnevno trzZiste - transakcije koje se obavhakon zatvaranja DAM-a,
- trZiSte rezervnih kapaciteta,
- finansijsko trZiSte elekitne energije i
- kontrolisan prelaz sa regulisanih cijena na otvorefiste.

Medutim do sada nisu ostvareni Zagiji pomaci u ovom pravcu. Jedina aktivnost kejalonekle
konkretizirana odnosi se na uspostavlja@gith East Europe Coordinated Auction Ofec€SEE
CAO). Ovo tijelo bi moglo u 2014. godini da e sa aktivnim radom. Ovim aukcijama bi se
koordinirao rad desetak TSO-ova iz regije.

Europski trend, a koji se mozeéekivati i u regiji, je prelazak oddevanja prekograrnih kapaciteta
saATCmetoda nd&low-basednetod. Ovaj prelazak bi trebao dovesti do gavga prekogranog
kapaciteta ndienog na trzistu.

9.8.3. Cijene na trzistu

Cijena elektine energije na trziStu zavisi od mnogobrojnih fektonetu kojima su ponuda i
potraznja, vremenske prilike, hidroloSka situacijprekogranini kapaciteti, cijene drugih
energenata, energetske politike pojedinih zemalpgte stanje privrede, prirodne katastrofe, itd.
Zbog ovih faktora elektha energije je robé&ja je cjenovna promjenjivost jako izrazenageatim
naglim skokovima i padovima. Imajuu vidu brojnost faktora koji wtu na trendove kretanja
cijena elekténe energije, vrlo je nezahvalno pretbmje trenda i visine cijena elekine energije
na pojedinim trziStima&ak i za kratkorodni period. Za ilustraciju promjenjivosti i nepredixosti
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cijena, dat je grafki prikaz kretanja prosfmih mjeseénih cijena elektine energije za band na
day-ahead trziStu na berzarmaropean Energy Exchange EEX (od 2006.) Hungarian Power
Exchange- HUPX (od 2010.) do kraja 2013.

Graf 9-16. — Spot cijene na berzama (dnevne pénsjeijene iskazane kroz mjésieprosje’ni nivo)
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Sli¢cno je i kada su u pitanju cijene elekire energije na terminskim trzistima. Za ilustradpt je
grafikon za produkPhelix Baseload Year Futures 2014. u periodu 2008. — 2013.

Graf 9-17. — EEX Futures 2014
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Kao Sto se vidi iz prethodnih grafikona i za sp@iste, kao i za terminsko trziSte, postoji odzav n
zna&ajne dogdaje koji su se desili u odtenim vremenskim periodima. Tako se i u jednom i u
drugom grafikonu mogu prepoznati Zami dogaaji, kao na primjer: péetak finansijske krize,
nuklearna katastrofa u Japanu, deére odluke koje se odnose na rad nuklearnih elektra
hidroloske prilike itd.

Sa aspekta ostvarene prodajne cijene EP BiH i yatina obzir kretanja cijena na trziStu, na

narednom grafikonu moze se ¢ito da je EP BiH primjenjujti adekvatne strategije prodaje

nage&e uspjevala ostvariti viSe cijene u odnosu narneiglementi tih strategija se odnose na
utvrdivanje miksa produkata i tempiranje perioda prodegegodiSnje aranzmane, te planiranje
raspolozivosti proizvodnih kapaciteta i zaliha voderiva u korelaciji sa trziSnim prilikama.
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Graf 9-18. — Usporedba ostvarenih prodajnih cijegf@BiH i spot cijena na berzama
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Projekcije @ekivanih trziSnih cijena u narednim godinama nazéera EEX i HUPX, kao i
projekcije trziSnih cijena na brokerskoj platforiadition Financial Services- TFS, odnose se
samo na narednih par godina i moZe seda su viSe odraz trendova i materdiah prorauna, ali

i manipulacija finansijskin kompanija, nego Sto jmeealno uporiste. Isto tako, zbog neizvjesnosti
daljeg razvoja situacije prisutan je veliki opregmanjeno interesovanje trgovaca za produkte koji
se odnose na naredne godine.

U posljednjih nekoliko godina kontinuiran je pageoa na berzama, a uzroci su najredijelom
posljedica finansijske krize koja joS uvijek trag@panjenja potroSnje i potraznje elekte energije,
ali i uticaj ekspanzije izgradnje i rasta proizvggdiz obnovljivih izvora.

9.9. Ciljevi i strategije snabdijevanja i trgovine
9.9.1. Ciljevi

Snabdijevanje
Za aiekivati je dace vremenom udio trziSnog snabdijevanja postajati w&i Sto znai da ce
konkurentnost u pogledu cijena i efikasnost u isesluga biti imperativ u poslovnoj politici.

Ta transformacija sa regulisane i monopolske pgzika trziSnoj utakmici oddrje osnovni
strateSki zadatak EP BiH u djelatnosti snabdijewanfla bude spremna da odgovori zahtjevima
vezanim uz otvaranje trziSta i dolazak konkurencije zn&i definiranje pristupa zadovanje
trenutne trziSne pozicije i proSirenja djelovanjBiti i regiji.

Takader, kako za trziSni tako i regulirani dio djelattiosnabdjevanja, neophodno je déisti
europske standarde koji se traze u pogledu visol@mg zaStite kupaca (npr. transparentnost
ugovornih uslova, pruzanje informacijacima rjieSavanja sporova).

Snabdjeva mora biti spreman da djeluje trziSno, Sto&@rmz odziv u odnosima sa kupcima, kao i
da ponudi dodatne usluge i posredovanje u rjeSavawih pitanja za kupca na jednom mjestu.
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Treba da djeluje proaktivno imajuna umu otvaranje trziSta i dolazak konkurenceabdjeva
mora biti spreman da se trziSno nadeea konkurencijom i mora se pripremiti za to (dir&ko
nudenje seta tarifa i paketa usluga, moderni IT sisterilagodeni trziSnom n&nu poslovanja,
ljudski resursi, marketing...).

Trgovina

U djelatnosti trgovine potrebna je transformacijajakée EP BiH umjesto prodavca vlastite
proizvodnje na bilateralnom trziStwiniti veleprodajnim trgovcem kojée kupovati i prodavati
energiju kako na bilateralnom, tako i na organizma trziStu, ukljdivo i finansijsko trziste.

Pored fiztkog trziSta, djelatnost trgovine unutar EP BiH #&elda obuhvati upravljanje
proizvodnjom, ukljgivo planiranje i disp&iranje, te bude centralna ¢l za optimizaciju
kompletnog energetskog portfolio EP BiH, odnosn&waoprodaju za svélanice ili organizacione
jedinice EP BiH, balansiranje i druge usluge n&tuz

Trgovac, kao i snabdje¥ana otvorenom trziStu mora da djeluje brze i fieksije, uz promptan
odziv na deSavanja na trziStu i u odnosima sa druggovcima i snabdje¢ana, uz véu
automatizaciju procesa i ovlastenja za djelovabjetom cilju bice neophodno savladati nove
vjesStine i osigurati bolju IT podrsku, te uticata nzmjene zakonske regulative za trgovinu
elektricnom energijom.

9.9.2. Strategija za ostvarenje ciljeva snabdijevanja

Gledano uopsSteno, postoje dvije temeljne stratégije snabdjewamoze izabrati:
- strategija odbrane i
- strategija napada.

Novi snabdjevé& imaju samo jednu mogunost, a to je napad, dok positdjenabdjeva kao Sto je
EP BiH mogu Koristiti ili strategiju odbrane ili pada ili ih kombinovati. Pri izboru strategije
najvaznija je realna procjena prednosti, snagaabasti snabdjeva kako bi identifikovao
potencijalne prilike kao i dobro poznavanje konkwige i prilika na trzistu.

Vrlo vazan faktor uspjeSnog odabira strategije ggnsentacija kupaca koja omagwa
prepoznavanje ciljne skupine na ke se fokusirati snabdjetiaS obzirom da je trziste elekirie
energije u BiH u p&etnoj fazi razvoja, prvi cilj EP BiH je da zadrzogioj&e kupce. U tom
kontekstu bi se trebala fokusirati na segment irelkupaca i onih kategorija kupaca za koje se
moze @ekivati da bi bili interesantni za konkurenciju (p&ze&im tarifama, po nénu potrosnje, po
plateznoj sposobnosti...). Jedan odima odbrane od dolaska konkurencije je sklapangooinih
ugovora sa postojgn kupcima i ndenje dodatnih energetskih usluga poput upraviljanja
potroSnjom, usluge analize podataka i prédmja potroSnje, usluga energetske efikasnosti ili
povoljnosti oko n&ina plaanja.

Dva faktora koja mogu uticati na uspjesSnost snaldijja su:
- prepoznatljivost (brand) i
- efikasnost poslovanja.

Prepoznatljivost

Kada svi kupci postanu kvalifikovani odnosno kadabigi pravo izbora svog shabdjeea
elektricnom energijom, prepoznatljivosbrand ¢e postati bitan faktor uspjesnosti kompanija za
snabdijevanje. Prepoznatljivost ima direktan utinaj cijene i marze, jer kompanije saco®
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prepoznatljivo8u se u percepciji kupaca lakSe povezuju sa kvatitaisluge i pouzdanés te tako
dobivaju mogdnost naplate viSih cijena.

S druge strane, kompanije sa manjom prepoznat§ivasoraju nuditi razne cjenovne popuste, i to
na trziSno agresivan &ia, kako bi privukli kupce. Na osnovu pokazatelfazemalja s w@m
stepenom otvorenosti i s duzim djelovanjem trzigtaze se &ekivati sve véa borba za privigenje
kvalifikovanih kupaca na maloprodajnom nivou ggmu vrlo vaznu ulogu ima prepoznatljivost. S
obzirom da konkurencija raste sa stepenom otvotetdssta, sadasSnje monopolsko vertikalne
kompanije moraju puno investirati kako bi nakonasnja trziSta zadrzali svoje dosadaSnje kupce.

Novi snabdjeva koji tek ulaze na odreno trziSte morate uloZiti puno napora i investicija u
propagandu te nuditi Sto nize cijene kako bi privokve kupce. Ovdje je modga napraviti vezu sa
telekomunikacijskim trziStem. Problemi poslovanpa tog sektora bi se mogli ponoviti i u
elektroenergetskom sektoru te bi ta iskustva mpghacii u njihovom prevladavanju.

TroSkovna efikasnost

Poslovanje u djelatnosti snabdijevanja el€ékibm energijom ne zahtijeva velike investicije u
materijalna dobra. Miitim, ovo poslovanje zahtijeva razvijanje vjeStpwpuno suprotnih od onih
vezanih za vlasnistvo i upravljanje elektroenergmis mrezom.

Potreban trud za razvoj ovih vjeStina u ranim faaaarzvoja maloprodajnog trzista je jako veliki.
Taj trud zahtijeva i dodatne troSkove, koji se &k®dnose s ¥an brojem kupaca u nadleznosti
snabdjevéa. Stoga se insistiranje na prepoznatljivosti sanalvsta zn&jnim radi zadrzavanja
postoje€ih i priviatenja novih kupaca. Monopoligkie elektroprivredne kompanije se u procesu
otvaranja trziSta nalaze pred nizom réh zahtjeva: trebaju zadrzati postégei privici nove
kupce uz konkurentne cijene i druge povoljnostazlitite usluge, ostvariti visok nivo kvaliteta
usluga i odnosa sa kupcima. Za takve promjee pbtrebno usvojiti nove vjestine, ukijuo
marketing i IT tehnologije.

Rizici i mjere za ublazavanje

Dva glavna podrja slabosti za snabdjetasu:
- upravljanje rizicima i
- naplata.

Sto se e upravljanja rizicima u trzisnim okolnostima, EPBi tom podrdju nema iskustva i
nema obtiene zaposlenike koji bi mogli preuzeti ovaj dio lpoOvo je oblast u kojoge biti
neophodna dodatna edukacija.

U dijelu naplate, EPBIH ima jako dobro dosadassjaistvo i postignute rezultate. Treba samo
odrzati vé ustaljenu dobru praksu naplate uz proSirenje fibgugtina plaanja.

Pored navedana dva podja postoji i niz drugih pitanja kojae u buddnosti dobivati sve «@
zn&aj, i koja mogu pov&avati rizike u poslovanju djelatnosti snabdijevalifa BiH, kao Sto su:

- SiromaSna baza podataka o posiiojekupcima elektine energije, u smislu detaljnijeg
poznavanja ponaSanja samih kupaca. Bez dobre loaeggba o postojen kupcima, bilo
kakvo preciznije preddianje potrosSnje rie biti moguée,

- ERS trenutno ima nizu proizvodnu odnosno nabavjaneielektréne energije, sto samim
tim rezultira i nizom ukupnom cijenom elekine energije za sve kategorije kupaca. To
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zn&i da se teSko moZze dati konkurentnija ponuda zéifikewane kupce u ERS, ali i da
postoji rizik da ERS preuzme dio postofekupaca u FBiH na osnovu nizZe cijene,

- Cijena za nabavku elektrie energije na veleprodajnom trzistu je niza odzpamne cijene
EP BiH, Sto ukazuje i na mo@uost da drugi snabdjetfeostvare konkurentu prednost, zbog
obaveze EP BiH da odrzZi vlastitu proizvodnju, ukijw i potrebnu potrosnju uglja,

- Nejednaka pozicija EP BiH kao javnog predi&eu odnosu na privatni sektor zbog
ograntenja u regulativi koja sputavaju efikasnost i fiekeost u poslovanju, kao i zbog
uticaja politike na korporativno upravljanje,

- Vjerovatn@a da ¢e novi snabdjeva privué¢i najatraktivnije kupce u pogledu d¢iaa
koriStenja energije i platezne sposbnosti, a probt€ni kupci ostati u nadleznosti EP BiH
kao javnog snabdjeva koji vrsi univerzalnu uslugu,

- Vjerovatn@a da cijene za univerzalnu usluguéaedostti potrebni nivo, odnosno dée
zadrzati socijalnu komponentu.

Ljudski resursi

S obzirom da se radi o djelatnosti koja zahtjevdaniavesticiona ulaganja, osnovni resurs za
postizanje postavljenih ciljeva jeste upravo ulggan ljudske resurse. Neophodna je weiku
intenzivna edukacija radi sticanje novih vjeStiaanakon toga i kontinuirana edukacija u cilju
pratenja trendova i promjena u djelatnosti.

Prioritetne aktivnosti

- Usavrsiti postojéu bazu podataka o kupcima sa informacijama kejditi bitne kako
kod buddeg detaljnijeg planiranja potroSnje elektre energije, tako i savjetovanja
samih kupaca i dizajniranja tarifnih paketa,

- Napraviti detaljnu analizu okruzenja, s ciljem $toljeg sagledavanja konkurencije| i
utvrdivanja buddih pravaca djelovanja,

- Obuiti zaposlenike za sljede oblasti, po prioritetima:

o0 marketing,

energetska efikasnost,

predvidanje kretanja cijena elekdrie energije,

predvidanje potroSnje,

analiza rizika,

o0 modeliranje tarifnih paketa,

- lzvrsiti pozicioniranje EPBIH i napraviti plan d@lanja u skladu s tim,

- Za paetak, sklopiti viSegodiSnje ugovore sa velikim kupa elektréne energije za koje
se procjeni da bi bili povoljni za EPBIH.

O O 0o

9.9.3. Strategija za ostvarenje ciljeva trgovine

Izmjena pravnog okvira u BiH

Preduslov za razvoj djelatnosti trgovine, u smislypoprodaje eleki¢ne energije na trzistu, je
izmjena pravnog okvira u pogledu ovlastenja za agavje (Zakon o javnim predugma) i
postupka nabavke (Zakon o javnim nabavkama). Kumga elektdne energije se odvija
kontinuirano, elekttina energija je roba koja se proizvodi i troSi w igtijeme, ugovori se mogu
zakljwivati operativno u bilo koje doba. Vrijednost i mgnjih transakcija je relativno visoka, i ne
smiju postojati barijere u pogledu postupaka i stdaja. Javna preduze u svojstvu trgovca
trebaju imati slobodu da svojim aktima dwg@ postupke i ovlaStenja za kupoprodaju elékgi
energije. U suprotnom ne samo d&eéiti konkurentni privatnim predu&ena na trzistu, ve ce
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n&in i obim trgovanja biti zn&jno limitirani, a time i sigurnost i efikasnostadraijevanja krajnjih
kupaca i poslovna uspjesnost u cjelini.

Transformacija
Obuhvat djelatnostée biti proSiren u v&m obimu na kupovinu radi preprodaje i na centralnu
ulogu balansiranja svih potreba svih djelatnostitan EP BiH, kao i balansiranje u BiH, tako da
djelatnost trgovine:

- vrSi otkup ukupne proizvodnje EP BiH,

- kupuje elektdénu energiju na trzistu

- prodaje elekttinu energiju snabdijevanju,

- prodaje elekttinu energiju na trzistu,

- vrSi funkciju balansno odgovorne strane upravljanjeompletnim portfoliom EPR
BiH, odnosno optimizira proizvodni, potrasa i trgovacki portfolio, zatvara
pozicija, smanjuje odstupanje od prijavljenog dreynrasporeda i postiZe
maksimalni benefit za kompaniju,

- prodaje i kupuje ponime usluge i rezervu snage.

Podrska
Nabavka i koriStenje IT platformi i alata neophddma osnazenje procesa vezanih za trgovinu
elektrichnom energijom i upravljanje proizvodnim portfoliom.

Izlazak na berze
Uce&e na organiziranim trzistima ukiivo i finansijsko trziSte u cilju ogratavanja rizika,;

Edukacija

Jednako kao i u skaju snabdijevanja, osnovni resurs za postizanjeplpsnih ciljeva je ulaganje
u ljudske resurse. Neophodna je intenzivnéepta edukacija radi sticanje novih vjestina u hrdig
polsovanju, ukljdivo i radi izlaska na berze, a nakon toga i kontama edukacija u cilju péanja
trendova i promjena u djelatnosti.

Internacionalizacija

Internacionalizacija — prije svega ovisi od zakatgsk regulatornog okvira u regionu u smislu
harmonizacije propisa u oblasti trgovine elektam energijom i razvoja regionalnog trzista,
odnosno realizacije planova EP BiH za Sirenje kgt u okruzeniju.

9.10. Rezime za djelatnosti snabdijevanja i trgovine
9.10.1 Rezime - preporuke
Djelatnost snabdijevanjalektrcnom energijom se nalazi pred velikim izazovom. Msgaustrojiti

na sasvim novi @ od onoga u kakvom je unuta@vrsto povezane vertikalno integrisane
kompanije. Ono Stée neminovno biti potrebno u narednom periodu je:

- usvajanje novih trziSnih vjestina vezanih za ugovanje, formiranje cijena i prodaju
elektriéne energije,
- razvijanje marketinSke funkcije i

- nudenje raznih drugih usluga, koje postaju bitan dio wslovanja kompanija za
snabdijevanje krajnjih kupaca na maloprodajnom trzistu.
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Najvazniji zadatak djelatnosti snabdijevanja je:

] - zadrzavanje postojéih i privla ¢enje novih kupaca elektrénom energijom

Djelatnost snabdijevanja je ta koja komunicira sgdima, i preko njih kupac dobiva sliku o
kompaniji, bez obzira da li je snabdjévaasebna kompanija ili je dio vertikalno integrisan
kompanije. Snabdjevge taj koji mora:

- steti povjerenje kupaca i prilagoditi se potrebama kup&a

Prepoznatljivostkompanije odnosndrand, prva bitna stavka u sticanju povjerenja i lojalnos
kupaca. Stie se kroz kvalitet usluga, marketinSke aktivnostspostavljanje Sto boljih odnosa sa
kupcima. Kroz prepoznatljivost kupac stvara slikkvaliteti i pouzdanosti kompanije.

Prilagodavanje potrebama kupacaa djelatnosti snabdijevanja posebno dobiva naagmau
uslovima konkurencije. Potrebe kupaca se razlilsijobzirom na njihovu kategoriju, véiu i
n&in potrosnje, kao i mogmost prilagdavanja i upravljanja optefenjem. Stabilnost i
predvidljivost cijene energije, te kvalitet uslugia zahtjevi svakog kupca. Ovo ukazuje na potrebu

pojedin&ne kupce ili tipske kategorije kupaca.

Snabdjeva mora biti spreman da djeluje trziSno i da se na@nsa konkurencijom, Sto trazi brz i
fleksibilan odziv u odnosima sa kupcima. Ta&q kako za trziSni tako i regulirani dio djelattios
snabdjevanja, neophodno je déstiuropske standarde koji se traze u pogledu vigolova zastite

kupaca (transparentnost ugovornih uslova, pruzafgemacija, naini rjeSavanja sporova).

Da bi se djelatnost snabdijevanja na pravimaripremila za sve ove nadol@eepromjene, bitno je
sistemski pristupiti procesu promjena i fokus dtdpidske resurse.

Trgovina elektrénom energijom takaie je pred velikim izazovima uslovljenim dinamim
promjenama na trziStu i procesima kreiranja globatrziSta bez barijera. Stoga je u djelatnosti
trgovine potrebna:

- transformacija koja ¢e EP BiH umjesto prodavca vlastite proizvodnje na ilateralnom
trziStu udiniti veleprodajnim trgovcem koji ée kupovati i prodavati energiju kako na
bilateralnom, tako i na organiziranom trzistu, ukljuéivo i finansijsko trziste.

Pored fizékog trziSta trgovina unutar EP BiH treba da obuhvat

- upravljanje proizvodnjom, uklju ¢ivo planiranje i dispe€iranje, te da bude centralna
tacka za kupoprodaju za sve€lanice ili organizacione jedinice EP BiH, balansiraje i
druge usluge na trzistu.

Trgovac, kao i snabdje¥ana otvorenom trziStu mora da:

124

- djeluje brze i fleksibilnije, uz promptan odziv nadeSavanja na trziStu i u odnosima sg
drugim trgovcima i snabdjevafima, uz vetu automatizaciju procesa i ovlaStenja za
djelovanje.
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9.10.2.1zvrsni pregled

Djelatnost snabdijevanja
Isporuka elektricne energije
krajnjim korisnicima elektricne
energije kojase obavlja:

- kao javnausluga (regulirana)ili
- kao trziSnadjelatnost

Djelatnost trgovine

Minimalno potrebno razdvajanje

Kupoprodaja
elektri¢ne energije
isklju€ujuci prodaju
krajnjem kupcu.

Racunovodstvenoi upravljacko
razdvajanje od drugih djelatnosti.

Racunovodstveno razdvajanjeizmedu
reguliranogi trziSnog snabdijevanja.

NadleZnosti snabdjevaca

- Osigurava zagarantovani nivo usluge kupcima: kvaliteti
razumne, transparentne i nediskriminatornecijene

- Osigurava visok nivo zastite kupaca u pogledu ugovornih
uslova, opstih informacijai mehanizamazarjeSavanje sporova

NadleZnosti trgovca

- Kupoprodaja elektricne energije na
trzistu
- Isporuka za potrebe snabdjevaca
- Planiranje rada proizvodnje i
balansiranje

Kljuéne oblasti za razvoj snabdijevanja

4. informiranje kupaca
5. rjesavanje prigovora
6. IT podrska

7. edukacija

1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. sigurnost snabdijevanjai kvalitet usluge
3. transparentnost ugovornih uslova

Kljucne oblasti za razvoj trgovine
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. pozdanosti fleksibilnost
3. transparentnost ugovornih uslova
4. kupoprodaja
5. izlazak na berze
6. zakonski okvir
7. 1T podrska
8. edukacija

Ciljevi EP BiH snabdijevanje

- rezervni snabdjevac
- trziSni snabdjevac

. Ponuditi dodatne usluge

u b wnN

za snabdijevanje

1. Biti snabdjevacu svim vidovimasnabdijevanja:
- javni snabdjevac/univerzalnausluga

. Osigurati brz odzivu odnosimasakupcima
. Omoguditi kupcu da sva pitanjarjesavanajednom mjestu

. Definirati atraktivnetarifne paketai uslove ugovorne uslove

6. Razviti i implementirati marketinsku strategiju

Ciljevi EP BiH trgovina

1. Biti centralnatacka unutar EP BiH
grupe za planiranje, upravljanje
proizvodnjomi balansiranjeuz uslugu
osiguranjasvih potrebaza
snabdijevanje.

2. Postati veleprodajni trgovacna
regionalnom nivou

3. Participirati naorganiziranim
trzistima

4. Pruzati pomocne usluge

Projekcija prihoda do 2030. (mil. KM)

Veleprodaja 260 =e——)

Krajnjikupci 640 w=) 1.000 (+56%)

Projekcijaprodaje do 2030. (GWh)

(+23%) Veleprodaja 2.600 =) ) 763 (+ 6%)
V2- 460 (+77%)
El.energija 900 wwmmm=) 1320 (+47%)
V2-1.460 (+62%)

Krajnji kupci 4.400 m——) 6.524 (+48%)

Ukupna prodaja 7.000 ssss==) 9.287 (+33%)

V2- 4.006 (+54%)

V2 - 10.530 (+50%)
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10. Elektroenergetski bilans

10.1. Istorijski podaci

10.1.1.Ostvarenje bilansa

Elektroenergetski bilans JP Elektroprivreda BiH.d-dSarajevo predstavlja plan proizvodnje i
potrosSnje elektine energije na podéju EP BiH, te svih vrsta prijema i isporuka elekbe

energije izméu EP BiH i drugih sistema/partnera. Radi izraden@l@roizvodnje neophodno je
uraditi i planove remonata i sanacija proizvodraip#citeta, te plan nabavke, utroSka i zaliha uglja.

Za potrebe dugotmog planiranje osim osnovnih podloga kao Sto sun@daizgradnje novih
objekata i dugor&ne prognoze potrosSnje, vazne su i informacije @arshju bilansa iz proteklog
perioda iz kojih se vide performanse i trendovklacne elemente bilansa.

Pregled ostvarenja Bilansa za period od 1995 d@®.2ptkazuje stalni trend rasta proizvodnje,
potrosnje i ukupne prodaje. EP BiH je ostvarivatmtinuirani bilansi viSak koji je omogio
prodaju na trziStu. Udio trziSne prodaje u odnoawkupnu prodaju od 2000. godine nije bio niZi
od 30%, a u pojedinim godinama je dostizao izno4@b.

Tabela 10-1. — EE Bilans 1995-2012.

Elektroenergetski bilans GWh

1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

HIDRO ukupno 811 1170 1214 1306 1499 1275 1.,526 1.233 1248 1677 1.548 1551 1180 1545 1.693 2168 1.157 1.141
Tuzla ukupno 422 726 1464 1864 1.527 1.968| 2.001 2.765 2.608 2.856 3.072| 2.806 2.940 3.592 3.326 3.182] 3.904 2.881
Kakanj ukupno 227 400 834 876 1.074 1.452| 1588 1542 1.506 1.579 1.147| 2.006 2425 2.157 1.908 1.831 2.234 2.487
TERMO ukupno 649| 1126 2298 2.740 2.601 3.420| 3.589 4.307 4.114 4435 4.219| 4.812 5365 5749 5234 5.013] 6.138 5.368
PROIZVODNJA ukupno 1460 2296 3.512 4.046 4.100 4.695| 5.115 5.540 5362 6.112 5767 6.363 6.545 7.294 6.927 7.181] 7.295 6.509

57% 53% 15% 1% 15% 9% 8% -3% 14% -6% 10% 3% 11% -5% 4% 2% -11%
Ukupno kupovina 0 3 1 1 1 1 1 14 0,5 1 12 38 48 54 67 394 279 335
Prijem - (razmjena+korekc.) 328 531 787 1177 1153 1373 311 378 339 505 459 59 92 158 237 41 16 20
PRIJEM UKUPNO 328 534 788 1178 1154 1374 312 379 339 506 471 97 140 212 304 435 295 355
RASPOLOZIVO 1783 2830 4300 5224 5254 6069| 5427 5919 5701 6618 6238 6460 6685 7506 7231 7616] 7590 6864
DISTRIBUCIJA bruto 1348 2166 2818 3061 3105 3138 3223 3273 3391 3530 3642 3722 3809 4043 4133 4233| 4284 4340

61% 30,1% 86% 14% 11%| 27% 16% 36% 41% 32% 22% 23% 61% 22% 2,4% 12% 13%
- Neto distribucija 1073| 1630 2086 2584 2704  2794| 2882 2919 3032 3158 3331 3318 3462 3626 3728 3823| 3878 3934
- Distributivni gubici 275 536 732 477 400 344 341 354 360 372 311 404 347 417 405 410 406 406
- Distributivni gubici u % 20,4 24,7 26,0 15,6 12,9 11,0 10,6 10,8 10,6 10,5 85 10,9 91 10,3 9,8 9,7 9,5 94
DIREKTNI POTROSACI 59 76 89 120 156 156 171 148 158 174 385 543 550 658 367 371 417 446

29% 17,6% 34,8% 30,1% 0,0% 98% -13,6% 6,7% 10,2% 121,0%| 410% 13% 19,6% -442% 10%| 123% 7,0%
Gubici Prenosa 57 102 110 132 136 116 106 84 118 143 164 159 156 126 118 124 119 114
Gubici prenosa % 32%| 37% 26% 25% 26% 19% 20% 14% 21% 22%  2,7%| 25% 24% 17% 17% 1,7%| 16% 1,7%

UKUPNA POTROSNJA Bruto 1464| 2344 3017 3312 3396 3410 3500 3505 3667 3847 4191 4424 4515 4827 4618 4728 4820 4900
60% 287% 98% 25% 04% 26% 01% 46% 49% 89%| 56% 21% 69% -43% 24% 19% 1,7%
Tarifna prodaja (110+distr) 1132 1706 2175 2704 2860 2950| 3053 3067 3190 3332 3716,00 3861 4012 4284 4095 4194 4295 4380
51% 27,5% 243% 58% 3,1% 35% 04% 40% 45% 11,5% 39% 39% 68% -44% 24% 24% 2,0%

TrZi$na Prodaja ukupno 0 15 430 773 751 1308| 1602 2033 1643 2323 1664 1914 2084 2496 2566 2849 2749 1951
Isporuka - (razmjena-+korekc) 324 471 852 1138 1106 1351 324 381 391 448 383 122 86 183 47 39 21 13
ISPORUKA UKUPNO 324 486 1283 1911 1857 2659 1926 2414 2034 2771 2047| 2036 2170 2679 2613 2888| 2770 1964
UKUPNE POTREBE 1783 2830 4300 5224 5254 6069| 5427 5919 5701 6618 6238 6460 6685 7506 7231 7616| 7590 6864
Bilans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO Isporuka-prijem -4 -48 495 733 703 1285 1614 2035 1695 2265 1576/ 1939 2030 2467 2309  2453| 2475 1609
Sveukupna prodaja 1132| 1721 2605 3477 3611 4258 4656 5100 4833 5655 5380 5775 6096 6780 6661 7043| 7044 6331

52% 51,4% 334% 39% 179%| 93% 95% -52% 17,0% -49%| 73% 56% 112% -1,7% 57% 0,0% -10,1%
Udio trZ.prodaje 1% 17% 22% 21% 31% 34% 40% 34% 41% 31% 33% 34% 37% 39% 40% 39% 31%
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10.1.2 Proizvodnja

Rast proizvodnje je rezultat kontinuirane sanaciheodernizacije postofgh objekata koja je bila
nuzna zbog ratnih ostenja i starosti postrojenja i opreme.

Graf 1(-1. - Bilans EP BiH 199 - 2012
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Posljednja sanacije odnosila se na

blok 6 u TE Tuzli (5to je razlog za pad proizvodnj012.), te su stvorene pretpostavke da se iz

postoje€ih objekata u nekoliko narednih godina moZelkavati nivo proizvodnje oko 7.300 GWh.

Tabela 10-2. - Struktura proizvodnje EP BiH 192912.

Struktura proizvodnje GWh
1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

Jablanica 546 759 616 652 720 627| 739 599 62 789 772 771 591 746 830 1019 612 566

Grabovica 21 343 262 255 296 251 298 238 236 323 284 291 217 286 319 407 221 213

Salakovac 0 23 295 358 427 35| 426 330 336 499 422 426 312 446 482 668 281 307

HE na Neretvi 767) 1125 1173 1265 1443 1234 1463 1167 1.194 1611 1478) 1488 1120 1478 1631 2.094] 1.114 1.086

male HE 44 45 41 41 56 41 63 66 54 66 70 63 60 67 62 74 43 55

HIDRO ukupno 811 1170 1214 1306 1499 1275 1526 1.233 1248 1677 1548/ 1551 1.180 1545 1.693 2168 1.157 1.141
udio hidro 51% 35% 3% 37%  27%| 30% 2% 3% 27% 7% 24% 18% 21%  24%  30% 16%  18%

Tuzla

Gl 3l 104 70 51 16 6 1 1 0

G2 121 ;3 66 pil n 1 0

G3 267| 450 136 385 333 210 306 335 290 337 387| 491 556 266 310 398 444 434

G4 0 302 840 1007 934 1059 1167 1172 1083 720 1241 1056

G5 0f 129 1192 693 576 81| 717 808 341 413 486 68 0 93 1154 932 1106 1.000

G6 0 714 590 910 977 1319 1137 1099 1265 1188 1217 1218 779 1132| 1113 391

Tuzla ukupno 422 726 1464 1864 1527 1968 2.001 2765 2.608 2.856 3.072] 2.806 2.940 3592 3326 3.182( 3.904 2.81

Kakanj

61 40 9 64 64 n 0

G2 26 3 2 0

@3 ) 54 7 3 0

G4 52 2 0 3 2% 8 0

G5 67| 276 270 246 383 382 357 424 152 449 591 647 599 573 400 619| 645 614

G6 0 21 425 450 235 331|372 340 483 404 550 379 286 240 236  350| 102 475

G7 0 48 731 89 778 81 726 6 980 1540 1344 1272 862 1487 1398

Kakanj ukupno 227 400 834 876 1.074 1452| 1588 1542 1506 1579 1.147| 2.006 2425 2157 1908 1831 2234 2.487

TERMO ukupno 649 1126 2298 2740 2601 3.420] 3589 4307 4.114 4435 4219| 4812 5365 5749 5234 5013| 6.138 5368

UKUPNO 1460| 2296 3512 4046 4100 4.695 5.115 5540 5362 6.112 5.767| 6.363 6545 7.294 6927 7.181] 7.295 6.509
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Udio proizvodnje iz obnovljivih izvora tokom godinpe varirao ovisno o hidroloSkim prilikama i
trajanju rekonstrukcija termo blokova. Prosjek pal@dnih pet godina je 22%.

Graf 10-2. — Proizvodnja EP BiH 1995 — 2012. Graf 10-3. — Struktura proizvodnje EP BiH u 2012.
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10.1.3.Potrosnja

Ukupnu bruto potroSnju u EE bilan&ue:
- distributivna bruto potroSnja koja je zbir netoyarete energije od krajnjih kupaca i gubitaka
na mrezi distribucije,
- potrosSnja direktnih potroga koji energiju preuzimaju sa prenosne mreze i
- gubici prenosne mreze.

Posmatrajti podatke za 2012. godinu, struktura bruto pot@$ajsljedéa:
- Neto distribucija: 80,3%

- Direktni kupci: 9,1%
- Gubici distribucije:  8,3%
- Gubici prenosa: 2,3%

Graf 10-4. — Distributivna potroSnja 1995-2012.

Distributivhu potroSnjucini potroSnja u [ sm
pet distributivnih podruznica. Struktur Gih Distributivna potrosnja EP BiH 1995-2012. — Vot
bruto potrosnje po podruznicama i br¢ *” O
kupaca na kraju 2012. godine, ukazul
da se 84% potroSnje odnosi n = Ukupno Neto
podruZnice Sarajevo, Tuzlai Zenice. |30
o . R = Sarajevo

Tabela 10-3. — Bruto distributivha potro3nja
i broj kupaca po podruZnicama 50

Bruto potrosnja Broj kupaca . e

u2012. 31.12.2012.

podruznica GWh udio udio 1500 i
Sarajevo 1401 32%| 214316  30%
Tuzla 1194 28% 177802  25%| | %0 ot
Zenica 1042 24% 187757 26%| | o
Biha¢ 480  11%| 98272 14%
Mostar 23 5%l 37264 5% ———————— e
Ukupno 4.340 715.411 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Tabela 10-4. — Ukupna potroSnja EP BiH 1995 — 2012.

Potrosnja GWh
1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

Distribucija Sarajevo 381 670 987 938 976 969 988 1014 1067 1100 1151 1183 1224 1282 1322 1357 1386 1401
Distribucija Tuzla 435 593 752 823 871 928 957 959 978 1027 1043| 1062 1068 1115 1140 1152 1164 1194
Distribucija Zenica 364 506 576 750 705 715 746 760 775 810 840 859 875 965 981 1018| 1030 1042
Distribucija Mostar 118 151 164 166 162 158 156 157 164 170 177 181 192 206 210 215 219 223
Distribucija Biha¢ 52 247 339 383 391 368 375 384 407 422 431) 437 450 475 480  491] 485 480
DISTRIBUCIJA bruto 1348 2166 2818 3061 3105 3138 3223 3273 3391 3530 3642| 3722 3809 4043 4133 4233| 4284 4340
61% 301% 86% 14% L1% 27% 16% 36% 41% 32% 22% 23% 61% 22% 24% 12% 13%
- Neto distribucija 1073| 1630 2086 2584 2704 2794 2882 2919 3032 3158 3331 3318 3462 3626 3728 3823| 3878 3934
- Distributivni gubici 275 536 732 477 400 344 341 354 360 372 311] 404 347 417 405 410 406 406
- Distributivni gubici % 204 247 20 156 129 110 106 108 106 105 85 109 91 103 9,8 9,7 9,5 94
Arcelor Mittal Zenica 54/ 647 691 782 822 702 802 80 767 8,1 2890 4346 435 535 270 271 319 362
Polihem Tuzla 3 87 158 350 207 312 22,7 0,2 0,1 1,0 31 79 8 2 0 0 0 0
Zeljeznice BiH 2 23 4,0 39 59 59 6,5 91 128 172 226 230 25 32 28 35 35 29
Zeljezara llija3 0 0 0 2,8 31 45 38 38 4,0 4,1 37 4,1 5 4.8 3 35 4 3
Cementara Kakanj 0 0 0 0 409 406 541 490 603 677 660 728 76 836 66 61| 585 51
KTK Visoko 0 0 0 0 32 37 41 39 42 31 0,6 0,6 0,6 0,6 04 0,5 0,5 1
DIREKTNI POTROSACI 59 76 89 120 156 156 171 148 158 174 385 543 550 658 367 371 417 446
29% 176% 348% 301% 0,0% 98% -136% 67% 102% 1210% 410% 13% 196% -442% 10% 123% 7,0%
Gubici Prenosa 57 102 110 132 136 116 106 84 118 143 164 159 156 126 118 124 119 114
Gubici prenosa % 32%  37% 26%  25% 2,6% 19% 20% 14% 21% 22% 2,7% 25% 24% 17% 17% 17% 16% 17%
UKUPNAPOTROSNJABruto 1464 2344 3017 3312 3396 3410 3500 3505 3667 3847 4191 4424 4515 4827 4618 4728 4820 4900
60% 287% 98% 25% 04% 26% 0% 46% 49% 89% 56% 21% 6% -43% 24% 1% 17%

Distributivni gubici, posmatrani u odnosu na brudgstributivnu potrosnju, kontinuirano su

snizavani i u 2012. godini su dostigli novo od 9,4%upni gubici distribucije i prenosa u 2012.
godini iznosili su 520 GWh §to je 7,6% od raspolezenergije.

Graf 10-5. — Ukupna potroSnja EP BiH 1995 — 2012.
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10.1.4. Prodaja

Ukupnu prodaju elektne energije EP BiHini:
- tarifna prodaja po regulisanim cijenama koja deasi na:
- isporuku na distributivnoj mrezi i
- isporuku na prenosnoj mrezi (direktni kupci ® kV), te
- trziSna prodaju preostalog bilasnog viska.

Tarifna prodajaje prodaja po reguliranim tarifama kupcima povéxana 110 kV prenosnu mrezu
I kupcima povezanim na distributivnu mrezu na ngion nivoima 35, 20, 10 0,4 kV.

TrziSna prodajase odnosi na dugafou prodaju koja se realizira putem godisnjih ugavbona
kratkorainu prodaju koja se realizira putem mj&asf, dnevnih i satnih aranZmana, kao i prodaju
po osnovu ugovora za isporuke na distributivnoiwonisa elektroprivredama u BiH.

Ukupna prodaja je kontinuirano rasla (uz izuzet@k2 zbog rekonstrukcije G6 u Tuzli), kao i udio
trziSne prodaje. U posljednjih pet godina trziSnadaja u prosjeku je bila iznad 2.500 GWh ili 37%
od ukupne prodaje.

Graf 10-6. — Prodaja EP BiH 1995 — 2012. Graf .0~ Struktura prodaje2008-2012.
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Osim prodaje EP BiH i kupuje elekinu energije za potrebe uravnotezenja bilansa, &ajsiu
povoljnih cijena na trziStu, na osnovu sporazumadsge dvije elektroprivrede, te od malih
dom&ih proizvaiaca (obnovljivi izvori i industrijske TE).

Posebno je zrt@ajan trend pow&anja proizvodnje i kapaciteta neovisnih proidata iz obnovljivih
izvora. Prve isporuke iz malih hidroelektrana kske u 2005. godini (4 GWh), a &#au 2010.
ostvarena je rekordna proizvodnja od 83 GWh. D&R8iH otkupljuje ovu energiju od visSe od 30
malih HE izgraenih u posljednih osam godina.

U 2012. godini peelo je preuzimanje energije proizvedene u malinorfaponskim postrojenjima,
a sredinom 2013. godine 6 takvih proidada je ispordivalo energiju u mrezu EP BiH.
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10.1.5.Ugalj

Nabavka uglija je u proteklom periodu kontinuiranasla u skladu sa rastom potreba za

termoelektrane i dostigla je godisnji nivo od 6,liana tona u 2011. i 2012. godini.

Nabavka je realizirana iz rudnika KrekBurdevik i Banovti za potrebe TE Tuzla, odnosno

Kakanj, Breza, Zenica, Gfanica i Bila za potrebe TE Kakanj. U pojedinim gaiha bilo je i
nabavke iz rudnika Stanari i Tusnica.

Tabela 10-5. — Nabavka uglja 1995-2012.

Nabavka uglja za termoelektrane (000 tona)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010| 2011 2012
lignit 529| 677 902 1.228 970 1.090| 1.138 1.397 1.661 1.819 1784 1962 1778 2.248 2485 2.247| 2.693 2.689
mrki 1 264 429 509 307 315 398 393 398 484 526 548 465 458 579 618 555 713 724
mrki 2 28 522 574 560| 627 798 789 844 892| 856 842 822 647 769 831 408
TE Tuzlaukupno  793| 1,106 1.639 2.057 1.859 2.048| 2.158 2.592 2,934 3.188 3.224| 3.283 3.078 3.649 3.750 3.571| 4.237 3.821
TE Kakanj 478] 561 929 1.112 1.082 1441 1.251 1495 1372 1418 1398] 1702 2.059 2.080 1.906 1.791] 1.954 2411
UKUPNO 1.271| 1.667 2.568 3.169 2941 3.489| 3.409 4.087 4.306 4.606 4.622| 4.985 5.137 5730 5.657 5.362| 6.192 6.232
Tabela 10-6. — Toplotna vrijednost uglja 1995-2012.
Toplotna vrijednost uglja (ki/ke)
19951 1996 1997 1998 1999 2000{ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010{ 2011 2012
lignit 10.202] 9.529 10.546 9.743 9.651 9.916/10.318 10.142 9.906 9.281 9.080| 9.575 10.250 9.885 9.904 9.766| 9.588 9.345
mrki 1 13.486| 13.540 13.666 12.506 12.782 13.736(13.299 12.497 12.504 12.190 11.899|12.161 13.596 13.507 13.173 12.479(12.580 12.800
mrki 2 15.707 15.916 17.378|16.921 16.360 16.376 16.038 15.772|16.896 17.525 16.971 16.502 15.922|15.614 15.619
TE Tuzla 11.290/ 11.290 12.006 11.821 12.017 12.887|13.032 12.380 12.182 11.514 11.44811.974 12.739 12.085 11.503 11.668|11.276 10.651
TE Kakanj 12139 12.688 13.268 13.049 14.111 15.222|14.856 13.985 13.828 13.554 13.052|12.895 13.536 13.314 12.824 12.725|13.373 13.534
Prosjek 11.610|11.276 12.488 12.230 12.828 13.804|13.791 12.942 12.754 12.189 11.849|12.332 13.082 12.513 11.948 12.020(11.956 11.779

Graf 10-8. — Nabavka uglja 1995 -2012.
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10.2. Projekcije EE bilansa
10.2.1.Uvod

Projekcija EE bilansa EP BiH sadrzi podatke o asmja bilansa za nekoliko prethodnih godina i
projekciju od 2014. do 2030. godine. Bilans sadliSnje planove proizvodnje po elektranama i
termo blokovima, planove potrosSnje na distributiimo prenosnom nivou sa gubicima na mrezi,
planove kupovine i prodaje elekine energije, te plan nabavke uglja po vrstamakiteleama za
predvidenu proizvodnju termoelektrana.

Polazne pretpostavke za izradu dugarb projekcija bilansa proizilaze iz zasebnih aralza
pojedine bilansne elemente, kao Sto je prognozeo§ge i plan proizvodnje. Najvazniji uticajni
faktor je dinamika ulaska novih proizvodnih kapefati zatvaranja starih termo blokova, gmu
se ti planovi moraju uklopiti u zahtjeve vezane g@anine vrijednosti emisija, energetsku
efikasnost i obnovljive izvore. Pore toga, cilj j@a se osigura kontunuitet i rast nabavki uglja.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni prigtkoji podrazumjeva da EE bilans EP BiH bude

takav da omogti realizaciju utvdenih specifinih ciljeva vezanih za bilansne elemente, okolinske
aspekte i finansijsku odrzivost kompanije.

10.2.2 Ciljevi

Dugorani EE bilans treba da zadovolji sljégeciljeve:

Rast proizvodnje i rast prodaje,

Raspolozivost energije za budéu potraznju krajnjih kupaca,

Odgovarajuéi bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za éee na otvorenom trzistu,
Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlstitih rudnika,

PoboljSanje efikasnosti termoelektrana (posebno shenje specifénog utroska topline),
Kontinuirano snizavanje distributivnih gubitaka i

Poveatanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora.

NogkrwbPE

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavia realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinsk
aspekt i finansijski polozaj, odnosno krajnji @ljgor@ni odrzivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao Sto su kreditna zadeze i likvidnost, uttu na moguanost realizacije
odreienih bilansnih elemenata, prije svega na obim iamiiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad posédjeermokapaciteta. Zbog toga se nastojal@ do varijanti
bilansa kojee omoguiti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatar

10.2.3.Prognoza potrosnje

Za dugor@nu projekciju potroSnje podloga je bila Studijadema u Sektoru za strateski razvoj EP
BiH krajem 2011. godine. Studija je ponudila trésarija rasta potrosnje (referentni, optindisiii
nizi), a dugorone projekcije u ovom planu su u korelaciji sa nidoenarijem. Na ovakav pristup
uticali su ostvarenje potrosSnje posljednje dvijalige, aktuelna privredna i druStvena situacije i
procjene sporijeg rasta GDP-a.
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Tabela 10-7. — Prognoza neto potroSnje do 2030.
PROGNOZA NETO POTROSNJE DO 2030. (GWh)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029  2030{2030/2010

Studija - S2 4181 4325 4474 4.628 4.788 4,954 5171 5398 5.635 5.882 6.141 6.412 6.695 6.990 7.298 7.619| 7.928 8.249 8583 8.931 9.294 2,22
34% 34% 34% 35% 35% 44% 44% 44% 44% 44% 44% 44% 44% 44% 44% 41% 40% 40% 41%  41%

Studija - S1 4181 4291 4.403 4518 4.637 4757 4910 5.068 5.231 5400 5.575 5761 5.953 6.152 6.357 6.569| 6.794 7.026 7.266 7.514 7.772 1,86
26% 26% 26% 26% 26% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% 33% 33% 34% 34% 34% 34% 3,4%

ostvarenje proc. | projekcija

Dug. Plan 4194 4295 4380 4.428 4538 4.639| 4.746 4.859 4.977 5098 5.219| 5342 5.464 5585 5710 5.837| 5973 6.105 6.241 6.380 6.524 1,56

24% 24% 2,0%[ 11% 25% 22%| 23% 24% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 22% 22%| 23% 22% 22% 22% 2.2%

Studija - S3 4181 4274 4369 4.466 4.565 4.666 4.773 4.882 4.994 5108 b5.225( 5344 5.466 5591 5718 5.848| 5977 6.109 6.244 6.382 6.524 1,56
22% 2.2%| 22% 22% 22% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 22% 22% 22% 22% 2,2%]

Graf 10-9. — Prognoza neto potrosnje do 2030.
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Tabela 10-8. — Projekcija potroSnje do 2030.

04022014 Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2000 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
DISTRIBUCIJA 4233| 4284| 4340 4402| 4490| 4580) 4.680| 4785 4895 5018 5.138] 5250 5371 5491 5614[ 5740 5868 5998 6.31] 6.267| 6.407
Porast u % 24%| 12%| 13%| 14%| 2,0%| 2.0%] 22%| 22%| 23%| 25%| 24%| 2.2%| 23%| 22%| 22%| 22%| 22%| 22%| 2.2%| 2.2%| 2.2%
- Neto distribucija 3.823 3878 3.934| 3980 4068 4.159 4.256| 4.359| A4467| 4586 4704 4.817| 4939| 5060 5185 5312) 5443 5575 5711 5850 5.9%
- Distrib. gubici 410/ 406/ 406 422 422 421 24 426) 428 432 434 433 432 431 429 428 425 423 420) a17 413

- Distrib. gubici u % 97 95 94 9,6 94 9.2 91 8,9 88 8,6 85 8,3 8,1 79 7,7] 75 73 71 6,9 6,7 6,5
DIREKTNI - 110 kV 371] 417] 446) 448 470, 480 490] 5000 510 512| 515] 525 525| 525 525 5250 530] 530 530 530 530

Gubici prenosa 124 119| 114) 130] 130|  130)  130] 131) 133] 139| 144  146| 146] 148 150| 151) 152  153] 155 156| 157
Gubici prenosa u_% 17 16 17 17 18 18] 18 18 18 17 17 17 18 L7 17 17 17 17 17 17 17
BRUTO PotroSnja 4728 | 4820 | 4900 | 4.980 | 5090 | 5190 5300 | 5.416| 5538 5669 5797| 5921 6042 6.164f 6289 6416] 6550, 6.681) 6.816| 6.953| 7.094
Porast u % 24%| 19%| 17%| 16%| 22% 20%| 21%| 22%| 23%| 24% 23%| 21%| 20%| 20%| 20% 20% 21% 20% 20% 20% 20%
NETO PotroSnja 4194 | 4295|4380 | 4428 | 4538| 4639| 4746 | 4.859) 4977| 5098 5219) 5342| 5464 5585 5.710] 5837 5973 6.105| 6241 6380 6.524
Porast u % 24%| 24%| 20%| 11%| 25%| 22%| 23%| 24%[ 24%| 24% 24%| 24%| 23%| 22%| 22%[ 22% 23% 22%| 22%| 22%| 22%

10.2.4 Projekcije proizvodnje

Polazna opredjeljenja

Projekcija proizvodnje zasnovana je na démm bilansnim ciljevima u pogledu rasta proizvedn;
elektricne energije i uglja, sigurnosti snabdijevanjatesia na trzistu elekttnom energijom, uz
uvazavanje obaveza vezanih za snizavanje emisiist energetske efikasnosti i poéagje
kapaciteta iz obnovljivih izvora.

Najvazniji uticajni faktori za plan proizvodnje su:
a. postojeée stanje proizvodnog parka EP BiH u pogledu stmekigtarosti,
b. EU regulativa i
c. finansijske mogénosti EP BiH za kapitalna ulaganja.

a. Kapaciteta u temoelektranama su pri kraju Zivotviggka i ne zadovoljavaju zahtjeve u pogledu
pozdanosti, efikasnosti i okolinskih zahtjeva. $tqgpstepeno moraju biti zamjenjeni novim
efikasnijim i konkurentnijim termo jedinicama uz akavanje dinamike kojge omoguditi
ispunjenje okolinskih direktiva, a prije svega svi@nja emisija.

b. EU regulativa odnosi se na liberalizaciju trzigjeanicne vrijednosti emisija, udio obnovljivih
izvora i energetsku efikasnost. Buidproizvodni portfolio EP BiH mora omoditi ispunjenje
zahtjeva ove regulative uz istovremeno poboljS&ojgkurentnosti jete poslovanje u najéem
dijelu biti na otvorenom, dereguliranom trziStu kegjem kupci mogu birati snabdjetea Na
konkurentnoste najviSe uticati proizvodnja iz termoelektranag kmjih se dominantan troSak
odnosi na ugalj. To zka da dugordni plan mora biti tako koncipiran da oma@gurast
produktivnosti rudnika i time snizavanje troSkovaipvodnje uglja, a za Sto je, izde ostalog,
potreban rast obima proizvodnje uglja.

c. Plan izgradnje novih kapaciteta — plan kapitalnlaganja ovisi od finansijskog polozaja i
moguwnosti EP BiH u pogledu osiguranja internih i eksiierizvora finansiranja. S druge strane,
finansijske projekcije potrebne za ocjenu investiog potencijala EP BiH su zasnovane na
bilansnim planovima za proizvodnju i prodaju. Zingje¢ je o kompleksnoj i zatvorenoj petlji
koja trazi interaktivnu analizu i1 prilagavanje obima i dinamike ulaska novih proizvodnih
kapaciteta finansijskim ocjenama i obrnuto.

Stoga je dugormni bilans proizvodnje nastao kao rezultat razmgaranuzimanja u obzir svih
navedenih uticajnih faktora i ambicije da se piiggigrihvatljiv nivo dostizanja najvaznijih ciljevi

Osim toga plan proizvodnje je uzeo u obzir i rest@ltanaliza koje su pokazale da zbog potrebnog
obima i intenziteta ulaganja i limita u pogledu a&danja, nije mogée sve projekte realizirati na
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klasicni na&in putem Kkorporativnog zaduZivanja, nego da nekejefte treba realizirati po
projektnom modelu finansiranja uzage vanjskih partnera. Za takve projekte u bilanBuBEH je
iskazan samo dio proizvodnje koji bi odgovarao ludieP BiH u projektu.

Varijante Bilansa

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje sekaglipo dinamici ulaska novih termo kapaciteta i
zaustavljanja postopeh. Razltita dinamika izgradnje novih termoblokovadatina prestali rad i
dinamiku zatvaranja postd@ blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u pmshja za
ograntavanje emisija. To naravno zZa bitne razlike u potrebnim investicionim sredsta, te
utice na odabir modela za realizaciju kapitalnih prajak

Prva varijanta (V1) odgovara osnovnom cilju Sto brze izgradnjengaskih kapaciteta kojte
zadovoljiti zahtjeve u pogledu rasta efikasnostieduciranja emisija, te omogjti postepeno
zaustavljanje i reduciranje sati rada postibjdlokova. Ovaj scenarij z8aizgradnju po dva nova
bloka u obje termoelektrana, te zadrzavanje u pogamo po jednog bloka od postiie

Druga varijanta(V2) odgovara scenariju prolongiranja gradnje zarskih kapaciteta iz druge faze
do kojeg moze do usljed viSe uticajnih faktora kao Sto su: ogéanja u pogledu emisije GO
koja poskupljuju gradnju i troSkove proizvodnjehgavi za rast udjela obnovljivih izvora, te$io

u zatvaranju finansijske konstrukcije i ogrgmja za razvoj potrebnih rudarskih kapciteta. Ovaj
scenarij zn& izgradnju po jednog bloka u obje termoelektrarmadrzavanje u pogonu po dva
postoj€e bloka najmanje do 2030.

Postoj&i kapaciteti u termoelektranama

Prestanak rada postéie termoblokova projiciran je uvazavéjusveukupnu starost i pred@ni
broj godina rada na osnovu planiranog produzemetrzog vijeka nakon obavljenih rekonstrukcija,
te objektivno mogéu dinamiku izgradnje i ulaska u pogon zamjenskipakieta. Na taj ri@n
vecina blokova na kraju zivotnog vijeka dostizu staqmeko 50 godina rada.

Tabela 10-9. — Planirani period rada postdife proizvodnih kapaciteta u termoelektranama

POSTOJECI PROIZVODNI KAPACITETI Varijanta 1 Varijanta 2
Pustena u Starost Rekonstr. | Planirani  Ukupno Ukupno Planirani  Ukupno Ukupno
pogon kraj rada  godina sati Sati nakon | krajrada  godina sati Sati nakon

2014 nakraju nakrajurada 1.1.2018. nakraju nakrajurada 1.1.2018.
Tuzla A3 1966 48 1997 2018 53 341.696 4.500 2018 53 342.546 4.500
Tuzla A4 1971 43 2002 2023 53 252.024 20.000 2020 50 242.608 10.275
Tuzla A5 1974 40 2008 2026 53 255.927 29.572 2030+ S 286.001 60.572
Tuzla A6 1978 36 2013 2030+ 53+ 297.503 76.411 2030+ 53+ 306.132 85.040
Kakanj A5 1969 45 2004 2021 53 282.223 20.000 2023 55 283.354 20.000
Kakanj A6 1977 37 2012 2023 47 234.730 23.400 2030+ 54+ 280.498 70.063
Kakanj A7 1988 26 2005 2030+ 43+ 215.732 87.603 2030+ 43+ 216.216 88.087

Ovaj plan preostalog rada postoie termoblokova podrazumjeva ulaganja u odsumpaorava
denitrifikaciju u varijanti 1 na dva bloka (Blok 6 TE Tuzla i Blok 7 u TE Kakanj), odnosno u
varijanti 2 postrojenja zé&etiri bloka (dodatno G5 u Tuzli i G6 u Kaknju).

Sati rada od 2018. godine su bitni zbog obavezdeimgntacije direktiva LCPD i IED, odnosno
ograntenja ukupne emisije na osnovu primjene Nacionalplaga redukcije emisije (NERP) ili
drugih moguih opcija po direktivama.
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Novi kapaciteti

Novi kapaciteti su prije svege zamjenski kapacieji treba da osiguraju kontinuitet proizvodnje
elektricne i toplotne energije, zadovoljenja bilansnih ebé&, kontinuitet rada rudnika, te da
osiguraju potpuno ispunjavanje ekoloskih ogtanja i odgovarajée reglative.

Iz tih razloga, posebno se nataeekao prioritet realizacija projekta G7 u TE Tuztaji bi morao
biti u pogonu najkasnije u 2019. godini. Do tadainoproizvodnje i poslovanje rudnika Kreka, kao
isporwioca lignita, ovisi od rada post@jd blokova. Zaustavljanje bloka 3, ranije planirato
kraja 2015., zn&@jno bi umanjilo potrebe za lignitom, pa je u ovplanu produzen rad ovog bloka
za nekoliko godine do ulaska Bloka 7. Dodatni agzta ovo produzenje je osiguranje toplotne
energije za potrebe grijanja. Stoga ségbak realizacije projekta Tuzla 7 pokazuje kao aaji
strateski prioritet za Koncern.

Na vremenski raspored ulazaka novih

U TE Kakanj situacija je nesto povoljnija jer j €lekirana, pored statusa postdjekapaciteta
mogue odrzati kontinuitet proizvodnje elekine | | Pozicije rudnika, utiu i drugi aspekti, a
energije (preko 2.250 GWh) i nabavke uglja (vi PTi€ svega finansijske mogaosti. Naime,

. odrzive verzije bilansa rezultat su
od 2 mil.t.) sve do ulaska bloka 8. finansijskih analiza koje su pokazale da

S
. . . . , dinamika i intenzitet gradnje ovisni od
Dinamika ulazaka ostalih novih proizvodn finansijskog poloZaja predui i posebno

kapaciteta koji se odnose na obnovljive izvore (H sposobnosti zaduzivanja. Pored toga, vlastito
male HE, VE) preddena je uvazavafii status | iskustvo, ali i primjeri iz drugih zemalj
aktuelnih projekata i cilj da se kontinuirano| pokazuju da period potreban za razyoj
gradnjom hidro i vjetroelektrana padize instalisani| projekta, dobivanja neophodnih dozvola,
kapacitet na bazi obnovljivih izvora. zatvaranja  finansijske konstrukcije,

pregovaranja sa bankama i partnerimg i
Zbog toga se prilikom projekcije proizvodnje vodi| ugovaranje realizacije, u pravilu znatno duze
ratuna da se faze srodnih projekata ne preklapl raiu U odnosu rocekivania

odnosno da se peci gradnje/ulazaka novih objekata desavaju komaaino, Sto pored finansijskih,
optimizira i organizacione, kadrovske i institucime aspekte realizacije projekata.

u

| uz takav pristup Plan je izuzetno ambiciozanadwida realizaciju oko 25 projekata do 2030.
godine, odnosno u periodu od 17 godina. Ovo se raopiti kao veoma optimistn scenarij bez
obzira Sto je dinamika realizacije “razsana” u odnosu prvobitne ambicije.

Tabela 10-10. — Dinamika izgradnje novih proizvédképaciteta (varijanta 1)
Dinami &ki plan 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 [ 2028 | 2029 | 2030

1 HE Vranduk

2 HE Janji¢i

3 HE Krusevo i Z.Vir
4 HE Kovanici

5 HE Babino Selo

6 HE Vinac

7 mHE na Neretvici
8 mHE Una Kostela +
9 mHE - Cati¢i

10 mHE Kiljajici

11 mHE na Bosni 1

12 mHE na Bosni 2

13 VE Podvelezje _
14 VE Viasi¢ [
15 VE Bitovnja ‘
16 VE Zuki¢a kosa

17 VE Rostovo _
18 VE Medvedak I

19 TE Tuzla - G7
20 TE Kakanj - G8
21 TE Tuzla - G8

22 TE Kakan] - GO ]

23 deSOx
24 Rudnici za TE Tuzla

25 Rudnici za TE Kakanj _
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Bez obzira na ovakvu ocjenu zadrzani su svi obnavjrojekti kao krajnji cilj, mada je realno
ocekivati drugdiju, joS viSe “razvdenu” dinamiku, kao i druggi raspored ovisno od dinamike
razvoja pojedinih projekata i drugih uticajnih fakd na realizaciju. Za silaj termoelektrana
uradena je varijanta bez ulaska novih blokova u drdgpi, pricemu je ulazak Kaknja 8 pomjeren
za jednu godinu.

Tabela 10-11. — Dinamika izgradnje novih termo lajeda u varijanti 2
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Dinami €ki plan 2014
19 TE Tuzla - G7
20 TE Kakanj - G8
21 TE Tuzla- G8
22 TE Kakanj - G9

UvaZavajéi navedeni plan izgradnje novih kapaciteta i postepzaustavljanje ili snizavaje sati
rada postoj@h termo blokova, projekcija sveukupne proizvodafe BiH (bez dijela proizvodnje za
strateSke partnere) pokazuje mégost i za rast proizvodnje i za promjenu proizvosinakture.

Tabela 10-12. — Projekcija elektroenergetskogrska— proizvodnja (V1)

04.02.2014. Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ]| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Jablanica 1.019) 612|566 915 720 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712 712
Grabovica 407 221 213 364 287 285 285 285 285 285 285 285 285) 285 285 285 285 285 285 285 285
Salakovac 668| 281] 307|  575| 408 405  405| 405  405|  405| 405  405| 405|  405| 405| 405|  405| 405  405| 405 405
Vranduk (Bosna) 48 9% 96| 9% 9% 96 96 96 9| 9% 9% 9% 6|
Janjici (Bosna) 34 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
mHE Krusevo i ZVir 15 40 40 40 40 40) 40 40] 40
Kovani¢i (Bosna) 34 68| 68 68 68 68 68
HE Babino Selo 30 59 59 59 59
HE Vinac 30 61 61
HIDROELEKTRANE 2.094| 1.114| 1.086]| 1.854| 1415] 1402) 1402| 1.402| 1450( 1498 1532) 1566/ 1581) 1.606] 1.640] 1674] 1704 1733 1763] 1.794 1794
Distributivne HE 74 43] 55 69 65 69) 65 65 65 65 65 65 65 65 65) 65 65 65 65 65 65
mHE - Neretvica 22| 60} 89 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
mHE Una Kostela + 11 21] 21 21 21 21 21 21] 21 21 21 21 21
mHE - Catici 11 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
mHE Kijajici 8 16 16 16 16 16 16 16
mHE na Bosni 1 8 56 56 56| 5o
mHE na Bosni 2 8 46
UKUPNO MALE HE 74 43 55 69 65 65 65 87 136 175 199 210 210 218 226 226 234 282 282 290 328
VE Podvelezje 62 103 103| 103 103 103 103| 103 103 103] 103 103] 103 103] 103
VE VIasi¢ 59 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98
VE Bitovnja 62 104 104 104 104 104 104 104 104
VE Zukica Kosa 8 26) 26 26 26 26 26 26
VE Rostovo 14 48 48 48 48]
VE Medvedak 29 96
Ukupno VJETRO EL. 0 0 0 0 0 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408] 475
Tuzla G3 (1966 - 2018) 398 444|434 463 225 390) 380 235 306 0 0
Tuzla G4 (1971 - 2023) 720) 1.241) 1.056| 1106 1.050 990 975 1.021] 1.097, 543 465| 372 345 219 0 0
Tuzla G5 (1974 - 2026) 932 1.106| 1.000 645( 1.125 1.000] 985 1.104 956 496 320 320 416 400 608 608 608 0 0 0 0
TuzlaG6 (1978 - 2030+) 1132 1.113]  391] 1.076] 1.200; 1.170f 1.170| 1.186| 1.186| 1.242| 1.186] 1186 1.019| 1.186| 1242 1.242) 1242 828 792 756 648
TuzlaG7 (2019) - 100%| 1 0| 1.823] 2344 2474 2.566] 2566 2.604[ 2.604] 2604] 2.604 2604 2474 2.566)
Tuzla G8 (2027)-51% |051 0] 1062 1262] 1328 1.328
TE TUZLA 3182) 3904| 2.881) 3.290| 3.600] 3550f 3510/ 3.546| 3544 4.103] 4315 4352 4.346( 4.431) 4.454| 4454 4454) 4494 4.658] 4.558 4.542
Kakanj G5 (1969 - 2021) 619 645 614 530 520 520) 520 452 440) 440 440, 440 0 0 0 0
Kakanj G6 (1977 - 2023) 350, 102 475 632 600 540) 540 546 465 465 465| 465 104 70 0 0
Kakanj G7 (1988 - 2030+), 862 1487 1398 1.098] 1.100 1.200f 1.200{ 1.252 1344 1.344] 1344 1344| 1.076] 1076 1311 1.311 1311] 1.311] 1.252| 1311 1.311]
Kakanj G8 (2022) - 51% | 0,51 0 743 882 928 928 928 928 928 928 928
Kakanj G9 (2032) - 51% | 0,51 0
TE KAKANJ 1.831) 2.234| 2.487| 2260| 2220 2.260( 2260 2.250| 2.250| 2.250[ 2.250] 2.250| 1.923] 2.027| 2239 2.239] 2239] 2239 2180 2239 2.239
TERMOELEKTRANE 5013/ 6.138| 5368 5550| 5.820| 5810| 5.770| 5.795| 5794 6.353| 6.564] 6.602| 6.269) 6.458| 6.692| 6.692] 6.692 6.733] 6.838] 6.797] 6.781
PROIZVODNJA 7.181| 7.295| 6.509| 7.473| 7.300] 7.277| 7.299 7.387| 7.483 8.187| 8.49| 8579 8.324[ 859 8889 8923 8976 9.127| 9.262 9.288 9.378

Porast u % 3,7%| 1,6%|-10,8%| 14,8%| -2,3% -0,3%| 03%| 12%| 13%| 94%| 38%| 10% -30% 33% 34% 04% 06% 17%| 15%| 03% 1,0%

Po ovom scenariju ukupna proizvodnja u 2030. idadsi 9.378 GWh (bez dijela proizvodnje za
strateSkog partnera), Sto je rast od 29% u odnasuaguu trenutnu proizvodnju za planske uslove
(7.265 GWh). Pri tome bi proizvodnja termoelektrdnia viSa za 17% (u odnosu na sadasnjih
5.800 GWh), a iz obnovljivih za 77%. Zahvaljéijwvakvom rastu kapaciteta iz obnovljivih izvora
udio obnovljivih u ukupnoj proizvodnji EP BIiH bi dbgao 28% (posmatraju samo dio
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proizvodnje TE koji pripada EP BiH). Trenutno, zarmalne hidrolosSke prilike i uz mogu
proizvodnju iz postojgh termokapaciteta, udio obnovljivih iznosi oko 20%

Ukoliko se posmatra sveukupna proizvodnja (tikjo dio TE za strateSkog partnera) ona na kraju
perioda iznosi 11.546 GWh $5to je rast od 59%. Tetekdrane sa 8.949 GWh ostvaruju rast od
54%, a udio obnovljivih je u tom slaju 22,5%.

U slwtaju scenarija 2, s obzirom da nije planirade3ie strateskih partnera ukupna proizvodnja EP
BiH na kraju perioda je jos va (10.602 GWh) Sto je rast od 46%. Termo proizvad8j005 GWh)
bi imala rast od 38%. Zbog toga bi udio obnovljizkora bio 24,5%.

Tabela 10-13. — Projekcija elektroenergetskogrska— proizvodnja (V2)

04.02.2014 Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Jablanica 1019 6120 566| 915 7200 712} 712 712l 712 712 712) 7i2] 72| 712 712) T 712 712] 72| 712 712
Grabovica 407 221) 213 364[ 287| 285) 285| 285| 285| 285| 285| 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285
Salakovac 668 281] 307| 575| 408] 405|405\ 405| 405| 405| 405 405) 405 405 405 405|  405| 405|  405]  405[ 405
Vranduk (Bosna) 48 % 96) % % % % 96 % % % % 96|
Janjici (Bosna) 34 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
mHE Krusevo i ZVir 15 40 40 40 40 40) 40) 40) 40)
Kovani¢i (Bosna) 34 68 68 68 68 68 68
HE Babino Selo 30 59 59 59 59
HE Vinac 30 61 61
HIDROELEKTRANE 2004| 1114| 1086 1854| 1415| 1402) 1402 1.402[ 1450] 1498] 1532] 1566| 1581 1.606| 1.640] 1674] 1704 1733 1763 1.794] 1794
Distributivne HE T4 43 55 69 65 65| 65| 65| 65 65 65| 65 65 65 65 65) 65 65 65) 65 65)
mHE - Neretvica 22 60 89| 1021 102 102 102] 102 102] 102] 102] 102 102] 102
mHE Una Kostela + 11 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
mHE - Catici 11] 22 22 2 22 22) 22 22 22 22 22
mHE Kljajici 8 16 16 16 16 16 16 16
mHE na Bosni 1 8 56 56 56, 56
mHE na Bosni 2 8 46
UKUPNO MALE HE 74 83 55 69 65 65 65 87| 136 175| 199] 210| 210| 218] 226| 226] 234 282 282 290| 328
VE Podvelezje 62 103]  103] 103] 103] 103]  103] 103] 103] 103] 103] 103] 103] 103 103
VE Vasi¢ 59 9% % % 98 98 98 98 98 98 98 98
VE Bitovnja 62 104) 104] 104 104 104 104 104 104
VE Zukica Kosa 8 26 26 26 26 26 26 26
VE Rostovo 14 48 48 48 48
VE Medvedak 29 %
Ukupno VJETRO EL. 0 0 0 0 0 62 1203 03| 162 201 01| 263| 313| 331 331 345 379 379|408 475
Tuzla G3 (1966 - 2018) 398 444] 434 463 225 390) 380 292] 306 0 0]
Tuzla G4 (1971- 2021) 7200 1241 1056 1106 1050 990)  975| 1.069| 1.097| 372 124 0 0 0 0 0
Tuzla G5 (1974 - 2030+) 932 1106 1000( 645 1125 10000 985 956 956| 672| 640f 640 800| 720, 752 752] 752 752 752 752 752
Tuzla G6_(1978 - 2030+) 1132 1113] 391 1076| 12000 11700 1.170| 1.186 1.186| 1242| 1186 1.186| 1.019 1186 1186 1186 1186 1186| 1.186] 1186 1.186
Tuzla G7 (2019)-100% |1 0] 1.823] 23441 2474 2566| 2566 2604 2.604] 2.604] 2604 2604 2604 2.604
Tuzla G8 - 1 0 0 0 0 0
TE TUZLA 3.182| 3.904| 2.8B1| 3290/ 3600 3550] 3510f 3503 3544 4.108| 4204 4.300] 4385 4472 4542] 4542) 4542) A542) 4542( 4542 4542
Kakanj G5 (1969 - 2023) 619 645 614 530 520 5200 520 552] 352 352 352 308 308 88 0 0
Kakanj G6 (1977 - 2030+) 350, 102 475 632( 600| 5400 540| 468| 573| 573| 573  600] 600] 435 392 392 392 392 392 392 392
Kakanj G7 (1988 - 2030+) 862 1487) 1398] 1098 1100f 12000 1200 1.252] 1344] 1344 1344] 1344 1344| 1252 1252 1252] 1252 1252 1252 1252 1.252
Kakanj G8 (2023) -100% | 1 0 0| 1456 1729| 1729] 1820] 1820 1820] 1.820| 1.820
KakanjG9 - 1 0
TE KAKANJ 1831 | 2234| 2487| 2260| 2220| 2.260| 2.260| 2.271| 2.269| 2269 2269 2252 2252 3231] 3372] 3372) 3463] 3463] 3463| 3463 3463
TERMOELEKTRANE 5013| 6.138] 5368| 5550| 5820| 5810) 5770 5.775( 5814| 6.378] 6563] 6.552| 6.638| 7.703| 7.914) 7.914] 8005 8005 8005 8005 8.005
PROIZVODNJA 7.81| 7.295| 6509 7473 7.300f 7.277) 7.299| 7.367| 7.503| 8213| 8495 8529 8692 9.840| 10111 10.145] 10.289| 10.399| 10.429| 10.497| 10.602

Porast u % 37%| 16%| -108%| 14.8%| -23% -03% 03%| 09% 18%| 95%| 34% 04% 19%| 132%| 28%| 03%| 14%| 11%| 03%| 07% 10%

10.2.5Bilans

Saldo planirane vlastite proizvodnje i bruto potjes uve€an za nabavku od neovisnih proizeda
(obnovljivi izvori i industrijske elektrane), pokae kontinuitet u pogledu bilansnog viska Sto je u
skladu sa utvenim ciljevima. Taj viSak (u rasponu 2.100 — 2.8M¥h) je energija raspolozZiva za
uce&e na trzistu, kao i rezerva u cilju sigurnosti shiggvanja u sldaju bilo kakvih poremé&ja u
proizvodniji (v&i kvarovi, nepovoljne hidroloske prilike).
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U ovom viSku nije uréunat dio proizvodnje iz termoblokova koji bi se djiasa projektnim
partnerima, a kojim bi raspolagali ili sami paringir zajednicka preduzéa ovisno od modela
realizacije. Na kraju perioda taj dio proizvodrgaasi oko 2.100 GWh.

Tabela 10-14. — Elektroenergetski bilans EP BiH2080. (Varijanta 1)

GWh 2010 2011 2012 2013 2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509 |7.473 7.300 7.277 [7.299 7.387 7.483 8.187 8.496| 8579 8.324 8595 8889 8923 8976 9.127 9.262 9.288 9.378
postojece HE 2.168 1157 1.141( 1.923 1.480 1.467| 1.467 1.467 1.467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1.467
postojece TE 5.013 6.138 5.368[ 5.550 5.820 5.810| 5.770 5.795 5794 4.530 4.221| 4128 2961 3.011 3.160 3.160| 3.160 2.139 2.044 2.067 1.959
nowe elektrane obnowjiv 0 0 0 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
nove TE (dio EP BiH) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.823 2.344| 2474 3309 3.448 3532 3532| 3532 4.595 4794 4730 4.822
Priiem OIEIK 109 58 58 82 9 100 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
RaspoloZivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.501 7.603 8.312 8.626| 8.714 8464 8.740 9.039 9.078] 9.136 9.292 9.432 9.463 9.558
Bruto potrosnja 4.728 4.820 4.900 #.980 5.090 5190 5.300 5 .416 5538 5.669 5797 5921 6.042 6.164 6.289 6.416| 6550 6.681 6.816 6.953 7.094
Bilans 2.562 2533 1.667|2.575 2.305 2.187|2.107 2.085 2.065 2.643 2.829| 2.793 2422 2576 2.750 2.662| 2.586 2.611 2.616 2.510 2.464
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 25% 25% 25% 25%| 25% 26% 26% 271% 28%
OIE Ukupno/RaspoloZivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 26% 26% 26% 26%| 27% 28% 28% 28% 29%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 713 847 892 892 892 1913 2104 2168 2.168
Ukupna proizvodnja TE 6.983 7.306 7.584 7.584| 7.584 8646 8942 8964 8949
Sveukupna proizvodnja 9.037 9.442 9.781 9.815| 9.868 11.040 11.366 11456 11.546
OIE EP BiH/Proizvodnja 23% 23% 22% 23%| 23% 22% 21% 22% 22%
OIE Ukupno/RaspoloZivo 24% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 23%  24%

Graf 10-11. - Elektroenergetski bilans EP BiH d@@0 (Varijanta 1)
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U varijanti 2. EE Bilansa, s obzirom da nema paéicija strateSkih partnera i sva proizvodnja
pripada EP BiH, viSak je potan i kre&e se u rasponu od 2.100 GWh do 3.900 GWh.

Tabela 10-15. — Elektroenergetski bilans EP BiH080. (Varijanta 2)

GWh 2010 2011 2012] 2013 2014 2015] 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509 |7.473 7.300 7.277 |7.299 7.367 7.503 8.213 8.495| 8.529 8.692 9.840 10.111 10.145| 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
postojece HE 2168 1.157 1.141f 1.923 1480 1.467| 1.467 1.467 1467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467
postojece TE 5.013 6.138 5.368| 5550 5.820 5.810| 5.770 5.775 5814 4.555 4.220| 4078 4.072 3681 3581 3.581] 3.581 3581 3581 3581 3.581
nove elektrane obnovjivi 0 0 0 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764/ 816 927 957 1.025 1.130
nove TE (dio EP BiH) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1823 2.344| 2474 2566 4.022 4333 4.333] 4424 4424 4.424 4424 4424
Prijem OIEIK 109 58 58 8 95 100 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.481 7.623 8.338 8.625| 8.664 8832 9.985 10.261 10.300| 10.449 10.564 10.599 10.672 10.782
Bruto potrodnja 4728 4.820 4.900 #.980 5090 5.190 p.300 5 .416 5.538 5.669 5.797| 5921 6.042 6.164 6.289 6.416( 6.550 6.681 6.816 6.953 7.094
Bilans 2562 2533 1.667|2575 2.305 2.1872.107 2.065 2.085 2.669 2.828) 2.743 2790 3.821 3972 3.884 3.899 3.883 3.783 3.719 3.688
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 24% 22% 22% 22%| 22% 23% 23% 24% 24%
OIE Ukupno/Raspolozivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25% 26%
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Graf 10-12. - Elektroenergetski bilans EP BiH d@@0(Varijanta 2)
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10.2.6.Potrebe za ugljem

Plan potreba za uglijem projiciran je uvaZadajwplotne vrijednosti uglja i aktuelnu spec¢iiu
potroSnju topline za post@e blokove, a za nove blokova na osnovu projektneunh@ntacije.
Rezultat ulaska zamjenskih blokova je &jao povéanje efikasnosti, odnosno sniZzavanje
potroSnje uglja u odnosu na proizvedenu energigz Bbzira na smanjenje jedinih potreba,
ukupne potrebe za uglijem po obje varijante bilalastu i do sredine posmatranog perioda dostizu
nivo od oko 6,5 mil. tona, a na kraju perioda okb ®il. tona, odnosno 7,3 mil. t. (varijanta 2).

Tabela 10-16. - Projekcija utroSka uglja do 203@kpne potrebe -Varijanta 1)

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 || 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Lignit 2.194| 2.817| 2.550| 2.297) 2.527| 2514 2.501| 2545 2565 2.936| 3.173| 3.206| 3365 3.284| 3.246| 3.249) 3.252] 4.589 4.957| 4.960| 5.050
Mrki 1 521 788 699 591) 651 6541 643 651f 656 266 2020 179] 196| 175 156 156] 156 0 0 0 0
Mrki 2 852| 836 360] 702 823 802 802 817 817 857 819) 834 717| 834] 873 873 873 582 557| 532 456

TETUZLA | 3567| 4.441] 3.610] 3.590| 4.001| 3.971) 3.946] 4.013 4.038] 4.060| 4.194) 4.219] 4.278| 4.293] 4.275| 4.278] 4.281] 5171 5514 5.492] 5505

TE KAKANJ [ 1.745| 2.080] 2.249) 2.099] 2.009] 2.033] 2.039] 2.048[ 2.054| 2.062| 2.082) 2.107) 2175 2375 2.597| 2.598] 2.599| 2.600| 2.546| 2.602] 2.603

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010[ 6.004] 5.985] 6.061| 6.092| 6.122] 6.277] 6.326] 6.453) 6.668 6.872| 6.876] 6.880] 7.771] 8.060[ 8.094 8.109
kg/kWh 106 106 109 103 103 103 104 105 105 09% 09 09% 09 091 091 091 091 09 09 09 091

Tabela 10-17. - Projekcija utroSka uglja do 203gkpne potrebe -Varijanta 2)

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Lignit 2.194) 2.817| 2.550| 2.297) 2.527| 2.514) 2.501| 2513 2.565| 2.940| 3.149) 3.148| 3399 3.321] 3.392| 3.395) 3.398] 3401 3.404| 3.407| 3410
Mrki 1 521 788 699 591] 651 654) 643 643 656 267| 196] 164] 205 184) 192| 192) 192 192 192 192 192
Mrki 2 852 836 360[ 702( 823 802 802 817[ 817) 857] 819) 834 717 834[ 834] 834 834 834 834 834 834

TETUZLA | 3567| 4.441] 3.610| 3.590| 4.001| 3.971) 3.946| 3.974| 4.038] 4.065| 4.164) 4.145| 4.321| 4.339] 4.419) 4.422) 4425 4.428| 4.431| 4.434] 4.437

TE KAKANJ | 1.745[ 2.080| 2.249] 2.099[ 2.009| 2.033) 2.039| 2.068] 2.072] 2.080] 2.100] 2.109 2.141) 2.780| 2.853) 2.854] 2.921| 2.922| 2.923| 2.924 2.925

UKUPNO 5312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010[ 6.004] 5.985] 6.042| 6.110[ 6.145| 6.265 6.254| 6.462 7.119] 7.271 7.275 7.346] 7.350] 7.354| 7.358| 7.362
kg/kWh 106 106 109 103 103 103 104 105 105 09% 09 095 097 09% 092 092 092 09 092 092 092
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Graf 10-13. — Projekcija utroSka uglja do 2030. JV1Graf 10-14. — Projekcija utroSka uglja do 203V2)
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10.2.7. EE Bilans bez novih termoblokova

Ova varijanta je razmotrena samo radi ocjene stapgsljedica u sléaju nemogtnosti izgradnje
niti jednog novog termo bloka. Pri tome je iniafjalpretpostavljeno dée blok 3 u TE Tuzla raditi
najvise 20.000 sati nakon 2018. i biti zaustavijepkasnije do kraja 2023. godine, a svi ostali
blokovi da nastavljaju sa radom. U tom ¢&ju potrebna su ulaganja za sve blokove radi
zadovoljenja GVE i produZenja Zivotnog vijeka. Swtali elementi bilansa su zadrzani bez
promjena.

Tabela 10-18. — EE Bilans bez novih TE

Version: Elektroenergetski bilans sa strukturom proizvodnje
V03-0
13.03.2014.

GWh 2010 2011 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509 [7.473 7.300 7.277 |7.299 7.367 7.4771 7.580 7.686| 7.663 7.741 7.721 7.679 7.713| 7.766 7.876 7.906 7.974 8.079
postojece HE 2168 1157 1.141( 1.923 1480 1.467| 1467 1467 1467 1467 1467| 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467
postojece TE 5013 6.138 5.368| 5.550 5.820 5.810| 5.770 5775 5.788 5.754 5.754| 5686 5.686 5584 5482 5482 5482 5482 5482 5482 5482
nove elektrane obnovjivi 0 0 0o o0 0 o 62 125 22 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1025 1130
nove TE (dio EP BiH) 0 o o o o o o 0o 0o 0 0o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prilem OIEIK 109 58 58 8 95 100/ 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.48L 7597 7.714 7.816| 7.798 7.881 7.866 7.829 7.868| 7.926 8041 8076 8149 8.259
Bruto potro3nja 4728 4820 4.900 #.980 5090 5190 5.300 5 .416 5538 5669 5797 5921 6.042 6164 6289 6.416| 6550 6.681 6.816 6953 7.094
Bilans 2562 2.533 1667 [2.575 2.305 2.187 |2.107 2065 2.059 2045 2.019) 1877 1839 1702 1540 1452 1376 1360 1260 1196 1.165
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 24% 25%| 26% 27% 28% 29% 29%| 29% 30% 31% 31% 32%
O Ukupno/Raspolozio  31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 25% 26%| 27% 28% 29% 30% 30%| 31% 32% 32% 33% 34%

U ovakvom scenariju EE bilans pokazuje da bi dgakgerioda joS uvijek postojao odemni
bilansni viSak, reduciran na oko 1.000 GWh, a zhhygi proizvodnji iz novih obnovljivih izvora.

Potrebe za ugljem, ovisno od vrste uglja, bilelima istom nivou ili snizene. Naj¢epad potreba
bi bio u slkaju lignita (Kreka). Vé u ovom scenariju potroSnja lignita u TE Tuzlalilla svega 2
mil. tona Sto je daleko od potrebnog obima za a@dtaudnika Kreka. I1zostanak joS jednog bloka
(npr. G4 kao najstariji) bi i ovu kdlinu prepolovio i sveo potrebu za lignitom na maogel mil.
tona.
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Tabela 10-19. — Potrebe za ugljem za EE bilansnosih TE

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 § 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Lignit 2.194] 2.817| 2.550| 2.297| 2.527| 2.514F 2.501 2.513| 2.537| 2.377| 2.381f 2.309| 2309| 2.190| 2.070| 2.070f 2.070| 2.070| 2.070{ 2.070| 2.070
Mrki 1 521] 788 699 591 651 654f 643] 643] 649 600 601 583 583 553] 522 522) 522 522| 522 522 522
Mrki 2 852] 836| 360| 702 823| 8021 802) 817] 817 819] 819 834) 834] 834] 834] 834] 834 834 834 834 834

TETUZLA | 3.567| 4.441| 3.610| 3.590| 4.001| 3.971) 3.946 3974| 4.003] 3.796] 3.801) 3.726| 3.726| 3.576| 3.426| 3.426] 3.426| 3.426| 3.426| 3.426| 3.426

TE KAKANJ | 1.745] 2.080] 2.249| 2.099| 2.009] 2.033) 2.039| 2.068] 2.077| 2.085 2105 2.130| 2.162| 2.196| 2.197[ 2.198] 2.199| 2.200| 2.201| 2.202| 2.203

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010] 6.004] 5.985| 6.042| 6.080] 5.881] 5.906] 5.856] 5.889| 5.773| 5.624| 5625 5.626| 5627 5628 5629 5.630

Medutim, pored niske efikasnosti i stare tehnologikdiuc¢ni problem za ovakav scenarij je starost
blokova (50-60 godina) i projicirani sati rada koji bili ostvareni do 2030. (za &e@u blokova
preko 300.000 sati).

Stoga je mogtnost ovakvog duzeg rada svi -

. . . PusStenau  Starost Ukupno Ukupno
_blokova ipak prlléno_ ograntena. S druge strane pogon godna sai
izostanak samo po jednog od navedenih blokov 2014 402030 do2030.
obje termoelektrane ztia bi veli nedostatak |taa3  do2023. 1966 48 58 358.046
energije i bilansi manjak, te zt&@gno snizavanje|Tuzlars 1971 43 60  322.007
potreba za ugljem. Tuzla A5 1974 40 57 303.065

Tuzla A6 1978 36 53 306.749
To bi zn&ilo potrebu za uvozom energijeKakan A5 1969 45 62 344877
snizavanje proizvodnje elekirie energije i uglja, |34 L Gl
. . ., |Kakanj A7 1988 26 43 213.786
nemoguénost poslovanja oddenih rudarskih
kapaciteta, gubitak radnih mjesta, ...
Graf 10-15. - EE bilans do 2030. bez novih TE fAG@&16. — Projekcija utroSka uglja bez novih TE
9.000 e EE Bilans EP Bifll (v3) < a0y _(000) Ostvareniiprojiciraniutri)/%akuglja 2010-2030.
He 9:000 4
nove obnovljive 8.500 -
7.000 - 8.000 A
v 7.500 A
6.000 - 7.000 -
6.500 7 Ukupno
5.000 - g:ggg /\/————'\~_\7
5.000 A
4.000 - 4.500 4 TE Tuzla - ukupno
4.000 +
il 3.500 -
0% 3.000 4 TE Tuzla - lignit 5
200 '/\/w
2.000 | 2000 e
1.500 -
1.000 +— — 1.000 A TE Tuzla - mrki 2
postojece HE 500 'W TE Tuzla- mrki 1
U s o S s s e s PN RS B a g b Do B
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 g § § § § § § § § § § § § § 5 § § § § § §

Iz navedenog je jasno da nema alternative u pogkeptadnje zamjenskih kapaciteta, odnosno da je
prvi strateski prioritet za EP BiH i rudnike gak gradnje zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla, a
nakon toga i bloka 8 u TE Kakan.
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10.3. Rezime

Najvazniji uticajni faktori prilikom izrade dugotoog bilansa su dinamika ulaska novih
proizvodnih kapaciteta i zatvaranja starih termakbla, pricemu se ti planovi moraju uklopiti u
zahtjeve vezane za grane vrijednosti emisija, energetsku efikasnost iaMyjive izvore. Pored
toga, cilj je i da se osigura kontunuitet i radbanaki uglja u cilju kontinuita rada rudnika.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni prigtkoji podrazumjeva da EE Bilans EP BiH bude
takav da omogti realizaciju specifinih ciljeva vezanih za osnovne bilansne elemerkelirske
aspekte i finansijsku odrzivost kompanije.

Dugorani EE bilans treba da zadovolji sljégeciljeve:

Rast proizvodnje i rast prodaje

Raspolozivost energije za budéu potraznju krajnjih kupaca

Odgovarajuéi bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za €e&e na otvorenom trzistu
Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlstitih rudnika

PoboljSanje efikasnosti termoelektrana (posebno skenje specifénog utroska topline)
Kontinuirano snizavanje distributivnih gubitaka

Poveatanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora

NooakowobhE=

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavka realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinsk
aspekt i finansijski poloZaj Koncerna, odnosnorrajilj dugoraini odrzivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao 5to su kreditna zadoze i likvidnost, uttu na mogdnost realizacije
odraienih bilansnih elemenata, prije svega na obim amhiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad postdjeermokapaciteta. Zbog toga se nastojalé do varijanti
bilansa kojee omoguiti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatar

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje sekaglipo dinamici ulaska novih termo kapaciteta i
zaustavljanja postopeh. Razltita dinamika izgradnje novih termoblokovadatina prestali rad i
dinamiku zatvaranja postd@ blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u pmshja za
ograntavanje emisija.

Prva varijanta (V1) odgovara osnovnom cil

14.000

Sto brze izgradnje zamjenskih kapaciteta k ewn EE Bilans EP BiH (V1)

¢e zadovoljiti zahtjeve u pogledu rasgoe

efikasnosti i reducw.anj.a emisija, te _omégu 10000 f’ i
postepeno zaustavljanje i reduciranje sati rg /ﬂt L__
postoje€ih blokova. 8.000

Nove TE (EPBiH)

Ovaj scenarij zna izgradnju po dva noval
bloka u obje termoelektrana, te zadrzavanjg °*

pogonu samo po jednog bloka od posiibje | 400 | Nove obnovljive
Zbog obima ulaganja tri odetiri bloka su

predvidena po sistemu projektnog finansiranf %

pri ¢emu je za EP BiH iz tih blokovg | == (Poselecere =
bilansirana prOiZVOdnja od 51%. 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
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Druga varijanta (V2) odgovara scenarijusss

prolongiranja gradnje zamjenskih kapacite e EE Bilans EP BiH (V2)
iz druge faze do kojeg mozedlaisljed viSe |io.00
uticajnih faktora kao Sto su: ogré&anja u
pogledu emisije C@koja poskupljuju gradnju| s
i troSkove proizvodnje, zahtjevi za rast udje
obnovljivih izvora, teSkée u zatvaranju|®°®
finansijske konstrukcije i ografénja za
razvoj potrebnih rudarskih kapciteta. Ov
scenarij zn& izgradnju po jednog bloka Uy
obje termoelektrane i zadrzavanje u pogo
po dva postojee bloka najmanje do 2030. ¢ . feteeEm oo
ovom Sll.lfaju Oba nova b|0ka su 1000 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
bilansirana za EP BiH.

nove TE (EPBiH)

postojece TE

4.000 -

2.000 -

postojece HE

Utvrdeni bilansni ciljevi u svakoj varijanti bilansa mduju zadovoljavajti rezultat i mogu
posluziti kao osnov za udivanje pojedinanih ciljeva kojice biti izazovni, ali i dostizni.

Tabela 10-20. — Pregled ostvarenja ciljeva po pkojmma bilansa

Vi V1 (+Str. Partner V2
CILJEVI trenutno 2030 ( 2030 ) 2030

1 Rast ukupne proizvodnje GWh 7.265 9.378 29% 11.546 59% 10.602 46%

2 Rast proizvodnje obnovljivih GWh 1.465 2.597 77% 2.597 77% 2.597 77%
Rast nabavke obnovljivih GWh 70 180 157% 180 157% 180 157%
Rast obnovljivih sa nabavkom GWh 1.535 2777 81% 2.777 81% 2.777 81%
Udio Obnoviljivi EP BiH/Proizvodnja GWh 20% 28% 22% 24%

3 Udio Obnovljivi/raspoloziva 21% 29% 24% 26%

4 Rast ukupne prodaje GWh 7.000 9.287 33% 11.455 64% 10.530 50%
Prodaja krajnjim kupcima GWh 4.400 6.524 48% 6.524 48% 6.524 48%
Trgovina GWh 2.600 2.763 6% 4.931 90% 4.006 54%

5 ViSak=Rezerva (Udio Trgovine) 37% 30% 43% 38%

6 Snizavanje distribut. gubitaka 9,5% 6,5%

7 Rast potreba za ugliem mil.t. 5,85 8,11 39% 7,36 26%
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

11. Rudarstvo

239/369




Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

RUDARSTVO
SADRZAJ

11.1.Istorijat pripajanja rudnika Elektroprivredi BiH
11.2.Rezerve uglja

11.3.Kvalitet uglja

11.4.Proizvodni parametri — proizvodnja i otkrivka

11.5.Rezultati poslovanja
11.5.1. Poduzete aktivnosti nakon pripajanja rudnika
11.5.2. Ostvreni poslovni rezultati
11.5.3. Ocjena poslovanja

11.6.Dugora’ne projekcije poslovanja
11.6.1. Polazni osnov
11.6.2. Projekcija isporuka uglja termoelektranama
11.6.3. Ukupna proizvodnja i plasman uglja
11.6.4. Projekcije poslovanja po rudnicima
11.6.5. Dugora‘na ulaganja

11.7.Prestrukturiranje rudnika
11.7.1. Osnov
11.7.2. Status realizacije Akcionog plana prestrukturiranjaodernizacije
11.7.3. Ciljevi prestrukturiranja rudnika Koncerna EP BiH
11.7.4. Aktivnosti i mjere

11.8.Rezime

240/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

11. Rudarstvo

11.1. Istorijat pripajanja rudnika Elektroprivredi BiH

Zakonom o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglia Federaciji Bosne i Hercegovine prema
obracunatim, a neupléenim javnim prihodima u periodu od 2009. do 201ddige od 12.12.2008
uredena je finansijska konsolidacija rudnika uglja uiffBkao jedna od pretpostavki zadetak
prestrukturiranja elektroenergetskog sektora.

Ovim zakonom utwten je iznos obaveza rudnika kég biti izmiren od strane drzave u periodu od
2009-2015. Te obaveze, za sedam rudnika — zauvisngtava EP BiH, iznose 272 miliona KM.

Tabela 11-1. — Obaveze Drzave prema Zakonu o fiiggogkonsolidaciji rudnika uglja u FBiH

Obawveze Drzave prema Zakonu o konsolidaciji KM
TOTAL PIO Zdravstvo Nezaposleni Porez nadpla Ukupno
2007 94.390.939 53.657.905 14.894.269 20.865.049 183.808.162
2008 32.664.939 22.187.394 3.182.829 4.428.621 62.463.783
2009 13.565.521 9.074.417 1.334.473 1.814.884 25.789.295
ukupno 140.621.399 84.919.716 19.411.571 27.108.55272.061.24(

Takader, utvideno je dace sredstva koja FBiH ulozi u konsolidaciju rudniii knjizena kao
poveanje drzavnog kapitala. Izmjenama i dopunama owag@a od 19.12.2012. utieno je da se
navedeno n& odnositi na rudnike kod kojih su ova ulaganj& weeta u obzir kod procjene
vrijednosti kapitala prilikom prenosa udjela nagirpravni subjekat, odnosno na EP BiH.

U vezi sa odredbama ovog Zakona Vlada FBIiH je, jeansci odrzanoj 14.01.2009. godine,
donijela Odluku o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicimglja u Federaciji BiH na JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajev@vom odlukom, Vlada FBiH je u postupku prestruktmja i
reorganizacije el.energetskog sektora, prenijelaERa BiH cjelokupne udjele FBiH u sedam
rudnika. Utvdeno je da¢e na ime prenosa ovih udjela biti izvrSene odgquaeapromjene u
kapitalu EP BiH, na osnovu procjene vrijednostielalji dionica koje se prenose sa stanjem na dan
31.12.2008., a Stée biti izvrSeno u skladu sa MRS od strane nezavievieorske kde. Takader je
utvrdeno dace biti zakljweni pojedinani ugovori o prenosu udjela izthe Vlade i EP BiH.

Na osnovuclana 246.Zakona o privrednim drustvima ¢lana 54.Statuta DruStvate Analize
opravdanosti preuzimanja udjela FBiH u rudnicimajgkupstina EP BiH je 12.05.2009. godine,
donijela jeOdluku o preuzimanju udjela FBiH u privrednim drigta - rudnicima uglja u FBiH.
Ovom odlukom je utwdeno i dace vrijednost udjela koji se prenose na EP BiH bttirdena
procjenom od strane nezavisnog procjenitelja, tealanakon ututivanja realne vrijednosti tih
udjela, EP BiH provesti postupak emisije dionicavaeenom ponudom poznatom kupcu —
Federaciji BiH.

Na osnovu navedenih akata, dana 24.07.2009. godakdjuceni su ugovori u svrhu regulisanja
prava i obaveza Vlade FBiH i EP BiH. Potpisivanjegovora o prenosu udjela, EP BiH je postala
vlasnik sedam rudnika uglja. Sedam rudnika ugljgam su u odjele registra pravnih lica nadleznih
sudovagime su rudnici kao zavisna druStva postali dio gruoncerna EP BiH i time je EP BiH
mogla p&eti ostvarivati vlasrika prava nad rudnicima.
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Prva aktivnost EP BiH nakon preuzimanja vlakii prava nad rudnicima bilo je zak#jwanje
ugovora o vdenju poslova izm#u EP BiH kao vladajteg i sedam rudnika kao zavisnih druStava,
Sto je urdeno 16.11.20009.

Ugovorima su regulisana prava i obaveze stran&, $®jodnose na upravljanje zavisnim druStvima
od Vladaju#eg druStva i druga pitanja u cilju stvaranja usla@arentabilnije poslovanje zavisnih
druStava. Potpisivanjem ugovora odeoju poslova stvoreni su uslovi za rjeSavanje phavn
finansijskih, organizacionih, planskih i drugih pe$enih pitanja neophodnih za funkcionisanje
Koncerna EP BiH.

11.2. Rezerve uglja

Bilansne rezerve predstavljaju samo 48,4% ukupreblaggkih rezervi, vanbilansne 17,5%, a
potencijalne 34,1% Sto je posljedica niskog obisteaZivanja. Od ukupno 854 miliona tona uglja
eksploatacionih rezervi, 78% se odnosi na rudndjedu od strateSkog ztaja za EP BiH (Kreka,
Kakanj i Breza).

Tabela 11-2. — Rezerve uglja

Bilansne Vanbil. | Potencialfe Ukupnge Eksploatacpb#sploatacione . .
. . Broj godina
Rudnik | Vrsta uglig g na dan . N
(A+B+C,) | (A+B+C,) [(Cx+D1+Dy)| geoloSke (A+B+@) Udio | eksploatacije
31.12.2008.
Kreka Lignit 744 323 59 1.126 436 463 54% 69
Burdevik Mrki 60, 5 g 65 55 52 &% 104
Kakanj Mrki 257 57 128 441 205 155 18% 49
Breza Mrki 49 24 d 73 28 46| 5% 54
Zenica Mrki 180 6 721 96[L 132 121 14% 40
Bila Mrki 27 10 24 63 16 100 1% 151
Gratanica |  Lignit 11 0 g 1] 11 8 1% 54
UKUPNO (mil. tona) 1.327 479 o3¢ 2.740 92 8p4
48,4% 17,5% 34,1%

Kada su u pitanju bilansne rezerve, posto se radoma slozenoj problematici, nuzno je ukazati na
nekoliko bitnih elemenata:

- Kilasifikacija, kategorizacija i protan rezervi uglja u pojedinim bazenima i njihovim
raznim dijelovima vrSeni su sa vrlo neujed@aim kriterijima u razliitim periodima za
posljednjih 50 godina.

- DosadasSnja iskustva i ekonomski parametri ekspigatauglija postavljaju pitanje
bilansnosti jednog dijela rezervi, poSto se sa $lajma stepenom opremljenosti rudnikative
dio bilansnih rezervi ne moze ekon@mo eksploatisati.

- Prilikom zatvaranja pojedinih pogona zbog neadelakonzervaciju starih jamskih
prostorija zn&ajan dio bilansnih rezervi je znatno obezvige zbogcega ¢e se iste
kategorizirati u vanbilansne kategorije.

- Ubrzana urbanizacija na uglijenim bazenima i fakrastite Zivotne sredine, koji u ranijim
propisima nisu uticali na postupak klasifikacijgeevi uglja, sada imaju nepovoljan odraz i
vjerovatno¢e smanijiti kol€ine bilansnih rezervi uglja u nekim lezistima i bamma.

IskoriStenje bilansnih rezervi uglja u dosadasSmkgploataciji je vrlo nisko (u rudnicima mrkog
uglja iznosi 56%, a u rudnicima lignita svega 44%&opni gubici u zavisnosti od mnogobrojnih
faktora iznose 10-70%. Nastavkom neplanskih urlzanij ugljenih prostora, sistemskim
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napustanjem podzemne eksploatacije i hastavakatsgije uglja komornom metodom (kojom se

dobija svega 20-30% bilansnih rezervi) ove rezéevbiti i znatno manje.

Stepen istrazenosti rudnih polja pojedinih rudrjikaazlkit, ali uglavhom nedovoljan. Neophodno

je izvrSiti prekategorizaciji postajé rezervi i obaviti intenzivna istrazivanjima naviezervi.

11.3. Kvalitet uglja

Lignit koji se eksploatiSe u rudnicima koji su ustevu Koncerna je sa pro&mm toplothom

vrijedno%u izmeiu 7.500-12.600 (kJ/kg). Ugalj sadrzi 0,2-1,0% surap®-9% pepela i 35-53%

vlage. Takav kvalitet uglja omogava Siroki spektar primjene.

Mrki ugljevi imaju prosjénu toplotnu vrijednost od 16.750 (kJ/kg), procesainpora je 2-6%,
pepela 10-45% i vlage 10-25%.

Tabela 11-3. — Ostvarena progje toplotna vrijednost uglja

Ostvareno Planirano Ost./Plan. Ost. - Plan
kJ/kG kJ/kG % kJ/kG
2010. 2011. 2012. 2012. 2012. 2012.
Kreka 10.108 9.914 9.671 10.222 95% -551
Purdevik 15.666 15.981 14.432 16.811 86% -2.379
Kakanj 11.960 12.010 12.032 12.300 98% -268
Breza 15.011 17.012 16.101 16.133 100% -32
Gratanica 9.995 10.556 10.407 10.300 101% 107
Bila 13.670 14.805 14.214 14.700 97% -486
Zenica 16.549 18.351 17.009 18.221 93% -1.212

Kvalitet uglja koji se ugovara za potrebe termothkaka varira u zn@jnom obimu. To je viSe
izrazeno u sléaju TE Tuzla jer toplotna vrijednost lignita iz Rukla Kreka je u kontinuiranom
padu iz godine u godinu, a i Rudriilurdevik takater ispor@uje mrki ugalj sa nizom toplotnom
vrijedno%u.

Toplotna vrijednost mrkih ugljeva koji se ispéuju TE Kakanj gotovo su na planskom nivou,
izuzme li se rudnik Zenica koji ispafuje mrki ugalj nize toplotne vrijednosti u odnosa n
planirani.

11.4. Proizvodni parametri — proizvodnja i otkrivka

Svi rudnici (izuzev rudnika Geanica i povrSinskog kopa Koritnik u RMU Breza) éilp ozbiljne
zaostatke u eksploataciji otkrivke, a predejaajvazniji proizvodni kapaciteti Kreka i Kakan,;.

Rudnik Kreka u posljednje tri godine na eksplogtatkrivke napravio je zaostatak cca 10 miliona
[m® &.m.] otkrivke, procenat izvr$enja na godiSnjem nivznosio je maksimalno 75%.

RMU Kakanj ima joS maniji procenat izvrSenja na ébafaciji otkrivke i on na godiSnjem nivou
iznosi 62-72%. Ovaj proizvodni kapacitet je za jambije tri godine napravio zaostatak preko 3
miliona [m? &.m.] otkrivke. U slénoj poziciji je i Rudnikburdevik.
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Rad sa manjim koeficijentima otkrivke nego Sto spjgktovani za posljedicte imati: naruSavanje
radnih parametara povrSinskih kopova zliegace se uslovi rada u buélosti pogorSavati, a
proizvodna cijena uglja u kontinuitetu p@eeati. Nepravilan razvoj povrsinskih kopova na uraj
¢e rezultirati rebalansom ukupnih masa uglja i ote] usljedcegace se izgubiti zn&jne koltine
eksploatacionih rezervi. Podaci o ostvarenim praiinwm cijenama uglja iz ovih rudnika varljivi su
i isti bi bili ve¢i da su opter&ni troSkovima eksploatacije zaostalih kwla otkrivke.

Tabela 11-4. — Proizvodni parametri — otkrivka omvodnja 2010-2012. po rudnicima

Kreka Purdevik Kakanj Breza Gradanica Bila Zenica Ukupno
Ostv. 2010. 6,99 1,74 2,60 0)64 1{80 - - 13,74
Otkrivka [ Ostv. 2011, 9,26 1,94 2,57 0,53 1{73 - 0,34 16,39
mi.m®&m [ ostv. 2012. 9,58 2,42 2,83 0,84 1}24 - - 16,20
Plan 2012. 12,90 2,88 3,15 0,75 112 - - 21,40
Ostv./Plan. 2012 (%) 74% 779 62% 112% 111p6 - - 76%
Ostv. - Plan. 2012 (hé.m.) -3,32 -0,64 -1,4p 0,09 0,12 - - -5,1L9
1990. 4,89 1,48 2,02 0,49 0,68 0{12 g,92 10,61
2000. 1,50 0,23 0,47 0,89 0,08 0|05 0,35 3,37
Ugal 2005. 2,00 0,5[L 1,00 0,18 0,R0 0|07 0,29 4,24
(miliona 1) 2010. 2,32 0,5p 1,08 0,43 0,p5 0{09 d,20 4,89
2011. 2,64 0,6pD 1,12 0,46 0,R5 0|10 0,32 5,50
2012. 2,50 0,5 1,16 0,47 0,81 0|12 0,34 5,48
Plan 2012. 2,71 0,58 1,13 0,45 0,p4 011 0,38 5,60
Ost./Plan. 2012 (%) 92% 1029 103% 105%0 128% 107% 88% 98%
Ost. - Plan. 2012 (mil.t) -0,21 0,01 0,0B 0,02 0,07 0,p1 -0J05 -0j12

Parametri rada na proizvodnji uglja puno su bolpdnosu na otkrivku i gotovo su u planskim
projekcijama. Kako bi se u buéhosti obezbijedio siguran kontinuitet u proizvodmglja procenat
izvrSenja radova na eksploataciji otkrivke se moodici na vei nivo. Ovo se posebno odnosi na
povrsinske kopove Dubrave, Sikulje i Vrtliste.

Tabela 11-5. — Istorijski pregled proizvodnje

Proizvodnja ugljia po rudnicima 2000-2012. hilj. tona
Kreka Purdevik Kakanj Breza Gradanica Bila Zenica Ukupno

1990. 4.898 1.483 2.018 4p1 684 116 D20 10.604
2000. 1.500 23p 767 391 80 51 353 3.374
2001. 1.489 32B 747 253 D5 17 344 3.299
2002. 1.701 38B 943 291 1p9 60 319 3.826
2003. 1.979 438 903 308 1B9 61 221 4.049
2004. 2.087Y 46p 968 283 164 69 278 4.301
2005. 2.000 50b 997 177 1P6 72 290 4.237
2006. 2.021 487 1.115 2p2 230 77 281 4.433
2007. 1.97% 4501 1.175 401 253 83 318 4.656
2008. 2.344 454 1.222 429 281 68 327 5.125
2009. 2.507 446 1.187 400 268 92 308 5.209
2010. 2.31Y 523 1.076 429 253 95 198 4.891
2011. 2.648 597 1.118 463 255 103 B19  5.499
2012. 2.496 586 1.163 472 307 117 B37 5478
2012/1990 51% 40% 58% 96% 45% 101% 37% 52%

Od 2007. godine svi rudnici (izuzev rudnika Kakaedgnica) biljeze rast proizvodnje uglja. Najve
iskorak je napravio rudnik Kreka koji je za proigiériod povéao proizvodnju za oko pola miliona
tona, slijedeburdevik, Breza, Gré&nica i Bila. Proizvodnja u rudnicima Kakanj i Zeainije se
znaajno mijenjala.
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Graf 11-1. — Ostvarena proizvodnja 2000-2012. paniaima
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U dostizanju nivoa predratne proizvodnje najviSeoestigli rudnici Bila i Breza. Bila je na nivou
predratne proizvodnje, a Breza vrlo blizu (96%)i. &tali su znatno ispod nekadaSnje proizvodnje.
Ukupna proizvodnja svih rudnika koji su u sastavangerna u odnosu na predratnu proizvodnju
iznosi 52%. Jedan od osnovnih razloga sporog dwogtzproizvodnje je to Sto su kapaciteti koji
rade dotrajali, a zamjena postrojenja se ne vrékweatno. Takder, struktura trziSta uglja je
znaajno izmjenjena.

Graf 11-2. — Struktura isporuka uglja

Isporuka uglja prema termoelektranama [ss00
kontinuirano povéava iz godine u godinu, a prem hilfs
ostalim komercijalnim kupcima smanjuje. U 201550 — E—
godini 11% isporuka se odnosilo na komercijal =T
kupce. Najvéi udio isporuka komercijalnim kupcime"'500 —
ostvaren je kod rudnika Zenica (62%), a nesté V|; <,
udio je i kod Graanice (22%).
2.500
Posmatrajti  strukturu isporuka za termoelektran
najveti dobavlja&i su Kreka i Kakanj koji zajedng™>* wetal
obezbj@uju viSe od 70% kotina ispor¢enih za obje| _ . kupci
termoelektrane. 2010 2011 2012
Tabela 11-6. — Struktura isporuka uglja 2010-2012.
Isporuka uglia prema kupcima  (hilj.t)
2010. 2011. 2012.

za EP BiH udio | za ostale | ostali % |za EP BiH udio | za ostale | ostali % |za EP BiH udio | za ostale | ostali %
Kreka 2.080 49%) 237 10%  2.420 50% 223 8%  2.329 479 166 %
Purdevik 421 10% 107  20% 504 10% 117 19% 534 11% 90  14%
Kakanj 1.041 25% 34 3%|  1.087 229 3] 3%  1.146 23% 17 1%
Breza 388 9% 55  12% 436 9% 27 6% 443 9% 29 6%
Graganica 186 4% 62l  25% 187 4% 68 2% 221 4% 62 2%
Bila 82 2w 12| 13% 93 29 100  10% 106 2% 7 6%
Zenica 42 1% 155  79% 154 3% 164  51% 129 3% 206 629
Ukupno 4.239 663  14%|  4.879 640  12%|  4.909 577  11%
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Posmatrajti trend ili usporedbu sa planom za atkee pokazatelja moze secitbda stanje nije na

poZzeljnom nivou.

Usporedba za period 2012/2011: Usporedba za period 2012/2010:
- Broj zaposlenih - smanjen za 256 radnik - Broj zaposlenih - smanjen za 566 radni
(2,6%) (5,5%)
- Produktivnost - pow@ana za 12 [t/radnik] | - Produktivnost - powmna za 88 [t/radnik]
(2,3%) (18,5%)
- Radovi na uzim i Sirim pripremama - manji z{ - Radovi na uzim i Sirim pripremama —&ea
4110 m', a u odnosu na plan za 8.976 m' (29¢ 2.563 m' (13,2%)
- Proizvodna cijena uglja - u svim rudnicin}§ - Proizvodna cijena uglja - poé@na u svim
(izuzev Graanice i Kaknja) je pov&na. rudnicima (izuzev Breze i Zenice).
- Prodajna cijena uglja - u rudnicima Krekg - Prodajna cijena uglia - pot@na u svim
Kakanj i Bila niZza, a u ostalim po&@na. rudnicima (izuzeburdevika).
Tabela 11-7. — Broj zaposlenih i produktivnost
Ukupan broj zaposlenih Produktivnost (t/radniku)
2010 2011 2012. | 2012-2011 | 2012-201C 2010 2011 2012. | 2012-2011 | 2012-201C
Kreka 3.872 3.657| 3.475 -182 -397 598 723 718 -4 120
DPurdevik 1.147 1.106| 1.037 -69 -110 456 540 565 25 109
Kakanj 2.092 2.024| 1.952 -72 -140 514 552 596 43 81
Breza 1.255 1.265| 1.268 3 13 342 366 372 6 30
Gradanica 210 210 209 -1 -1 1.205 1.214| 1.469 255 264
Bila 292 280 276 -4 -16 325 368 424 56 99
Zenica 1.423 1.439| 1.508 69 85 139 222 223 2 84
Ukupno 10.291 9.981| 9.725 -256 -566 475 551 563 12 88
Tabela 11-8. — Radovi na pripremama
Sire i uZe pripreme  [m]
Ostvareno Plan Ost./Plan| Ost./plan.
2010 2011 2012 2012 2012 2012
Kreka 3.872 4.85y 3.848 6.505 59% -2.57
Purdevik 387 1857 1.564 1.700 92% -1[36
Kakanj 3.198 4168 3.132 4815 69% -1.483
Breza 5.632 7.50% 5.718 6.700 83% -982
Gracdanica 0 0 g [¢
Bila 2.710Q 2.810 2.31o 2.066 112% 444
Zenica 3.658 4.938 5.448 9210 59% -3.162
Ukupno 19.457 26.13D 22.020 30.9P6 71% -8.976
Tabela 11-9. — Proizvodna i prodajna cijena uglja
Proizvodna cijena uglia Prodajna cijena uglja Prod. - Proizv.
KM/GJ KM/GJ
Ostvareno Ostvareno 2012
2010 2011 2012 2010 2011 2012 (KM)
Kreka 6,15 6,13 7,18 4,82 5,12 4,9 -2,28
DPurdevik 4,63 4,81 5,31 4,75 4,80 4,69 -0,62
Kakanj 5,43 5,75 5,71 4,81 4,94 5,02 -0,69
Breza 6,58 5,89 5,9 5,34 5,46 5,47 -0,43
Grac&anica 4,49 4,92 4,64 4,62 4,75 4,85 0,21
Bila 6,36 5,75 6,39 5,37 5,55 5,52 -0,87
Zenica 11,75 8,78 9,08 5,62 5,78 6,11 -2,97

Kao osnovni problemi, sa teltkbg aspekta poslovanja, koji &i na ovakvo stanje mogu se

izdvaoijiti:
Nedovoljna istrazenost eksploatacionih

kopovima i jamama.

polja rudnik

Zastarjela i neadekvatna oprema u pogonima zadguemplemenjivanje uglja.
Ogromni zaostaci na skidanju otkrivke zbog kontianog rada sa tekim koeficijentom

otkrivke koji je znatno maniji od projektovanog.

Dotrajalost postojee i nedostatak potrebne rudarske opreme i mehajeizec povrsinskom

246/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

- Nepostojanje jedinstvenog IKT sistema koji bi om@pao efikasno uienje i nadzor
proizvodnih procesa.

- Veliki broj invalida rada i rata, kao i nesrazmjeradnos zaposlenika u osnovnim i
sporednim djelatnostima, te velika fluktuacija radmage po osnovu bolovanja.

- Nepostojanje strateSkog opredjeljenja nastavka leitgzije uglja u rudnicima uglja na
nivou Koncerna, odnosno joS uvijek nisu obedbj@ zamjenski kapaciteti za postge
proizvodne kapacitete kako u podzemnoj, tako iwrgioskoj eksploataciji.

11.5. Rezultati poslovanja

11.5.1 Poduzete aktivnosti nakon pripajanja rudnika

Uskladivanjem statuta rudnika i potpisivanjem ugovoraadenju poslova stvorene su formalne
pretpostavke za pokretanje aktivnosti EP BiH kaadajueg drustva u cilju poboljSanja stanja u
rudnicima i stvaranja pretpostavki za péameje produktivnosti, poboljSanje sigurnosti i stamth
radnika.

Rekapitulacija poduzetih aktivnosti:
— zakljuceni ugovori o vdenju poslova i urdeni planovi za realizaciji ugovora,
— zakljucen sporazum o &anu izmirenja potrazivanja po osnovu kolektivhogugra,
— definisan postupak izbordganova NO i uprava,
— regulisan n&n davanja saglasnosti u skladu sa ugovorimadenj poslova,
— izvrSeno unificiranja planiranja i izvjeStavanja,
— uradeni trogodisnji planovi,
— donesene odluke 0 pozajmicama za urgentne potralmnika,
— uradeno uputstvo za aktivnosti za podsticajne otpremnin
— donesena odluka o pozajmicama za sve rudnikadstipajne otpremnine,
— utvrdene smjernice i plan za harmonizaciju akata,
— doneseno uputstvo za realizaciju ulaganja,
— donesene odluke o dokapitalizaciji radi modernjeaciukupnom iznosu 204,1 mil.KM,
— utvrden operativni plan urgentnih i sistemskih aktiunos
— formiran strini tim za analizu poslovanja i predlaganje mjeraizapréenje,
— uradene analize, projektni zadaci i prijedlozi za pgfanja,
— donesena procedura za postupak nabavke u Direkqjotrebe ZD,
— donesena Uputa za pemje realizacije ugovora po osnovu dokapitalizacije
— izdat nalog radi izjedr@avanja naknada za topli obrok i regres,
— donesena odluka o kriterijima za utwanje plata z&lanove uprava ZD,
— razmatrani izvjeStaji nezavisnog revizora i odbraaeviziju,
— uradeni planovi za otklanjanje primjedbi revizora...

Kao najvazniji efekti poduzetih mjera mogu se izduo
- RjeSavanje pitanja potrazivanja po osnovu kolekivmugovora,ime je izbjegnut veliki
rizik za poslovanje rudnika u slaju masovne eskalacije tuzbi,
— Unificiranje akata, planova i izvjeStavanja,
— Pokretanje investicija radi modernizacije rudnikpoboljSanja sigurnosti rada, na osnovu
izdvajanja sredstava za dokapitalizaciju i pozagniakupnom iznosu od 226,6 mil.KM,
— lIzrada planova s ciljem rasta produktivnosti i dm@stja pozitivnog poslovanja,
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— Pojaana kontrola i nadzor od strane vladajg DruStva kroz ografavanje raspolaganjem
imovinom, odnosno uspostavljen sistem dobivanjdasagsti,

— Fokusiranje na pitanje broja zaposlenih (ogfani prijem, definiranje sistema podsticajnih
otpremnina, donoSenje odluke 0 pozajmicama za Ioipre),

— lIzjedna&avanje toplog obroka i regresa,

— Poja&avanje funkcije revizije,

— Preuzimanje uglja od strane termoelektrana bezagnaja.

Pored navedenog, vazno je i da ja na osnovu Za&divaansijskoj konsolidaciji rudnika, drzava
preuzela na sebe obaveze rudnika u iznosu do 27XMipo osnovu obréunatih, a neupkgenih
javnih prihoda u periodu do 2009. Od toga je obavieederacije BiH 168 mil. KM (obaveze za
PI1O i za porez na pta), a kantona 104 mil. KM (za zdravstvo i za nezégae). Ove obaveze bi
trebale biti izmirene do kraja 2015.

Iz BudZeta FBIH do kraja 2012. isp&no je 82 mil.KM ili 49% od predigenih 168 mil.KM.
Medutim nije utvden n&in regulisanja obaveza kantona za zdravstvo i restape, Sto je trebalo
da bude urdeno odgovarajtim propisima kantonaclan 3, stav 3. Zakona) i kantoni nisu vrsili
uplate, tako da je ukupna realizacija 30% u odm@s@72 mil.KM iz zakona. Dio obaveza iz ovog
perioda isplatili su sami rudnici (9,3 mil.KM) radiguliranja statusa pri odlaska u penziju.

Pored neispunjavanja zakonskih obaveza kantonaatmiogroblem je Sto zakon nije regulisao
pitanje kamata na preostale neizmirene obavezkrgpa2012. kamate iznose oko 81 mil.KM).

Rezultat svih navedenih aktivnosti je, s jednengrangajna finansijska podrska rudnicima radi
ulaganja, a s druge ztggno rasteréenje od akumuliranih obaveza na ime javnih prihdde i
potencijalnin obaveza prema radnicima. Uz pafa nadzor i kontrolu, ografavanja prava
raspolaganja imovinom i niz drugih mjera od stralalajweg drustva, bilo je zacekivati dace
pokazatelji poslovanja rudnika krenuti uzlaznomapyom.

11.5.2.Ostvareni poslovni rezultati

Medutim, iako u odréenim pokazateljima ima pomaka, uvaZzavajsve poduzete aktivnosti i
izdvojena finansijska sredstva, ostvareni rezultgneralno nisu zadovoljavéju lzvjeStaji za
2012. godinu pokazuju nezadovoljavsgustanje kako u pogledu ostvarenja plana, takodnosu
na prethodnu godinu, a i realizacija ulaganja mepws dokapitalizacije odvija se relativho sporo.

Tabela 11-10. — Rezultati poslovanja — bilans uspjeidnika

REZULTATI POSLOVANJA RUDNIKA * mil. KM
Prihodi Rashodi Rezultat

2010. 2011. 2012. 2010 2011. 201p. 2010. 2011. 20[12.
Kreka 131,5 144,4 130]5 162,6 161,9 15B,0 -31,1 -17,5 27,5
Purdevik 47,0 46,4 45,1 457 52(4 44.9 1,3 -b,8 0,1
Kakanj 66,2 70,3 75,1 742 82,5 79,9 -8,0 -1p,2 14,5
Breza 36,4 449 44,6 4414 46,7 44.8 -8,0 -R,2 40,2
Gracdanica 12,6 13,5 15, 12|5 13,4 14,8 D,1 D, 1 0,5
Bila 8,3 8,5 9,] 8,p 8,8 10]7 -0,2 -0,3 -0.,9
Zenica 19,2 34,9 35,8 393 49,0 4%.5 -20,1 -14,2 9,7
Ukupno 321, 362, 3564 387,2 414,7 39B,6 -65,9 -52,0 #2,2
* Prema izvjeStajima nezavisnih revizora
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Tabela 11-11. — Bilans stanja po rudnicima

Dodatni razlog za zabrinutost i nezadovoljst Kapital, movina | obaveze _—
postignutim rezultatima su izvjestaji NEzavisng ygega 2000 2010 2011 2012 20122009
revizora i Odbora za reviziju iz kojih, zadmu |kapialirezerve 997 733 758 656 341l
rudnika, vaze sljede konstatacije: Viasnkki kapital 1596 1746 1974 2147 56,1
_ PR ; ; : Ak gubitak irezerve  -599  -1014 -1216  -149.1 389,
kontinuirano .po.slovar'ue S gubltkomv B 2828 2625 2608 2498 331
problem likvidnosti ~ Sto  moZe | opaveze 1831 1893 1850 1842 11
uzrokovati  neizvjesnost  nastavka
: DURDEVIK 2009 2010 2011 2012 2012-2009
poglqvgnja, . X . Kapital i rezerve 25,8 27,0 23,0 25,5 D,3
— veliki iznos akumuliranog gubitka i Viasniki kapial 195 195 210 222 27
znafajan gubitak u odnosu na osnovni |_Ak gubitak irezerve 63 75 19 33 -80
kapital Imovina 55,5 59,9 53,0 51,7 -3,8
L . . | Obaveze 297 328 300 262 3,5
— velike obaveze (prema drzavi,
dobav”aéima i kreditorima), KAKANJ 2009 2010 2011 2012 2012-2009
_ o : Kapital i rezerve 498 438 335 404 ),4
potenc!jalne (pelskazane) obavgze Viasntki kapal 76 75 76 156 o
(sudski sporovi, kamate, koncesije,| Ak gubtakirezere 423 363 260 248 175
rekultivacije___)l Imovina 1234 128,66 131,3 1417 18,2
_ precjenjenaimovina. Obaveze 73,6 84,8 97,8 101,2 27,6
_ ) _ S ' BREZA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Bitna konstatacija koja u z&@noj mjeri vazi za | Kapitalirezerve 110 05 03 31 -1.9
vecinu rudnika je: A ibiakirezene 23 128 a4 00 bs
Kada bi se u potpunosti primjenili MRS i |1rovina 626 608 603 644 17
iskazale sve obaveze i troSkovi-rashodi, t€ obaveze 516 604 599 612 .6
provels jorogiens:  vifizeliesl Skl ZENICA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
S'_’ledzt_ava ISkazamFQUbltak’ kbao I O?a_veze Kapital i rezerve 163,4 146,3 140,1 138,8 -24,6
bili bi znatno veéi, a to bi znaajno Vlasntki kapital 1880 1743 1797 1842 -38
umanjilo kapital, odnosno postojanje istog IAk; SLBEeze e 23'5‘;6 22‘585;0 23:8965 2525;'34 ?058
bi bilo neizvjesno. movina : ‘ ’ ' ’
Obaveze 73,4 81,2 90,5 100,0 26,5
U revizorskim izvjestajima za 2012. godinu 7 GRACANICA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
o are . . . . . itali D
cetiri rudnika Purdevik, Kakanj, Graanica i K%ﬁ:;'}é&?i:;zl AN U A
Breza) dato je miSljenje sa rezervom, a za| ak gubiakirezerve 42 46 49 66 b4
rudnika (Kreka, Zenica, Bila) iskazano jjimovina 414 389 381 402 -12
Suzdriano m|§|JenJe Obaveze 8,4 55 4.4 4.8 -3,6
Iz OCjene Stf:lnja implementaCije aktivnosti i mje‘ BILA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
moZze se dijelom dobiti odgovor zaSto ostvarg Kapialirezerve 03 09 14 23 a1
efekti nisu u korelaciji sa obimom poduzetj Vesntkikaptal L or
. . L “ . Ak. gubitak i rezerve -0,8 0,6 08 0,6 L4
mjera i izdvojenih sredstava, te zaSto je stalj 118 124 136 177 19
loSije od @ekivanog i planiranog. Obaveze 11,6 11,5 122 154 3,8
Neki od najznéajnijih pr0b|ema su: UKUPNO 2009 2010 2011 2012 2012-2409
_ > . Kapital i rezerve 383,1 3252 3078 311,2 -711,9
rast . troskova ZapOSIenlh (pa Vlasnkki kapital 4178 4183 448,7 4813 68,5
produktivnost), Ak gubtak irezerve  -347 931 -1410 -1701  -435,
- izacii i Imovina 8144 7906 7877 8042  -102
spora realizacija ulaganja po osno
dokapitalizacije (do kraja 2012. utro$eriQbaveze 431,3 4654 4799 4930 1.6

je 53 mil.KM ili 26% od planiranih 204,1 mil.KM),
— sporost u realizaciji nabavki (problemi uslovljeljelom i slabostima Zakona o JN),
— zanemariv odziv za poticajne otpremnine,
— nerealni planovi uz nedostatak potrebnih mjera,
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— sporost i nedovoljan kvalitet u realizaciji odlukeloga i smjernica Vladajeg drustva,
— n&in praenja i izvjeStavanja (viSe statidti, manje analitiki, neadekvatne korektivhe
mjere),

— nedefinisana politika ulaganja (trebala bi biti ipkh ulaganja koncipirana na analizama
opravdanosti i cilju postizanju Sto brZzeg poboljaaposlovanja, strukturirano ulaganje po
namjeni i pogonima, te u skladu sa potrebama teektrana),

— nedostatka pomime mehanizacije,

— troskovi za koriStenje usluga &b lica,

— nedovoljno iskoriSten prostor za racionalizacijeasfenje troskova,
— nerealizirane organizacione promjene,

— kadrovska politika.

11.5.3.0cjena poslovanja

Svi prethodno navedeni podaci i pokazatelji ilugfti nalaze nezavisnog revizora koji z&iaa
rudnika skrée paznju da:

kontinuirano posluju sa gubitkom iz operativnih aktivnosti i susr&u se sa
problemom likvidnosti, Sto moZe uzrokovati neizvjesost nastavka poslovanja.

Stanje obaveza: prema drzavi, dobaja i kreditorima na kraju 2012. iznosilo je 493.KM. U

ove obaveze nisu ukifene kamata (oko 81 mil.KM), a mafuje da postoje i druge neevidentirane
obaveze. S druge strane, dio ovih obaveza treb&imitren od strane drzave po osnovu Zakona o
finansijskoj konsolidaciji (preostalo oko 190 miM{, tako da su obaveze rudnika 303 mil.KM bez
uklju¢enih kamata, a sa kamatama 384 mil. KM.

Ukupna imovina na dan 31.12.2012. iznosila je 804 KM. Moguce je da postoje zkajna
odstupanja iskazane materijalne imovine od ferStihi vrijednosti, odnosno da evidentirane
vrijednosti stalnih sredstava ne odrazavaju obyektistanje.

Ukupni kapital na kraju 2012. iznosio je 311 milMKi umanjen je za 72 mil. KM u odnosu na
2009. Uvazavajti nalaze revizora, postoji vjerovatieda bi kapital bio dodatno znatno umanjen
kada bi se u potpunosti primjenio MRS, odnosnaiske sve obaveze i troSkovi-rashodi, te
provela procjena vrijednosti stalnih sredstava.

Kod vetine rudnika je dosSlo do rasta troSkova zaposlesib,je stavka sa najéien udjelom u
ukupnim troSkovima. U prosjeku troSak zaposlen0i2. predstavlja 71% ostvarenog prihoda, Sto
je pogorSanje u odnosu na 2009. Raspon ovog paitgzpt od 48% u Gkanici do 99% u Zenici.

Tabela 11-12. — Indikatori poslovanja po godinama

INDIKATORI 2009 2010 2011 2012 Plan [ostvplan| ~ostv-plan
Proizvodnia (t) / zaposleni/ m 41 4C 4€ 47 51 92% -
Proizvodnja (GJ) /zaposleni/ r 50C 47( B55¢ b5k 63¢ 87% -8(
Prihod (KM) / zaposleni / mies 2.660 2.601 3.028 31054 498 879 -44p
TroSak zaposlenih / zaposleni / mjes 1674 1708 2073 2207 2043 1089 16B
TroSak zaposlenih / ukupno prihod 1,63 66 0,68 0,72 58 0,

TroSkovi zaposlenih (KM) / t 404 431 452 47,0 400 %18 7
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Pregled pokazatelja za 2012. godinu po rudnicink@paje i zndajne razlike indikatora poslovanja
izmedu rudnika.

Tabela 11-13. — Indikatori poslovanja za 2012. pdnicima

Ostvarenje 2012. Gracanica Durdevik Kreka  Kakanj Breza Bila Zenica ukupno
Proizvodnja 000t 307 586 2.496 1.163 472 117 337 5.479
Broj zaposlenih 209 1.037 3.475 1.952 1.268 276 1.508 9.725
Mjes. proizvodnja po zaposlenom t 123 47 60 50 31 35 19 47
Mjes. proizvodnja po zaposlenom GJ 1.276 680 579 597 500 504 317 555
Mjese&ina prihod po zaposlenom KM 6.126  3.621 3.129  3.220 2930 2940 1.978 3.054
Mijeseini troSak po zaposlenom KM 2964  2.094  2.282 2,284 2126 2.266 1.962 2.207
TroSak zaposlenih / ukupan prihod 48% 58% 73% 71% 73% 77% 99% 72%

11.6. Dugorocne projekcije poslovanja
11.6.1.Polazni osnov

Prilikom razmatranja kratkotoih aspekata poslovanja rudnika fokus je na SterbrpoboljSanju
poslovanju, posebno likvidnosti i u kafmaci dostizanju pozitivnih rezultata.

Za ocjene dugokme perspektive i mjesta pojedinih rudnika u Konaoepotrebne su znatno
kompleksnije analize i pro¥ani sa dugorénim projekcijama kako bi se doslo do odgovora o
odrzivosti i perspektivama poslovanja pojedinihmld, uvazavajéi pri tome potrebe za ugljem
EP BiH i trZziSta i konkurentnost proizvodnje.

To prakténo zndi potrebu interaktivne izrade dug@roh projekcija u kojente se steljiti potrebe
EP BiH i moguénosti rudnika, te tako @odo ocjene o perspektivi pojedinih rudnika unuEsr BiH
Grupe. To, izméu ostalog, zahtjeva:

— lzradu dugorénog bilansa proizvodnje termoelektrana i potrebngfja po koltinama i
kvalitetu,

— Utvrdivanje paetnih revidiranih finansijskih iskaza za svaki ridm skladu sa MRS i
MSFI tako da po svim bitnim pitanjima prikazujuimto i objektivno finansijski polozaj
preduzéa (ovo se nardto odnosi na utwdivanje svih obaveza, razgréanje obaveza
drzave, iskazivanje rezervacija, procjenu imoviansklaiivanje kapitala),

— Utvrdivanje polaznih pretpostavki za kijoe parametre (cijene, zaposleni, proizvodni
kapaciteti, mogéi obim proizvodnje, trziSte, potrebna investiciarlaganja, rezerve, ...).

Projekcije elektroenergetskog bilansa i potrebagigem do 2030. godine pokazuju d& potrebe
za ugljem najviSe zavisiti od dinamika ulaska navzhtvaranja starih termo kapaciteta.

Pitanje na koje treba dati odgovor, védacuna prevashodno o ekonomskim aspektima, je iz kojih
rudnika i pogonae biti osigurane te kaline uglja. Od toga zavisi i ocjena dugéme perspektive
pojedin&no za postojee rudnike, odnosno donoSenje odluka o tome:

— koji rudnici ¢e biti razvijani za potrebe buéib termokapaciteta,
— koji mogu ostati na trzistu,
— Kkoji ¢e prestati sa radom.
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Na osnovu ovih strateSkih odluka treba da prza

— Politika i dinamika daljih ulaganja u rudnike,

— Modeli za prestrukturiranje i organizacione prongen
— Planovi zatvaranja oddenih pogona,

— Planovi za koristenje imovine rudnika.

Drugo, veoma bitno pitanje u razmatranju poslovaofnika je prevladavanje perioda do ulaska
novih termokapaciteta. Naime, s jedne strane fealgisa proizvodnje rudnika najvazniji preduslov
za odrzivo poslovanije, a s druge strane izvjesmajpotrebe za uglijem za termoelektraneenasti

u odnosu na dostignuti nivo u narednih 5-6 godina.

11.6.2. Projekcije isporuke uglja termoelektranama

Na osnovu neophodnih keéina i kvaliteta uglja dobijenih mijeSanjem ugljarezlicitin rudnika, za
TE Kakanj i TE Tuzla projektovane su mjeSavine exgj i ukupne kodine do 2030. godine.
MjeSavine ugljeva bazirane na vrsti i toplotnojeanosti, diktirale su projekcije ukupnih k&ha
uglja koje su potrebne termoelektranama.

U prvom scenariju bilansaa gradnjom po dva nova bloka u obje termoelektiaraustavljanja
vecine postojeéih blokova do kraja perioda do 2030. (osim po jegpbtoka u obje) okvirne potrebe
za lignitom bi prvo rasle nd,2 mil. t u 2020., a zatim n& mil. t u 2028. u TE Tuzla. U TE
Kakanj potrebe za ugljem bi do 2024. porasle2i@ mil. t. Sto bi bio potrebni nivo do kraja
planskog perioda. S druge strane, potrebe za mtkimnrkim 2 u TE Tuzla bi postepeno opadale,
da bi na kraju potrebe za mrkim 1 prestala (z&aglda Tuzla 8 bude lignitni blok).

Ukupne potrebe termoelektrana bi u ovom scenamjasile vise o@ mil. t.

Ove kolkine, posmatrane u odnosu na trenutne potrebe ob@&mil. t. zn&e rast potreba za
viSe 0d39%, Sto ukazuje na perspektivu rudarstva walw realizacije preddienog scenarija
gradnje termobokova.

Tabela 11-14. — Projekcije potreba za ugljem terekieana (V1)

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 || 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Lignit 2.194) 2.817| 2.550 2.297| 2.527| 2.514f 2501 2.545| 2.565| 2.936| 3.173] 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249] 3.252| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
Mrki 1 521f 788| 699] 591 651 654f 643 651 656 266 2020 179| 196 175 156 156 156 0] 0 0 0
Mrki 2 852| 836] 360] 702| 823] 802f 802 817) 817| 857) 819) 834 717| 834] 873| 873 873] 582 557| 532| 456

TETUZLA 3.567, 4.441| 3.610| 3.590| 4.001| 3.971} 3.946 4.013| 4.038| 4.060] 4.194] 4.219| 4.278) 4.293| 4.275| 4.278] 4.281] 5.171| 5.514| 5492| 5.505

TE KAKANJ | 1.745] 2.080] 2.249| 2.099] 2.009] 2.033) 2.039| 2.048) 2.054| 2.062| 2.082) 2.107| 2.175| 2375 2.597| 2.598] 2.599| 2.600] 2.546| 2.602] 2.603

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010| 6.004] 5.985] 6.061| 6.092| 6.122| 6.277| 6.326| 6.453] 6.668| 6.872| 6.876] 6.880| 7.771] 8.060] 8.094| 8.109

U drugim scenariju, po kojem je preden ulazak u pogon samo po jednog zamjenskog bteka,
nastavak rada po dva stara bloka, potrebe su nizezli a viSe u Kaknju. U ovom siaju potreba
za lignitom raste n&,4 mil. t. i ostaju na tom nivou, potrebe za mrkim 2 ostaja grijeme na
sadasnjem nivou, a potrebe za mrkim 1 se snizauakiaknju ukupne potrebe dostiZzu nivo @
mil. t. Ukupna kolina potrebnog uglja dostiz&36 mil. t Sto je rast 0@6%.
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Tabela 11-15. — Projekcije potreba za ugliem terskieana (V2)

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lignit 2.194| 2.817 2.550| 2.297| 2.527| 2.514) 2.501| 2.513| 2.565| 2.940| 3.149] 3.148| 3.399| 3.321| 3.392| 3.395)| 3.398| 3.401| 3.404| 3.407| 3.410
Mrki 1 521 788 699 591 651 654 643 643 656 267 196 164 205 184 192 192] 192 192 192 192 192
Mrki 2 852] 836 360| 702 823 802 802 817 817 857 819 834 717 834 834 834 834 834 834 834 834

TE TUZLA 3.567| 4.441| 3.610| 3.590| 4.001| 3.971| 3.946| 3.974| 4.038] 4.065| 4.164] 4.145| 4.321| 4.339| 4.419| 4.422)| 4.425| 4.428| 4.431| 4.434| 4.437

TE KAKANJ | 1.745] 2.080| 2.249| 2.099| 2.009| 2.033| 2.039| 2.068| 2.072| 2.080| 2.100§f 2.109| 2.141| 2.780| 2.853| 2.854) 2.921| 2.922| 2.923| 2.924| 2.925

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010 6.004]| 5.985| 6.042| 6.110| 6.145| 6.265f 6.254| 6.462| 7.119| 7.271) 7.275| 7.346| 7.350| 7.354| 7.358| 7.362

Ukljucivanje u rad novih blokova i prestanak sa radomtgpesh diktirat ¢e nivo i strukturu
ukupnih isporuke. Obustavljanje rada i snizavargé sada postofgh blokova i preuzimanje
proizvodnje od novih lignitnih blokova u TE Tuzla&i rast potreba za lignitom, a snizavanje
potreba za za mrkim ugljem. Ovakav scenarij tradvepanje kapaciteta povrSinskih kopova
Dubrave i Sikulje, tako da mogu proizvesti minin@,5 miliona tona, a u kodaici i 5 miliona
tona lignita godisSnje. Potrebe TE Kakanj u rasp@r612,9 mil. t. takder bi se trebale u najem
dijelu zadovoljiti iz povrSinske eksploatacije, tage i dalje ostati participacija rudnika i pogona sa
jamskom eksploatacijom.

Prosj&éna toplotna vrijednost uglja se pretpostavlja ijgktuje tako da se odrzi na nivou
adekvatnom za potrebe EP BiH i ista je dérra na bazi podataka iz usvojenih planova poslavanj
rudnika i u skladu sacekivanjima rukovodstva rudnika.

S ciljem da se zadovolje potrebne Kwie i toplotna vrijednost mjeSavina uglja, ovim jekeijama
razraiena je detaljna struktura proizvodnje i isporukgewg kako prema termoelektranama, tako i
prema ostalim kupcima za sve rudnike. Ove projeksij urdene za bilansnu varijantu 1.

Tabela 11-16. - Plan isporuke uglja prema TE Tymaudnicima i pogonima

Struktura isporuke uglja po rudnicima za TE Tuzla do 2030. (000) t
2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030
|KREKA 3 Ligniti 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589] 4.957| 4.960| 5.050
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 1.933| 2.422| 2.571f 2.663| 2.666| 2.706| 2.709 2.712| 4.589] 4.957| 4.960| 5.050
- Stari blok Lignit 2.527| 2.514] 2.501| 2.545] 2.565| 1.003] 751 635] 702| 618 540] 540 540 0 0 0 0
PK Dubrave Lignit 1.060| 1.050| 1.056| 1.085| 1.095| 1.280| 1.412( 1.417| 1.494| 1.460( 1.455 1.457| 1.459| 2.295| 2.479| 2.480| 2.525
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 967 1.222] 1.287| 1.332| 1.335| 1.355| 1.357| 1.359 2.295| 2.479] 2.480| 2.525
- Stari blok Lignit 1.060] 1.050| 1.056( 1.085| 1.095] 313] 190f 130] 162 125 100] 100 100 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 9,550| 9,550 9,550| 9,550/ 9,550 9,550| 9,550| 9,550 9,550 9,550| 9,550| 9,550 9,550 9,550| 9,550I 9,550| 9,550
PK Sikulje Lignit 1.049| 1.034| 1.045) 1.080| 1.090| 1.276] 1.381( 1.409 1.491| 1.444( 1.441| 1.442| 1.443| 2.294) 2.478| 2.480| 2.525
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 966 1.200] 1.284 1.331] 1.331] 1.351 1.352[ 1.353] 2.294] 2.478] 2.480| 2.525
- Stari blok Lignit 1.049| 1.034| 1.045) 1.080| 1.090| 310[ 181 125| 160| 113 90| 9| 90 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GJ/1) 9,100[ 9,100 9,100| 9,100[ 9,100/ 9,100 9,100] 9,100[ 9,100 9,100| 9,100( 9,100[ 9,100 9,100] 9,100] 9,100 9,100
Jama Mramor Lignit 418 430] 400 380 38| 380 380 380 380 380 350 350 350 0 0 0 0
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Lignit 418] 430 400 38| 380 380 380 380 380 380 350 350 350 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GJ/t) 12,010| 12,040| 12,040 12,040| 12,040| 12,040| 12,040 12,040| 12,040| 12,040 12,040| 12,040| 12,040| 12,040] 12,040] 12,040| 12,040
|PURDEVIK (stari blok) 5 Mrki 485| 49| 490| 490 490 440 390| 390 380 380 400| 400 400 2000 200, 200 200
-Mrkilitalofl 135] 140] 140[ 140 140 58 50l 5ol sof 40| 40| 40[ 49 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,500| 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500 12,500] 12,500| 12,500| 12,500 12,500] 12,500| 12,500
- Mrki Il 350 350 350 350/ 350] 382 340] 340 330] 340 360] 360] 360] 2000 200 200 200
Toplotna vrijednost (GI/t) 15,700| 15,700 15,700] 15,700| 15,700| 15,700| 15,700{ 15,700| 15,700] 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700} 15,700] 15,700| 15,700
|BANOVICI (stari blok) £ Mrki 989] 966 955 978| 983 683 631 623] 533 629 629 629 629 382 357 332| 255
- Mrki | 516| 514 503[ 511] 516] 208] 152 129 146] 135] 116] 116 116 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,300| 12,300 12,300 12,300| 12,300| 12,300| 12,300 12,300| 12,300| 12,300 12,300] 12,300| 12,300| 12,300 12,300] 12,300| 12,300
- Mrki Il 473|  452| 4s2| 467| 467|475 479| 494| 387| 494 513| 513|513 382) 357] 332 255
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,300| 16,300 16,300] 16,300| 16,300| 16,300 16,300{ 16,300| 16,300| 16,300 16,300| 16,300] 16,300| 16,300] 16,300] 16,300| 16,300
UKUPNO LIGNIT Lignit 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 1.933| 2.422| 2.571 2.663| 2.666| 2.706| 2.709| 2.712| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Stari blok Lignit 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 1.003| 751 635] 702| 618 540 540/ 540 0 0 0 0
UKUPNO Mrki | Mrki | 651| 654 643] 651| 656 266 202 179 196] 175 156| 156 156 0 0 0 0
UKUPNO Mrki Il Mrki Il 823| 802| 802| 817 817 857 819| 834 717| 834 873| 873| 873 582 557| 532 455
UKUPNO MRKI Mrki 1.474| 1.456| 1.445| 1.468| 1.473| 1.123| 1.021f 1.013| 913| 1.009| 1.029| 1.029| 1.029] 582| 557| 532 455
UKUPNO TE TUZLA Mrki + Lignit | 4.001 3.970| 3.946 4.013| 4.038| 4.059| 4.194| 4.219| 4.278| 4.293| 4.275| 4.278| 4.281| 5.171| 5.514| 5.492| 5.505
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Tabela 11-17. - Plan isporuke uglja prema TE Kakanjrudnicima i pogonima

Struktura isporuke uglja po rudnicima za TE Kakanj do 2030. (000) t
2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 | 2030
KAKANJ Mrki 1.110{ 1.110{ 1.110| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100| 1.108| 1.160| 1.280| 1.493| 1.493| 1.495| 1.496| 1.443| 1.498| 1.498
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 0| 38/ 773| 925| 973 974 97| 977 979 980 981
- Stari blok Mrki 1.110{ 1.120{ 1.120| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100| 1.070| 387| 355 520 519 519] 519| 464| 518 517
Toplotna vrijednost (G)/t) 12,300 12,300 12,300 12,300| 12,300| 12,300| 12,300| 12,300| 12,300| 12,300| 12,300| 12,300] 12,300 12,300 12,300 12,300| 12,300
BREZA Mrki 455| 455| 455| 460] 460f 465] 465 480 501 560 570 570 570 570 570 570 570
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 of 11| 21| 264] 278 278] 279 279 280 280| 280
- Stari blok Mrki 455 455 455|460 460 465 465| 469] 280] 296] 292[ 292 291| 291] 290 290] 290,
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000 16,000( 16,000( 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000] 16,000| 16,000] 16,000 16,000 16,000] 16,000| 16,000
ZENICA Mrki 165 189 210 224 230] 233] 253| 255 250, 270] 270] 270 270| 270 270 270 270
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 0 5| 110 132| 139 139 139[ 140] 140] 140| 140
- Stari blok Mrki 165 189) 210 224] 230 233 253 250/ 140, 138| 131] 131] 131] 130 130 130 130
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000 16,000 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000] 16,000| 16,000] 16,000| 16,000 16,000 16,000| 16,000
GRACANICA Lignit 170/ 170] 155 155 155| 155 155 155 155 155 155[ 155[ 155( 155 155 155 155
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Lignit 170 170] 155| 155 155 155 155 155 155| 155 155| 155[ 155[ 155] 155 155 155
Toplotna vrijednost (GJ/t) 10,000 10,000 10,000{ 10,000| 10,000| 10,000| 10,000| 10,000| 10,000| 10,000] 10,000| 10,000/ 10,000 10,000 10,000 10,000| 10,000
BILA Mrki 1090 109 109 109 109 109 109] 109] 109| 109) 109| 109 109 109 109 109 109
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Mrki 109 109 109 109] 109 109] 109] 109] 109| 109| 109f 109[ 109 109 109 109 109
Toplotna vrijednost (GJ/t) 14,500( 14,500 14,500( 14,500( 14,500| 14,500| 14,500| 14,500| 14,500| 14,500| 14,500| 14,500] 14,500] 14,500] 14,500] 14,500 14,500
UKUPNO Novi blok 0 0 0 0 0 0 0| 54| 1.104| 1.322| 1.390( 1.392| 1.394) 1.396| 1.398| 1.400| 1.402
UKUPNO stariblok | 2.009] 2.033[ 2.039] 2.048| 2.054] 2.062] 2.082] 2.053] 1.071] 1.053] 1.207] 1.206] 1.205] 1.204]| 1.148] 1.202] 1.201
UKUPNO TEKAKAN) | 2.009] 2.033| 2.039] 2.048] 2.054] 2.062] 2.082] 2.107] 2.175] 2.375] 2.597] 2.598 2.509] 2.600] 2.546] 2.602] 2.603

Graf 11-3. — Projekcija isporuka za TE Tuzla Graf 11-4. — Projekcija isporuka za TE Kakanj

po rudnicima do 2030. (V1) po rudnicima do 2030. (V1)
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Zboginjenice da u prethodnim godinama nisu zabiljezamajna odstupanja iznde ostvarenog
obima proizvodnje i ostvarenog plasmana uglja, atepe planskih projekcija proizvodnja je
izjedn&ena sa plasmanom uglja tok@itavog posmatranog perioda.

Pored sedam rudnika uglja koji su u sastavu Koreceaardena je i projekcija isporuke uglja za
RMU Banovti. Ovaj rudnik ¢e zadrzati dosadasnji trend isporuke uglja premaTuEa kako
slijedi: blok 3 - 70.000 t, blok 4 - 290.00(btpk 5 - 230.000 t i blok 6 - 400.000 t.

TE Tuzla u planskom periodu 2014-2030. snabdijéease lignitima iz rudnika Kreka, a mrkim
ugljevima iz RMUDburevik i Banovéi. Za nove blokove snabdijevanije lignitom je preidvio iz
povrdinskih kopova Dubrave i Sikulie u podjednakemijeru. Rudnik Mramor u planiranom
periodu ispordivat ¢e lignite samo prema starim blokovima TE Tuzla. ddiika isporuke mrkih
uglieva prema TE Tuzla projektovana je u skladupsttebama EP BiH odnosno dinamikom
rada/gasenja postdjé blokova.
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Tabela 11-18. — Procentualn@es’e rudnika u isporukama termoelektranama

Procentualno ucesce rudnika uglja u isporukama za termoelektrane (%)
2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Tuzla
Kreka 63 63 63 63 64 72 76 76 79 76 76 76 76 89 90 90 92
DBurdevik 12 12 12 12 12 11 9 9 9 9 9 9 9 4 4 4 4
Banovici 25 24 24 24 24 17 15 15 12 15 15 15 15 7 6 6 5

Kakanj
Kakanj 55 55 54 54 54 53 53 53 53 54 57 57 58 58 57 58 58
Breza 23 22 22 22 22 23 22 23 23 24 22 22 22 22 22 22 22
Zenica 8 &) 10 11 11 11 12 12 12 11 10 10 10 10 11 10 10
Bila 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6
Gracanica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4

TE Kakanj u planskom periodu bie snabdijevana ugljevima iz rudnika: Kakanj, Br&amica,
Bila i Gratanica. Novi blok 8 koji se planira pustiti u pog@d22/2023. koristite mjeSavinu mrkih
ugljeve iz Kaknja, Breze i Zenice, dak rudnici Bila i Gréanica isporuku u planskom periodu
vrSiti samo prema starom bloku, kao i dalje nastavodaju ostalim kupcima.

Potrebno je ukazati na neke &idjenica koje su veoma bitne za rad rudnikardevik i Banovti
koji isporwtuju mrke ugljeve za TE Tuzla.

Pomenuti rudnici proizvode mrki ugalj i postepemogubiti trziSte energetskih ugljeva u TE Tuzla
u skladu sa projektovanom dinamikom gasSenjem pasioplokova. Ukoliko blok 8 TE Tuzla
takader bude na lignite, ovi rudni¢e dugor@no u potpunosti izgubiti trziSte energetskih ughjev
TE Tuzla.

Rudnik Banowi je pokrenuo aktivnosti za izgradnju termoelek&anBanowima koji bi koristio
samo mrki ugalj iz ovog rudnika. Owanjenica je bitna jer u ovakvom scenarijiédineophodna
ulaganja rudnika Banogii u razvoj kapaciteta kako bi patadi proizvodnju za cca milion tona i
time zadovoljili i potreba blokova u TE Tuzla do320

Ove planove bi trebalo harmonizirati i izZm@ptimalno rjeSenje. Obe varijante imaju svojeekti.
U slwtaju da drugi blok u TE Tuzla bude lignitni gubi lsentinuitet rada rudnika Bana¥izbog
cega bi se gradila nova elektrana. ddém, ulazak u pogon tri bloka u periodu 2019-20/
nerealan scenarij, kako sa aspekta finansirankalirski ograntenja, tako i sa aspekta potrebal za
elektricnom energijom i trziSta. S obzirom da je FBiRtweski vlasnik i EP BiH i rudnika Banogi,
trebalo bi iznai rjeSenje koje bi uzelo u obzir i potrebe rudnBanovti i potrebe EP BiH, kao |
obaveze BiH u pogledu strukture proizvodnih kapgdait

Plasman mrkog uglja iz rudnikaurdevik prema TE Tuzla vrSite se po dinamici koja je bazirana
na radu termo blokova. Prema zvamm podacima RMUburdevik raspolazu sa 50 miliona tona
eksploatacionih rezervi otega za eksploataciju uglja povrSinskim putem otga@#&o 27 miliona
tona, a na podzemnu 23 miliona. PoSto su zaostatkrivci na povrsinskim kopovima Paiari i
Viséa preveliki i gotovo nepopravljiviéini se da povrSinska eksploatacija u ovom rudnikma
budutnosti, zbogiega dolaze u pitanje pomenute rezerve.

Uzme li se u obzitinjenica da se (prema svjetskim normama) podzeneglsploatacijom iskoristi
svega 30-35% raspolozivih rezervi, u ovom rudnikndzemnom eksploatacijom je magu
eksploatisati svega 7-8 miliona tona od preostaBhmiliona tona namijenjenih za podzemnu
eksploataciju. Dakle, na realnim osnovama ovaj ikubntrebao da zadovolji potrebe EP BiH dok
su u funkciji postojé blokovi.

Shodno navedenom nuzno je uraditi ocjenu raspabstieksploatacionih rezervi i strategiju koja bi
definisala dalji rad RMUWburdevik.
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11.6.3.Ukupna proizvodnja i plasman uglja

Tabela 11-19. - Projekcija proizvodnje uglja po nicima i pogonima

Planirana proizvodnja uglja po rudnicima i pogonima (000) t

2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030
Kreka 2.758| 2.745| 2.740| 2.811| 2.831| 3.202| 3.439| 3.472| 3.631| 3.550| 3.512| 3.515| 3.518| 4.855| 5.223| 5.226| 5.316
PK Dubrave 1.110 1.100| 1.106| 1.137| 1.147| 1.341| 1.479| 1.484| 1.565| 1.529| 1.524| 1.526 1.528| 2.404| 2.597| 2.598| 2.645
PK Sikulje 1.079| 1.064| 1.075| 1.111| 1.121 1.313| 1.381| 1.409| 1.491| 1.444| 1.441| 1.442| 1.443| 2.294| 2.478| 2.480| 2.525
Jama Mramor 568 581 559 563 562 548 579 579 575 577 547 547 547 157 148 148 146
Burdevik 570 575 575 650 575 575 550, 550 550, 550 550, 550 550, 410 410, 410 410
Pk Viséa 439 443 443 440 365 365 340 340 340 340 340 340 340 200 200 200 200
Jama Durdevik 131 132 132 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
Kakanj 1.170| 1.170| 1.170| 1.180| 1.180| 1.180| 1.180| 1.210| 1.260| 1.430| 1.640| 1.630| 1.650| 1.650| 1.590| 1.650| 1.648
PK Vrtliste 761 761 761 767 767 767 767 786 819 930| 1.066| 1.060| 1.072| 1.073| 1.033| 1.073| 1.071
Jama Haljini¢i 410 410 410 413 413 413 413 423 441 501 574 571 577 578 556 578 577
Breza 500 520 520 525 525 530 530, 545 546 635 635 635 635 635 635 635 635
Jama Sretno 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
Jama Kamenice 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
PK Koritnik 100 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zenica 419| 454 450 452 452 452 460 460 460 460 460 460 470 470 470 470| 470
Jama Stara jama 163 177 257 258 258 258 262 262 262 262 262 262 268 268 268 268 268
Jama Raspotocje 163 177 194 194 194 194 198 198 198 198 198 198 202 202 202 202 202
Jama Stranjani 92 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bila 145 145 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 160 160 160 160
Graédanica 255 255 255 305 305 305 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
Povrsinski kopovi 3.744| 3.726| 3.640 3.760| 3.706| 4.091| 4.322| 4.375| 4.570| 4.598| 4.726| 4.723| 4.739| 6.326| 6.663| 6.706| 6.797
Jame 2.073| 2.137| 2.250| 2.343| 2.342| 2.333| 2.372| 2.397| 2.412| 2.563| 2.606| 2.603| 2.619] 2.209| 2.179| 2.200| 2.198
Ukupno 5.817| 5.864| 5.890| 6.103| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6.982| 7.161| 7.332| 7.326| 7.358| 8.535| 8.842| 8.906| 8.995

Tabela 11-20. - Projekcija plasmana uglja

Projekcija ukupnog plasmana uglja (000) t
2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030

Kreka 2.758| 2.745| 2.740( 2.811| 2.831| 3.202| 3.439| 3.472| 3.631] 3.550| 3.512| 3.515| 3.518| 4.855| 5.223| 5.226| 5.316
- TE Tuzla 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252( 4.589| 4.957( 4.960| 5.050

- Ostali 231 231 239 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
Burdevik 570 575 575 575 575 575 550 550 550 550 550 550 550 410 410 410 410
- TE Tuzla 485 490 490 490 490 440 390 390 380 380 400 400 400 200 200 200 200

- Ostali 85 85 85 85 85 135 160 160 170 170 150 150 150 210 210 210 210
Kakanj 1.170f 1.170| 1.170| 1.180| 1.180| 1.180| 1.180| 1.210/ 1.260| 1.430| 1.640| 1.630| 1.650( 1.650| 1.590( 1.650| 1.648
- TE Kakanj 1.110| 1.110( 1.110| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100( 1.108| 1.160| 1.280| 1.493| 1.493| 1.495| 1.496 1.443| 1.498| 1.498

- Ostali 60 60 60 80 80 80 80 102 100 150 147 137 155 154 147 152 150
Breza 500 520 520 525 525 530 530 545 546 635 635 635 635 635 635 635 635
- TE Kakanj 455 455 455 460 460 465 465 480 501 560 570 570 570 570 570 570 570

- Ostali 45 65 65 65 65 65 65 65 45 75 65 65 65 65 65 65 65
Zenica 419 454 450 452 452 452 460 460 460 460 460 460 470 470 470 470 470
- TE Kakanj 165 189 210 224 230 233 253 255 250 270 270 270 270 270 270 270 270

- Ostali 254 265 240 228 222 219 207 205 210 190 190 190 200 200 200 200 200
Bila 145 145 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 160 160 160 160
- TE Kakanj 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109

- Ostali 36 36 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 51 51 51 51
Graéanica 255 255 255 305 305 305 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
- TE Kakanj 170 170 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155

- Ostali 85 85 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

TE Kakanj 2.009| 2.033| 2.039( 2.048| 2.054| 2.062| 2.082| 2.107| 2.175| 2.375| 2.597| 2.598| 2.599| 2.600| 2.546| 2.602| 2.603

TE Tuzla Bez Banoviégd 3.012| 3.004| 2.991| 3.035| 3.055| 3.376| 3.563| 3.596| 3.745| 3.664| 3.646| 3.649| 3.652| 4.789| 5.157| 5.160| 5.250
Ostali kupci 796 827 860 945 939 986| 1.049| 1.069| 1.062| 1.122| 1.089| 1.079| 1.107| 1.146| 1.139| 1.144| 1.142
Ukupno 5.817| 5.864| 5.890( 6.028| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6.982| 7.161| 7.332| 7.326| 7.358| 8.535| 8.842| 8.906| 8.995

Tabela 11-21. - Procentualni pregled projektovaptgsmana uglja prema TE i ostalim kupcim

Pregled odnosa planirane isporuke uglja TE i ostalim potrosacima (%)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Kreka - TE Tuzla 92%| 92%| 91%| 91%| 91%| 92%| 92%| 92%| 93%| 93%| 92%| 92%| 92%| 95%| 95%| 95%| 95%
- Ostali 8% 8% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 7% 7% 8% 8% 8% 5% 5% 5% 5%
Purdevik | - TE Tuzla 85%|  85%| 85%| 85%| 85%| 77%| 71%| 71%| 69%| 69%| 73%| 73%| 73%| 49%| 49%| 49%| 49%
- Ostali 15%|  15%|  15%| 15%| 15%|  23%| 29%| 29%| 31%| 31%| 27%| 27%| 27%| 51%| 51%| 51%| 51%
Kakanj - TE Kakanj 95%| 95%| 95%| 93%| 93%| 93%| 93%| 92%| 92%| 90%| 91%| 92%| 91%| 91%| 91%| 91%| 91%
- Ostali 5% 5% 5% 7% 7% 7% 7% 8% 8%| 10%|  9%| 8% 9% 9% 9% 9% 9%
Breza - TE Kakanj 91%| 88%| 88%| 88%| 88%| 88%| 88%| 88%| 92%| 88%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%
- Ostali 9%|  13%|  13%| 1% 12%| 12%|  12%|  12% 8%| 12%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%
Zenica - TE Kakanj 39%|  42%| 47%| 50%| 51%| 52%| 55%| 55%| 54%| 59%| 59%| 59%| 57%| 57%| 57%| 57%| 57%
- Ostali 61%|  58%|  53%|  50%| 49%|  48%|  45%|  45%| 46%|  41%|  41%|  41%|  43%|  43%|  43%| 43%| 43%
Bila - TE Kakanj 75%|  75%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 68%| 68%| 68%| 68%
- Ostali 25%|  25%|  39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 32%| 32%| 32%| 32%
Gracanica| - TE Kakanj 67%| 67%| 61%| 51%| 51%| 51%| 44%| 44%| 44%| 44%|  44%| 44%|  44%|  44%|  44%|  44%|  44%
- Ostali 33%|  33%| 39%| 49%| 49%| 49%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%
Ukupno Termoelektrane 86%| 86%| 85%| 84%| 84%| 85%| 84%| 84%| 85%| 84%| 85%| 85%| 85%| 87%| 87%| 87%| 87%
i Ostali kupci 14%| 14%| 15%| 16%| 16%| 15%| 16%| 16%| 15%| 16%| 15%| 15%| 15%| 13%| 13%| 13%| 13%
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11.6.4 Projekcije poslovanja po rudnicima

UvaZavajéi projiciranu proizvodnju uglja po rudnicima za &vaudnik je ura@ena dugoréna
projekcija bilansa uspjeha. Pri tome su koriStertrei®ene pretpostavke kao preduslov za
poboljSanje poslovanja i utdeni cilievi. To se posebno odnosi na ciljeve dastja potrebnog
nivoa produktivnosti koja bi bila omogena planiranom proizvodnjom, predenim investicijama

i promjenom broja zaposlenih.

Smanjenje broja zaposlendl biti kljucni izazov za realizaciju ovakvih projekcija. Plamip je na
dva n&ina: prirodnim putem (redovni odlasci u penzijutimulativnim otpremninama. Klguni
period za ostvarivanja ovakvih planova je naredogadisSnji period. UvaZzavaguopredjeljenja iz
trogodisnjih planova poslovanja projicirano j&wetom periodu dostizanje pozitivnih rezultata.

Rudnici bi trebali da smanje ukupan broj radnikeotda dostignu nivo od oko 7.2@@poslenih Sto
bi u odnosu na 2012. bilo smanjenje za 25%. Uz masizvodnje produktivnost bi bila
udvostréena. Dugordno, nakon stabilizacije, i u slaju rasta proizvodnje moge je ponovno
poveanje broja zaposlenih, pa je u projekcijama zauvaaenarij i planirano upoSljavanje novih
radnika.

Ovakav razvoj produktivnosti omo@gava i rast primanja zaposlenika. Projiciran je rpst
zaposleniku u prosjeku 1,5% na godiSnjem nivo, wisz@sti od obima i uspjeSnosti poslovanja
rudnika uglja.

Cijene uglja koji je namijenjen termoelektranamaijipirane su uz kontinuirano snizavanje. U
skladu s tim usvojena je metodologija projekcijerta koja je razigena u PwC studiji - cijene su u
kontinuitetu smanjivane za 1% godiSnje. Prodajgauglcijena prema ostalim industrijskim i
komercijalnim potros&ma je projektovana u skladu sa trogodisnjim pasimvplanovima rudnika.
Cijene su izrazene u KM/GJ i ostaju nepromijenjeioekraja projektovanog perioda. Projekcija
cijena uglja za ostale potragarazlikuju se od rudnika do rudnika zbog rébisti u kvalitetu.

Osim prihoda od prodaje uglja, rudnici uglja preidyu da ostvare i ostale poslovne prihode.
Projekcija ostalih poslovnih prihoda je zasnovamahistorijskom ge&u u ukupnim poslovnim
prihodima rudnika. Tu spadaju: prihodi od izdavamjzakup, prodaja drugih proizvoda osim uglja,
prihodi od prodaje usluga (uglavnom transportneiges) itd. Ostali poslovni prihodi ukkuju i
prihode od interne prodaje uglja i drugih proizvokiaji su u istom iznosi evidentirani i kao troSak
poslovanja.

Ostali prihodi od prodaje su projektovani kao prateukupnih prihoda od prodaje uglja, u skladu
sa historijskim finansijskim podacima.

Za projekciju operativnih troSkova rudnika korigje jedinstven pristup baziran na:
- poslovnim planovima rudnika,
- historijskim rezultatima,
- o¢ekivanom unaprij@enju poslovanja kao rezultat investicija i
- smanjenju broja radnika.

Rekapitulacija kljgnih parametara po projekcijama poslovanja za smakiik i sumarno data je u
narednim tabelama.
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Tabela 11-22. — Projekcije parametara poslovanixeka

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "KREKA"
KREKA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost Dubrave (GJ/t) 9,550| 9,550| 9,550/ 9,550 9,550/ 9,550 9,550 9,550 9,550| 9,550| 9,550/ 9,550/ 9,550/ 9,550/ 9,550 9,550 9,550
Toplotna vrijednost §iku|je (GINY) 9,100 9,100| 9,100/ 9,100) 9,100f 9,100 9,100( 9,200( 9,200{ 9,100] 9,100| 9,100/ 9,100f 9,100/ 9,200 9,100( 9,100
Toplotna vrijednost Mramor(GJ/t) 12,010( 12,040 12,040 12,040 12,040| 12,040| 12,040| 12,040| 12,040 12,040 12,040( 12,040 12,040| 12,040| 12,040] 12,040| 12,040
Isporuka EP BiH (000) t 2527 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589| 4.957 4.960| 5.050
Isporuka ostali kupci (000) t 231 231| 239| 266 266| 266| 266| 266| 266 266| 266 266| 266 266 266| 266 266
Proizvodnja ukupno (000) t 2.758( 2.745| 2740 2.811| 2.831| 3.202| 3.439| 3.472| 3.631| 3.550 3.512| 3.515 3.518| 4.855| 5.223| 5.226| 5.316
Proizvodnja Dubrave (000) t 1.110| 1.100{ 1.106| 1.137 1.147| 1.341| 1.479| 1484| 1565| 1.529| 1524 1.526| 1528| 2.404| 2.597| 2.598| 2.645
Proizvodnja Sikulje (000) t 1.079| 1.064| 1.075| 1111 1.121] 1.313| 1.381| 1.409| 1.491| 1.444| 1441 1.442| 1.443| 2.294| 2.478| 2.480| 2.525
Proizvodnja Mramor (000) t 568 581| 559| 563 562| 548 579| 579| 575 577| 547| 547| 547 157 148| 148 146
Produktivnost (t/radnik) 890( 950| 1015 1041 1089| 1231 1270/ 1280 1330| 1300/ 1280 1280| 1280 1630| 1630 1630 1630
Broj radnika 3.099| 2.889 2.700| 2.700| 2.600( 2.601| 2.708| 2.713| 2.730| 2.731| 2.744| 2.746| 2.748| 2.979| 3.204| 3.206 3.261
Penzionisanje 120| 161| 139 156| 154 143| 135 112| 112| 112 112| 112f 112| 112 (112 112| 112
Novi radnici 0 0 0| 157 53| 145| 242 117| 130 113| 125 114 114| 342 338| 114 167
Stimulativne mjere 102 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 158,0| 155,8| 154,01 157,4( 156,6] 171,6( 180,3| 1817 188,8| 1852| 183,1 183,3| 183,4| 236,2| 2502| 248,1| 249,7
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 164,0| 159,1| 153,2| 1556 154,1| 163,7| 173,7| 1753| 180,4| 179,5| 179,6( 180,55 1805| 2151| 2304| 2288| 232,1
REZULTAT -6,0 -3,3 0,8 1,8 2,5 7,9 6,6 6,5 8,4 5,7 3,5 2,7 29 21,1 199 193] 17,6

Tabela 11-23. — Projekcije parametara poslovanfurdevik
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "DURBEVIK"

PURDEVIK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost M-I (GJ/t) 12,500 12,500( 12,500 12,500 12,500| 12,500 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500| 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500| 12,500
Toplotna vrijednost M-I (GJ/t) 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700 15,700 15,700| 15,700] 15,700 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700 15,700 15,700| 15,700
Isporuka EP BiH (000) t 485 490 490 490 490 440 390 390 380 380 400 400| 400 200 200 200 200
Isporuka ostali kupci (000) t 85 85 85 85 85 135 160 160 170 170 150 150 150 210 210 210 210
Proizvodnja ukupno (000) t 570 575 575 575 575 575 550/ 550 550( 550f 550 550/ 550/ 410( 410| 410/ 410
Proizvodnja PK "Vis¢a" (000) t 439 443 443 440 365 365 340 340 340 340 340 340 340 200 200 200 200
Proizvodnja jama "Burdevik" (000) t 131 132 132 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
Produktivnost (t/radnik) 680 768 795 817 817 817 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792
Broj radnika 838 749 723 704| 704| 704| 694| 694 694 694 694 694 694 518 518 518 518
Penzionisanje 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Novi radnici 0 0 1 7 26 26 17 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Stimulativne mjere 120 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 42,5 429 42,5 422| 419| 441 429| 426 426| 425 416l 414 411] 341] 340] 339 338
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 41,4/ 396 392| 378 369| 364 343 345 34,7 345 348 351 352 271] 26,7 26,7 26,6
REZULTAT 11 32| 33 44 50 77 86/ 81 80 80 68 62 59 70 73 71 71

Tabela 11-24. — Projekcije parametara poslovanigakan]
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "KAKANJ"

KAKANJ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 12,3001 12,300| 12,300 12,300 12,300 12,300{ 12,300| 12,300| 12,300 12,300 12,300| 12,300| 12,300| 12,300 12,300 12,300| 12,300
Isporuka EP BiH (000) t 1.110{ 1.110{ 1.110| 1.100| 1.100( 1.100{ 1.100{ 1.108| 1.160( 1.280( 1.493| 1.493| 1.495| 1.496( 1.443| 1.498| 1.498
Isporuka ostali kupci (000) t 60 60 60 80 80 80 80| 102 100| 150 147| 137 155 154| 147 152 150
Proizvodnja ukupno (000) t 1170 1.170|{ 1.170| 1.180| 1.180( 1.180| 1.180| 1.210| 1.260( 1.430( 1.640| 1.630| 1.650| 1.650( 1.590| 1.650| 1.648
Proizvodnja PK "Vrtliste" (000) t 761| 761 761| 767| 767 767 767| 786 819] 930| 1.066| 1.060| 1.072| 1.073| 1.033| 1.073| 1.071
Proizvodnja jame (000) t 410 410 410 413 413 413 413 423 441 501 574 571 577 578 556 578 577
Produktivnost (t/radnik) 621| 650( 670/ 710 710 730/ 730| 749| 780 800/ 880 830| 890/ 890 857| 890| 890
Broj radnika 1.884| 1.800| 1.746| 1.662 1.662| 1.616| 1.616| 1.615( 1.615| 1.788| 1.864| 1.853| 1.854| 1.854| 1.855| 1.854| 1.852
Penzionisanje 48 57 53 67 63 68 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Novi radnici 0 0 1 17 63 22 72 71 72 245 148 61 73 72 73 71 70
Stimulativne mjere 68 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 764 758| 751 756 750{ 743| 736 755| 77,71 887 1000 982 99,1 983 938 965 955
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 755 742| 734 734 734 726| 719 748 763 849 91,1 o912 931 938 923 928 923
REZULTAT 09 16/ 171 22| 16 170 18 07 14 38 89 71 60 44 15 38 33
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Tabela 11-25. — Projekcije parametara poslovanigreza

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "BREZA"
BREZA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000 16,000| 16,000| 16,000/ 16,000| 16,000| 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000| 16,000| 16,000| 16,000 16,000( 16,000 16,000
Isporuka EP BiH (000) t 455 455 455 460 460 465 465 480 501 560 570 570 570 570 570 570 570
Isporuka ostali kupci (000) t 45 65 65 65 65 65 65 65 45 75 65 65 65 65 65 65 65
Proizvodnja ukupno (000) t 500 520 520 525 525 530 530 545 546 635 635 635 635 635 635 635 635
Proizvodnja "Sretno" (000) t 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
Proizvodnja "Kamenice" (000) t 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
Proizvodnja "Koritnik" (000) t 100 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktivnost (t/radnik) 450 550 550 550 550 555 555 570 570 662 662 662 662 662 662 662 662
Broj radnika 1.111 945 945 955 955 955 955 956 958 960 959 960 959 960 959 959 960
Penzionisanje 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Novi radnici 0 0 50 59 50 50 50 51 52 52 49 51 49 51 49 51 51
Stimulativne mjere 91 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 43,6 45,6 45,3 45,3 44,9 44,9 44,6 45,4 44,2 52,0 51,1 50,7 50,2 49,9 49,4 49,0 48,6
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 41,8 38,5 39,4 37,1 37,8 38,0 38,4 39,0 39,3 42,2 42,1 42,0 42,3 41,8 42,0 42,1 41,8
REZULTAT 18 7,2 5,9 8,2 7,2 7,0 6,2 6,3 4,9 9,8 9,0 8,8 8,0 81 7,4 6,9 6,8

Tabela 11-26. — Projekcije parametara poslovangenica
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "ZENICA"

ZENICA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000| 16,000/ 16,000 16,000/ 16,000| 16,000( 16,000 16,000| 16,000 16,000 16,000 16,000| 16,000 16,000 16,000| 16,000| 16,000
Isporuka EP BiH (000) t 165 189 210 224 230 233 253 255 250 270 270 270 270 270 270 270 270
Isporuka ostali kupci (000) t 254 265 240 228 222 219 207 205 210 190 190 190 200 200 200 200 200
Proizvodnja ukupno (000) t 419 454 450 452 452 452 460 460 460 460 460 460 470 470 470 470 470
Proizvodnja "Stara jama " (000) t 163 177 257 258 258 258 262 262 262 262 262 262 268 268 268 268 268
Proizvodnja "Raspotocje" (000) t 163 177 194 194 194 194 198 198 198 198 198 198 202 202 202 202 202
Proizvodnja "Stranjani" (000) t 92 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktivnost (t/radnik) 355 450 510 535 535 535 567 568 568 568 568 568 580 580 580 580 580
Broj radnika 1.180| 1.008 882 845 845 845 811 811 811 810 810 810 811 810 810 810 811
Penzionisanje 39 46 36 41 40 31 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Novi radnici 0 0 0 4 40 31 9 42 43 43 43 43 44 42 43 43 43
Stimulativne mjere 270 127 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 45,2 49,0 47,7 46,8 46,4 46,1 46,1 45,9 45,9 44,9 44,6 44,41 454| 452 45,0 4438| 4456
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 47,7| 47,8 459 44,9 44,7 44,7 44,6 44,7 45,2 42,7 42,7 43,3 43,8 42,0 41,0 409| 410
REZULTAT -2,4 1,2 1,7 1,9 1,7 1,4 1,6 1,2 0,7 2,1 1,9 1,1 1,6 3,2 4,0 3,8 3,6

Tabela 11-27. — Projekcije parametara poslovaniila
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "BILA"

BILA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 14,500| 14,500 14,500 14,500 14,500 14,500/ 14,500/ 14,500 14,500 14,500 14,500| 14,500| 14,500| 14,500| 14,500 14,500| 14,500
Isporuka EP BiH (000) t 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
Isporuka ostali kupci (000) t 36 36 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 51 51 51 51
Proizvodnja ukupno (000) t 145 145 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 160 160 160 160
Produktivnost (t/radnik) 588 588 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 792 792 792 792 792
Broj radnika 247 247 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 227 202 202 202 202
Penzionisanje 12 12 12 12 10 11 10 6 8 5 7 7 7 7 7 7 7
Novi radnici 0 0 11 12 10 11 10 6 8 5 7 7 7 7 7 7 7
Stimulativne mjere 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 25 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 14,9 14,9 19,7 19,6 19,5 19,4 19,3 19,2 19,1 19,0 18,9 18,9 18,8 15,9 15,8 15,7 15,6
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 13,9 13,9 16,2 16,3 16,4 16,5 16,5 16,6 16,7 16,7 16,8 16,9 15,5 13,9 13,9 13 14,0
REZULTAT 1,0 0,9 3,5 3,3 3,1 2,9 2,8 2,6 24 2,3 2,1 1,9 3,3 2,0 1,9 1,8 1,6

Tabela 11-28. — Projekcije parametara poslovanfaracanica
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "GRACANICA"

GRACANK:A 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 10,000{ 10,000 10,000 10,000 10,000{ 10,000/ 10,000 10,000( 10,000( 10,000 10,000| 10,000| 10,000/ 10,000/ 10,000 10,000 10,000
Isporuka EP BiH (000) t 170 170 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Isporuka ostali kupci (000) t 85 85 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Proizvodnja ukupno (000) t 255 255 255 305 305 305 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
Produktivnost (t/radnik) 1.268| 1.270| 1.270| 1.388| 1.388( 1.388( 1.520( 1.520| 1.520| 1.520| 1.520| 1.520| 1.520| 1.520( 1.520| 1.520| 1.520
Broj radnika 201 201 201 220 220 220 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
Penzionisanje 2 1 13 10 5 5 11 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Novi radnici 2 1 13 29 5 5 25 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Stimulativne mjere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 14,5 14,4 14,6 18,0 17,9 17,8 21,2 21,1 21,0 20,9 20,9 20,8 20,7 20,6 20,6 20,5 20,4
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 13,2 13,5 13,6 15,4 15,3 15,6 16,8 16,9 16,8 16,7 16,7 16,8 16,4 16,2 16,3 16,4 16,5
REZULTAT 1,3 1,0 1,0 2,5 2,6 2,2 4,3 4,2 4,2 4,2 4,1 4,0 4,3 4,5 4,3 4,1 4,0
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Tabela 11-29. — Projekcije parametara poslovanigkupno

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA - UKUPNO
UKUPNO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Isporuka EP BiH (000) t 5.021] 5.037| 5.030| 5.083| 5.109| 5.438| 5.645| 5.703| 5.920| 6.039| 6.243| 6.247| 6.251| 7.389| 7.703| 7.762| 7.853
Isporuka ostali kupci (000) t 796 827 860 945 939 986 1.049( 1.069| 1.062| 1.122| 1.089| 1.079| 1.107| 1.146| 1.139| 1.144| 1.142
Proizvodnja ukupno (000) t 5.817| 5.864| 5.890| 6.028| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6.982| 7.161| 7.332( 7.326| 7.358| 8.535| 8.842| 8.906| 8.995
Produktivnost (t/radnik) 680 748 789 820 834 891 918 929 955 957 968 968 978| 1.130| 1.136( 1.144| 1.148
Broj radnika 8.560| 7.839| 7.468| 7.355| 7.254| 7.211| 7.288| 7.292( 7.311| 7.487| 7.574| 7.567| 7.527| 7.555| 7.781| 7.783| 7.837
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 395,2| 398,4| 398,9| 404,9| 402,1| 418,3| 428,0| 431,4| 439,4| 4533| 4603| 457,7| 458,8| 500,2| 508,8| 508,5| 5083
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 397,5| 386,6| 380,9| 380,55 3785 387,4| 396,1| 401,7| 409,4| 417,4| 424,0( 425,8| 426,9| 449,9| 462,5| 461,7| 464,33
REZULTAT -2,3] 11,70 17,9 24,4 236 30,9 3.9 29,7/ 30,0 360 363 31,9 31,9 503 46,3 46,8 44,0
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Graf 11-11. — Parametri poslovanja — Giamnica Graf 11-12. — Parametri poslovanja - gko
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11.6.5.Dugoro¢na ulaganja

Trenutno stanje opreme i razvoja rudarskih radqu&uwje da ulaganja u razvoj rudnika moraju biti
kontinuirana i dugoréno planirana, te povezana sa projektima novih tbtokova.

DosadaSnja ulaganja u proteklih nekoliko godinaljudkro i ulaganja na osnovu sredstava
dokapitalizacije, bila su usmjerena dominantno deavanja postof@ proizvodnje i poboljSanje
sigurnosti rada u svim rudnicima.

Dugorana ulaganja moraju biti usmjerena u one rokimipogone kojce uz minimalne troskove
omoguiti proizvodnju potrebnih kotina uglja u skladu sa potrebama béitlunovih blokova i
blokova koji¢e biti dodatno rekonstruisani.

Struktura, obim i dinamika ulaganja za rudnike gktpvani su tako da budu zadovoljena slgede
klju¢ni ciljevi:

- Realizovati urgentne investicija u opremu i mehaaifz s ciliem odrZzavanja kontinuiteta
proizvodnje i zadovoljenja kratka¥oih potreba termoelektrana i stvaranja pretpostaaki
rast proizvodnje uglja, rast produktivnosti i deafije ekonomski odrzivog poslovanja.

- Realizirati kapitalne projekte usmjerene za potrebditih blokova i osiguranje dodatnih
kolicina uglja uz najnize moge troskove kako bi se osigurala konkurentnost ngttr
elektricne energije.

- Pojaati sigurnost na radu, buéiuda je ista bila na izuzetno niskom nivou u gotewim
rudnicima uglja.

Bitno je napomenuti, da zé@na tekda investiranja u pojedine rudnike éeedovesti do naglog
povetanja proizvodnje. Razlozi su: zaostatak u skidawtkrivke i naruSavanje projektovanog
koeficijenta otkrivke, dotrajalosti transportne epre, nepripremljenosti otkopnih polja pak i
neistrazenosti istih po osnovu tektonike i uslokspéoatacije.
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Tabela 11-30. - Okvirna procjena obima investicionlaganja

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| UKUPNO
Kreka 22,4 9,5 53 53 61 73 3 3 3 3 3 26 32 16 3 3 3 370 43%
dokapitalizacija 17,4 45 30 30 38 50 20 24 10 224
vlastita 5 5 23 23 23 23 3 3 3 3 3 6 8 6 3 3 3 146
Purdevik 97 43 2 2 2 2 2 1 1 05 05 05 05 05 05 05 05 30 3%
dokapitalizacija 8,7, 23 11
vlastita 1 2 2 2 2 2 2 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 19
Kakanj 327 17 10 10 10 254 541 626 626 3 3 3 3 2 1 05 05 300| 35%
dokapitalizacija 26,7 7 114 391 426 426 169
vlastita 6 10 10 10 10 14 15 20 20 3 3 3 3 2 1 0,5 0,5 131
Breza 9,7 438 25 25 2,5 52 112 124 124 3 3 25 2 2 15 15 15 80| 9%
dokapitalizacija 6,7 18 22 17 8,4 8,4 35
vlastita 3 3 2,5 2,5 2,5 3 3,5 4 4 3 3 2,5 2 2 15 15 15 45
Zenica 438 13 2 2 2 44 143 15 15 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 65 7%
dokapitalizacija 4.8 13 2,4 83 9 9 35
vlastita 0 0 2 2 2 2 6 6 6 05 05 05 05 05 05 05 05 30
Gracanica 5 1,6 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 04 04 0,4 15 2%
dokapitalizacija 4.5 11 6
vlastita 05 05 1 1 05 05 05 05 05 05 05 05 04 04 04 04 04 9
Bila 1 1 2 1 o5 05 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 10| 1%
dokapitalizacija 0,4 0,1 1
vlastita 06 09 2 1 05 05 05 o5 05 03 03 03 03 03 03 03 03 9
UKUPNO 85 40 73 72 79 111 86 95 95 11 11 33 39 22 7 7 7 870
dokapitalizacija 69 18 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0 430| 55%
vlastita 16 2 43 [y} 4 45 31 35 35 11 11 13 15 12 7 7 7 389 45%

Graf 11-13. — Struktura ulaganja po rudnicigha 2030
Okviran procjena obima duganah
ulaganja pokazuje da su ukupne pote Zenicas ocanica Bila
oko 870 mil. KM. Najvéi udio ovih Breza 7% 2% 1%
sredstva od 370 mil. KM (43%) bio b 9%
usmjeren na povanje kapaciteta rudnike
Kreka (Sikulje i Dubrave), te rudnike
Kakanj 300 mil. KM (35%) koji treba dg
omoguke snabdijevanje ugliem pdg
minimalnim troSkovima.
Takader, predwieno je i ulaganje u
rudnik Breza (80 mil.KM) i Zenica (65

mil.KM) koji su takaier planirani za D“%ﬁf,“‘k

opskrbu TE Kakan.

Prestalih 6% ulaganja ili 55 mil. KM odnosi se nalmike burdevik, Graanica i Bila koji nisu
predvideni za snhabdijevanje novih blokova, & nastaviti sa isporukama za preostale jedinice u
obimu koji¢e postepeno opadati.

Ovakva struktura sveukupnih ulaganja do 2030. @lt@Zposlovna opredjeljenja proistekla iz
investicionih dokumenata i prethodnih analiza ieog potencijala svakog pojedémag rudnika da
proizvede konkurentan proizvod.

Ova procjena temelji se dominantno na investiciatmjumentaciji za blok 7 u Tuzli i Blok 8 u
Kaknju pri¢emu su prihvéene iskazane vrijednosti ulaganja u rudnike i stn&kpo rudnicima, ali
uz prilagodbu koja se odnosi na dinamiku realizapijojekata, a Sto je rekapitulirano u sl@de
tabelama:
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Tabela 11-31. — Ulaganje u rudnike za TE Tuzla Tabela 11-32. — Ulaganje u rudnike za TE Kakanj

za TE Tuzla | faza Il faza mi. KM |za TE Kakanj do 202. mil. KM
KREKA do 2019  do 2027 Ukupno Kakanj Breza Zenica  Ukuprno
dokapitalizacija 148 54 202 |dokapitalizacia 136 27 28 191
viastita sredstva 92 35 127|viastita sredstva 115 28 26 169
Ukupno 240 89 329 |Ukupno 251 55 54 360

Osim ovih ulaganja za sve rudnike su procjenjepatala ulaganja za tek@ potrebe i za ostale
pogone, uvazavagu nerealizirane investicije po osnovu aktuelnihub@ o dokapitalizaciji, te
ostalu studijsku dokumentaciju i planove rudnil@aptocjenu finansijskih mogunosti za preostali
period.

Ovakakva procjekcija predstavlja samo okvirnu peagj jer generalno rudnici nemaju dugore
programe razvoja i ulaganja, Sto oteZava sagleg@avsadasSnje situacije i mogh budwih
proizvodnih kapaciteta. Osim toga stepen istrazenadnih polja uglavnom je nedovoljan i nuzno
je izvrSiti prekategorizaciju postdjd rezervi i obaviti intenzivna istrazivanja novibzervi. To
ukazuje da potrebu intenziviranja aktivnosti naaiitvanju i utvdivanju eksploatacionih rezervi i
izradi studijske i investicione dokumentacije neagie za ulaganja.

11.7. Prestrukturiranje rudnika
11.7.1.0snov

Procesi razvoja privrede, druStvene djelatnosttandarda stanovniStva sve viSe pokazuju da
energetika postaje &na i pokreta ukupnog razvoja BiH. Iskustva govore da u savrementmu
Zivota, niSta ne moze uzrokovati tako snazne poféajpekao nestaSica energije i ostalih vidova
energije. Uporedo sa razvojem telkuig progresa u privredi, rastu i nepovoljne posted
poreméaja u kontinuitetu snadbijevanja energijom. Nesdiglesu gubici usljed zastoja i
nekoriStenja kapaciteta, usporavanja tokova robmeme€aja u komunikacijama icitavom
privrednom zivotu.

Ugalj je jedan od zreajnijih dom&ih resursa koji omogiava:
- veliki broj radnih mjesta i
- umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elekne energije u EP BiH termoelektraéei dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje,cak i u scenariju intenzivne gradnje kapaciteta aai lbnovljivin resursa.
Medutim deregulacija trziSta zahtjeva rast konkurestind@ o zngi, da dugoroni planovi treba da
budu koncipirani tako da omoégl rudnicima ne samo rast proizvodnje¢ vefikasnosti i znatno
viSu produktvosti.

Znajwi da elektroenergetski sektor ne moze opstati dleh j moderniziranih rudnik¥lada FBiH
je 2004. godine donijela Akcioni plan prestruktanja i modernizacije rudnika uglja u FBIH koji
predstavlja polazni dokument kojim je iniciran pgegrestrukturiranja rudnika uglja.

Cilj implementacije ovog Akcionog plana je dostigakonomski odrzivije i konkurentnije vlastite
proizvodnje uglja u odnosu na ugalj iz drugih zgenaldruge energente. Isto tako cilj je da cijena
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domaeg uglja u proizvodnji elekithe energije bude znatno niza kako bi proizvedeaktr@na
energija iz uglja bila konkurentna na trzistu, aistavremeno rudnici uglja posluju bez gubitaka i
uz znatno bolje radne i Zivotne uslove radnika.

Navedeno je da bi realizacijom Akcionog plana itd@asjem proizvodne cijene uglja od 4,00
[KM/GJ] rudnici obezbjedili opstanak na trziStu, tkairentsku sposobnost, siguran i dugaro
plasman u termoelektrane, industriju i Siroku p$iija.

11.7.2. Status realizacije Akcionog plana prestruktriranja i modernizacije rudnika u FBiH

Po Akcionom planu pred#eno je da se aktivnosti odvijaju u dvije faze:
- Prva faza u periodu od 2004 - 2007. i
- Druga faza u periodu od 2008 - 2014.

U Vladinoj Informacija o realizaciji zagetih aktivnosti na prestrukturiranju rudnika ugljd&BiH
sa stanjem na kraju 2010. godine data je detadjkapitulacija pokrenutih i realizovanih aktivnosti
po ovom planu.Ciljni nivo proizvodnje u 2010. godini ostvarili surudnici Banowi, Bila i
Gratanica. Ostali rudnici su u podiau manjem od 10%, osim rudnika Zenica koji je asty25%
ciline proizvodnje. Moze se zakditi da je u tom periodu ipak ostvaren kontinuitéonsolidacija
proizvodnje i plasmana uglja u termoelektrane.

Medutim ostale aktivnosti i zadaci vezani za:

- zatvaranje rudnika,

- prodaju uglja Siroj potrosniji i izvozu,

- smanjenje broja i socijalno zbrinjavanje radnika,

- investiciona ulaganja,

- snizavanje proizvodne cijene uglja,

- unapréenje organizacije rada, te

- unapréenje odrzavanja rudarskih objekata i opreme,
nisu sustinski ni pokrenute, tako da je jasno da mostignuti dekivani efekti i ciljevi, odnosno
Akcioni plan u najvéem obimu nije realiziran. To pokazuju i prezentgaamalize poslovanja za
proteklih nekoliko godina i trenutno stanjetiree rudnika.

Zadatak / Cilj Ostvarenje / u odnosu na Cilj
Dostizanje proizvodnje: 7,07 mil. t (rast zg§ 2007. Proizvodnja od 6,1 mil.t (86%)
1 | 31% u odnosu na 2003.) 2010. Proizvodnja od 6,4 mil.t (90%)
Plasman u TE: 5,2 mil.t 2007. U TE je plasirano 5,05 mil.t (96,6%)
2 | (rast za 21,3% u odnosu na 2003.) 2010. U TE je plasirano 5,17 mil.t ( 98,8%)

Zatvaranje proizvodnih objekata koji ne | 2007. Zatvoren jedan podzemni objekat: ,Stamsejau RMU ,Kakanj*
ispunjavaju kriterij proizvodne cijene od 4| 2010. Nisu zatvarani objekti po navedenom kijitesbzirom da

3 | KM/GJ nisu realizovani programi koji su u Keiji smanjenja proizvodne
cijene uglja.
Prodaja ostalim kupcima: 1,8 mil.t 2007. Ostvarena prodaja od 1 mil.t (55,7%)
4 | (rast za 67% u odnosu na 2003.) 2010. Ostvarena je prodaja od 1,2 mil.t (66,5%)
Smanjenje broja radnika: 2007. Brojradnika 12.686 (54,4% vise)
sa 13.599 na 8.215 Broj radnika je smanjen za 913 radnika.
5 | (za 38,9% ili za 5.384 radnika) 2010. Broj radnika 12.404 (51% viSe)

Broj radnika je smanjen za 1.189 radnika
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Obezbjé@enje finansijskih sredstava za
6 | nesavane s_ocualnog S v_|_ska radnik Ovaj segment procesa prestrukturiramjimika nije realiziran.
u okvirnom iznosu: 73,9 miliona KM
Investiciona ulaganja u novu opremu i 2007. Nije bilo zn&ajnijih investicionih ulaganja.
7 revitalizaciju postojée u iznosu: 2010. Formiranjem Koncerna EP BiH stvorene pre@pés za
385,6 miliona KM investiciona ulaganja.
Dosti¢i prosje&nu proizvodnu cijenu uglja | 2007. Proizvodna cijena 5,1 KM/GJ (viSa za 33,5%)
g | zZasve rudnike: 3,82 KM/GJ 2010. Nastavak rasta proizvodne cijene uglja
(umanjenje za 24% u odnosu na 2003.)
Unapreienje organizacije rada u cilju 2007. Nije bilo organizacionih promjena, samim tii unaprjéenja.
9 povetanje produktivnosti rada. 2010. Formiran Koncern EP BiH stvorene su osn@vedpostavke za
dalji tok aktivnosti na unagenju organizacije rada u rudnicima.
Unapretenje odrZzavanja rudarskih objekal 2007. Nisu poduzimane ztagnije aktivnosti.
10 | i elektromaSinske opreme. 2010. Nema zriajnijeg unapréenja.
Dostizanje véeg stepena sigurnost na rad
11 (rudarska oprema, sredstava za zaStitu | 2007. Sredstvima granta FMERI vrSena nabavkataaedipreme.
radnika, tehnoloska discipline) 2010. Nema zr@jnijeg unapréenja u pogledu uvdenja nove opreme.

11.7.3.Ciljevi prestrukturiranja rudnika Koncerna EP BiH

Proces prestrukturiranja nije se odvijao planirardimramikom i zacrtani ciljevi iz akcionog plana
su bili nedostizni. Nepovoljna struktura zaposlenitedostatak finansija za investiranje, te
tehnoloSko zaostajanje u procesu eksploatacijeauglsu doveli rudnike u povoljniju situaciju.
Minimalna ulaganja koja su realizirana uspjela awdrze samo kontinuitet proizvodnje kako bi se
prvenstveno zadovoljile potrebe elektroenergetskiamsa.

Kako se konstrukcija finansiranja ufena prethodnim Akcionim planom nije mogla realizgva
prvobitno zamiSljeni koncept da se izvrSi prestmukénje rudnika pa zatim izvrSi postepeno
povezivanje sa termoelektranama je bio nesprovodiv.

Stoga je 2009. godine izvSena integracija rudnikastav EP BiH na ta da je Vlada FBIH svoj
vlasnitki udio prebacila na EP BiH. Time su rudnici pastalvisna privredna druStva u vlasniStvu
EP BiH. Posto je na taj tim doSlo do sustinske promjene u konceptu presirirkihja rudnika, a
uvazavajdi i ¢injenicu da nije bilo rezulata po prethodnom plapotrebno je razmotriti drugg
pristup i nova rjeSenja realizacije procesa poba|§ poslovanja rudnika i prestrukturiranja
djelatnosti rudarstva u sklopu Koncerna EP BiH.

Opdi ciljevi

Sli¢no kao u prethodnom Akcionom planucopiljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika:

- Obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih katie uglja za rad postajdn i budweih
blokova TE,

- Stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena ugljai lsgj koristi za proizvodnju elektne
energije, kako bi proizvedena elektra energija iz uglja bila konkurentna pa
liberaliziranom trziStu elekithe energije,

- Ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijeltije radne i zivotne uslove zaposlenih,

- Kroz uspjesno poslovanije i razvoj rudarskog i elebergetskog sektora ostvariti dobragbit
sveukupne druStvene zajednice (domeesursi, radna mjesta, energetska neovisnost,
mogunost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza energgnat
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Vremenski okvir
Prestrukturiranja rudnika moze se podijeliti u d\d faze, odidene po vrsti aktivnosti:

- Prva faza — kratkotme aktivnosti - konsolidacija pojedifrao svakog rudnika u cilju
dostizanja pozitivhog poslovanja najkasnije u 2016.

- Druga faza — dugotme aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rustaa kojece pratiti
proces prestrukturiranje EE sektora i EP BiH iizealija kapitalnih investicija u strateSke
rudnike

Kratkoroéni ciljevi
Uvazavajdi prethodne rezultate i ocjene i negativan trencbdehih pokazatelja, evidentno je da u
daljem poslovanju rudnika neophodno poduzeti njeninih korektivnih mjera u cilju:

— sprje¢avanja prijeteée platezne nesposobnosti rudnika i
— postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obeeza.

Tri osnovna kratkoréna cilja za sve rudnike su:

— rast produktivnosti i dostizanje pozitivhog poslovanja,
— rast likvidnosti,
— smanjenje kratkoro¢nih obaveza.

Da bi ovi ciljevi bili realizirani potrebno je osaviti:

- Rast proizvodnje,

- Rast prodaje uglja ostalim kupcima,

- Smanjenje broja zaposlenih i ukupnih trosSkowaih primanja,

- Smanjenje materijalnih troskova,

- Ubrzavanje realizacije ulaganja po osnovu dokapdalje i donesenih 10,

- Ubrzavanje realizacije nabavki,

- Uspostava nove organizacije za svaki rudnik zasmewa jedinstvenoj metodologiji,

- DonoSenje planova novih ulaganja zasnovanih nanbgjeravdanosti i tehno-ekonomskih
efekata, te dugotmih potreba trzista i termoelektrana,

- RjeSavanja problematike otkrivke (normativ, planjea r&unovodstveni tretman).

Dugoroéni ciljevi
Realizacija mjera za ispunjenje kratkémdh ciljeva i usmjeravanje razvoja djelatnosti nstea u
sastavu Koncerna na profitabilne i konkurentne rsidakapacitete, dugafoo treba da omogu

- Intenzivno prestrukturuiranje rudnika sa efikasnijgistemom organizovanja i upravljanja
koji ¢e rezultirati boljim radnim uslovima i viSim Zivatn standardom radnika.
- Racionalno i efikasno koriStenje rezervi uglja Uadk sa razvojem Koncerna i drugih
potreba drustva.
- Podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizwdijena uglja kako bi se obezbijedjla
ekonomska konkurentnost na otvorenom trzistu.
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- Pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapaciteteastavak planiranih investicionjh
ulaganjima u opremu i mehanizaciju $®rezultirati poboljSanjima u pogledu eksploatacije
uglja i otkrivke, otvaranju i razradi novih otkopnpolja, te duvanju postojéh tehniko-
tehnoloskih uslova.

- Dostizanje véeg stepena sigurnosti na radu.

- Realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja telws$&bg viska radnika i invalida.

- UspjesSno ostvarivanje programa razvoja rudnika émjpotpunosti pratiti potrebe EP BiH i
ostale potrosnje i odrZzavati maksimalnu sigurndsbntinuitetu proizvodnje i snabdijevanja
termoelektrana, ostale industrije i Siroke potregsgtrebnim kotiinama uglja.

Sve ovo rudnici mogu postiako se pravilno prestrukturiraju. U takvim uslod bte mogude
efikasnije planirati rad i razvoj, uspjeSnijetégéi kadrovsku bazu i voditi kadrovsku politiku na
nivou Koncerna. Ovakav pristufe stimulisati naéno-istrazivaki rad, stimulisati rad i doprinos
radnika na planu racionalizacije i unageaja proizvodnih i poslovnih rezultata.

11.7.4. Aktivnosti i mjere
Ekonomske mjere

1. Implementacija zakona o finansijskoj konsolidacijdnika
- Pokrenuti inicijative za rjeSavanje obaveza kant&aa i n&ina knjizenja tih obaveza,
- Pokrenuti inicijativu prema Vladi FBIH za rjeSavanpitanja kamata s obzirom na
dinamiku do 2015. predd#enu Zakonom,
- lzvrSiti ispravke knjizenja ovih sredstava po osmowvog Zakona u skladu sa
izmjenama Zakona od 19.12.2012.

2. Obaveze
- Utvrditi i evidentirati objektivno stanje kratkaheih i dugor@nih obaveza (prema
drzavi, dobavljgima i kreditorima)
- Utvrditi potencijalne obaveze i izvrsSiti odgovarégu rezervacije (sudski sporovi,
kamate, koncesije, rekultivacije, GKU, ...)
- Donijeti i implementirati planove za umanjenje obaa

3. Kapital
- Analizirati i utvrditi prijedlog za rjeSavanje pitge u vezi ukupnog kapitala:
- n&in pokrica akumuliranog gubitka
- utvrdivanje vlasnikog kapitala
- usklativanje vlasnikog kapitala u statutu i sudskom rjeSenju
- lzvrSiti neovisnu procjenu imovine
- Utvrditi imovinu koja se ne koristi i uraditi elatade za njeno aktiviranje ili prodaju

4. Ulaganja
- Pripremiti planove novih ulaganja zasnovane namdghno-ekonomske opravdanosti,
uz uvazavanje dugo¥nih potreba trzista i termoelektrana.
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Upravljanje i organizacione mjere

1. Politika upravljanja
- Implementirati politiku upravljanja EP BiH zavisnidruStvima tako da uloga organa
vladajuteg drustva bude usmjerena na:
— stratesSka i razvojna pitanja,
- nadzor,
- reviziju,
— analizu rezultata,
— ocjenu rizika poslovanja zavisnih druStava.

2. Nadzor i revizija
- U segmentu nadzora i revizije fokusirati se na &jen urgentno poboljSanje u
poslovanju, otklanjanje primjedbi i implementagyeeporuka revizora, ptiemu organi
rudnika moraju biti odgovorni za realizaciju.

3. Nova organizacija
- Uspostaviti novu organizaciju i sistematizaciju vins rudnicima na jedinstvenoj
metodologiji zasnovanoj na tri kjna segmenta: upravijike i potporne funkcije,
eksploatacija, odrzavanje i investicije,

4. Optimizacija broja zaposlenih
- Donijeti programe smanjenja ukupnog broja radni€snovi naini su: prirodnim
putem (redovni odlasci u penziju) i putem stimwaitm otpremnina.
- Uporedo traziti rjeSenja u intenzivnijem razvojwitoi prat&ih djelatnosti u rudnicima
tj. takvih djelatnosti u kojée se méi alocirati odréeni broj radnika.

5. Vrednovanje rada

- Kreirati i implementirati jedinstveni mehanizam gamulisanje zaposlenih kao joS
jednog preduslova za uspjeh u poslovanju i presirurknja rudnika

- Uspostaviti sistem mjerenja uspjeSnosti organaikadma osnovu unaprijed definiranih
ciljnih indikatora i vremenske dinamike njihovogstizanja, uz definirane mehanizme
nagrada i sankcija ovisno od stepena realizackguivo i razrjeSenje).

- Donijeti akt kojim¢e biti precizno definirano koji postupci (ili negopanje) ovlastenih
lica u zavisnom druStvima predstavljaju osnov zajedenje.

- Pokrenuti inicijativu prema Vladi za izmjenu Zakooglatama i drugim materijalnim
pravimaclanova organa upravljanja institucija FBIH i javrineduzéa u ve&inskom
vlasniStvu FBIiH u cilju utwtivanja nadleznosti organa vladégg drustva za navedena
pitanja u zavisnim drustvima, te definiranja flddBiijih poticajnih mehanizama za
uspjesnost i mehanizama za razrjeSenje za neuspjesn

6. Ovlastenja
- Preispitati naéin i postupak izbora, predlaganja i imenovatignova organa u zavisnim
drustvima, uz izjedn@mvanje stvarnih i formalna ovlaStenja organa viagkg drustva.
- Utvrditi aktivnosti koje uprave rudnika mogu real&#i samo uz pisanu saglasnost NO
ili organa Vladajdeg drustva, kao i aktivnosti koje nikako nisu ddpuos.
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TehnoloSke mjere

1. Izbor optimalnih tehrgkih i tehnoloskih rjeSenja eksploatacije

- Da bi se obezbijedio valjan razvoj rudnika ugljaraditu paznju je nuzno posvetiti
izboru optimalnih tehikih i tehnoloskih rjeSenja eksploatacije.

- To trazi kvalitetno i pravovremeno projektovanjebor optimalne koncepcije rjeSenja
rekonstrukcije i modernizacije postéje rudnika, te razradu, otvaranje i eksploataciju
novih radilista.

- Na bazi dosadasnjih saznanja i spoznaje, tehnolg8kanja u razvoju rudnika uglja
treba zasnivati na Sto intenzivnijoj primjeni komgdne mehanizacije proizvodnih
procesa.

2. Mijere za povrSinsku eksploatacija

- PovrSinska eksploatacija zauzima kho mjesto u procesu proizvodnje uglja i u
budwnostic¢e biti sve véi udio (glavnina proizvodnje uglja u narednom peétialolazit
¢e sa povrsinskih kopova rudnika Kreka i Kakanj).

- TehnoloSku rekonstrukciju rudnika sa povrSinskorspékatacijom bazirati na tipizaciji
I unificiranju opreme, modernizaciji remonta kroangenu sklopova u plansko-
preventivnom postupku, mehanizaciji painin procesa rada kojge omoguiti
optimalno koriStenje osnovne opreme, tedarge automatizacije transporta.

- U povrsSinskim kopovima u kojima se biljezi ozbiljaaostatak u skidanju otkrivke,
hitno izvrsiti rebalans masa i uraditi nova okoethja kopova.

3. Mijere za jamsku eksploataciju

- Da bi se obezbijedilo racionalno i efikasno komgte rezervi uglja, tehnolosku
rekonstrukciju jamske eksploatacije treba bazirai koncentraciji proizvodnje sa
obezbj@enjem planskih projekcija.

- Ovo je mogde uvaienjem visokoproduktivne opreme na otkopnim radhat uz
primjenu samohodne podgrade, denjem kontinuiranog transporta uglja od radiliSta
do izvoza, te mehanizacije dopreme potroSnog njateriprevoza radnika.

- Promjene u tehnologiji proizvodnje u jamskoj ekdpogi traze i1 adekvatno
usavrSavanje organizacije rada u rudnicima.

4. Ujednaavanje kvaliteta uglja
- Ujednaenje kvaliteta uglja kojice se isportivati termoelektanama u narednom
periodu potrebno je podi na viSi nivo. Odgovornost za pripremu uglia pdpa
rudnicima.
- Zn&ajna poboljSanja u kvalitetu uglja iz kopova mogup®stti na svim povrsinskim
kopovima primjenom odgovardjin standarda rada i mjera poboljSanja:
- VrSiti maksimalnu kontrolu povrSinskih i podzemnikioda u kopu radi
odvodnjavanja i sptavanja ulaska povrsinskih voda u kop.
- Primjeniti odgovarajée tehnike utovara i manipulacije sa ugliem (sel@ldi
otkopavanije).

5. Rezerve i kvalitet

- Pregled rezervi i kvalitet uglja u rudnicima najagizsu faktori za planiranje izgradnje
energetskih objekata i odliganja ukupne cijene proizvodene topline (KM/GJ).

- Potrebno je Sto prije provjeriti i utvrditi stanjezervi svih kategorija, a posebno
eksploatacionih, pricemu treba posebnu paznju posvetiti definisanju Naménih
rezervi i gubitaka pri eksploataciji leziSta uglj@gko bi se imale realne spoznaje o
raspolozivosti ugljenih rezervi u rudnicima.
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- Rudnici sa manjim ili nedovoljnim stepenom istradsnlezisSta trebaju odmah ¢eti sa
programom planiranih istrazivanja, ukdpyjué¢i pazljivo uzorkovanje i analizu uglja sa
cilem da se dobiju tae informacije o leziStu za planiranje i projektojea buduie
eksploatacije.

- Ovo podrazumijeva istrazno buSenje, geotdhai i hidrogeoloSka istrazivanja,
uzorkovanja uglja i analizu kvalitete.

6. Produktivnost

- Nivo produktivnosti opreme i rada u rudnicima kit su faktori za poboljSanje i traze
preduzimanje energnijih mjera u pravcu ostvarenja rentabilnije i e&oncnije
proizvodnje uglja u rudnicima i njegovog transpattamjesta potrosnje.

- Potrebno je poboljSati produktivnhost rada i efikesnposlovanja u svim fazama
reprodukcije poev od nabavne, preko pripreme i proizvodnje do gjroel funkcije.

- Produktivnost u prosjeku za sve rudnike trebadatiostréena. Ostvarivanje ovog cilja
zahtijeva efikasniju primjenu na&nih dostignda kako u podzemnoj tako i u
povrSinskoj eksploataciji uglja, brzu mehanizacijnmodernizaciju proizvodnih procesa
u rudnicima u kojima je to nuzno, efikasniju i @talniju organizaciju rada i bolje
koriStenje kapaciteta.

7. Racionalizacija troSkova

- Zbog veoma visokih troskova poslovanja rudnika, vimsrudnicima u narednom
periodu potrebno je raditi na smanjenju i raciaradiji skoro svih troSkova, a posebno:

- Ovo se posebno odnosi na: racionalizaciju potro8lgktricne energije, racionalizacije
u procesu prerade uglja, automatizacija kontiulrantransportnih sistema i
racionalizaciju kroz smanjenje angazovanjéitréica u ZD rudnicima uglja.

- Ulaganjem u rudarsku opremu i mehanizaciju i irmwemnpreraspodjelom radne snage
smanijitée se potreba za angazovanjem uslugahtieca.

11.8.Rezime

Ugalj je jedan od najziajnijih doma&ih energetskih resursa koji omagwa:
- veliki broj radnih mjesta i
- umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elekne energije u EP BiH termoelektraéei dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje,¢ak i u scenariju intenzivhe gradnje kapaciteta @aai lobnovljivin resursa.
Deregulacija trziSta zahtjeva rast konkurentnast, znai da dugordni planovi treba da budu
koncipirani tako da omoge rudnicima ne samo rast obima proizvodnje¢ vepoboljSanje
efikasnosti i znatno viSu produktivost.

Skoro svi rudnici posluju uz velike pote$koSto se ogleda kroz:
— kontinuirano poslovanje s gubitkom i problem likwaskti,
— veliki iznos akumuliranog gubitka i zé&an gubitak u odnosu na osnovni kapital i
— velike obaveze (prema drzavi, dobavifaa i kreditorima).

Uzroci takvog stanja su:
- niska produktivnost,
- nepovoljna struktura zaposlenih,
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- nedostatak finansija za investiranje i
- tehnolosko zaostajanje u procesu eksploatacij@a.uglj

Minimalna ulaganja koja su vrSena uspjela su daedamo kontinuitet proizvodnje kako bi se
prvenstveno zadovoljile potrebe elektroenergetskiamsa.

UvaZavajdi trenutno stanje €injenicu da nije bilo rezultata po ranijim planodpneophodan je
drugaiji pristup koji mora ubrzati proces poboljSanjasfmyvanja rudnika i prestrukturiranja
djelatnosti rudarstva unutar Koncerna EP BiH

Opdi ciljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika su:

- Obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih katie uglja za rad postajd i
buduwih blokova u termoelektranama,

- Stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena ugljai lsgj koristi za proizvodnjt
elektricne energije, kako bi proizvedena elekia energija iz uglja bilg
konkurentna na liberaliziranom trziStu ele&te energije,

- Ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijeliije radne i zZivotne uslove
zaposlenih,

- Kroz uspjeSno poslovanje i razvoj rudarskog i elmmergetskog sektora
ostvariti dobrobit sveukupne druStvene zajedniaam@i resursi, radna mjesta,
energetska neovisnost, m@gost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza
energenata).

D

Vremenski okvirprestrukturiranja rudnika moze se podijeliti ujeh2 faze:

- Prva faza — kratkotme aktivnosti - konsolidacija pojedi&i@o svakog rudnika
cilju dostizanja pozitivhog poslovanja svakog ri@nnajkasnije u 2016.

- Druga faza — dugotme aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rustaa koje
¢e pratiti proces prestrukturiranje EE sektora i EH i realizacija kapitalnih
investicija u strateSke rudnike

S—

Urgentni ciljevi koje treba realizirati u Sto kiam roku su:

— sprjecavanja prijetec¢e platezne nesposobnosti rudnika
— postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obaeza

Osnovni kratkora@ni ciljevi za sve rudnike su:

— rast produktivnosti i dostizanje pozitivhog poslovanja
— rast likvidnosti
— smanjenje kratkoro¢nih obaveza

Preduslovi za realizaciju ciljeva

- Rast proizvodnje

- Rast prodaje uglja ostalim kupcima

- Smanjenje broja zaposlenih i ukupnih troSkova lénih primanja

- Smanjenje materijalnih troskova

- Ubrzavanije realizacije ulaganja po osnovu dokapitatacije i donesenih 10
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- Uspostava nove organizacije za svaki rudnik

- DonoSenje planova novih ulaganja zasnovanih na ocje opravdanosti i
tehno-ekonomskih efekata, te dugorénih potreba trziSta i termoelektrana

- RjeSavanja problematike otkrivke

Dugorocni ciljevi ¢e biti ostvareni ako se poduzmu mjere za ispunjergtkoranih ciljeva i razvoj

djelatnosti rudarstva u sastavu Koncerna usmjeproétabilne i konkurentne rudarske kapacitete.

Najvazniji ciljevi su:

- Bolji radni uslovi, véi stepen sigurnosti na radu i bolji Zivotni stardleadnika

- Racionalno i efikasno koriStenje rezervi uglja ladk sa razvojem Koncerna
drugih potreba drustva

- Podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizwdaijena uglja kako bi s
obezbijedila ekonomska konkurentnost na otvorerréistti

- Pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapaciteteastavak planiranil
investicionih ulaganja u opremu i mehanizaciju

- Realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja telm$@bg viSka radnika |i
invalida

- UspjeSno ostvarivanje programa razvoja rudnika Kaji potpunosti pratit
potrebe EP BiH i ostale potroSnje i odrzavati madednu sigurnost u
kontinuitetu proizvodnje i snabdijevanja termoetakf, ostale industrije i Siroke
potrosSnje potrebnim kafinama uglja

D

=)

Tabela 11-33. - Kljoni indikatori po projekciji bilansa (V1)

R 2012 2015 2020 2025 2030
mil.t. mil.t. % /2012 mil.t. %/2012 mil.t. %/2012 mil.t. %/2012
Proizvodnja uglja 5,48 5,86 7% 6,69 22% 7,33 34% 9,00 64%
Plasman za TE 4,90 5,04 3% 565 15% 6,25 27% 7,85  60%
Ostala prodaja 0,58 0,83 43% 1,05 81% 1,08 86% 1,14  97%
Broj radnika 9.725 7.839 -19% 7.288 -25% 7.567 -22% 7.839 -19%
Produktivnost 563 748  33% 918  63% 968  72% 1.147 104%
Graf Indikatora po projekciji bilansa (V1) Projekcija ulaganja do 2030.
hilj .t. UKUPNO Zaposl. Zenica Gradanica Bila
10000 T5777¢ b Breza 65 mKM 15mKM 10mKkM
9.000 domkt 7% 1%
8.000 —\ - 8.500
Zaposl. I I 9%
7.000 -\ i
6.000 - 10 Kreka
5.000 - = 370 mKM
il Kakanj 43%
4.000 - i 7.500 300 mKM
3.000 - i 35%
2.000 - 11
1.000 iR LR i
0 - - 6.500
S NONWOONOANMTIONO®DD O 30 mKM
T A AN AN AN AN AN AN ANANNANM
O 0O 0000000000000 oo 3%
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12. Prestrukturiranje EP BiH

12.1. EP BiH — postojée stanje

EP BIiH je elektroprivredno drustvo koje obavlja ldfaosti: proizvodnje elekithe energije;
distribucije elektitne energije; snabdijevanje elektrom energijom; trgovanje, zastupanje i
posredovanje na dordam trzistu elekttine energije, kao i druge djelatnosti dtene Statutom, radi
sticanja dobiti.

. L . : Osnovne odrednice iz Statuta EP BiH u pogledu
Drustvo je jedinstven pravni subjekt, a upravijanja zavisnim drustvima:

qrganizaciono tehnoloékoj s'trukturi slozq " prustvo se sa drugim drudtvima povezuje |po
sistem, te je  organizovano N gsnovu viasnitva u kapitalu. Drustvo je viadaju
funkcionalnom,  procesno  radnom u odnosu na drustva u kojima imatiresko wese
teritorijalnom  principu. U skladu sz u osnovnom kapitalu, a druga drustva su zavisna
odredbamaZzakona o privrednim drustvimg  drustva.
EP BiH je diontko drustvo, a premg - Drustvo sa zavisnim drustvima u kojima ima

odredbamaZakona o javnim preduziea stoprocentno vlasnistvo zakfjule ugovore o
posluje kao javno preduge i obavlja jedinstvenom védenju poslova kojim se udeju

djelatnost od javnog drustvenog interesa. medusobni odnosi. ) . .
- Drustvo, kao vlasnik kapitala, cestvuje u

EP BiH je vladajde drustvo Koncerna EHR g\Fl)(;?i-\l’{lIJSS:]L:)nlflzg:La;I.no zavisnim drustvima putem
BiH. Koncern kao oblik povezivanjd . pynomgnike za skupétine drustava i kandidate|za
privrednih  druStava po osnovu kapital  organe zavisnih drustava odume NO, na
obuhvata viSe privrednih drustay prijedlog Uprave.

povezanih jedinstvenim upravljanjem | - Svi akti zavisnih drudtava u 100% vlasnistyu
jedan privredni sistem sa vladéijon moraju biti u skladu sa opstim aktima vladajg
drustvom naelu. drustva.

- Drustvo moZze zavisnim druStvima davati
Koncern EP BiH se sastoji od: obavezujda pisana uputstva, koja daje Uprava, |uz

- vladajuiteg drudtvaEP BiH prethodnu saglasnost NO Drustva.

- 0sam zavisnih privrednih druStava U
100% vlasnistvu EP BiH: sedam rudnika uglja u FBit#eka, burdevik, Kakanj, Breza,
Zenica, Graanica i Bila, te Eldis Tehnika;

- dva zavisna druStva u éaskom vlasniStvu EP BiH: Iskraemeco Sarajevo d.(6@,5%) i
Hotel ELBIH d.d. Makarska (85,8%).

Pored navedenih zavisnih drustava, EP BiH ima ijmski udio (49%)u drustvu ETI Sarajevo
d.o.o.

U skladu sa Zakonom o elekinioj energiji i aktima FERK-a, Pravilnikom o orgaadji EP BiH,
utvrdena je unutrasnja organizacija Drustva po slijgdeslektroprivrednim djelatnostima:

- proizvodnja elekttine energije,

- distribucija elektiine energije,

- snabdijevanje i

- trgovina elektitnom energijom.

Svi drugi poslovi — poslovni procesi koji su orgarani u EP BiH predstavljaju funkciju potpore
navedenim elektroprivrednim djelatnostima.
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Djelatnost DruStva je utdena Statutom, a poslovne funkcije, poslovi i zadalsavljaju se u
organizacionim jedinicama ud&nim Pravilnikom o organizaciji i to:

- u Direkciji i

- U podruZnicama.

Direkcija je organizovana radi obavljanja zaje#tin funkcija za potrebe EP BiH kao cjeline, za
potrebe pojedine elektroprivredne djelatnosti pe&rebe podruznica. U Direkciji se obavlja gtra
rukovadenje i koordinacija elektroprivrednih djelatnostistalih poslovnih funkcija potpore koje se
izvrSavaju u podruznicama.

U EP BiH su organizirane tri podruznice za proiavjod pet podruznica koje obavljaju djelatnosti

distribucije i snabdijevanja elektrie energije, a u nekim sajevima i proizvodnje iz malih
hidroelektrana.

Slika 12-1. - Postoj@a organizacija EP BiH

Koncern EP BiH
Vladajuée Drustvo

EP BiH d.d.
Uprava . .
P Zavisna Drustva
Generalnidirektor
\ ID za proizv. \ | IDza distr. | 1D za snab.itrg. | ID za EF H IDza PK ” IDzaKI | "gﬂ::'s"t’:; djgz:z':sﬁ
‘ “ 100%
Proizvodnja ‘Distribucija’ ‘Snabdijevanje ’ Trgovina ’ ’ Funkcije potpore | Kreka Iskraemeco
Sarajevo 57.50%

‘\

7 - Eldis tehnika 100%
TE TUZLA ED Sarajevo Kakanj
e ELBH Hotel | . 40

TE KAKANJ ED Tuzla
Zenica
HE na Neretvi ED Zenica — podruznice m—
Gracanica

ED Biha¢

L
MR B

Eti Sarajevo 49%

12.2. Razlozi za prestrukturiranje

Prestrukturiranje EP BiH potrebno je radi:
- ispunjavanja zahtjeva utienih u Zakonu o elektimnoj energiji,
- realizacije obaveza utdenih u licencama za pojedine djelatnosti,
- usklativanje organizacije sa relevantnim direktivama EU,
- stvaranja pretpostavki za dugdno odrzivo poslovanje i primjenu najboljih praksi u
organizaciji i upravljanju elektroprivrednih kompgnu Europi.
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Kompleksnost i osjetljivost procesa, sa velikimjbno zainteresiranih strana, kao i okolnost da je
EP BiH i vladajde drustvo Koncerna EP BiH sa viSe povezanih drastatte na potrebu da se
ovoj aktivnosti pristupi: sistematski, metodologkémeljeno i fazno.

Klju¢ni razlozi za prestrukturiranje EP BiH koje zn&iti suStinske promjene u organizaciji i
upravljanju i pravnu transformaciju EP BiH mogupsslijeliti u dvije grupe:

a) Eksternirazloz{izvan EP BiH);
b) Interni razlozi(razlozi u samoj kompaniji)

12.2.1 Eksterni razlozi

» Ugovor o energetskoj zajednici Jugoigte Europe
Zahtjevi EU i m@unarodne obaveze BiH u podju energetskog sektora sadrzane su u kajve
mjeri u odredbama Ugovora o uspostavi Energetskedame. Ovaj Ugovor je prvi
multilateralni i pravno obvezujii meiunarodni ugovor na podfju Jugoisténe Europe.
Potpisivanjem Ugovora o Energetskoj zajednici, [pgka unija i devet drzava iz jugoiste
Europe, stvaraju jedinstveni pravni okvir za orgaanje zajedrikog energetskog trziSta u
regiji preuzimanjem odgovaraje regulative EU.

* Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanjsAA)
Ovim Sporazumom utden je zahtjev za preuzimanje pravneastne EU, odnosno europskih
direktiva i standarda vezanih za energetiku.

» Direktiva 2009/72/EC od 13.07.2009. koja se odnosgi opSta pravila za interno trziste
elektricne energije
Prema Ugovoru o uspostavi Energetske zajednicpurima ugovora ova Direktiva je sastavni
dio acquis communautai@- za energiju, a ugovorne strane, uljuci time i BiH, duzne su
uskladiti svoje zakonodavstvo do 1.1.2015.
Za EP BiH su od posebnog interesa odredbe ove ieckoje se odnose na pravno i
upravlja&ko razdvajanju operatora distributivnog sistema st(thucije) od drugih
elektroprivrednih djelatnosti i minimalno zahtjewaratunovodstveno razdvajanje svih ostalih
djelatnosti.

» Zakon o elekteinoj energiji FBiH
Zahtjevi u pogledu funkcionalnog razdvajanja i nzgdnja poslovnog upravljanja raitih
djelatnosti unutar subjekta koji obavlja viSe djetssti, te posebno u pogledu nezavisnosti
operatora distribucije koji mora da funkcioniSe adgno u pogledu pravnog oblika,
organizacije i donoSenja odluka.

» Dozvole za rad - licence
U izdatim licencama za proizvodnju, distribucijmabdijevanje | reda i snabdijevanja Il reda,
od EP BiH se zahtjeva da vodi poslovne knjige iztaduje finansijske izvjeStaje za svaku od
navedenih elektroprivrednih djelatnosti odvojeno odtalih elektroprivrednih i drugih
djelatnosti.

277/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
@ dd.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

12.2.2 Interni razlozi

* Nedostaci i uska grla u postdjg organizaciji EP BiH

- Postojéa organizacija je veoma slozena jer je EP BiH kahtio organizirana kompanija
koja obavlja sve elektroprivredne djelatnosti, akitionira kao jedan pravni subjekat;

- Niska produktivnost poslovanja EP BiH u usporedai referentnim elektroprivrednim
kompanijama u Europi i regiji, Sto se ogleda kraatmno nizi prihod po zaposlenom i visok
broj zaposlenih po jedinici proizvoda. Ova konstgéase odnosi na EP BiH u cjelini, kao i
na svaku od elektroprivrednih djelatnosti EP BiH;

- Uprava EP BiH, koja u sustini predstavlja i Uprakancerna EP BiH, je preopteena
operativnim poslovima, tako da se ne moze fokusiastrateske odluke i razvoj;

- Ostale djelatnosti nisu adekvatno organizacionjehe od elektroprivrednih djelatnosti;

- Organizaciono nije uspostavljena optimizacija ioaalizacija potpornih funkcija.

» Konkurencija
kako u cilju @uvanja postojeeg udjela na trziStu BiH, tako i za Sirenje na oegino trziste.
To zna&i potrebu odrZzavanje pouzdanosti i rasta proizvedalj po konkurentnim cijenama i uz
osiguranje okolinske prihvatljivosti.

*  Prestrukturiranje rudnika
Za konkurentnost i rast proizvodnje termoelektrama ugalj neophodno je dugdrm
obezbjéenje uglja u potrebnim kdiinama i prihvatljivoj cijeni. Prestrukturiranje roika uglja
u sastavu Koncerna EP BiH je neophodno i urgenbuy 20Seg poslovanja rudnika i visoke
proizvodne cijene. @na rudnika ima znsmjne akumulirane gubitke, velike obaveze, nisku
produktivnost i poteSk@ u pogledu likvidnosti. T@e traziti i donoSenje odluka u pogledu
statusa i perspektive pojedinih pogona uzirdiajuobzir dugoréne potrebe termoelektrana i
troSkove proizvodnje uglja.

Analiza (benchmark) organizacije i poslovanja uspoih
elektroprivrednih kompanija u EuropCEZ-CeSka; ENEL-
ltalija; EDF-Francuska; IBERDROLA-Spanija; ESB-
otklanjanje slabosti u upravijanit Republika Irska; RWE-Njent&a; HSE-Slovenija; HEP-
. . . . Hrvatska, ...) pokazuje da je u elektroenergetsg&ektoru u
| poslovanju je jedan 0G  gyropi izrazen pristup formiranja elektroprivredrgupa
znatajnih cilieva u izmjeni svake  (koncerna, holdinga...) sa pravno  razdvojenim
organizacije bilo kojeg| elektroprivrednim djelatnostima.

privrednog druStva. Kontrolg Takaler je fokus stavlien i na internacionalizaciju
postoj€ih poslovnin  procesa| diversifikaciju poslovanja — “multiutility” pristip, a neke

» Efikasnost
Pove&anje efikasnosti i

uocavanje uskih grla i| od ostalih djelatnosti kojima se bave zavisne kamjpau:
neefikasnosti je kontinuirang - toplinarstvo,

zadga sa ciliem stalnog - tretiranje, obrada i Koriétenjg otpgdai biomase,
unaprjelivanja organizacije. - naba\_/ka, transport | snabdijevanje gasom,
Vertikalno integrirano - voda i snabdijevanje vodom,

- sve vrste djelatnosti vezane za el.energetske t&bjek
(odrzavanje, inZenjering i konsalting, izgradnid, )i
- ostale djelatnosti: IKT, istraZivanje i razvoj,...

elektroprivredno preduze koje
obavlja viSe djelatnosti unuta
jednog pravnog lica i sa visokin
stepenom  centralizacije, je

prevazdena organizacija elektroprivrednih predéezeai Europi, Sto samo po sebi ukazuje na
potrebu za usktivanjem organizacije na gin n&in kao u sldaju najuspjesnijih relevantnih
kompanija.
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12.3. Zahtjevi za prestrukturiranje na osnovu Zakona o e€ktri €noj energiji

Klju¢ne promjene i obaveze koje proizilaze iz Zakon&ektecnoj energiji FBiH su:
1. Funkcionalno razdvajanje svih djelatnosti Sto podrazumjeva:
Raunovodstveno razdvajanje svih djelatnosti

-odvojeno vdenje poslovnih knjiga
-s&injavanje i objava odvojenih fin. izvjeStaja

Razdvajanje poslovnog upravljanja

-odvojeno upravljanje — razdvojeno i nezavisno astanje mdusobnih komercijalnih
interesa,

-upravljatka struktura — lica u upravijkoj strukturi jedne djelatnosti ne mogu biti u
upravljakoj strukturi vertikalno integrisanog drustva,

-lica zaposlena u jednoj djelatnosti ne mogu olaéijoslove u drugoj djelatnosti.

2. Pravno razdvajanje i neovisnostza djelatnost distribucije (pravni oblik, orgarcga i
donoSenja odluka).

3. Racunovodstvno razdvajanje djelatnosti reguliranog i rereguliranog snabdijevanja

Ovi zahtjevi zn&e da je pored tmnovodstvenog razdvajanja, a Sto je trazeno i thpdmom
Zakonu o elekttinoj energiji FBiH, potrebno i razdvajanje poslovnggavljanja za sve djelatnosti
(proizvodnja, distribucija, snabdijevanje, trgovinastale djelatnosti).

Razdvajanje poslovnog upravljanja Znpromjenu uloge organa vladégg druStva i v@ stepen
samostalnosti i neovisnosti rukovodstva djelatnbeti obzira da li je riggo ra&unovodstvenom ili
pravnom razdvajanju, te zabranu konflikta u upemjlj. Konkretno to zria da ¢lanovi Uprave EP
BiH ne mogu imati upravigku ulogu za bilo koju djelatnost, odnosno da svdjaatnost treba
imati svoju upravljgku strukturu (direktore) neovisnu od drugih djetstt.

Ovo trazi izmjenu skoro svih akata DruStva,éeo od Statuta i Organizacije, te reguliranje
medusobnih odnosa iznde djelatnosti i uspostavu sistema internih (tramsfg cijena. U sltaju
snabdijevanja potrebno jectamnovodstveno razdvajanje reguliranog i nereguligesiabdijevanja.

Dodatno u sltiaju djelatnosti distribucije promjene moraju biigjveée, odnosno potrebna je joS
vec¢a nezavisnost, uklfiivo i pravni oblik.

Ovakvo funkcionalno razdvajanje podrazumjeva i emgj u pogledu funkcija potpore. Funkcije
potpore na nivou vladage druStvo (Korporativne funkcije potpore) odnodliese na strateSke
poslove i operativni dio onih funkcija potrebnih rd Vladajdeg druStva. Svaka djelatnost bi
imala svoje osnovne funkcije potpore za svoje dpara potrebe. Za djelatnost distribucije bi bilo
formirano zavisno drustvo koje bi imalo veoma vistépen neovisnosti.
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Slika 12-2. - Organizaciona Sema EP BiH koja pistiz zahtjeva Zakona o el.en.

Dugora:ni plan razvoja
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Medutim za primjenu ovakvog modela, odnosno prebagévaperativhe nadleznosti i ovlastenja na
direktore djelatnosti (bez formiranja zavisnih preeta) postoji ogrardienje vezano za Zakon o
javnim preduzéma po kojem ugovori preko 10.000 KM mogu biti pegmi samo od strane
generalnog direktora tlana Uprave. Stoga je preduslov za ovakav modelezani dopuna
navedenog Zakona za &4 velikih i slozenih preduzea.

12.4. Model prestrukturiranja sa pravnim razdvajanjem svi h djelatnosti

Ovaj model je razvijen u saradnju sa vanjskim ngmw konsultantom AT Kearney i njegova
osnovna odrednica je formiranje tri zavisna predaze vlasnistvu EP BiH. Osim preddzeza
distribuciju formirala bi se i preduza za djelatnost proizvodnje i za djelatnost snabdipja, a
djelatnost trgovine bi ostala unutar EP BiH kaadejaceg drustva.

12.4.1 Metodologija

U postupku kreiranju prijedloga za promjene kongtge metodologija koja se sastoji od sljglde
pet kljuenih koraka:

1. Analiza stanja i okruzenja u kojem se nalazi EP BiH
2. "Benchmark" — usporedba trendova u elektroenesigeh sektoru
3. Metodologija razrade nove organizacije
Prilikom razrade prijedloga nove organizacije ki@ je metodologija po kojoj je
analizirano pet kljenih podruja:
- pravni okvir nove organizacije,
- procesna orijentacija,
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- sinergijska orjentacija,
- strateSka fleksibilnost i
- balansirana snaga unutar Uprave.
4. Razrada prijedloga nove organizacije
Analiza navedenih faktora ukazala je na raskoradje d& moraju poboljSati u novoj
organizaciji, te je finaliziran prijedlog.
5. Razrada svih internih dokumenata prema definirapoijediogu nove organizacije
Razratena je kompletna interna dokumentacija za orgarmnad pravnu transformaciju
EP BiH u vladujée Drustvo i 3 zavisna druStva za elektroprivredeéathosti.

Analizirane su mogte relevantne opcije organizacijskih struktura shitfeorganizacionih oblika
kao Sto je koncern:

* Decentralizirana struktura
Zavisna druStva imaju apsolutnu éadlwivanja i provaenja poslova, uz potpunu
centralizaciju na nivou zavisnih drustava.

* Integrirana struktura
Vladajute Drustvo vrSi nadzor nad #imom obavljanja i provienja pojedinih poslova i
odgovorno je za strateSke poslove dok se u zavisinustvima vrSi kompletno operativno
provaienje poslova.

* Funkcionalna struktura
Vladajuce DrusStvo je potpuno centralizirano te je odgovetn@a obavljanje svih
operativnih poslova na vlasnicima procesa unutadajiéeg DruStva, uz potpunu
centralizaciju na nivou vladajag Drustva.

Vodeli rauna o svim utjecajnim faktorima odabrana_je Integra struktura kao najadekvatniji,
najfleksibilniji i najbrzi model uspostavljanja apalne organizacione strukture za Koncern EP
BiH.

12.4.2 Prijedlog modela reorganizacije

PredloZeni model reorganizacije EP BiH po ovom lemig podrazumjeva formiranje zavisnih
druStava za tri osnovne elektroprivredene djeldinos

Transformacija EP BiH predda:
e Vladajue drustvo EP BiH
Obavlja djelatnost trgovine elekinom energijom, upravlja razvojem Koncerna EP BiH,
utvrduje politike i strategije i globalno upravlja izgirge proizvodnih elektroenergetskih
objekata;

e Zavisna druStva za elektroprivredne djelatnosti@odnja; Distribucija; Snabdijevanje).

Na sljed€oj slici prikazan je koncept ovakvog modela organige EP BiH i Koncerna EP BiH.
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Slika 12-3. — Koncept sa tri zavisna drustva
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Razrada ove organizacije zasnovana je na jasnopdgsi odgovornosti izm#u strateSkih poslova
koje obavlja vladajée drustvo i operativnih poslova koji bi se odvijalzavisnim drustvima.

Jasno je definirana nova uloga Uprave i préend je da Uprava EP BiH, kao Uprava viadem
Drustva, funkcionira kao jedan tim, te ujedno trateSkom nivou upravlja i Koncernom EP BiH.

Uprava prema tome ima i pravnu i funkcionalnu odyaest:

* Pravna odgovornost
Uprava je odgovorna za poslovanje viadam DruStva i za cjelokupno poslovanje i razvoj
Koncerna EP BiH.

* Funkcionalna odgovornost
Svaki od izvrsnih direktora u Upravi zasebno jemagan za definiranje poslovnih ciljeva,
kriterija i praenje uspjesSnosti, te nadzor nad poslovanjem zayisimoStva ili podrtja
poslovanja koja mu pripadaju.
Neovisno o nadleznosti za pojedino pagieuizvrsni direktori su, kaalanovi Uprave
vladajuteg DrusStva, timski odgovorni za poslovanje vladagi DruStva i za cjelokupno
poslovanje Koncerna EP BiH.
Organizacijske jedinice vladajeg druStva su potpora svim izvrSnim direktorimavi&m o
nadleznosti generalnog i pojedinog izvrSnog direkta odréeno podrdje poslovanja.

Prijedlog ove organizacije EP BiH (Koncerna EP Bgdinjen je uzimajdi u obzir najbolje prakse
u Europi i trenutnu situaciju u kojoj se EP BiH amd| a na osnovi sljedé kljucnih faktora i
opredjeljenja:

* Razdvajanje djelatnosti
U pogledu opcija za razdvajanjem prema relevaribugktivi EU najbolje prakse u Europi
ukazuju na odabir pravnog razdvajanja djelatnosi bbzira Sto se prema Direktivi EU,
iskljucivi zahtjev za pravno razdvajanje odnosi na djelstin distribucije, a za ostale
djelatnosti je dovoljno implementirati sam@waovodstveno razdvajanje.
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» Operativna efikasnost

Kako bi se poboljSala efikasnost u svakodnevnoniopasju i produktivnost bilo koje
djelatnosti potrebno joj je dati odieni stupanj samostalnosti kako bi mogla upraviljati

operativnim poslovanjem. Ocjenjeno je da konceptmfranja zavisnih druStava

Za

elektroprivredne djelatnosti, koje bi na tajcimaimale pravnu samostalnost, predstavlja
najbolje rjesSenje. Prilikom kreiranja ovakve orgaadije kljuno je definirati strateski aspekt
poslovanja tako da vladaje drustvo ima upravlike i strateSke funkcije, kao i nadzor nad

poslovanjem zavisnih druStava.

» Centralizacija potpornih funkcija

Pri kreiranju zavisnih druStava za elektroprivredipelatnosti kljgno je odvaoijiti tehnike
procese od potpornih poslovnih procesa ndmda se potpora centralizira unutar samog

zavisnog drustva.

Slika 12-4. — Organizaciona Sema po konceptu szatrisna drustva
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12.4.3 Najznacajnije promjene
Glavne promjene po ovom prijedlogu u odnosu nagpeist stanje su:

» Uprava viSe née imati operativhu nego strateSku odgovornost
- Clanovi Upravete se baviti iskljdivo strateskim odlukama, a ne operativnim poslovima
podrija u njihovoj nadleznosti.
- Clanovi Uprave su odgovorni za definiranje stratgioslovanja, poslovnih ciljeva,
definiranje kriterija i préenje uspjesnosti, te nadzor nad poslovanjem zayisinoStva
ili podru¢ja poslovanja koja mu pripadaju.

» Elektroprivredne (osnovne) djelatnosti pravno suaédne od ostalih djelatnosti

- Elektroprivredne djelatnosti (proizvodnja, distrilja i snabdijevanje) su izdvojene od
ostalih poslova kako bi se lakSe razvijale i raSeaka od ove tri djelatnoste biti
zasebno preduze kojec¢e funkcionirati kao samostalno pravno lice. Vladajdrustvo
¢e se, pored upravijih i razvojnih poslova, direktno baviti trgovinoglektricnom
energijom, Stae biti i izvorni prihod vladajéeg drustva.

- Dodatne djelatnosti (Eldis Tehnika d.o.o., Hotel BiH d.d., Iskraemeco d.o.o. i ETI
d.o.0) bi bile u nadleznosti Podroka generalnog direktora za dodatne djelatnosdi. N
taj n&in bi se postigla strateSka fleksibilnost, te jasangrantenje izméu osnovnih
elektroprivrednih i ostalih djelatnosti. Sva novavisna druStva za neelektroprivredne
djelatnosti bi se organizaciono grupirala zajedm@astojéim ostalim djelatnostima .

* Procesnom i sinergijskom orijentacijom napravljgeajasna podjela odgovornosti
- Sli¢ni ili isti poslovi i poslovni procesi su zdruzeanutar iste organizacijske jedinice
kako bi se postigla jasna podjela odgovornostigktha komunikacija ciljeva.

» Centralizacija strateSkih poslova na nivou vliadag drustva
- U vladajuem DrusStvu su centralizirani svi stratesSki poslgatpornih funkcija i
operativni dio onih koje su potrebne za rad Vladagudrustva. Potporne funkcije koje
nemaju strateSku vaznost, te ne obavljaju posloaeviadajde drustvo, u novoj
organizaciji bée “spustene” na nivo zavisnih druStava za elekivogane djelatnosti
(nije potrebno napraviti fizku realokaciju resursa nego je potrebno jasno ulafin
razgrantenje poslova i odgovornosti).

» Centralizacija potpornih funkcija na nivou zavismifuStava
- U zavisnim druStvima su centralizirane sve potpdumkcije na nivou djelatnosti, &
one obavljati sve operativnhe poslove za pojedinwisp® drusStvo. Na taj @&
podruznice su u potpunosti osldeme bilo kakve odgovornosti za potporne procese.
Zaposlenici u potpornim funkcijama ne moraju imaiiino mjesto u sjediStu zavisnog
druStva, ali su u hijerarhijskoj i procesnoj nadiegti pomanika direktora za potporne
funkcije.

* Optimizacija poslovnih procesa na nivou sektordekteodistributivnim podruznicama
- U organizaciji ED podruznica je prema logici cehigacije potpornih funkcija na nivou
zavisnog druStva Distribucija d.o.o0. izvrSena optanija poslovnih procesa na nivou
sektora u ED podruznicama. Poslovi koji se obavljaj sadasSnjim poslovnim
jedinicama distribucije organizirani su u sklopktsea kroz sluzbe na nivou podja
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koja pokrivaju viSe ofina na nain kako je u sadasnjoj organizaciji organiziran t8ek
za prikljucenja u ED podruznicama.

* Raspodjela sredstava
- Na osnovi detaljne analize stalnih sredstava EP, Bibtl€i racuna o strateSkom
opredjeljenju da vladafie drusStvo ima modunost upravljanja kreditnom politikom
zbog planiranih velikih investicija u narednom pelu (sa fokusom na izgradnju novih
proizvodnih elektroenergetskih objekata)cisgen je slijedéi prijedlog raspodijele
sredstava:

- Vladajute drustvo — postaje vlasnik ukupnih sredstava nedph za rad
Vladajuteg drustva te svih ostalih stalnih sredstava vézaai zavisna druStva
elektroprivrednih djelatnosti (Proizvodnja, Distrdja, Snabdjevanje);

- Zavisna druStva za elektroprivredne djelatnostpostaju vlasnici stalnih sredstava
neophodnih za rad zavisnog drustva (kancelarijsitenijal, namjestaj, tainari,...).

12.4.4 Transferne cijene

U cilju stvaranja pretpostavki za transparentnasfikasnost poslovanja unutar Koncerna EP BiH,
razralen je model transfernih cijena u kojem transakcjeitar Koncerna EP BiH prate tok
materijala, usluga i energije.

Medusobno poslovanje iznda Vladajuteg i zavisnih druStava za elektroprivredne djelstinP
BiH, prema predloZzenom i usvojenom Konceptu pré&stimiranja, odvijalo bi se putem:

- ugovora o vdenju poslova izmdu vladajieg i zavisnih drustava i
- ugovora o méusobnom reguliranju odnosa izdwezavisnih druStava.

Prema predmetnim ugovorima predmo je da se ndeisobno fakturiranje roba i usluga vrSi putem
transfernih cijena.

Po tim ugovorima preddeno je da Vladajte drusStvo bude odgovorno za:

- kreiranje i implementaciju politike i modela traesiih cijena,
- odradivanje inicijalnih transfernih cijena,
- uspostavu kontrolnih mehanizama &ma praenja transfernih cijena.

Takader je preduieno da Vladajée drustvo obavlja funkciju balansno odgovorne &réB0OS-a),
planira, balansira i upravlja energijom i odinge parametre naeikompanijskih fakturiranja.

Osnovni princip samog modela je da sve transakcgte tok materijala, usluga i energije:

- sve transakcije unutar Koncerna prate realne tokosterijala, usluga i energije,

- na taj ndin postize se velik stupanj transparentnosti pasiga/ i jashija je podjela
odgovornosti izméu kompanija Koncerna,

- ovakvim modelom izrazenija je kontrola vlad&g druStva nad poslovnim ciljevima
zavisnih druStava unutar Koncerna,

- uovom modelu se uloga ,Balansno odgovorne strdoéjeljuje Direkciji za upravljanje i
trgovinu.
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Slika 12-5. — Model transfernih cijena
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Za komercijalnu grijanje, sljaka, pepeo tarifne kupce internacionalni povezane
upotrebu kupciel. energije usluge

Model je pozitivnho ocijenjen s aspekta kontroleumkilacije profita, fleksibilnosti upravljanja

likvidno&¢u, jednostavnosti i efikasnosti procesa, transpaosti poslovanja, podjele odgovornosti,
usklaienosti sa novom organizacijom i poslovnom strabegjjkao i s aspekta pravnih i poreznih
rizika.

Model transfernih cijena gdje transakcije prate tokterijala, usluga i energije prihvatljiv je
prvenstveno zbog jednostavnosti i efikasnosti, kaoansparentnosti i uskianosti sa novom
organizacijom i strategijom poslovanja. Transparest poslovanja zavisnih druStava je i &lga
eventualne budie prijedloge promjene cijena energije, a na tenmdjwarenih troSkova s kojima bi
se iSlo prema regulatoru.

12.4.5.0¢ekivani efekti reorganizacije

Realizacijom reorganizacije i transformiranjem EPi Ba n&in da se uspostavi vliad&g Drustvo
I tri zavisna druStva za elektroprivredne djelatn@sravno razdvajanje), postigli bi se sljéde
klju¢ni pozitivni efekti:

* Pravnim razdvajanjem elektroprivrednih djelatnostdoSlo bi do pune uskdanosti
organizacije EP BiH sa zahtjevima iz Direktive 2009EC od 13.07.2009. koja se odnosi
na opsta pravila za interno trziSte elekta energije, odnosno us&knosti sa Zakonom o
elektricnoj energiji FBIH, te ispunile obaveza po licencama

» Stvorile bi se pretpostavke za bolje poslovanj&tedgrivrednih djelatnosti EP BiH jer bi
uprave novoformiranih zavisnih druStava za elekixopdne djelatnosti imali adekvatne
nadleznosti i odgovornosti za operativno upravgarposlovanjem, uz nadzor nad
poslovanjem od strane Uprave vlad&g DruStva na osnovu definiranih poslovnih ciljéva
kriterija za ocjenu uspjesnosti.

» Stvorile bi se pretpostavke da se Uprava EP BiH, Wadajiéeg DrusStva, maksimalno
fokusira na strateSke i razvojne poslove odajgaza Koncern u cjelini, kao Sto su priprema
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I izgradnja proizvodnih elektroenergetskih objekategovina elektdnom energijom,
realizacija méunarodnih obaveza, prestrukturiranje rudnika ugtjaye djelatnosti i sl.

» Stvorile bi se pretpostavke za narednu fazu prestrivanja — reinZenjering poslovnih
procesa u novoformiranim zavisnim druStvima u cdp&ajnog povéanja produktivnosti i
efikasnosti.

Uz navedene efekte, ovakvom reorganizacijom EP d&iBlo bi do jaanja Koncerna EP BiH jer bi
se Uprava fokusirala na pitanja od gaja za Koncern u cjelini, a ne na operativna pétggjedinih
djelatnosti. To bi trebalo omogdli pozicioniranje EP BiH kao pokrata uspostavljanja i razvoja
elektroenergetskog klastera FBiH koji bi bioctkia" i temelj za razvoj dona privrede povezane u
elektroenergetski i rudarski sektor.

12.5. Usporedba opcija prestrukturiranja

Osnovna odstupanja koncepta AT Kearney-a u odnasadnedbe novog Zakona odnose se na
zahtjeve za razdvajanje poslovnog upravljanja ektedprivredne djelatnosti:

e odvojeno upravljanje — razdvojeno i nezavisno asteaje meusobnih komercijalnih
interesa pojedinih djelatnosti,

e upravljaka struktura — lica u upravijoj strukturi jedne djelatnosti ne mogu biti u
upravljatkoj strukturi vertikalno integrisanog drustva,

« lica zaposlena u jednoj djelatnosti ne mogu obapaslove u drugoj djelatnosti.

Slika 12-6. - Organizacija na osnovu AT Kearney

Koncern EP BiH
Vladajuée Drustvo
| EP BiH d.d.
Uprava . <
P Zavisna Drustva
Generalni direktor i
] ID za proizv. | ] ID za distr. | | ID za snab. i trg. | ‘ IDzaF || ID za PK H ID za KI ‘ gf;::g‘t’vs; djg::z'::sﬁ

“ ‘ ;\\\“\—\\ w\”\"\w\\ 100%

\ elektroprivredn‘b zavisna drustva ‘\‘ Direkcijaza || Korp.funkcije ‘Kreka | Iskraemeco
Proizvodnja | [ Distribuciia Snabdiievanie ||| UPravljanjei otpore - Sarajevo 57,50%

d.o.o. d.o.o. ’ d.o'. o ’ Trgovinu ‘BUI'deVIk | D
‘ f \ T | Eldis tehnika 100%
N N an
‘TETUZLA | ‘ED Sarajevo ‘ ‘Sarajevo ‘ ‘B : | T
reza 85,80%
TEKAKANJ || |[EDTuzla || |[Tuzta | Zom |
enica
HE na ED Zenica Zenica &ani
Neretvi | ||| | | Gracanica |
ED Biha¢ Biha¢ Bil
Obnovijivi | | || | |Bila |
izvori |[EDMostar || | |Mostar
Eti Sarajevo 49%

Razdvajanje poslovnog upravljanja Znpromjenu uloge Uprave i izvrSnih direktora, t€ivgepen
samostalnosti i neovisnosti rukovodstva djelatnbstz obzira da li je rifgo pravhom ili samo
racunovodstvenom razdvajanju. Konkretno to &nda ¢lanovi Uprave EP BiH ne mogu biti u
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upravljakoj strukturi za bilo koju djelatnost, odnosno dealsa djelatnost treba imati svoju
upravljaku strukturu neovisnu od drugih djelatnosti.

Ovi zahtjevi se odnose na svetiri elektroprivredne djelatnosti, a za distrivati djelatnost je
obavezno i pravno razdvajanje. £amo je da je novi Zakon o elekinioj energiji FBiH definirao i
jasno razgrawio djelatnosti snabdijevanja i trgovine Sto td&p trazi upravljgko razdvajanje tih
djelatnosti. Uz to, u sliaju snabdijevanja, s obzirom da se moZe obavlgi javna (regulirana )
usluga i kao trziSna (neregulirana) djelatnostgiwio je réaunovodstveno razdvajanje.

U slwaju distributivne djelatnost ut@eni su i dodatni zahtjevi u pogledu neovisno&imne se
nadleznost vladajieg druStva i Uprave reduciraju samo na ogwmi broj pitanja veznih za
vlasnicka prava.

Sve navedeno u# na strukturiranje Uprave koja bi trebala biti kmmovana na druggi nacin
koji ¢e viSe odrazavati promjenjenu upravka ulogu Uprave kao organa i pojedina ulogu
¢lanova Uprave koja viSe ne mora biti vezana iskljoi za jednu djelatnost.

Evidentno je da originalni koncept predlozen od duwtanta ne ispunjava sve zahtjeve devre
novim zakonom. S druge starne zajélaiodrednica i po AT Kearney-u i po zakonu je nolaga
Uprava EP BiH koja se usmjerava na Koncern umijebdnosno na strateSka pitanja, razvoj,
kapitalne investicije, donoSenje planova i divanje cilieva, a operativhe poslove obavljaju
upravljatke strukture djelatnosti. Ta#er, u oba sléaja, potrebno je definirati i razdvoijiti
korporativne funkcije potpore od funkcija potporggainih djelatnosti.

12.6. Mogug¢i pristup za prestrukturiranje
12.6.1.Polazni okvir
UvaZavajuii prethodne analize mogu se rezimirati sljgbitne odrednice:

- Zakon je definirao potrebe raglih vrsta razdvajanja djelatnosti uziméjw obzir zahtjeve
Direktive 2009/72,

- Zakon je utvrdio obavezu donoSenje Programa pidsiitanja EE sektora od strane Viade
FBiH i uz saglasnost Parlamenta , te rokove za $leme potrebnih podzakonskih akata od
strane FMERI i FERK-a,

- Ugovorom o Energetskoj zajednici, BiH je preuzelsavezu implementacije Direktive
2009/72 o unutrasnjem trzistu elekiré energije do 1.1.2015.,

- Model AT Kearney koncipiran je vofieractuna o eksternim razlozima za promjene
(Energetska zajednica, EU regulativa, licence), aternim razlozima koji se odnose na
postojée slabosti u poslovanju,

- Otvaranje trzista i ulazak konkurencije, ukiyo privatnog sektora i stranih investitora,
uticu na potrebu za sustinskim promjenama u organizaaipravljanju u EP BiH i
Koncernu u cjelini, a kojete dovesti do rasta efikasnosti i produktivnostinasho
konkurentnosti u svim djelatnostima,

- Model AT Kearney preddia formiranje tri zavisna preduszeza EP djelatnosti proizvodnja,
distribucija i snabdijevnje, a djelatnost trgoviostaje unutar Vladafeg druStva. Detaljno
je razra@ena organizacija po djelatnostima, pripremljeni assm dokumenti i model
medusobnih odnosa i transfernih cijena.
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S obzirom na navedeno, pravci prestrukturiranjaBgR® su prilicno jasno odréeni Zakonom i
direktivom. Rezultat prethodnog rada sa konsultanfje u najvéem obimu kompatibilan sa
odrednicama novog zakona, a s obzirom na kratkeveoka implementaciju direktive i otvaranje
trziSta, moze biti iskoriSten kao Eina osnova za utdivanje modela reorganicije EP BiH i plana
aktivnosti.

Akti pripremljeni sa konsultantom treba da budu ffiodani u pogledu sljed&h klju¢nih pitanja:

- Razdvajanje upravljanja — redefiniranje uloga ulstire Uprave i formiranje upravike
strukture po djelatnostima,

- Obavezno i prioritetno formiranje zavisnog druseadistribuciju,

- Status ostalih elektroprivrednih djelatnosti (foramje preduz&, preduslovi, dinamika),

- Prestrukturiranje rudnika i

- Vremenski okvir.

S obzirom na oddene nepoznanice i pravnhom i regulatornom okviruklédévanje zakona,
podzakonski akti) sugeriSe se fazni pristup prirdefnju plana prestrukturiranja EP BiH.

12.6.2 Fazni pristup
Prva faza — Reunovodstveno i upravli&o razdvajanje djelatnosti i formiranje ODS-a

Po navedenom pristupu prioritet bi bila prva fapgakbi odgovarala realizaciji osnovnih zahtjeva
utvrdenih Zakonom (r&unovodstveno i upravligko razdvajanje djelatnosti, formiranje predéee
za Distribuciju-ODS). Vremenski okvir za ovu fazu trebalo povezati sa rokom u vezi
implementacije direktive, odnosno otvaranja trzé&dasve kupce do 1.1.2015.

Tokom ove faze IBe neophodno tainovodstveno razdvojiti sredsta i obaveze &ditli djelatnosti,
usvojiti nove organizacije i alocirati zaposlene,donijeti/izmjeniti statute i druge interne akie.
cilju potpunog raunovodstvenog razdvajanjac¢bi potrebno uspostaviti model transfernih cijena
izmedu djelatnosti unutara EPBIH, ukdjivo i alokaciju zajedriikih troSkova.

U drugom dijelu ove faze treba pripremiti neophodiekumente i odluke za formiranje i
registraciju preduza za djelatnost distribucije elekine energije (ODS) kojée biti u vlasniStvu
EP BiH.

Tokom ovog perioda Vlada, FMERI i FERK bi trebalordjeti podzakonske akte utiene
zakonom. NadleZzna ministarstva bi trebala izvigitalize i pripremiti prijedloge ili inicijative za
izmjene klji&nih zakona, kao Sto su Zakon o javnim prediuma i Zakon o javnim nabavkama,
koje su neophodne za implementaciju zahtjeva zavjptko razdvajanje i neovisnost djelatnosti,
kao i radi funkcioniranje nabavki izride povezanih drustava.

FERK ¢e tokom ovog perioda donijeti akt kojite biti definiran zavrSetak prelaznog perioda i
pitanje deregulacije proizvodnje u smislu odredikana.

Do kraja ovog perioda treba da budu zavrSene akdivma drzavnom nivou, koje su vezane za
implementaciju Direktive 2009/72, kao Sto su domgSadrzavnog zakona o elektroenergetskom
sektoru u Bosni i Hercegovini, imenovanje operatpranosnog sistema u smislu direktive,
razdvajanja vlastikih prava u pogledu operatora prenosnog sistertekireprivrednih djelatnosti.
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Druga faza — Komercijalizacije i dodatne analize

Nakon realizacije aktivnosti iz prve faze moglapaceti druga faza tokom koje bi se potpuno
implementirali i zaZivili u praksi gunovodstveno i upravlo razdvajanja uz primjenu transfernih
cijena izméu djelatnosti.

Kako bi se poboljSala efikasnost u svakodnevnontopasju i produktivnost bilo koje djelatnosti
bice im dati odréeni stupanj samostalnosti kako bi mogla upravigterativnim poslovanjem.
Svaka djelatnost bi djelovala kao da je samost&bmaercijalno drustvo u mjeri u kojoj to bude
mogue, raditi na racionalizaciji poslovanja s ciljemippeme za poslovanje u dereguliranom
okruzenju Sto ukljtuje rast produktivnosti i konkurentnosti, te isgursve obaveze utdene
zakonom, podzakonskim aktima i licencama.

Elektroprivrede kao vladafa druStva i njihovi organée reducirati operativne odgovornosti za
djelatnosti proizvodnje, distribucije, snabdjevanfgovine, ali¢e nastaviti obavljati korporativne
funkcije za potrebe djelatnosti i zavisnih druStaeausmijeriti svoje djelovanje na strateSka paan;
razvoj, kapitalne investicije, nove djelatnostindéenje planova i utdfivanje ciljeva, te nadzor nad
poslovanjem djelatnosti i zavisnih druStava.

Tokom ove faze bi se nastavio proces modernizaciwboljSanja poslovanja rudnika uglja
pojedin&no, uz implementaciju harmoniziranih organizacijakladu sa preporukama konsultanta,
smanjenje broja zaposlenih i zavrSetak investmjasnovu dokapitalizacije.

Istovremeno bi se uradile dodatne analize uvaZzévajaiena iskustva i efekte do tada deaog
prestrukturiranja, vode racuna o statusu deregulacije i1 zazivljavanja trziSpgavnom i
regulatornom okviru i ulasku konkurencije, te namaal toga donijele odluke u vezi naredne faze
prestrukturiranja, posebno u pogledu eventualnognifanja preduz&a za elektroprivredne
djelatnosti.

Takader, treba donijeti odluke u pogledu prestruktuijmadjelatnosti rudarstva, voéiepri tome

racuna o odabranom statusu djelatnosti proizvodnjediutim potrebama zamjenskih kapaciteta u
termoelektranama.

Treca faza - Korporatizacija

Ovisno od analiza i navedenih odluka u drugoj faziiz prethodnu saglasnost Vlade, pristupilo bi
se implementaciji navedenih odluka, Sto bi bilédriaza programa.

Ovisno od odluke iz prethodne faze mogu biti foama nova zavisna druStva za sve ili pojedine
djelatnosti, kao i preduza za rudarstvo za potrebe proizvodne djelatnosti.
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Slika 12-7. — Okvirni program za prestrukturirarix sektora

Program o prestrukturiranja elektroenergetskog sekt ~ ora u FBiH
draft

Aktivnosti 2013 2014 2015
ofwo]1afr2f 12T 3456 7[8]ofeore]a2f tJ2]3]45]6] 7] 8] 9]0[11]12

Aktivnosti Vlade / FMERI
Stupanje na snagu Zakona o el. energiji FBiH .

Donosenje Programa prestruktiriranja
Dobivanje saglasnosti Parlamenta za Program prestrukturiranja

Dono$enje Uredbe za postupak izdavanja energetske dozvole

N

Dono$enje Programa za zastitu ugroZenih kupaca
Donos$enije ostalih podzakonskih akata

Uskladivanje Zakona o el. energiji sa EU Direktivama i drZavnim zakonom .
Analiza, izmjena i dopuna zakonske regulative (ZJP, ZIN, ZPD...) .

© ~ o o & |w

Aktivnosti FERK-a
Uskladivanje Statuta .
Donosenje Metodologije za utwrdivanje naknada i uslova za priklju¢ak na distr. mrezu I
Donosenje Pravilnika o snahdijevanju kvalifikovanih kupaca

Donosenje odluka o zawrSetku prelaznog perioda i deregulaciji proizvodnje .
Donosenije ostalih akata .

L B N

Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 1

N

DonoSenje Plana aktivnosti za prestrukturiranje
Donosenja Elaborata o novoj organizaciji
Razrada organizacije po djelatnostima
Dono$enje novog Statuta

Dono$enje novog Pravilnika o organizaciji

Alokacija sredstava, obaveza i zaposlenih po djelatnostima
Donos$enije Pravilnika o internim odnosima

Dono$enje Pravilnika za racunovodstvo razdvojeno po djelatnostima

© © N o o A~ W N

Implementacija razdvojenog racunovodstva

=
1S}

lzrada planova poslovanja po djelatnostima .
lzrada finansijskih izviestaja po djelatnostima I
Dono$enje azuriranih pojedinacnih planova za prestrukturiranje rudnika .

Dono$enje dokumenata za formiranje Operatora distributivnog sistema (ODS) .
DonoSenje dokumenata za rad ODS-a
Registracija ODS-a

Pocetak rada ODS-a

1
1.
1
1.
1!
1

5 B

o o R ©

Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 2
Funkcioniranje raéunovdstveno i upravijacki razdvojenih djelatnosti unutar elektroprivreda

Prestrukturiranje rudnika pojedinaéno (organizacija, zaposleni, produktivnost, investicije) .
Analiza opcija pravnog razdvajanja ostalih EP djelatnosti (proizvodnja, snabdijevanie, trgovina)

Donosenje odluka u vezi dalie korporatizacije i komercijalizacije djelatnosti
Analiza opcija za prestrukturiranje rudnika unutar Koncerna

o> o s W N e

Dono$enje odluka u vezi prestrukturiranja rudnika

Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 3
Razrada planova i implementacija odluka iz faze 2. ‘]—l—l—v

N
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12.7. Korporativno upravljanje
12.7.1.Uvod

Korporativno upravljanje je skup odnosa iztnaiprave privrednog drustva, nadzornog odbora tog
druStva, vlasnika kapitala i drugih zainteresirastitana, ukljdgivo, ali ne ograriavajui se samo na
nosioce materijalnih interesa. To je sistem kojenvede privredna drustva. Ono definiSe sistem
kojim se uspostavljaju ciljevi privrednog drustekefiniSu metode za ostvarenje ciljeva, kaodima
pracenja i kontrole poslovanja i rezultata poslovanjarpdnog drustva.

Korporativno upravljanje je samo dio Sireg ekonoagskonteksta u kojem posluju predéaea
koji obuhvata, na primjer, makroekonomsku politikstepen konkurencije na trziStu proizvoda i
faktora. Okvir korporativnog upravljanja tal@r zavisi od zakonskog, regulatornog i
institucionalnog okruzenja. Pored toga, faktori,ppio poslovne etike i zajedike svijesti o
interesima Zivotne sredine i drustvenim interesizapednice u kojima predué&e posluje, takéder
mogu da imaju uticaja na njegovu reputaciju i dogoruspjeh.

12.7.2 Legislativa u oblasti korporativnog upravljanja

Nadleznosti Skupstine, Nadzornog odbora i Upraas, &rgana upravljanja EP BiH udene su
Zakonom o privrednim drustvim&akonom o javnim preduzena.

S obzirom na w@nsko drzavno vlasnistvo na EP BiH se odnUsedba o vrSenju ovlastenja
organa FBiH u privrednim druStvima sa‘@g’em drzavnog kapitalaOvom Uredbom uieno je
vrSenje ovlaStenja po osnovuiexa drzavnog kapitala u privrednim drustvima u kojova
ovlastenja vrSi Vlada FBiH, neposredno ili putergasra uprave.

Takader je regulisano d¢estvovanje organa FBiH u radu i o¢ikanju SkupsStina takvih privrednih
druStava, predlaganjganova nadzornih odbora i razrijeSenje duznoste psijfeka mandatélanova
nadzornih odbora, te davanje saglasnosti za imeg@eanova uprava i razrjeSenje duznosti prije
isteka mandat&lanova uprava.

12.7.3 Korporativno upravljanje u EP BiH

Uz zakonske i druge eksterne propise, oblast katpmog upravljanja u EP BiH je utena
Statutom EP BiH, Kodeksom korporativhog upravljanjposlovnicima o radu organa DruStva.
Pojedina pitanja su detaljnije radema pravilnicima, Etkim kodeksom i odlukama organa
Drustva.

Drustvo je donijeloKodeks korporativnog upraviljanj&oji je, uz uvazavanje obaveza i preporuka
koje proizilaze iz Pravilnika o upravljanju digkim drustvima Komisije za vrijednosne papire
FBiH, u velikoj mjeri usklden i sa OECD-ovim smjernicama za korporativno ulpaje u
drzavnim preduzgma. Time su stvorene normativne pretpostavke zéapmo unapréenje prakse
korporativhog upravljanja u ovom DrusStvu.

Kodeks korporativnog upravljanja donesen je smilgnaprdenja prakse, te se njegove odredbe ili
primjenjuju ili se daje objasnjenje zaSto se u ddnem sldaju odstupilo od Kodeksa (princip:
ispostuj ili objasni). U Kodeksu je predeno da se, izuzev obaveza preuzetih iz zakonagitdru
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propisa, ostale odredbe primjenjuju u skladu s demen principom, te se organi DruStva
obavezuju da u godiSnjem izvjeStaju objasne odsfapzad primjene Kodeksa.

Drustvo je uvelo sistem interne revizije i kontrolgspostaviljen je Odbor za reviziju i imenovan
novisni Direktor odjela za internu reviziju.

Odnosi izméu EP BiH, kao vlasnika kapitala u zavisnim drustvimaavisnih druStava, ovlastenja

i obaveze organa vladd&geg druStva i zavisnih druStava, regulisani su $atuEP BiH, statutima
zavisnih druStava, ugovorima o jedinstvenomdargu poslova koje su u skladu sa zakonom
zakljwili EP BiH i pojedn&no svako od zavisnih druStava. Odlukom Nadzorndepoal EP BiH
detaljnije je razrédena procedura, davanja saglasnosti viasgjudrustva na izboklanova
nadzornih odbora i uprava zavisnih druStava. Wuciicionalizacije i obezbjenja efikasnijeg
obavljanja poslova, neki od poslova za potrebe sralvi druStava, organizirani su u sluzbama
vladajuteg drustva.

EP BiH je u cilju obezbjenja strdne kordinacije i préenja rada zavisnih druStava iz oblasti
rudarstva, kao posebno zagmih za funkcionisanje cjelokupnog koncerna, oigjesila poseban
Sektor za rudarstvo. Za druga zavisna druStva sope vrSiSluzba za neelektroprivredna zavisna
druStva i imovinu.

Uprava vladajteg druStva donosi smjernice za izradu planova pasia zavisnih druStava.
Vladajute drustvo u drugim ziajnim oblastima vrSi koordinaciju aktivnosti u zewim drustvima.

Odbor za reviziju EP BiH, kao i Odjel za internwizgu, svako iz svoje nadleznosti, vrSe poslove
revizije i u zavisnim drustvima iz oblasti rudamstv

Aktima EP BiH zavisna druStva su obavezana daeswaéije uskldivuju sa aktima viadajeg
drustva.

12.7.4 Najbolje prakse korporativnog upravljanja

Dokumenti OECD® Principi korporativnog upravljanja OECD Principles of Corporate
Governing i OECD Smjernice za korporativno upravljanje eguzéima sa drzavnim vlasniStvom
(OECD Guidelines on Corporate Governance of Statex@vEnterprised® definirali su u kom
pravcu treba da se usmjerava korporativno uprgeljarkkompanijama u drzavnom vlasnistvu.

Praksa i razvoj korporativnog upravljanja u predina sa drZzavnim vlasniStvom, ukdjujuci
elektroprivredne kompanije/grupacije, usidai su sa principima i smjernicama datim u gore
navedenim dokumentima, naravno véidecuna o legislativi u drzavama u kojima posluju.

Najvaznije smjernice za korporativno upravljanjpraduzéima sa drzavnim vlasniStvom su:
- Politika drzavnog vlasniStva treba da u potpunoptepozna odgovornosti drzavnih

preduzéa prema zainteresiranim stranama i da zahtijjeva defavna preduza
izvjeStavaju o njihovim odnosima sa zainteresiragiranama.

14 OECD-The Organization for Economic Cooperation Bregelopment (Organizacija za ekonomsku saradrgavioj)
15 OECD Guidelines on Corporate Governance of State€Enterprises (OECD smjernice za korporativno
upravljanje u preduzéma sa drzavnim vlasniStvom)
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- Vlade, koordinaciono ili vlaseko tijelo trebalo bi da obezbijede i &ae konzistentan i
zbirni n&din izvjeStavanja o drzavnim preddrea i da godisnje objavljuje zbirni izvjeStaj o
drzavnim preduzéma.

- Nadzorni odbori drzavnih preduze treba da imaju neophodne ovlasti, sposobnosti
objektivnost za obavljanje njihovih funkcija strisiteg vdenja i nadgledanja uprave. Oni
moraju postupati sa integritetom i biti odgovorai gvoje postupke.

- Pravni i regulatorni okvir za drzavna preduzetrebalo bi da osigura ravnopravan prostor
na trziStu gdje se natja drzavna preduze i kompanije privatnog sektora s ciljem
izbjegavanja trziSnih poreraja.

Kao posebno zrajno pitanje kome smjernice posu@s najv&u paznju je uloga drzave kao
vlasnika preduz& i to prvenstveno zbog toga Sto drzagato djeluje u dvostrukoj ulozi regulatora
trziSta i vlasnika drzavnih preduze sa komercijalnim djelatnostima, osobito u odnedav
deregulisanim éesto djelomino privatiziranim mreznim industrijama.

Potpuna administrativha podjela nadleznosti zamd&hgo i regulaciju trzisSta, stoga, temeljni je
preduslov za stvaranje ravnopravnog prostora zavde preduz& i privatne kompanije, te za
spr&avanje porem&ja konkurencije.

Radi spréavanja sukoba interesa, Smjernice naglaseno ukaaypitanje viasike funkcije:

- Trebalo bi da postoji jasna odvojenost izinevlasntke funkcije drzave i drugih funkcija
drzave koje mogu uticati na uvjete poslovanja dn#apreduzéa, osobito kada je rigo
regulaciji trzista.

- Kako bi obavljala svoje vlastke funkcije drzava treba da djeluje kao informinaaktivan
vlasnik i da ustanovi jasnu i konzistentnu vléknipolitiku, osiguravajii da se upravljanje
u drzavnim preduzama obavlja na transparentan i odgovorancimg s potrebnim stepenom
profesionalnosti i tinkovitosti.

Cesto viSestruki i proturjmi ciljevi drzavnog vlasnistva dovode do veoma yasg sprovdenja
vlasnikih funkcija ili, obrnuto, rezultiraju prekomjernonmtervencijom drzave u pitanjima ili
odlukama koje bi trebalo prepustiti kompaniji imj@ organima upravljanja.

Kako bi se drzava jasno pozicionirala kao vlastriéghalo bi da pojasni svoje ciljeve i thenjima
odredi prioritete. Ti ciljevi mogu uklgivati ostvarenje profitabilnosti, ulaganje, kvalitesluge, ali
i izbjegavanije trziSnih porerbaja.

¢esto mijenjanje sveukupnih ciljeva.

- Vlasti bi trebalo da razviju i objave vlasgtu politiku koja utv#fluje sveukupne ciljeve
drzavnog vlasniStva, ulogu drZzave u korporativh@rauljanju u drzavnim preduzena, te
nacin kakoce implementirati svoju vlaséku politiku.

- Vlasti ne treba da budu uklfgne u svakodnevno upravljanje u drzavnim preéloee i
treba da im omogte potpunu poslovnu samostalnost kako bi postigilaowng zacrtane
ciljeve.
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Sposobnost vlastkog ili koordinacionog tijela da daje upute drzamm@reduzéu ili njegovom
odboru trebalo bi ogratiti na strateSka pitanja i politike. Potrebno jerja objaviti i naznéiti za
koje oblasti i vrste odluka je vlashp ili koordinaciono tijelo ovlaSteno davati upute.

U duhu gore navedenog, treba tdéo postaviti ogratenja za mogénost bilo kojih drugih
vladinih tijela da interveniSu u svakodnevnond&oju poslovanja drzavnih preddae

- DrZava treba da prepusti organima drZzavnih predazéa izvrSavaju njihove nadleznosti i
da postuje njihovu neovisnost.

Vazno je da pojedintlanovi organa druStva kada vrSe svoje duznostijakijd kao zastupnici
razlicitih sastavnihtinilaca, odnosno interesa. &0 neovisnosti zahtijeva od swilanova odbora
da vrSe njihove duznosti na nepristraginaiz postovanje svih dio¥ara. Ovo zné da seclanovi
odbora ne bi smjeli rukovoditi bilo kojim polkim ciljevima pri obavljanju njihovih duznosti,
osim kad je to saglasno statutu kompanije iliciirn ciljevima kompanije.

12.7.5Pravci razvoja korporativnog upravljanja EP BiH

Obzirom da legislative i praksa u BiH joS uvijekazajno odstupa od principa definisanih u OECD
smjernicama, posebno po pitanjima koja tretirajunazdi postupanje drzave kao vlasnika, za
pretpostaviti je dée vremenom do do usklaivanja sa navedenim principima.

Za aekivati je da FBiH donese propise koég regulisati sustinska pitanja upravljanja drzavnim
kapitalom:

- definisanje vlasrtke politike,

- odvajanje vrSenja funkcija vlasnika od djelovangleznih organa u upravnim oblastima

vezanim za poslove i djelatnosti privrednih druataweinskom drzavnom vlasnistvu,

- planiranje razvoja i poslovanja,

- nadzor i kontrola,

- praenje realizacije planovaii sl.

Dosadasnja praksa da se funkcija upravljanja diravkapitalom svodi na imenovanje
punome@nika i davanje saglasnosti za glasanje na skupstindruStava, te davanje saglasnosti
prilikom izbora i razrjeSenjélanova nadzornih odbora i uprava drustava, bi teeb#i zamijenjena
praksom u kojoj bi drzava, kao Sto to rade i diari u privatnim kompanijama, imala znatno
aktivniju ulogu u:

- definisanju i préenju realizacije zadatih ciljeva.

Kad je u pitanju prestrukturiranje, uz obaveze pidehe europskim direktivama, novim Zakonom
o elektrtnoj energiji FBiH predveno je funkcionalno razdvajanje djelatnosti, s 8to je za
operatora distributivnog sistema koji je u sastemtiikalno integrisanog preduse predviteno da

u pogledu svog pravnog oblika, organizacije i demjg odluka funkcioniSe nezavisno od drugih
djelatnosti koje se ne odnose na djelatnost distijé.

Bilo da se pravno razdvoji samo operator distrifudi i neke ili sve ostale djelatnosti, takva
promjenace vise ili manje izazvati usloznjavanje upravljaancernom EP BiH i promjenu uloge
organa EP BiH u pravcu:
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- smanjivanja operativnih zadataka i

- orijentacije na strateSka pitanja EP BiH i KonceEfaBiH.

Postojéa iskustva u odnosima viladagg i

zavisnih druStava be od koristi i za situaciju
vece disperzije sadasnjih funkcija Drustva,

uvazavanje zakonom propisanih pozicija
smislu nezavisnosti odienih djelatnosti.

Organi upravljanja EP BiH bi trebali poduze
sve potrebne mjere da se otklone slabosti kojé
onemoguauju da sustinski odiuju o pitanjima
iz svoje nadleznosti. To se posebno odnosi
procedure imenovanja i razrjeSeng@anova
organa zavisnih druStava, koje bi se treb
odvijati u potpunosti u skladu s aktima EP BiH
rudnika i ugovorima o wienju, a bez mijeSanjd
subjekata koji nisu ni eksternim ni internif
propisima predveni kao nadlezni za td
aktivnosti.

Time bi se otklonio jedan od glavnih uzrok
slabosti u radu organa zavisnih druStava
nepostojanja adekvatnih mjera za njiho
otklanjanje.

Sistem odnosa iznde vladajiéeg i zavisnih drustavg
je postavljen tako da, uz ispunjenje drugih uslaval
osnovi daje normativne pretpostavke za uspje
vodenje i koordinaciju poslovanja svihélanica
Koncerna EP BiH. M&utim, u praksi postoji probleni
Sto se kod nekih bitnih pitanja te norme formalnho
postuju, a sustinski, organi koji su owefi da
odlwtuju o tim pitanjima bitnim za korporativng
upravljanje, samo kroz propisanu formu provodeuwaqlj
subjekata koji, saglasno propisanim proceduransay ni
ovlageni da odlduju.
To je najasnije izrazeno u postupcima izbora i
imenovanja ¢lanova nadzornih odbora i upravya
zavisnih drustava - rudnika uglja, Sto ima veoma
negativne posliedice za sistem korporativhog
upravljanja u Koncernu. Oni koji su u EP BiH
odgovorni za kapital koji EP BiH ima u zavisnim
druStvima time su dovedeni u poziciju da préhoi
nemaju bitan utjecaj na kine mehanizme za
upravljanje zavisnim drusStvima i djelovanje prema
neuspjeSnimélanovima nadzornih odbora i uprava
zavisnih druStava. Ukoliko se Zele stvoriti uslad
uspjesno poslovanje koncerna i svih njegasidmica,
ova slabostée se morati otkloniti i obezbijedit
uparivanje ovla&nja i odgovornosti subjekata u
sistemu korporativhog upravljanja u Koncernu

U=
>
o

Nadzorni odbori zavisnih drustva treba da budu $iani na:

- nadziranje poslovanja,

- utvrdivanje ciljeva i indikatora uspjesSnosti,
- praenje realizacije akata vlad&gg drusStva,
- predlaganje korektivnih mjera i drugih mjera za @iganje poslovanja,

- realizaciju preporuka revizora i

- poduzimanje mjera prema odgovornim licima.

U EP BiH i Koncernu EP BiH bi trebalo @g@ti mehanizme upravljanja rizikom. NO i Uprava bi
vecu paznju trebali usmjeriti na oblasti od posebnogaja za poboljSanje korporativhog
upravljanja, kao Sto su:

- upravljanje rizikom,
- strateSko planiranje i finansije.

Klju¢ni faktor za adekvatan razvoj korporativnog up@vip u EP BiH/Koncernu EP BiH je
utvrdivanje vlasnike politike Vlade FBiIH za upravljanje preddé#ea sa veéinskim drzavnim

vlasnistvom, kojate definirati precizne, jasne, transparentne i niyerlkorporativne ciljeve za
poslovanje tih preduza.
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13. Finansijske projekcije

13.1. Uvod

Dugorane finansijske projekcije potrebne su radi sagladg sveukupnog poslovanja, te posebno
moguteg obima, néna i dinamike ulaganja. Za takve projekcije potrehe uraditi analize koje
obuhvataju sagledavanje elektroenergetskog bilgaa, potreba za ugljem, prognozu prihoda od
elektricne energije, plan ulaganja za té&upotrebe, plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodn
rudarski kapaciteti), plan otplate teéku kredita, kreditni plan i eksterne izvore za ndwgpitalne
projekte.

Ove projekcije i planovi su podloge za izradu pkojg finansijskog rezultata i ocjenu finansijskih
mogunosti EP BiH odtega ovise opredijeljenja u vezi m@gustruktura osiguranja izvora za nove
investicije, odnosno modela za realizaciju pojddimiojekata.

S obzirom da su svi ovi aspekti u dosobnoj ovisnosti, da bi se doSlo do konkretninjagika i
izdvojili odredeni, objektivno mogéi scenariji finansiranja i dinamike gradnje novibjekta,
potrebno je uraditi \@ broj varijanti bilansnih i finansijskih projekej te na osnovu analiza
dobivenih rezultata u viSe iteracija vrSiti pril@gwanje pojedinin komponenti u bilansnim,
investicionim i finansijskim projekcijama.

Zbog ovakve kompleksnosti bilo je neophodno priptemodel za planiranje koji omogava
relativno lako i brzo dobivanje rezultata za réi varijante sa obimom preciznosti i detalja lsji
odreieni ciljem analize, a to je dobivanje podloga i emica kojece olakSati donoSenje stratesSkih
opredjeljenja i poslovnih odluka u vezidnaa izgradnje novih proizvodnih kapaciteta.

Projekcije su urdene na osnovu odtenih polaznih pretpostavki koje se odnose na:
— dinamiku zatvaranje postd@é termoblokova,
— prognozu potrosnje,
— cijene elektrtne energije i prihod od tarifnih i netarifnih kugac
— plan ulaganja za tekae potrebe,
— plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodni i rudarkkpaciteti),
— plan otplate tektih kredita i kreditni plan za nove projekte,
— eksterne izvore za nove kapitalne projekte (projektartnerstvo).

Rezultat ovakvih projekcija su finansijski pokazaté indikatori koji su osnova za ocjenu
finansijskih moguanosti EP BiH za realizaciju velikih kapitalnih pesgata, a time i opredjeljenja u
vezi moguih struktura osiguranja izvora za nove investiciggnosno modela za realizaciju
pojedinih projekata koji podrazumjevaju ili korptvao finansiranje ili modele realizacije
zasnovane na ukkivanju projektnih partnera.

Istovremeno ovakve finansijske projekcije mogu posi kao test realnosti odtenih planova i
poZeljnih scenarija razvoja, te za wtivianje konkretnih ciljeva, projekata i indikatorajkce biti
istovremeno i izazovni i dostizni.
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13.2. Metodologija

Da bi se uradile finansijske projekcije i utvrdilevesticione mogénosti, pored analize prihoda i
rashoda potrebno je uraditi plan ulaganja, kakdekaca ulaganja, tako i za nove projekte, te
strukturu tih ulaganja (udio kredita i participacprojektnih partnera).

Za dio koji se finansira iz kredita neophodno jaditi dinamiku povlgenja kreditnih sredstva,
obratun kamate i plan otplate. Tom planu se dodajen pka postojée kredite koji su u otplati, a
neki joS u fazi povigenja.

Aktiviranje novih sredstava @& na iznos amortizacije koja s obzirom na obim amgg
kontinuirano raste. Takier troSkovi servisiranja kredita (kamate i otplgtavnice) zn&ajno rastu
jer se najvéi dio novih objekata finansira iz kredita.

Sve to utée na bilans uspjeha, koji je opet zajedno sa kmedii grantovima izvor sredstava za
ulaganje. Steljavanjem izvora sredstava sa ukupnim potrebnimdsivima kojetine sredstva za
investicije, za servisiranje kredita i poreza, wamjene radnog kapitala, dolazi se do odgovora o
investicionom potencijalu, odnosno odrzivosti adneog plana ulaganja i strukture izvora
sredstava.

Neodrzivost plana se ogleda kroz loS finansijskiul@t i time smanjenje internih izvora, kroz
negativan saldo potrebnih sredstava i izvora, tangemje gotovine ili prelazak u negativan iznos
gotovine u bilansu stanja.

Da bi se doslo do odrzivog plana moze se uticati na

— Obim, dinamiku i strukturu ulaganja:
Promjena obima i dinamike ulaganja se prild@m@ moguanostima uz selekciju strukture ili
prioriteta. U naSem s#aju to zndi dodatnu ocjenu tekih ulaganja radi smanjenja broja
projekata i produzenje perioda za realizaciju, @thaoreduciranja i objektiviziranje obima
ulaganja na potrebni nivo kofie poboljsati finansijske indikatore i dovesti dohpatljive
granice.
Objektiviziranje dinamike se pokazalo potrebninsaeno sa aspekta finansijskih mégaosti,
ve¢ i s obzirom na ostale uticajne faktore koji uspaja ili onemogdavaju realizaciju
kapitalnih projekata (studijsko istrazike radnje, ishdenje dozvola, postupci nabavki i
ugovaranja, okolinski aspekti, neprihvatanje prajek od lokalne zajednice, kadrovski
potencijal, raspolozivost doréia izvodaca ...).

— Strukturu izvora:
Kada je u pitanju struktura izvora to zneorekcije u planu prihoda i rashoda radi
poboljSanja rezultata (time palanje raspolozivih investicionih sredstava), p@amge obima
kreditnih izvora i eventualno smanjenje troSkovadkia, te zajedtika realizacija odidenih
projekata sa projektnim partnerima.

Kako obim kreditnog zaduzivanja ima svoj limit, k@ nizi u odnosu na potrebe s obzirom na
kapitalno intenzivne projekte i ostala tékuulaganja, analizirane su i varijante sa projektni
partnerstvom za gradnju odemih termoblokova.
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13.3. Polazne pretpostavke i scenariji

Utvrdeni ogi i specifiéni ciljevi utvrduju zajednike imenitelje za bilo koju projekciju EE bilansa i
finansijski scenarij. Najzr&ajniji uticajni faktori za odabir scenarija su:
- finansijske mogénosti i limiti u pogledu zaduZenje i servisiranjaaweza i
- ocjena stanja postaj# proizvodnih objekata u pogledu njihovog preasgativotnog vijeka
i obaveza za ogratavanje emisija u skladu sa EU direktivama za vellkadiSta
(LCPDI/IED), kao i staklekih plinova.

Stoga je odabir mogih n&ina za ispunjenje tih obaveza uz uvazavanje navedsgrancenja
uticao na definiranje scenarija bilansa, a timaarisijskih projekcija.

Konkretno, razliita dinamika izgradnje novih termoblokova detina prestali rad i dinamiku
zatvaranja postofgh blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u pgshja za ogradavanje

emisija. To naravno zkai bitne razlike u potrebnim investicionim sredsta, te utée na odabir
modela za realizaciju kapitalnih projekata.

Razmotrena su dva scenarija za dugoeofinansijske projekcije, koji se razlikuju po dmici
izgradnje i ulaganja za termoblokove, te modelipsizacije.

Usporedba scenarija prema dinamici i strukturi tepih ulaganja u periodu 2014-2030:

Scenarij 1 Scenarij 2
TE Tuzla TE Tuzla
Novi blokovi: G7 (2019) i G8 (2027) Novi blokovi: G7 (2019)
Stari blokovi: G6 - ulaganja za GVE Stari blokovi: G6 i G5 - ulaganja za GVEza

produzetak Zivotnog vijeka
Model/struktura ulaganja:
G7: EP BiH 100% Model/struktura ulaganja:
G8: EPBIH 51% + partner G7: EP BiH 100%

Ulaganje u rudnike za potrebe TE Tuzla: 202 miliéthd

TE Kakanj TE Kakanj
Novi blokovi: G8 (2022) (G9 u izgradnji) Novi blokovi: G8 (2023)
Stari blokovi: G7 - ulaganja za GVE Stari blokovi: G7 i G6 -ulaganja za GVE i z

produzetak Zivotnog vijeka
Model/struktura ulaganja:
G8: EPBIH 51% + partner Model/struktura ulaganja:
G9: EPBIH 51% + partner G8: EPBIH 100%

Ulaganje u rudnike za potrebe TE Kakanj: 191 miliivi

Ulaganja u obnovljive izvore: 1,33 milijarde KM
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Ostale klju@'ne pretpostavkkoje su jednake u oba razmatrana scenarija su:

— Prosje€ni rast potrosSnje 2,24% godiSnje, pamu bi, na kraju perioda, neto potroSnja bila
veca za 56% u odnosu na 2010.;

— lzgradnje po Sest projekata novih hidroelektranalihmhidroelektrana i vjetroelektrana sa
kontinuiranom dinamikom izgradnje;

— Realizacija projekta za obnovljive izvore korporvatm finansiranjem bezde&a partnera
(interna sredstva EP BiH i krediti);

— Ulazak u pogon bloka 7 u TE Tuzli u 2019. godimializacija na osnovu korporativnog
finansiranja uz kreditni udio od 85% (lako je posfmeim ponudama moga opcija sa
manjinskim udjelom projektnog partnera, odabranavge opcija kao finansijski zahtjevnija.
Medutim za sve druge TE projekte iskazane u prvojjaati mogia je samo projektna
realizacija zbog ograténja u zaduzZenju i likvidnosti do kojih se dolazi slicaju
korporativnog modela);

— Uslovi kreditiranja uvaZzavafi dosadaSnja iskustva i vrstu projekata (kamatopesiza
kredite u rasponu od 3 do 5%, grace period 3 glodina, period otplate u rasponu od 12 do

25 godina);
Tabela 13-1. — Rebalansiranje tarifa

- Cijene za sadasnje tarifne kupce se postep 2013 2018 promjena
mijenjaju tokom prelaznog perioda u trajan F/kWh F/kWh
pet god!na_ S _C||Jem d_a se ukine unal_<r§ 110 KV 10,69 11,00 2.9%
subvencioniranje. Na taj tia u 2018. godini |35 kv 11,31 12,20 7,9%
prosje&na cijena bi iznosila 15,25 F/kWh Sto jj10 kv 14,94 13,20  -11,6%
rast za 4,9% u odnosu na ostvarenu ptosie|9°™ 13,93 LeSY TS
j 2013. Struktura po kategorijam oo <V . 1740 8,9%
cjenu u-2uLs. _ p egorjam ;g 16,32 16,30 -0,1%
pokazuje najvée promjene kod dondastava [prosjek 14,53 15,25 4,9%

(rast), ali i zn&ajno snizavanje za 10 kV 1|
ostalu potrosnju. Nakon prelaznog perioda, za pet@ve analize zadrzane su konstantne
cijene;

— Cijene za ostalu prodaju su projicirane tako da@L92 godini dostignu prodajnu cijenu na
osnovu investicione dokumentacije za Tuzlu 7 od€BMWh (111 KM/MWh) Sto je u
odnosu na ostvarenu cijenu iz 2013. (100,6 KM/MWédt od 10,8%, a nakon toga za
potrebe ove analize zadrzane su konstantne cijene;

— Cijena uglja projicirana je bez ztegnijih promjena na prosjaom nivou oko 5,06 KM/GJ,
iako je cilj da bude niza Stée se dogoditi postepenom promjenom strukture poaizih
kapaciteta koji snabdijevaju termoelektrane;

— TroSkovi i rashodi réunati su na osnovu kalkulacija obima uvazagdpilans i projicirane
jediniéne cijene za oddene stavke (npr. materijal za proizvodnju, troSaénpsa, vodne
naknade, otkup od neovisnih proiza, transport uglja), ulaganja (amortizacija) ili su
projicirani na osnovu dostignutih ili ciljanih idditora (odrzavanje, usluge, plate,
rezervisanja,...).

— Porez na dobit nije tanat. Isplata dividendi nije predigna u periodu 2015-2018. zbog
velikih investicionih potreba iako je u tom periopojicirana dobit, a nakon 2019. na nivou
od 20% kako bi se §@ao investicioni potencijal.

— Kao kontrolni indikatori za ocjenu odrzivost propgk, posebno objektivhe moguosti
zaduzivanja i servisiranja obaveza, posluzili slikatori zaduzenosti i likvidnosti.
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13.4. Ulaganja
Tabela 13-2. — Ukupna ulaganja 2014-2030.

Sveukupna ulaganja projicirana za peri Ulaganja 2014.2030 VI sikwral V2 suukira
2014-2030. u prvoj varijanti iznose preko | ———————— e
mi"jal’di KM Uk|jU ¢ivo i dio od prOjektnih 2 Proizwodnja - kapitalna ulaganja (EP BiH) ~ 4.971  68%| 4.308  64%
partnera za termoelektrane. Dio Koji § 3Ditibucia LZ24 AmR o LZe
odnosi na EP BiH je 7,36 milijardi KM, 3tq *goon " = 2" i ol ome o
daje godisnji prosjek od 433 mil. KM. U s Rudnici a2 7w a2 %
drugoj varijanti obim ulaganja je 6,1 Eg‘:e“r’sa’“d"‘dma ng; 6.6%8
milijardi KM ili prosjecno godiSnje 394 mil.|  ypno sa parnerima QAT

KM.
Najveti dio ulaganja odnosi se na kapitalna ulaganjaaxe proizvodne objekte.

Tabela 13-3. — Kapitalna ulaganja u proizvodnjQ12-2030. (V1)

Instalirana Mogu ¢a Struktura ulaganja (mil. KM)
ukupna god.
snaga |proizvodnja |Ulaganje | udio | Pogetak Komerc. Model Ukupno EP BiH period
MW GWh mil. KM | GWh|izgradnje pogon | finansiranja_|izvori sredstava| Viastita Kredit EPBIH | Partner 2014-2030
Hidroelektrane (1-6) 83 392 498 68 430 498 490
1 |HE VRANDUK 20 96 133,0 2015 2018 korpor. kredit  95% 7 126 133 126
2 |HE JANJICI 13 68 73,2 2017 2020 korpor. kredit  84% 12 62 73 72
3 |HE KruSevo i Z.Vir 13 40 80,0 2019 2022 korpor. kredit  80% 16 64 80 80
4 |HE KOVANICI 13 68 77,7 2021 2024 korpor. kredit  83% 13 65 78 78
5 |HE BABINO SELO 12 59 67,0 2023 2026 korpor. kredit  85% 10 57 67 67
6 |HE VINAC 12 61 67,0 2025 2028 korpor. kredit  85% 10 57 67 67
Male HE (1-6) 61 263 271 61 210 271 269
1 [mHE na Neretvici 26,1 102,0 100,2 2014 2017 korpor. kredit ~ 80% 20 80 100| 99
2 [mHE Una Kostela 6,0 21,0 29,6 2016 2018 korpor. kredit ~ 59% 12 18 30 29
3 [mHE Kakanj 45 22,0 12,0 2018 2020 korpor. kredit ~ 75% 3 9 12 12|
4 [mHE Kiljajici 6,4 16,0 32,0 2021 2023 korpor. kredit ~ 80% 6 26 32 32
5 [mHE na Bosni 1 9,6 56,0 53,0 2024 2026 korpor. kredit ~ 80% 11 42 53 53
6 [mHE na Bosni 2 8,0 46,0 44,0 2027 2029 korpor. kredit ~ 80% 9 35 44 44
Vjetroelektrane (1-6) 231 475 576 80 496 576 575
1 |VE Podvelezje 48 103 125,0 2014 2016 korpor. kredit  90% 12 113 125 123
2 |VE Viasi¢ 48 98 125,0 2017 2019 korpor. kredit  85% 19 106 125 125
3 |VE Bitovinja 60 104 146,0 2020 2022 korpor. kredit  85% 22 124 146 146
4 [VE Zukica Kosa 15 26 36,0 2021 2023 korpor. kredit  85% 5 31 36 36
5 |VE Rostovo 20 48 48,0 2024 2026 korpor. kredit  85% 7 41 48 48
6 |VE Medvedak 40 96 96,0 2027 2029 korpor. kredit  85% 14 82 96 96
VE Borisavac 50 120 120,0 2030 2032 korpor. kredit ~ 90% 12 108 120 1
Ukupno obnovljivi 375 1.130 1.345 11% 209 1.136 1.345 1.334
Termoelektrane Udio EP BiH
1 |TE TUZLA- G7 450 2.604 1.628 2015 2019 1,00 kredit  85% 244 1384 1628, 0 1.617,
2 |TE KAKANJ - G8 300 1.820 1.086 2018 2022 0,51 kredit  85% 83 469 552 534, 547
3 |TE TUZLA- G8 450 2.604 1.628 2023 2027 0,51 kredit  85% 128 698 826 803 826
4 [TE KAKANJ - G9 300 1.820 1.086 2028 2032 0,51 kredit  82% 184 368 552 534, 446
5 |DeSOx 0 0 200 2016 2018 korpor. kredit  85% 30 170 200 0 200
Ukupno Termo 1.500 8.848 5.628 B9% 669 3.088 3.758| 1.871 3.635
Ostala ulaganja 2 2 2
Rudnici
1 |Svi rudnici 87 2014 2015 korpor. kredit 0 87 0 87| 89
2 |Rudnici Tuzla 148 2016 2019 korpor. kredit  90% 15 133 148 0 148
3 [Rudnici Kakanj 191 2019 2022 korpor. kredit  90% 19 172 191 0 191
4 |Rudnici Tuzla 54 2025 2027 korpor. kredit  90% 5 49 54 0 54
Ukupno Rudnici 480 126 354 480 0 482
Ukupno bez rudnika 1.875 9.978 6.973 880 4.224 5.104| 1.871 4.971
SVEUKUPNO 1.875 9.978 7.453 * ukljuéujuéi rudnike 1.006 4578 5584 1871 5.454
struktura izvora 13% 61%  75% 25%
samo EPBIH 18% 82%
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13.5. Projekcije finansijskih iskaza

Tabela 13-4. — Izvori sredstava i potreb

Rekapitulacija izvora sredstava i potre o VI stukwra] V2 stukira
) . I i ! zvori i potrebe 2014-2030. T =
iskazanih u sumi za posmatrani peri¢ — - '
pokazuje potrebu visokog kreditnog zaduzerl temasredsta 6309  50%| 6636  62%
s obzirom na kapitalno intenzivne predime | > weon ol aos o
projekte. M@utim po oba scenarija na krajl panner 1765 14% o %
perioda se dostizu prihvatljivi pokazatelji }-2kupnoizvor 12.600  100% 10.705  100%
pogledu likvidnosti, nivoa dobiti i saldg Po™ese _

. . . . « . . Kapitalna ulaganja (EP BiH) 4.971 40% 4.308 42%
gotovine, ali uz visok nivo zaduzenosti KOji §  kapitaina uiagania (partner 1.765 0
moze ocjeniti da je na granici prihvatljivosti. | °c 06 2% 264 3%

Tekuca ulaganja 1.909 15% 1.909 19%

. L. . wy s g .. Ukupno ulaganja 8.950 72% 6.481 64%
Medu“r_n_’ p_osmatrajél dln_amk:kl flnan_SIJS!(e Dokapitalizacija (ulaganje u rudnike) 482 4% 482 5%
iskaze i indikatore po godinama, vidljivo je d obiidende wa 1w 221 2%
u odretenim periodima postoje odstupanja ¢ gf;‘;f;}:ﬁg"kﬁe a el
gl‘anf:nih Vrljednostl IndlkatOI’a I|kV|anSt|, a Promjena radnog kapitala -324 -3% -296 -3%
posebno zaduZenosti. Maksimalni  niy ©sale potebe 8557 2:%| 37t S6%
zaduZenosti dostize oko 3 milijarde KM j|2tdpnopotee 12506 100%| 10192  100%
priblizno 50% iznosa aktive. To je detaljnij 3:"::‘6(26‘2";"“”6 18"0 . 5130 .

. - - aldo (1-2-
prikazano u sveukupnoj rekapitulaciji za ob .
varijante, odnosno u finansijskim iskazim pere k20142080 Lo e
" 1 I 1 " 1 Gotovina 2030. 246 575
koji su dati u prilogu. Projekcije bilansg Soovna b u perod e o

uspjeha pokazuju kontinuirano poboljSanje

koje se ogleda u rastu dobiti i EBITDA, kao i radmacia i operativne margine u obje varijante.

Tabela 13-5. — Projekcija bilansa uspjeha do 2Q3()

VL0 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM

2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Domaca prodaja (GWh) 4295 4380 4.428| 4538 4639 4746 4859 4977 5008 5219| 5342 5464 5585 5710 5837| 5973 6105 6241 6380 6524
zvoz (GWh) 2749 1951| 2786| 2553 2435 2347 2364 2343 2931 3121 3085 2710 2868 3046 2958| 2881 2908 2914 2809 2.763
Ukupna prodaja (GWh) 7044 6331) 7215 7.091 7.074| 7.094 7.223 7.320 8030 8.340| 8426 8173 8453 8755 8795 8854 0013 9155 9189 9287
Prosjeéna domaca cijena (FkWh) 13,74 1449| 1453| 1457 1469 1489 1507 1525 1526 1528| 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosjeéna izvozna cijena (FKWh) 10,00 1041| 1006 880 935 982 1031 1082 11,15 1143| 1143 1143 1143 1143 1143| 1143 1143 1143 1143 1143
Prosjena cijena ukupno (FkWh) 12,38 1333| 1290| 1249 1285 1321 1351 1383 1376 1384| 1387 1402 1400 1397 1403 1408 1410 1413 1419 1423

87% 7,7%| -33%| -31% 29%| 28% 22% 24% -05% 06%| 03% 10% -01% -02% 04%| 04% 02% 02% 04% 03%
Prihod od prodaje el. en. i pom.usl. 876,7 850,1| 936,2| 8920 9155 9456 9858 1.0240 1.1193 1.170,1/ 11856 1.162,3 1.199,8 12401 12505|1.2632 1.2856 1.3081 13141 1.331,0
Prihod od usluga 217 236 21,7| 238 233| 237 240 240 240 240| 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143 148/ 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 21,7| 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 | 973 | 931 955 | 987 1028 1067 1163 1214 | 1230 1207 1245 1285 1296| 1.309 1332 1355 1361 1.379
Ugalj 3043 354,4| 3689| 3818 3837| 3813 3842 3917 3947 3995| 4080 3731 3893 4035 4037 4039 3882 3919 3908 3889
Transport ugia 249 251 253| 274 273| 272 276 278 279 287 289 281 284 288 288/ 288 285 293 289 290
Plate i naknade 1859 1833| 186,7| 1867 1872| 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanie i rezervni dijelovi 339 324/ 323 325 340 350 355 359 393 408 429 416 430 444 446 467 475 482 483 488
Ostali operativni roskovi 1327 1359 1480| 1409 1475| 1505 1602 1658 1749 1793 1816 1827 1858 1895 1921 1947 1969 1985 2002 2017
Otpis sumnjivih potraZivanja 51 81 65 73 75/ 77 80 83 91 95 96 95 98 101 102| 103 105 106 107 108
Ukupni operativni troskovi 777 739 | 768 | 777 787 | 789 803 817 8 33 845 858 822 843 864 867| 872 859 866 866 866
Radni racio 85% 83%| 79%| 83% 8% 8%  78%  71%  72%  70%| 70%  68%  68%  67%  67%| 67%  64%  64%  64%  63%
EBITDA 137 149| 205| 155 168| 198 225 250 329 369| 371 385 401 422 430 438 473 489 495 512
Operativna Margina 15% 17%| 21%| 17%  18%| 20% 2%  23%  28% 30%| 30%  32% 3%  33%  33%| 33%  36%  36%  36%  31%
Amortizacija 150 153 | 160 | 161 163 | 164 170 174 187 250 | 253 254 282 286  289| 291 298 329 333 340
Neto Operat. prihod prije fin. trogk. 136  -4,3| 452| 63 53| 331 552 754 1421 1193| 1183 1306 1191 1363 1402| 1470 1754 1602 1620 1725
Operativni racio 101% 100%| O5%| 101%  99%| O7%  95%  93%  88%  90%| 90%  89%  90%  89%  B%| 89% 8%  88%  88%  81%
Kamata na dugorocne dugove 33 33 40/ 40 38 36 87 132 612 708 665 784 874 81 793 778 1009 954 888 842
Ostali finansijski troskovi 83 18 13 30 30/ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30/ 30 30 30 30 30
Finansijski prihod 190 182 162| 140 114/ 99 90 88 102 117 119 118 119 121 122| 123 124 125 125 126
Neto Oper. prihod prije van.stavki 61 88| 562| 07 99| 365 525 680 832 572 607 611 405 603 701 784 838 743 827 980
Vanredni prihod 259 200/ 193] 183 154{ 159 163 166 169 171 173 174 173 175 176 177 177 177 178 178
Vanredni rashod 183 21,7| 384 160 140| 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140| 140 140 140 140 140
Dobit (prie poreza) 15 71| 370 30 113|383 548 706 911 604 640 645 439 637 737 821 876 780 865 1018
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Tabela 13-6. — Projekcija bilansa uspjeha do 2Q32)

V020 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
umilionima KM

2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Domaca prodaja (GWh) 4295 4380 4428 4538 4639| 4746 4859 4977 5098 5219 5342 5464 5585 5710 5837 5973 6105 6241 6380 6.524
lzvoz (GWh) 2749 1951) 2.786| 2553 2435 2347 2343 2363 2957 3.120| 3034 3084 4131 4286 4.198| 4214 4199 4099 4035 4.006
Ukupna prodaja (GWh) 7044 6331 7.215| 7091 7074| 7.094 7.202 7340 8055 8338| 8376 8547 9716 9.996 10.035| 10.187 10.304 10.340 10416 10.529

Prosje¢na domaca cijena (FKWh) 1374 14.49] 1453 1457 14,69 1489 1507 1525 1526 1528 1528 1530 1532 1533 1535/ 1536 1537 1539 1540 1542
Prosje¢na izvozna cijena (FkWh) 10,00 1041] 1006 880 935 982 1031 1082 1115 1143| 1143 1143 1143 1143 1143] 1143 1143 1143 1143 1143
Prosje¢na cijena ukupno (FkWh) 12,38 1333] 12,90 1249 1285 1321 1352 1382 1375 1384| 1389 1390 1366 1366 1371 1373 1377 1382 1386 13,90

87% 7.7%| -33%| -31% 29%| 28% 23% 23% -05% 06%| 04% 01% -17% 00% 04% 02% 02% 04% 03% 03%

Prihod od prodaje el. en.i pom.usl. 8767 850,1] 936,2| 8920 9155 9456 9836 1.0262 1.122,2 1.169,9| 1.179,9 1.2050 1.3441 13818 1.392,2| 14155 1.4332 14436 14543 14731

Prihod od usluga 27 236] 217| 238 233|237 240 240 240 240 240 240 240 240 240| 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143 148| 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 217 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 | 973 | 931 955 | 987 1026 1069 1165 1214 | 1224 1250 1389 1427 1438 1462 1480 1490 1502 1521
Ugalj 3943 3544 3689 3818 3837| 3813 3836 3930 3962 3992| 4042 4098 4679 4780 4782| 4835 4837 4839 4841 4843
Transport ugla 249 251 253\ 274 213] 272 274 278 280 286 285 205 312 319 319 321 321 321 321 322
Plate i naknade 1859 1833| 1867 1867 1872 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanje i rezenni dijelovi B9 34/ 323| 325 340| 350 354 360 394 408 426 435 492 506 507| 535 541 542 546 551
Ostali operativni troskovi 1327 1359| 1480| 1409 1475 1505 1602 1662 1746 1796 1829 1870 1961 1983 1992 2009 2017 2026 2037 2042
Otpis sumnjivih potrazivanja 51 81 65 73 75 77 80 84 91 95 96 98 109 112 113 115 116 117 118 120
UKupni operativni tro3kovi 777 739 | 768 | 777 787 | 789 802 819 8 35 845| 855 867 943 957 950| 969 970 972 974 975
Radhiracio 85% 83%| 79%| 83%  82%| BO0%  78%  77% 7%  70%|  70%  69%  68%  67%  67%|  66%  66%  65%  65%  64%
EBITDA 137 149| 205| 155 168 198 224 250 331 369| 369 383 446 470 479| 493 509 519 58 546
Operativia Margina 5% 17| 2% 1%  18%| 0% 2%  23%  28%  30%| 30%  31% 3%  33% 33|  M% 4% 3% 3%  36%
Amortizacia 150 153 | 160 | 161 163 | 164 170 174 190 252 | 256 257 265 307 31| 312 319 321 35 3R
Neto Operat. prihod prije fin. tosk. 136 43| 452| 63 53/ 331 539 758 1408 1167 1133 1262 1811 1629 1685 1807 1898 1976 2029 2140
Operativni racio 101% 100%| 95%| 101% 99%| 9% 95%  93% 88%  90%| 91%  O0%  87%  89%  8%%| 88%  67% 8%  86%  86%
Kamata na dugoroéne dugove 33 33| 40| 40 38/ 36 87 132 633 729 684 665 934 987 921| 899 850 800 740 700
Ostali finansijski troskovi 83 18] 13 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Finansijski prihod 190 182 162 140 114 99 90 88 96 103 103 101 110 123 129 130 131 132 132 133

Neto Oper. prihod prije van. stavki  -61 88| 562| 07 99| 365 511 683 840 512 521 669 957 736 863 1008 1149 1278 1391 1543

Vanredni prihod 259 200f 193 183 154 159 163 166 168 172 174 175 17,6 179 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Vanredni rashod 183 21,7/ 384 160 140 140 140 140 140 140 14,0 140 14,0 14,0 140 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Dobit (prie poreza) 15 71| 370| 30 113|383 534 709 869 544] 555 703 993 775 903 1048 1189 1318 1431 1583
Graf 13-1. — EBITDA i Dobit do 2030. (V1) Gi#8-2. — EBITDA i Dobit do 2030. (V2)
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13.6. Sveukupna rekapitulacija

Tabela 13-7. — Sveukupna rekapitulacija za Varijaht

Version: Rekapitulacija
V01-0
2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020] 2021 2022 2023 2024 2025| 2026 2027 2028 2029 2030
BILANS (GWh)
Proizvodnja
stari kapaciteti 6.509] 7.473 7300 7.277| 7.237 7262 7.261 5997 5.688| 5595 4428 4478 4.627 4.627| 4627 3.606 3511 3534 3.426
novi kapaciteti obn. 0 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1130
novi termo (dio za EP BiH) 0 0 1.823 2344 2474 3309 3448 3532 3532 3532 4595 4794 4730 4822
Ukupno proizvodnja 6.509 | 7.473 7300 7.277 | 7299 7387 7.4 83 8187 8496 8579 8324 8595 8.889 8923 8976 9.127 9262 9.288 9.378
Bruto potro3nja 4900 4980 5090 5.190] 5.300 5416 5538 5669 5797 5921 6.042 6.164 6.289 6.416] 6550 6.681 6.816 6.953 7.094
Nabavka neto 153 -2.493 153 158| 158 202 208 223 231 237 238 247 255 260 266 272 278 283 289
Saldo (+) 1.762) 0 2363 2245 2157 2174 2153 2741 2931 2895 2520 2.678 2856 2.768| 2691 2718 2724 2619 2573
Proizvodnja za str. partnera 0 0 0f 0 713 847 892 892 892 1913 2104 2168 2168
Ukupno viSak (EPBIH + Str. Partner) 2153 2741 2931] 2.895 3233 3525 3.748 3.660[ 3.583 4631 4.828 4786 4741
Potrebe za ugliem (hilj. t.) - ukupno
lignit 25501 2297 2527 2514 2501 2545 2565 2936 3173 3206 3365 3284 3246 3.249| 3252 3633 4957 4960 5.050
ml 699 591 651 654 643 651 656 266 202 179 196 175 156 156 156 0 0 0 0
m2 360 702 823 802 802 817 817 857 819 834 717 834 873 873 873 582 557 532 456
Kakanj 22491 2.099 2009 2033 2039 2048 2054 2062 2082 2107 2175 2375 2597 2598 2599 2600 2546 2602 2.603
Ukupno ugalj 5860 | 5689 6.010 6.004| 5985 6.061 6.092 6122 6277 6326 6453 6.668 6.872 6.876 6.880 6.816 8.060 8.094 8109
REZULTAT POSLOVANJA
Dobit prije poreza (mil. KM) 71 | 370 30 113 38 55 71 91 6 0] 64 64 44 64 74] 82 88 78 87 102
INVESTICIJE
Potrebe
Tekuce 193] 131 143 133] 116 113 95 97 98] 101 104 106 108 109 111 115 117 119 123
Kapitalne 10 8 96 552 630 565 638 268 161 245 151 288 289 276 204 70 214 210 112
Rudnici 26 63 69 20] 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0
IDC 0| 0 2 12 29 41 54 18 13 21 13 7 14 24 28 2 4 10 13
Ukupno Potreba 228 201 309 717 804 750 825 449 327 428 328 401 411 429 367 196 336 340 248
lzvori
Grant 1 0 5 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interna raspoloZiva 176 237 205 187 226 235 228 191 181 174 186 158 165 171 179 187 169 182 209
Krediti 30| 12 74 516 577 543 550 286 183 250 164 263 245 255 191 45 188 183 96
Ukupno Izvori 207| 248 284 704 804 779 778 477 364 424 351 421 411 427 370 232 357 365 305
Nedostajuca -21 47 -25 -13 0 29 -47 28 37] -4 22 19 0 -3 3 36 21 26 57
Projektni Partneri Partner EP BiH
Tuzla 7 0
Kakanj 8 534 140 165 121 106
Tuzla 8 803 216 241 185 153 8
Kakanj 9 534 150 165 111
Bugojno
Sveukupno kapitalna ulaganja + IDC 10 8 98 564 658 607 832 452 295 373 164 512 545 485 385 79 369 386 236
Sveukupna ulaganja 228 201 309 717| 804 750 966 615 448 534 328 618 652 614 520 204 486 505 359
Servisiranje duga (mil. KM)
stari krediti - otplata 12 11 12 11§ 11 10 14 14 14 11 10 10 10 10 9 7 7 7 5
stari krediti - kamata 3 4 4 4 4 3 3 3 3] 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
novi krediti - otplata 0 0 0 0 0 9 21 99 117 117 143 164 171 171] 178 214 216 210 216
novi krediti - kamata 0 0 0 0 0 5 10 58 68| 64 76 86 83 78 7 100 94 88 83
Ukupno - otplata 12 11 12 11 11 19 35 113 130 128 153 173 180 180) 187 222 224 217 221
Ukupno - kamata 3 4 4 4 4 9 13 61 71 66 78 87 85 79 78 101 95 89 84
Sveukupno servisiranje kredita 15 15 16 15 14 28 48 174 201 1 94 231 261 265 260 265 322 319 306 305
Iznos zaduzZenja 31.12. 158 155 215 718| 1.284 1816 2347 2598 2.668) 2.788 2824 2.934 3006 3.080] 3.091 2949 2916 2875 2.754
Stanje gotovine 31.12. (mil. KM) 14 62 36 21 21 50 3 31 68| 64 87 106 106 104 106 142 164 189 246
Stanje depozita 31.12. (mil. KM) 201 119 70 50] 20 2 2 50 50) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
247
Indikatori kriterij 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Opéta likvidnost
(tekuca sredstva/kr. obaveze) >1 32 44 32 2,9 2,6 24 18 15 1,5 15 14 14 14 13 13 13 13 14 16
Ubrzana likvidnost
(tekuca sred.-zalihe/kr. obaveze) >1 24 31 2,1 17| 14 14 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 09 0,9 09 0,9 10 11 13
ZaduZenost
(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15/ 0,14 0,16 0,26 0,35 0,41 0,46 0,48 0,48 0,49 0,49 0,49 0,49 0,50 0,49 0,48 0,47 0,46 0,45
ZaduZzenost
((krediti-ke$)/total equity) <1 -0,02|  -0,01 0,04 0,22] 0,42 0,58 0,75 0,79 0,79 0,81 0,81 0,83 0,83 0,84 0,83 0,76 0,73 0,70 0,64
DSCR
(EBITDA/god. anuitet) >1,3 9,92| 13,90 953 1148 13,63 8,12 517 1,89 184 191 1,66 154 1,59 1,66 1,65 147 1,53 1,62 1,68
Pokri ée kamata
(PBIT/kamate) >2 3,13| 10,28 1,75 396 11,58 727 6,33 2,49 1,85 1,96 1,82 1,50 1,75 1,93 2,05 187 1,82 197 2,21
Radno raspoloZivi kapital
| (tekuda sred. - kr. obaveze) 333 330 243 205 171 171 106 101 119 118 107 108 103 99, 94 90 109 139 190
Racio solventnosti
sopstveni kapital/pozajmljeni izvori) 5,58 6,33 541 2,81 185 141 1,16 1,09 1,08 1,05 1,06 1,03 1,02 1,02 1,03 110 113 117 124
ROA
| (Dobit/Ukupna imovina) 0,21%| 1,09% 0,09% 0.28%| 0,83% 1,06% 122% 149% 0,97%| 1,00% 099% 0,66% 0,94% 107%[ 1,18% 127% 1,12% 124% 147%
ROE
| (Dobit/Ukupni kapital) 0,24%| 126% 0,10% 0,38%| 1,29% 180% 227% 2,85% 1.87%| 1,95% 193% 1,30% 1,86% 2,12%[ 2,31% 242% 2,12% 2,31% 2,65%
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Tabela 13-8. — Sveukupna rekapitulacija za Varijaht

Version: Rekapitulacija
V02-0
2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20200 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
BILANS (GWh)
Proizvodnja
stari kapaciteti 6.509] 7.473 7300 7277 7.237 7.242 7281 6.022 5.687| 5545 5539 5148 5.048 5048 5048 5.048 5048 5.048 5.048
novi kapaciteti obn. 0| 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1130
novi termo (dio za EP BiH) 0 0 1823 2344 2474 2566 4.022 4333 4333 4.424 4424 4424 4424 4424
Ukupno proizvodnja 6.509 | 7.473 7300 7277 | 7.299 7367 7.5 03 8213 8495 8529 8.692 9840 10.111 10.145| 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
Bruto potroSnja 4900 4980 5.090 5190 5.300 5416 5538 5669 5.797] 5921 6.042 6.164 6.289 6.416] 6550 6.681 6.816 6.953 7.094
Nabavka neto 153 -2.493 153 158| 158 202 209 223 231 236 244 265 274 279 285 291 296 301 307
Saldo (+) 1.762) 0 2363 2245 2157 2153 2173 2767 2.930] 2844 2.894 3941 4.096 4.008 4.024 4.009 3909 3.845 3816
Proizvodnja za str. partnera 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
Ukupno visak (EPBiH + Str. Partner) 2173 2767 2930] 2844 2894 3941 4096 4008 4024 4009 3909 3.845 3816
Potrebe za ugliem (hilj. t.) - ukupno
lignit 25501 2297 2527 2514 2501 2513 2565 2940 3149 3.148 3399 3321 3392 3395 3.398 3401 3404 3407 3410
ml 699 591 651 654 643 643 656 267 196 164 205 184 192 192] 192 192 192 192 192
m2 360 702 823 802 802 817 817 857 819 834 717 834 834 834 834 834 834 834 834
Kakanj 22491 2099 2009 2033 2039 2068 2072 2080 2100 2109 2141 2780 2.853 2854 2921 2922 2923 2924 2925
Ukupno ugalj 5860 | 5689 6.010 6.004 | 5985 6.042 6.110 6145 6.265] 6.254 6.462 7119 7.271 7.275 7.346 7.350 7.354 7.358 7.362
REZULTAT POSLOVANJA
Dobit prije poreza (mil. KM) 7,1 37,0 3,0 11,3 38 53 71 87 5 4 55 70 99 78 90j 105 119 132 143 158
INVESTICIJE
Potrebe
Tekuce 193] 131 143 133] 116 113 95 97 98 101 104 106 108 109 111 115 117 119 123
Kapitalne 10 8 96 552 654 589 526 384 370 374 343 78 48 91 46 49 64 45 1
Rudnici 26 63 69 20] 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0
IDC 0| 0 2 12 29 43 54 16 16 29 38 12 2 4 2 2 2 2 0
Ukupno Potreba 228 201 309 717 829 775 713 563 539 564 545 195 157 224 183 176 183 166 124
lzvori
Grant 1 0 5 2| 2 1 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
Interna raspoloZiva 176 237 205 187 226 235 228 219 176 177 185 143 146 182] 194 207 217 228 254
Krediti 30| 12 74 516 601 563 443 411 368| 375 310 57 40 98 61 45 59 41 0
Ukupno Izvori 207 248 284 704 828 798 671 630 544 552 495 200 186 279 255 252 276 269 254
Nedostajuca -21 47 -25 -12 -1 24 -42 67 5| -12 -50 5 29 55 72 7 93 103 130
Projektni Partneri Partner EP BiH
Tuzla 7 0
Kakanj 8 0 0 0 0 0
Tuzla 8 0 0 0 0 0 0
Kakanj 9 0 0 0 0
Bugojno
Sveukupno kapitalna ulaganja + IDC 10| 8 97 563 683 631 580 400 386 403 381 89 49 95 48 51 66 47 1
Sveukupna ulaganja 228| 201 309 717| 829 775 713 563 539 564 545 195 157 224 183 176 183 166 124
Servisiranje duga (mil. KM)
stari krediti - otplata 12 11 12 11 11 10 14 14 14 11 10 10 10 10 9 7 7 7 5
stari krediti - kamata 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
novi krediti - otplata 0 0 0 0 0 9 21 103 120 120 168 189 195 195 203 206 208 202 208
novi krediti - kamata 0 0 0 0 0 5 10 60 70 66 64 92 97 91 89 84 79 73 69
Ukupno - otplata 12 11 12 11 11 19 35 116 133] 131 178 198 205 205 212 213 215 209 212
Ukupno - kamata 3 4 4 4 4 9 13 63 73 68 66 93 99 92 90 85 80 74 70
Sveukupno servisiranje kredita 15 15 16 15 14 28 48 180 206 2 00 244 292 304 297 302 298 295 283 282
Iznos zaduzZenja 31.12. 158 155 215 718 1.308 1.860 2284 2660 2.912| 3153 3.332 3212 3.054 2946/ 2.802 2.636 2481 2307 2.098
Stanje gotovine 31.12. (mil. KM) 14 62 36 22| 21 45 3 70 75 63 12 17 45 100 172 249 343 445 575
Stanje depozita 31.12. (mil. KM) 201 119 70 50) 20 1 1 20 20 10 10 30 50 50 50 50 50 50
Indikatori kriterij 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Opéta likvidnost
(tekuéa sredstva/kr. obaveze) >1 3,2 4.4 3,2 29| 2,6 2,4 18 15 14 13 0,9 1,0 1,1 1,3 15 1,7 2,0 2,3 2,7
Ubrzana likvidnost
(tekuca sred.-zalihe/kr. obaveze) >1 2,4 31 21 17 15 14 0,9 0,9 0,9 08 0,5 05 0,7 0,8 1,0 13 15 19 23
ZaduZenost
(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,14 0,16 0,26 0,35 0,42 0,46 0,48 0,50 0,52 0,52 0,51 0,49 0,48 0,46 0,44 0,42 0,40 0,37
ZaduZzenost
((Krediti-ke$)/total equity) <1 -0,02| -0,01 0,04 0,22 0,42 0,60 0,73 0,81 0,87 0,94 1,00 0,93 0,85 0,79 0,71 0,63 0,54 0,46 0,36
ZaduZenost
(Kredit/EBITDA) <4 1,06 0,75 1,39 4,27 6,62 8,31 9,13 8,04 7,89 8,54 8,70 7,19 6,50 6,15 5,68 5,18 4,78 4,37 3,85
DSCR
(EBITDA/god. anuitet) >1,3 9,92 13,90 9,53 1148| 13,63 8,07 5,18 184 1,79 1,85 157 153 1,55 1,61 1,63 1,71 1,76 1,87 1,93
Pokri ée kamata
(PBIT/kamate) >2 3,13| 10,28 1,75 3,96] 1159 7,12 6,35 2,37 1,75 1,81 2,06 2,06 179 1,98 2,17 2,40 2,65 2,93 3,26
Radno raspoloZivi kapital
tekuca sred. - kr. obaveze) 333 330 244 206 172 165 106 108 92 72 -25 -10 32 86, 151 225 315 423 547
Racio solventnosti
sopstveni kapital/pozajmljeni izvori) 5,58 6,33 541 2,81 1,82 1,38 1,19 1,06 0,99 0,94 091 0,96 1,02 1,08 1,15 125 1,36 149 167
ROA
(Dobit/Ukupna imovina) 021%| 1,09% 0,09% 0,28%| 0,83% 1,02% 124% 141% 0,84%| 0,82% 101% 143% 113% 1,32%| 155% 177% 1,98% 217% 2,43%
ROE
(Dobit/Ukupni kapital) 024%| 126% 010% 038%| 129% 176% 228% 273% 169%| 170% 212% 291% 224% 255% 289% 319% 344% 3,62% 388%
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Graf 13-2. — Kapitalna ulaganja (V1)

Graf 13-3.Kapitalna ulaganja (V2)
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Graf 13-6. — Racio finansiranja (V1)

Graf 13-7 Racio finansiranja (V2)

Self financing ratio

120% -

100%
100%

80%

61%59%59%

60%

44%
41%39%

37%38%37%

30
29%37%27%

20%

0%

Self financing ratio

200%
180% 175%
160%
140%
120%

100%

%
29% 30% 3
%269%28%30%28% 10,5 29,

Graf 13-8. — Servisiranje duga (V1)

Graf 13-9Servisiranje duga (V2)
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Graf 13-10. - Usporedba varijanti
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13.7. Rezime

Nacin realizacije kapitalnih ulaganja

Prethodne analize su pokazale da zbog obima iziteta ulaganja, male dobiti iz poslovanja i
limita za zaduzenjivanje, nije mo¢gl sve projekte realizirati klasim nainom uzimanja
korporacijskog zajma i u kratkom vremenskom periathog toga je odabran pristup kombiniranja
modela finansiranja, na &ia da se za oddene nove termo blokove odabere projektno finangran
uz wege projektnih partnera.

S obzirom da se dominantan dio ulaganja odnostmaakapacitete sa rudnicima Kino je iznai
n&in za finansiranje ovih projekata. Realizacija opiiojekata sa projektnim partnerom moze biti
po projektnom sistemu ili kombinacija projektnokprporativnog sistema finansiranja.

Za realizaciju projekta Tuzla 7 (isktjivo za potrebe ove analize), uten je model korporativnog
finansiranja na osnovu kredita koji bi bio osigurad strane projektnog partnera koji je
zainteresiran za realizaciju projekta, ali ne zasrtki udio ili za rezerviranje snage i energije iz
projekta. Za ostale termo projekte projicirano ¢esie partnera sa 49%.

Za potrebe izrade ovih projekcija model je pojedadgen posmatranjem samo pripadagg dijela
EP BiH u ulaganju i proizvodnji, a time i troSkopagona i servisiranja obaveza.

Realizacija ostalih projekata (HE i VE) predena je putem kla&nog korporativnog finansiranja,
Sto zndi kombinacijom vlastitih sredstava i pozajmljenitedstava od n@inarodnih finansijskih
institucija. Ovo opredjeljenje zasnovano jedngenici da je rij€ o projektima obnovljive energije
za koje je lakSe do do kredita, d&e se proizvedeni kWh ndbdodatno vrednovati kao obnoviljivi,
da je rij& o manjim pojedinénim kapacitetima i iznosima ulaganja. Osim togaakaw nain
omoguava brzi pdetak realizacije projekta, jer odabir strateSkogirmaa i zakljgivanje niza
ugovora potrebnih za projektno finansiranje tramatno viSe vremena.

Struktura ulaganja
Tabela 13-9. — Struktura ulaganja

Projicirani obim ulaganja je od 6,7 mird. K Vi 2
(V2) do 9,1 mird. KM (V1). Najvé dio 0dnosi [55zvdna tekuea 582 6% 582 9%
se na kapitalna ulaganja za nove proizvodye projekti Te 3635  40% 2973 44%
kapacitete (65% - 75%): Nowi projekti partneri 1.765  19% 0 0%
— 18 projekata obnovljivih izvora (1,3Novi projekti Ol 1336  15% 1336 20%
mird. KM) i Distribucija 1224 13% 1224 18%
- 2-4 termo projekta sa préten |Ostalo 102 1% 102 2%
rudarskim kapacitetima (3,5 mird. KM|Rudnici MEZ B MEE
odnosno 5,9 mird. Kl\/l). Ukupno 9.126 100% 6.699  100%

Pored novih kapaciteta, EP BiH ima potrebu za deRuulaganjima u postoje proizvodne
kapacitete, u distributivne i druge zajetkd i sistemske potrebe, Sto ukupno iznosi 1,9 nkid.

Pored pitanja nana osiguranja finansijskih izvora, odnosno mod&alizacije novih projekata,
veoma zn&ajan je vremenski i dinagki aspekt. Dinamika, ili bolje t&no intenzitet realizacije
novih projekata, uslovljena je ne samo mé@wstima finansiranja, ¥ei ispunjenjem niza ostalih
formalnih preduslova i pretpostavki vezanih za mipu projekata, pregovaranje i dobivanje
dozvola.
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Osjetljivost

Najvazniji uticajni faktori na budie¢ poslovanje su trziSne cijene elekte energije i cijene uglja.
TrziSne cijene elekithe energije su trenutno na veoma niskom nivoukavtaivo se prema stanju
na berzama u Europi mozeéekivati i u narednim godinama. Rijge o cijenama koje su na granici
varijabilnih troSkova postogh blokova u termoelektranama EP BiH, a i znatriemd preddene
prodajne cijene u investicionoj dokumentaciji zalB¥ u TE Tuzla.

Ovakvo stanje je posljedica globalne recesije irgarga potreba za elekdiom energijom u
Europi i regiji. Ipak, ocijenjeno je da se takwaacija dugoréno ne moze odrzati, odnosno @as
privrednim oporavkom rasti potraznja za elgktam energijom, a time i cijene. Uz postmgecijene
na berzama ni jedan novi proizvodni projekat neibiizvodljiv. Stoga je pretpostavljeno da do
konsolidacije cijena do prije ulaska bloka 7, odnosno da se moZemati s prodajnim cijenama na
nivou iz investicione dokumentacije (56,75 €/ MWh).

S druge strane, ovakve okolnosti ukazuju i da eijeglja ne bi smjele prelaziti postéjeivo koji

je v&t sada iznad prediene cijene u investicionoj dokumentaciji za blok4775 KM/GJ), kao i
ciline cijene u Akcionom planu modernizacije rudmifd KM/GJ). U suprotnom i konkurentnost
postojée proizvodnje i izvodljivost realizacije novih bloka bte ugrozeni.

Konkurentnost je vazna ne samo sa aspekta prodajesiog viska, wei radi zadrZzavanja prodaje
postoj€im tarifnim kupcima s obzirom na proces otvaranjaiSta i mogdnost promjene
snabdijevéa za sve krajnje kupce.

Osjetljivost odrdenih pokazatelja na sniZzenje izvozne cijene za b%0%, te povéanje cijene
uglja za 5% i 10% ilustrirana je na narednim grafikna.

Graf 13-10. - Osijetljivost na promjene izvozner@jeé cijene uglja
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Prioriteti

Finansijske projekcije pokazuju razvojni potenci® BiH i mogénost za intenziviranje kapitalnih
investicija, ali isto tako i zréajne rizike i visoku osjetljivost na promjene cigenglja i elektriine
energije. Veliki je broj nepoznanica i uticajnirkfara koji ¢e uticati na broj projekta, vremenski
raspored i modele realizacije. WMéim, uvazavajéd sve prethodne analize i ocjene Kijh
uticajnih faktora na definiranje razvojnih planovgoslovnih strategija, moze se bez sumnje
precizirati da je za EP BiH najéieprioritet, ali i izazov, izgradnja novih zamjerisktermo
kapaciteta.

Novi kapaciteti su neophodni radi:
— zamjene postofegh neefikasnih kapacitetaja Zivotna dob istie,
— zadovoljenje okolinskih standard | p@eamja efikasnosti,
— zadovoljenja bilansnih potreba za energijom, sigstin i neovisnosti snabdijevanja
el.energijom,
— omoguwavanja kontinuiteta proizvodnje rudnika.

Pored toga, neophodna je gradnja proizvodnih obgetka bazi obnovljivih izvora radi:
— povetanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora
— kreiranje proizvodnog miksa raaiih izvora.

Konkretni kratkor@ni investicioni prioriteti su:

— pcetak realizacije novog bloka 7 u TE Tuzla (takobd@e u pogonu u 2019. godini), a
nakon toga i bloka 8 u TE Kakanj (2022-2023.),

— pcocetak realizacije po jednog projekta iz portfolianolaljivih (HE Vranduk, VE Podvelezje,
mHE na Neretvici), a nakon toga kontinuirano naredficnih projekata,

— realizacija projekata odsumporavanja i denitrifil@eza postojée blokove u Tuzli i Kaknju,

— ulaganje u rudnike na osnovu sredstava za dokigaitgli, a nakon toga za potrebe novih
blokova.

Projekcija ostvarenja finansijskih ciljeva

Tabela 13-10. — Klj¢éni pokazatelji finansijskog polozaja (V1)

Finansijski polozaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 60,4 73,7 101,8
Dobit/kapital % 0,05% 0,24% 0,38% 1,87% 2,12% 2,65%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 21 68 104 246
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2668 3080 2754

kriterij
Opsta likvidnost

(tekuc¢a sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,88 1,51 1,35 1,58
Zaduzenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,48 0,50 0,45
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,84 1,66 1,68

Tabela 13-11. — Kljéni pokazatelji finansijskog polozaja (V2)

Finansijski poloZaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 54,4 90,3 158,3
Dobit/kapital % 0,05% 0,24% 0,38% 1,69% 2,55% 3,88%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 22 75 100 575
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2912 2946 2098

kriterij
Opsta likvidnost

(tekuca sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,89 1,39 1,27 2,68
Zaduzenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,50 0,48 0,37
DSCR

(EBITDA/gOd. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,79 1,61 1,93
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13.8. Prilozi - Tabele finansijske analize

1. Kljucne pretpostavke za finansijsku analizu
(Key Assumptions for Financial Analysis

2. Ostvarenje i projekcije bilansa uspjeha
(Actual and Forecast Income Statemgnts

3. Projekcije izvora sredstava i potreba
(Actual and Forecast Sources and Applications ofd3un

4. Ostvarenje i projekcije bilansa stanja
(Actual and Forecast Balance Sheet
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1. Kljucne pretpostavke za finansijsku analigiey Assumptions for Financial Analysis

V1

Version Key Assumptions for Financial Analysis 1
V01-0
21,03.2014

Actual | Actual Long-term Forecast

2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Annual growth in direct (110kV) demand 7,0% 0,4%| 4,9%) 2,1%| 2,1%| 2,0%) 2,0%| 0,4%| 0,6%) 1,9% 0,0%) 0,0%) 0,0%) 0,0%} 1,0% 0,0%) 0,0%] 0,0%) 0,0%]
Annual growth in 35 kV demand 0,9% -8,3% 1,6% 0,9%) 0,6% 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%) 0,6% 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%) 0,6% 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%
Annual growth in 10 kV demand 1,3% 8,9%| 2,9% 2,3%) 2,5%) 2,5%)| 2,5%)| 2,7%)| 2,5%) 2,4%| 2,5%) 2,5%)| 2,5%)| 2,5% 2,3%| 2,3%) 2,3%) 2,3%)| 2,3%|
Annual growth in residential demand 1,1% 0,9%| 1,7% 2,3%)| 2,4% 2,4%) 2,4% 2,7% 2,5%) 2,4% 2,5%)| 2,5% 2,5% 2,5%) 2,5% 2,5%)| 2,5% 2,5% 2,5%
Annual growth in other 0.4 kV demand 2,5% -0,6%] 2,9% 2,4%| 2,7%) 3,1%) 3,1%) 3,3%)| 3,3%j 3,0%] 3,1%) 3,1%) 3,1%) 3,1%| 3,0%] 3,0%) 3,0%) 3,0%| 3,0%]
Annual growth in export demand -29,0%) 42,8% -8,4% -4,6%) 0,2%] 0,7%) -0,9% 25,1% 6,5%] -1.2%|  -12,2% 5,8%) 6,2%) -2,9%) -2,6%] 0,9%) 0,2%)| -3,6% -1,6%]
Annual growth in total domestic demand 2,0% 11% 2,5% 2,2% 2,39 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,49 2,3% 2,2%) 2,2% 2,2% 2,3% 2,2%) 2,2% 2,2% 2,2%
Annual growth in total demand -10,1% 14,0% -1,7% -0,2%) 0,3%| 1,8%)| 1,3%) 9,7%)| 3,9%| 1,0% -3,0% 3,4%) 3,6%) 0,5%| 0,7%] 1,8%| 1,6%) 0,4%| 1,1%|
1. Electricity sales volume (GWh)

Industrial 110 kv 446) 448, 470) 480) 490| 500) 510) 512) 515| 525| 525 525| 525) 525| 530| 530} 530) 530) 530)

Industrial 35 kV 342) 313) 318 321 323 325) 327 329) 331 333 335) 337 339) 342 344 346 348 350) 352]

Industrial 10 kv 689 750 72 790, 810] 831 852 875) 897] 918 941 965) 989) 1013 1037, 1061 1085 1110 1136)

Residential 2.051 2.070) 2.106 2.155) 2207 2261 2316 2379 2439 2497 2560} 2624] 2689 2756 2824 2893 2964 3037} 3111

Commercial 776) 71 793 812 834 860} 887 916} 946) 974 1004 1035 1068 1101 1134 1168 1203 1239 1276)

Public lighting u 7 79 81 83 83 86 88 92 94 98 99 100 100,2| 1044 107,8] 1112 114,6) 118,9)

Distribution (up to 35 kV) 3.934] 3.980] 4.068| 4.159 4.256| 4.359 4.467 4.586) 4.704) 4.817 4.939 5.060 5.185 5.312) 5.443) 5.575) 5.711 5.850 5.994

Total domestic sales volume 4.380 4.428 4538 4.639 474 § 4.859 4.977 5.098 5.219 5.342) 5.464 5.585) 5.710 5.837 5.973 6.105) 6.241 6.380 6.524

Exports and other sales 1.951 2.786) 2.553] 2.435) 2.347 2.364] 2.343 2.931 3.121) 3.085| 2.710} 2.868] 3.046} 2.958) 2.881 2.908 2.914] 2.809) 2.763|

Total sales volume 6.331 7.215 7.091 7.074 7.094 7.223 7.3 20| 8.030] 8.340| 8.426| 8.173] 8.453] 8.755] 8.795) 8.854 9.013] 9.155] 9.189) 9.287}
2. Electricity prices (average) (KM/KWh)

Industrial 110 kV 0,0982 0,1069) 0,1075) 01085 01100f 0,1100 01100 0,100 0,100 01100 0,1100( 01100 0,100 0,1100) 0,100 0,1100] 0,1100[ 0,1100f  0,1100]

Industrial 35 kv 0,1203 0,1131] 0,1130 01180 01220] 01220 01220 01220 0,1220f 0,220 0,1220{ 01220 01220 0,1220] 01220, 0,1220] 0,1220]  0,1220|  0,1220]

Industrial 10 kV 0,1490} 0,1494 0,1495 0,1380) 01320] 0,320[ 01320 0,1320] 0,320 0,320 0,1320] 01320 01320 0,1320f 01320 0,1320] 0,320 0,1320]  0,1320

Residential 0,1397 0,1393) 0,1400 0,1470f 041535  0,1590{ 0,1650( 0,1650|  0,1650f 0,1650f  0,1650(  0,1650]  0,1650| 0,1650] 0,1650,  0,1650|  0,1650|  0,1650|  0,1650]

Commercial 0,1908 0,1911 0,1910 0,1880) 01850 0,1800f 0,740 0,1740| 0,740 0,740 0,1740] 01740 01740 0,1740f 01740 0,1740| 011740[ 0,1740]  0,1740

Public lighting 0,1631 0,1632| 0,1631 0,1630f  0,630] 0,1630] 01630 0,1630] 0,1630f 01630 0,1630( 0,1630] 0,630 0,1630] 0,1630] 0,1630] 0,630  0,1630|  0,1630)

Distribution (up to 35 kV) 0,1502 0,1496 0,1501 0,1514) 01534 0,1553| 0573] 01574 0,575 01575 0,1576] 01576) 01577 0,1578f 01578] 0,1579] 01580 0,1580]  0,1581
Average all domestic sales 0,1449 0,1453] 0,1457 0,1469 01489 01507 01525 10,1526 0,1528f 0,1528f  0,1530( 0,1532] 0,1533] 0,1535| 0,536 0,1537|  0,1539|  0,1540| 0,154
Exports and other sales 0,1041 0,1006) 0,0880 0,0935] 0,982 01031] 01082 01115 01143 01143} 0,1143( 01143] 01143} 0,1143) 011431 01143 0,1143( 0,1143| 0,1143
Average all sales 0,1333 0,1290 0,1249 01285 | 01321f 01351f 041383 01376 0,1384f 01387 0,1402| 0,1400] 0,1397| 0,1403] 01408  0,1410] 0,1413[ 0,1419|  0,1423)
3. Electricity sales revenue (KM thousand)

Industrial 110 kV 43.784) 47.885) 50.525) 52.080) 53.900]  55.000] 56.100[ 56.320]  56.650 57.750|  57.750f ~ 57.750] ~ 57.750] ~ 57.750) 58.300]  58.300] ~ 58.300]  58.300|  58.300]

Industrial 35 kV 41.088 35.388 35.934] 37.878) 39.406] 39.652| 39.899] 40.147| 40.397|  40.649) 40.902| 41157 41414] 41672 41931 42192  42.455( 42720  42.986

Industrial 10 kV 102.673|  112.016] 115414 109.020f 106.920| 109.627) 112.402[ 115.471) 118.358) 121.198] 124.228| 127.334] 130.517| 133.780f 136.857) 140.005| 143.225| 146.519] 149.889§

Residential 286.597| 288.326] 294.840| 316.785( 338.775| 359.440( 382.105| 392.575| 402.389| 412.047| 422.348| 432.907) 443.729| 454.822| 465.966) 477.382| 489.078| 501.060[ 513.336)

Commercial 147.953|  147.244]  151.463| 152.656| 154.290| 154.729] 154.268| 159.358] 164.554] 169.490| 174.744| 180.161] 185.746| 191.505| 197.250] 203.167| 209.262| 215.540| 222.006)

Public lighting 12.474) 12.501] 12.869) 13138 13448 13.594| 13969 14.263] 14.931f 15355 16.023| 16.121] 16.219] 16.333] 17.017| 17.571] 18.126| 18.680|  19.381

Distribution (up to 35 kV) 590.785| 595475[ 610.520 629.477| 652.838] 677.041) 702.643| 721.814 740.628] 758.739) 778.245| 797.679] 817.625| 838.111) 859.021f 880.317| 902.145( 924.519| 947.598
Total domestic sales revenue 640.824] 650.040] 661.045] 681557] 706.738] 732.041| 758.743| 778.134] 797.278] 816489 835.995] 855.429] 875375 895.861] 917.321] 938.617] 960.445 982.819[ 1.005.898|
Exports and other sales 203.158]  280.355| 224.682]  227.682| 230.428] 243.677| 253.636| 326.780] 356.621] 352.479) 309.631| 327.710] 348.052] 337.996] 329.267) 332.296] 332.989| 320.937| 315.706)
Total el. salesrevenue 843.982 | 930.395 | 885.726 [ 909.239 937.166] 975.719| 1.012.379( 1.104.914| 1.153.899| 1.168.968| 1.145.626( 1.183.140| 1.223.426] 1.233.857 1.246.588| 1.270.914| 1.293.435| 1.303.755| 1.321.604
Axiliary services 5.336 5.019] 5.500 5.600| 6.000] 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000] 6.000 6.000 6.000 6.000] 6.000] 6.000 6.000 6.000 6.000
Total electricity 849.318 | 935.414 | 891.226 | 914.839 | 943.16 6| 981.719| 1.018.379| 1.110.914| 1.159.899) 1.174.968| 1.151.626| 1.189.140| 1.229.426| 1.239.857| 1.252.588| 1.276.914| 1.299.435| 1.309.755| 1.327.604]
Other revenue - RES 34 0 32 0 1.827 3.415] 4.968| 7.739) 9.501) 9.971 9.971 9.971 9.971] 9.971) 9.971 8.037 8.037 3.678] 2.780)
Other revenue - unlegal consumption 748 757 760) 702 650} 661 674 679) 684 682] 681 680) 677 675 6714 668| 663 659) 653]
Total electricity 850.100] 936.171| 892.018 915.540| 945.643| 985.795| 1.024.021( 1.119.332] 1.170.083) 1.185.621| 1.162.278( 1.199.790| 1.240.074| 1.250.502f 1.263.230| 1.285.619| 1.308.135| 1.314.091f 1.331.037|
Increase in Revenue (%) -3% 10%j -5% 3%) 3% 4% 4% Wb 5%) 1% 2% 3% 3%, 1% 1% 2% 2% 0%, 1%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
4. Electricity balance

Distribution losses (%) 9,4% 9,6% 9,4% 9,2%) 9,1% 8,9%) 8,8%) 8,6%) 8,5%| 8,3% 8,1%) 7,9%)| 7,7%) 7,5%j 7.3% 71%) 6,9%| 6,7%) 6,5%

Transmission losses (%) 1,7% 1,7% 1,7%)| 1,7% 1,7% 1,7%)| 1,7%)| 1,6%| 1,6% 1,6% 1,7%)| 1,6%| 1,6%| 1,6% 1,6% 1,6%| 1,6%| 1,6%| 1,6%

Total losses (%) 7,6% 71% 7,2%) 7,2%) 7.2% 7,2%) 7,1%)| 6,6%| 6,5%) 6,4% 6,6%) 6,4%)| 6,2%) 6,2%) 6,1% 6,0%) 5,9%| 5,9%| 5,8%

Demand (GWh)

Distribution demand (up to 35 kV) 3.934] 3.980] 4.068| 4.159) 4.256] 4.359) 4.467] 4.586) 4.704 4.817 4.939) 5.060} 5.185) 5.312 5.443 5.575] 5.711 5.850] 5.994]

Distribution losses 406 422] 422 421 424 426} 428] 432] 434 433] 432 431 429 428 425 423] 420} 417} 413

Energy required to meet distribution demand 4.340) 4.402] 4.490) 4.580| 4.680) 4.785) 4.895) 5.018] 5.138) 5.250/ 5.371 5.491 5.614] 5.740| 5.868 5.998] 6.131 6.267} 6.407|

Direct demand (110 kV) 446 448 470) 480) 490 500} 510} 512] 515 525 525) 525) 525) 525) 530 530) 530} 530} 530)

Export demand 1.951 2.786 2.553 2.435 2.347 2.364 2.343 2931 3.121] 3.085 2.710 2.868 3.046 2.958 2.881 2.908 2.914 2.809 2.763

Total energy transmitted 6.737 7.636) 7.513 7.495) 7.517 7.649 7.748 8.461] 8.774 8.860/ 8.606} 8.884] 9.185] 9.223) 9.279 9.436 9.575] 9.606} 9.700]

Transmission losses 114] 130 130) 130 130 131 133] 139 144 146 146) 148] 150) 151) 152 153] 155 156) 157|

Total electricity required (GWh) 6.851 7.766 7.643 7.62 5 7.647 7.780 7.881 8.600 8.918 9.006 8.752 9.032 9.335 9.374 9.431 9.589 9.730 9.762 9.857
Supply (GWh)

Net own generation: 6.509 7.473] 7.300} 7.217) 7.299 7.387 7.483 8.187] 8.496| 8.579 8.324] 8.595 8.889) 8.923) 8.976 9.127 9.262 9.288] 9.378]
Tuzla 2.881 3.290] 3.600} 3.550| 3,510/ 3.546] 3.544] 4.103] 4.315 4.352 4.346) 4.431] 4.454] 4.454 4.454 4.494) 4.658| 4.558] 4.542]
Kakanj 2.487 2.260 2.220 2.260 2.260 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 1.923 2.027 2.239 2.239 2.239 2.239 2.180 2.239 2.239
Bugojno 0f 0 0
Hydro 1.086 1.854 1.415] 1.402) 1.402 1.402 1.450] 1.498 1.532 1.566/ 1.581 1.606 1.640 1.674 1,704/ 1.733] 1.763] 1.794 1.794
Small Hydro 55 69 65 65| 65 87 136) 175) 199 210] 210} 218 226) 226| 234/ 282] 282 290) 328

Wind 0 0 0 0| 62 103 103] 162] 201 201, 263 313] 331 331 345 379) 379) 408 475)
Purchased From Other Suppliers (net) 342 293 343] 348| 348 392 398 413] 421 421 428] 437 445| 45| 456/ 462 468] 473] 479
Total Electricity Supplied (GWh) 6.851 7.766 7.643 7.62 5 7.647 7.780 7.881 8.600 8.918 9.006 8.752 9.032 9.335 9.374 9.431 9.589 9.730 9.762 9.857
Growth in Energy Required (%) 9% 13% -2%) 0% 0% 2%) 1% % 4%) 1% -3%) 3%) 3% 0% 1% 2% 1% 0% 1%
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2. Ostvarenje i projekcije bilansa uspjetafual and Forecast Income Statemgnts
Actualand Forecast Income Statements for Years End  ing December 31
Version (KMthousand) -
V010
21.03.2014,
Actual | Actual Forecast
N2 | AR | AW | M5 | A6 | A7 | 08 | 29 | A0 | 2 | a2 | A3 | a4 | A5 | 2% | 27 | 28 | 28 | 280
Domestic Electricity Sales (GWh) 4.380) 4428 4538 4,639 4,746 4.859) 4977) 5.09% 5.2 5382 5.464) 5.585 5.710 5.83] 5.973 6.105 6.241 6.380 6.524]
Export Electricity Sales (GWh) 1.951 2.786 2553 2439 2347 2.364) 2.343 2931 312 3.085 2710 2.868 3,046 2.958 2.881 2,908 2914 2.809 2.763
Average Domestic Electricity Price (KMKkWh) 0,1449) 01453  0,1457] 0,169 01489 0507 0155 01526 0,152 01528 01530 0,153 01533 0153 01536 01537 01539 01540 01542
Average Export Price (KMIKWh) 0,1041)  0,1006]  0,0880] 0,093 0092 0103 01082 01115 0,114 01143 01143 01143 01143 01143 01143 01143 01143 0143 01143
Foreign Inflation (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Domestic Infation (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Electicity Sales Revenue 850.100) 936.171 892018 915540  945.643|  985.795 1.024.021f 1.119.332] 1.170.083 1185.621 1162278 1199.790f 1240.074 1250.502 1.263.230| 1.285.619) 1.308.135 1.314.001) 1.331.037]
Revenue from Senices 23608 21747 23782 23283 23.690) 240000 240000  24.000[ 24000 200000 240000 240000 240000 240000 24000 24000  24.000f  24000[ 24000
Other Revenue (steamé&heat) 14326 14771 15634 16.497] 17265 18032  18.608]  19.183]  19.7% 20142 2056 209100 21293 21677 22.061)  22444) 22828  23212[ 2359
1. Total Revenue 883034 972689 931434 955.321) 986.507| 1.027.828| 1.066.628] 1.162:515] 1213847 1.229.763] 1206:804) 1.244.700] 1.285.368] 1.296.179| 1.309.291] 1.332.063) 1.354963) 1.361.303) 1378632
Operating Expenses
Coal and material for production 354.397) 368898 3BL794 383657 3813241  384.226) 391732 394.654] 399479 408.026( 373055 380.286[ 4034900 403.697) 403.903 386.153 391.947]  390.806] 388853
Coal Transportation Cost 5128 25339 21421 21.320) 20194 21893 277500 27893 28.6: 20804 8112 28432 28803 28823 28842 28479 202621 28944 20020
Salaries and Wages 183.317) 186672 186.700] 187.2000  167.200{ 187.200| 187.200{ 187.200] 187.200f 187.200 187.200 187.200] 187.200f  187.2 187.2000 187.2000 187.200]  187.200]  187.200)
Maintenance and Spare Parts 32433 32257 325000 34.000 36034 35.460]  35.918| 39300 40782 42803  4L618|  42.976| 44447  44617) 46674 47462  48.061) 48300  48.765)
Other Operating Expenses 135.904) 14799 140911 147459 150517\  160.171) 165769  174.874) 179.312 181615( 182736[ 185.825| 189.547) 192.059] 194.699) 196.938 198.469) 200.215] 201655
Provision for Doubtful Revenue 8.077 6.488 7.261 7450 7.103 8.031 8.341 9.108 9.51¢ 9.646 9.462 9.766)  10.091 104770 10282 10465 10648 1069 10837
2. Total Operaiing Expenses 730257 | 767649 | 77659 3 787002 783972 802680 816709 833029 844987 858274| 822184 843484 8G35T9| 86657 B7LGOL| 858696 865687 866163 866.332
Working Ratio (%) (2/1) 83% 9% 83%| 82%) 80% 8%) TT%) T2%) 0%, 70%) 68%) 68%) 67%j 67%) 67%) 64%) 64%| 64% 63%
Change in Operating Expenses (%) -4,8%) 3,8% 1,2% 1,4%) 0,2% 1,7%) 1,7% 2,0% 1,4% 1,6% -4,2%) 2,6% 2,4% 0,3% 0,6% -1,5% 0,8% 0,1% 0,0%
3. EBITDA WBTTY 205040 154841 168208 197625 225141 240919 320486 368860| 37Ldg9| 34621 40216 420788 420606| 437689| 473367 489.276) 496140 512301
Operating Margin (%) (3/1) 17% 2% 17% 18%) 20% 22%) 23%) 28%) 30%j 30%j 32%) 32%) 33%| 33%| 33%) 36%) 36%) 36% 31%
4, Depreciaion 153079 150843 161150 162961 164481 169975 174481 187379 249556 253177| 253986 282120 2855%| 280436 200732 297975 3911 33151 33078
Net Operating Income Before Financial Costs 4301 45197 6318 5.261 33145 55173 75438 142.108) 119.304] 118312 130634 119.0%| 1362500 140.170] 146.958 175392 160.166) 161.989]  172.516)
Operating Ratio (%) (2+4)/1 100% 95% 101% 9% 97% 95%) 93%) 88%) 90%j 90%j 89%) 90%j 89%| 89%| 89%) 87%) 88%) 88% 87%
Interest expense 3.330 3992 4,008 3820 3.619 8.740| 13243  6L158] 70788  66.482) 78369 87429 85059  79.260)  77.837| 100.899|  95.358)  8B.806]  84.164
Other financial Expenses 1.809 1.291 3,000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3,000 3.000 3.000 3,000 3,000 3.000 3.000
Financial Income 18217) 16248  14.008 11417 9.930 9.031 8826 10243  11691)  11.859| 11841 11879 12075 12204 12264 12353  12468f 12541  12.600
5. Net Operating Income before extr. items 8777 56.162) 683 9.863 36455 52464  68.021f 88193  57.207]  60.690f  61107|  40.546| 60.266)  70.114]  78.384 83847 74215 82724  97.952)
Operating Margin (%) (5/1) 1% 6% 0% 1% ) 5 6% 8% 5 5% 5 3 5 5% 6% 6% 5% %) ™
Extraordinary Income 20030 19288|  18.314 15‘43A{ 15854 16.304) 16575  16.850|  17.149] 17205  17.385|  17.344| 174700  17.603)  17.67Y 17728 17738 17794 17.809)
Extraordinary Expense 217200 38.406)  16.000]  14.000 140000 140000  14000f 14000, 140000  14.000{  14000| 14000 140000  14.000f  14.000]  14.000]  14.000]  14.000]  14.000]
Net Prot Befoe Tax 7081 soW] 26l w27 s saree] 70596  ouose| 03| e3oes|  eadel 43| edvae|  7ame| eoss| ersn|  7e0is)  e6ste 10176
Proft Tax (10%)
6. Adjusted Net Profit 7087 37.044 2996 11.297 38309  54768| 70506 91052  60.3%| 63985 64492 43890 63736 73718) 82055 87.570| 78013 86518 101761
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3. Projekcije izvora sredstava i potrel#ec{ual and Forecast Sources and Applications ofdsun
Actual and Forecast Sources and Applications of Fun  ds for Years Ending December 31 | 3
(KMthousand)
Actual | Actual Forecast
AL | AR | AW | A5 | A | AU | M8 | A9 | 20 | a2 | A2 | 2B | a4 | 25 | 4% | 2 | A | a8 | 2%
SOURCES
Internal Sources
Net Operating Income Before Financial Costs 4301 45197 6318 5.267] 3315  55173| 75438 142108 1193041 118312 130.634) 119.096) 136.250] 140.170 146.958 175392 160.166| 161.989| 172.516)
Finenciland Other Icore ung 46l 132 ol ems  sam s o2 e wisd ;26| 12223 | nav| Lo 1307 B2§ 1334 13409
Depreciation 153,079 159.843 161159 162964 164481 160975 174.481) 187.379| 249.556f 253.177| 253986 282.120| 285538 289.436) 290.732 297.975) 329.111) 333.151)  339.785
Totl Inemal Soures 16345 20880 teaisd 17m079 206409 2mde 2ean| 0589 30700 30063 a06ed| 41aak) 433 4edid] de0ed] deodd  Sodey 50847 5TL0
External Sources
Grants 1107 0 4578 1674 1521 905| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borrowings 30.23) 13028 73658 514450  577.120]  542.927) 550405 286000 183.030 249.820 164300 262562) 245.262) 255.112) 190.861)  45.200] 188.144] 183.044]  96.102
Total External Sources 31343 13028( 78236 516125 578641 543832 550405 286.000] 183.030) 249.820] 164300] 262562 245262 2551121 190.861f 45200 18B.144| 183044  96.102
TOTAL SOURCES 104838 213907| 246300| 694204 785080 777315 808.725| 625589 5637 633.463| 561.147| 676.000( 679.505| 697.525\ 641485 531.644| 690.626| 691519 621811
APPLICATIONS
Capital Investment Requirements 10.100 75|  96.194) 552323 620577 565.416( 637.850] 268.3%| 160.710f 245080 150.850| 288.000| 289.235 276.323] 204.278]  69.500 214.400] 210.400 112.100
e 0 of oese| usel s ey 5o 1e1e2  maae  2am| 129 ae  wen|  msd o6 2ok s dodeT] 1276
Curent Investment Reguirements 209476(  131200] 142.920] 13332 115.951)  113238]  95.3%4] 96632  97.949 101176 104.284) 105863 107528 109.280) 111407 114642| 116680] 118815 123463
Tota Invesiment Requiremen's EP BiH 219576 | 1387% | 2 40770 597.20] TG 720000 787209 383l m:j 367634 260313 A0L3B[ 410639 409,1z;| 330 186366 %531 dameel| 248388
Coal mines capialisaton a0 eosee| 6eess 0 %00 000 3o oo oo 60000 60000 [ o0 oo 24000 10000 0 0 0
Proft Tax 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 0 0
Diidends 80 803} 7.409) 0 0 0 7060 18.21 120711 12797 12.89%) 8.778| 12747} 14744 16411  17.514] 15603  17.304
Tota Capialiston, poftax,dividens 580 | 63 s ooy a0 oo 0000 eooo| 7soe| rsaw| veore| rerw|  iosee|  eave| 4| M| 26411 1154 Beos 13
Debt Senice Existing Debt
Interest 3330 3952 4,008 382 3.619 3.416) 3163 2.862 2.56: 2.297 2.086 1.89%) 1707 1,517 1.334) 1177 1.037 898 758
Principal 1671  10796(  12247]  10.83%  10.880 0742 13671) 13671 1367 11413 9.774 9.774] 9.774) 9.774 8.955 7.107 7.107) 7.107 4,662,
Total Existing Debt Service 500 14749 16258 1465 14499 131580 1683 16534 16234 1370 11ge0] 1167 1148l 1191 10.289 8.283) 8.144 8.004 5420
Debt Senice New Debt
Interest 0 0 0 0 5324 10081  58.2%|  68.22 64185 76283 85532 83353 77743 76503 99722 94321  87.908| 83405
Principal 0 0 0 0 0.258| 21404  99466| 116.514] 116514 143058 163719 170519 170519 177.853] 214476 216431  210.106]  216.006
Tota New Debt Senvice 0 0 0 O wser| s oo ishrad| 180699 210301 240751 23872 2820 2a%s| G410 31075 29801 2941l
Total Debt Sewvice (exising+new) 15000 | 14749 | 16255 14,653 14499 21740 48318 174205 200973 194408 231.201) 260922 265.353] 250.553) 264645 322482 318.896| 306.018| 304.831
Increase (Decreese) in Working Capil 261 slae 08 maod  wen| 208 e | 103 25 B59 edss] 52 1281 e s 2ee 46 Sam
TOTAL APPLICATIONS 233.160( 165655  272.189) 708.749‘ T85.274(  7ABG72| 855880 597.304 526.674f 637.018 538.828 656.657) 679534 700.140) 638713 495823| 669.277] 665.959| 565.106
Net IncreaseiDectease in Cash B3 | 482 | B0 | 1 4s o4 mew el asos|  yosy  ass 2390 lo3W| el e 2m|  %men| a0 550 56705
Opering Cash Baarce sie| 135 6L7ie) by 244 20k ese 2608 %) ce0ss  eaded  e6e0s) 106147 106207] 103503 106368 Laodse| 16353 169095
Closing Cash Balance 13526  61779] 35.989 2L 21220 49.862 269) 30983  68.03 64.484) 86803 106.147) 106.207) 103503 106.365 142.186] 163535 189.005]  245.800
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4, Ostvarenje i projekcije bilansa stanfscfual and Forecast Balance Sheet
Actual and Forecast Balance Sheet for Years Ending  December 31 4
(KM thousand)
Actual | Actual Forecast
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030

ASSETS

Fived Assets

Gross Fixed Assets 7585.310 7.752.768| 7.752.768| 8.062.193] 8.779.492 9.583.939| 10.333.939] 11.150.168( 11.608.359] 11.935.187| 12.362.821| 12.691.193| 13.092.519 13.503.156| 13.932.283| 14.299.643| 14.496.029| 14.831.559] 15.171.240)
Less: Accumulated Depreciation 4650880 4781501 4.942.750| 5.105.712) 5.270.192[ 5.440.167| 5.614.648 5802.027| 6.051.583] 6.304.759| 6.558.746| 6.840.866| 7.126.404| 7.415.840| 7.706.571( 8.004.546| 8.333.657| 8.666.808) 9.006.593
Net Fixed Assets 29344301 2971177 2810018 2956.481 3.509.300( 4.143.772[ 4.719.291) 5357.142| 5556.776] 5.630.428) 5.804.075 5.850.327| 5.966.115 6.087.317) 6.225.712 6.295.097| 6.162.371| 6.164.751) 6.164.647)
Work-n-Progress 307.769| 705751 775528| 708.655( 771244 431.029| 313650| 406.256| 315134| 393862| 396.762| 405.603| 339.685| 194.142| 331.080( 329.215| 235563
InC - - 1656 11548 28918 41346 53985| 18162 13169) 2L377| 13239 7463 13816 2353 27675 2244 4451|  10467| 12786
Total Fixed Assets 2934430 2.971.477| 3.119.443| 3673781 4.313.746) 4.893.772| 5544.521| 5.806.333 5.883.604] 6.058.061) 6.132.447| 6.251653| 6.376.752| 6.516.443) 6.593.071 6.491482| 6.497.902| 6.504.432 6.412.995)
Current Assets

Cash 13526 61778 35.988 21443 21209 49.862) 2.698 30982( 68039 64483 86803 106.146| 106.207) 103593] 106.364| 142.185| 163535 189.004]  245.799)
Gross Accounts Receivable 163372 161539 165769 170.116)  176.343) 182855 180.624|  197.216( 205170 215.176| 224.853| 234811 245.077| 255.348] 265.647) 276.071) 286.620 297.127|  307.702]
Less: Accumulated Provision for Doubtful Revenue 49725 50963  58.224| 65,681 73.384 81414  89.755|  98.864| 108382 118.028) 127.491| 137.256| 147.347| 157.525| 167.807| 178272 188.919| 199.618|  210.455)

Net Accounts Receivable 113647) 110576 107545 104.436) 102959  101.440 99,868 98353 96788  97.148)  97.362)  97.555 91729 97.823|  97.840]  97.800,  97.701 97.509 97.247

Inventories 119.850]  122.076| 125080 124434 122440 122138 123.279} 120957 123214 124593 112775 116505 119549 118.414) 117.290f 111589 111.553| 110.115  108.470)
Short-erm Financial deposis 201359 118807|  70.000,  50.000) 20.000 2.000) 20000 500000 50000 50000 50000 50000 50000, 50.000f 50000 50000 50.000] 50.000]  50.000
Other Current Assets 34555 14.170) 141700 14170 14.170) 14170, 141700 14170]  14170]  14170] 14170, 14170 14170 14170 14170 14170, 14270 14170  14.170)
Total Current Assets 482937 427.407) 352783 314483  280.789|  280.610) 242015 316462 352211 350395 361110 384376 387.655 383999 385.664) 415743 436958 460.889  515.686)
TOTAL ASSETS 3417.367 3.398.584| 3472.26| 3988.264) 4.594.535 5.183.382 5.786.536| 6.122.794 6.235.815] 6.408.456] 6.493.557| 6.636.029| 6.764.407 6.900.443| 6.978.735 6.907.226| 6.934.860| 6.965.321| 6.928.681]
EQUITIES AND LIABILITIES

EQUITY

Capital 2236.964) 2.236.964| 2.236.964| 2236.964 2.236.964| 2.236.964 2.236.964] 2.236.964( 2.236.964] 2.236.964) 2.236.964) 2.236.964| 2.236.964) 2.236.964] 2.236.964| 2.236.964| 2.236.964| 2.236.964| 2.236.964)
Resenes 20614 31031 31031 3103 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031 31031  3L03Y
Revaluation Resene 457835 431.917| 431.917) 43LOL7) 431917 431917 43L917| 431917 431917 431917 431917 431917 4319017 431017 431917) 431917 431917 431917 431917
Retained Eamings/Losses 173265 234815 230403 2417000  280.000] 334777| 405373 489.366( 531511) 563425 635.119| 666.111) 721069 782.039] 849351 920.510[ 981.009| 1051.924| 1.136.382)
Total Equity 2807.678 2.934.727| 2930315 2941612 2979.921) 3034689 3.105.285 3.189.278| 3.231423| 3283.337| 3.335.031| 3.366.023| 3420.981 3481951 3549.263 3620422 3.680.921| 3.751.836| 3.836.204]
(Dug. Rez. i odg. Porez. obaveze) 205005 224538 229.116| 2307900 232311 233216 233216 233216( 233216) 233.216) 233216 233216 233216 233.216] 233216| 233216] 233.216| 233216 233.216
Long-Term Debt 157757 154566 215315 717518 1283.805| 1815.852| 2347.257| 2.598.182| 2.668.074] 2.787.709| 2.824.082| 2.933812| 3005581 3.080.399) 3.090.967| 2.949.359| 2.915.920| 2.875.426 2.754.315)
Less Current Portion 13399 12909 12247 10833 10.880] 19001 K075 113138 130185 127.927) 152832 173493| 180.204] 180.294] 186.808| 221583 223538| 217.213|  220.668)
Net Long-Term Debt 144358 141657| 203068 706.685 1272925 1796.852| 2312.182 2.485.044| 2.537.889] 2.659.782] 2.671.250| 2.760.319| 2.825.287| 2.900.106) 2.904.150| 2.727.776| 2.692.382| 2.658.214| 2.533.647]
Accounts Payables 88503  51.102) 63830  64.693 64.847 65974  67.127| 68468  69451) 70543  67.577| 69327  70.979] 7L225| 71638 70578 71152  7L191] 71205
Current Portion of Long-Term Debt 13309 12909) 12247 10833 10.880] 19001 K075 113138 130185 127.927) 152832| 173493| 180.204] 180.294] 186.808] 221583 223538| 217.213|  220.668)
Other Curent Liabilities 48.334) 33,651, 33.651 33,651 33.651] 33.651 33.651 33651  33651) 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33.651 33.651
Total Curent Liabilities 150.236)  97.662| 100.728] 100.477]  109.378] 118625 135853 215257 233.287] 232.121) 254.060] 276.471) 284.924[ 285170} 292.007| 325.812) 328.341]  322.055|  325.524|
TOTAL EQUITIES AND LIABILITIES 3.417.367|3.398.584 3472206 3988.264) 4.594.535 5.183.382| 5.786.536] 6.122.794 6.235.815] 6.408.456| 6.493.557) 6.636.029| 6.764.407) 6.900.443| 6.978.735 6.907.226| 6.934.860| 6.965.321) 6.928.681
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STRATEGIJSKI PLAN

na osnovu dokumenta Strategijski plan EP BiHdersog u februaru 2014.
od strane Ekonomskog institua Sarajevo (Aziz Siyemer Halilba¥,
Ljiljan Veselinovt) i Struenog tima EP BiH

SADRZAJ
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14.5.2. Vrijednosni lanac

14.5.3. Analiza resursa

14.5.4. Analiza sposobnosti

14.5.5. Identifikovane sopstvene snage i slabosti
Korporativna strategija

Poslovna strategija

14.7.1. Metodoloski okvir

14.7.2. Rudarstvo — elementi poslovne strategije
14.7.3. Proizvodnja — elementi poslovne strategije
14.7.4. Distribucija — elementi poslovne strategije
14.7.5. Kupoprodaja — elementi poslovne strategije
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Strategijski projekti
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14. Strategijski plan

14.1. Sazetak

Kroz postupak strategijskog planiranja, oblikovgaata EP BiH Zeli da bude(vizija i misija), te
nacini ostvarenja "Zeljenog stanja" (korporativha i poslovna strategija, strategijgkapa i
strategijski projekti).

Organizaciona vizija i misija oblikovana je kroZLollins&Porrassovokvir koji podrazumijeva da
se vizija sastoji odetiri komponente:

1) bazi¢éni sistem vrijednosti (druStveno odgovorno poslovanje, promoviranje d@yga
resursa. profesionalni integritet, teznja ka izestn visok nivo usluge za kupce, timski rad),

2) svrha biznisa (proizvodnja, distribucija i snabdijevanje ele&tom energijom — resursom
bez kojeg nije mogtikvalitetan zivot i razvoj BH drustva) i

3) strategijski izazovi (restrukturiranje, ostati dominantan igraa doméem trzistu i rast
udjela na regionalnom trziStu i trziStu Evrope, usjavanje okolinskih zahtjeva, nove
investicije i kontinuirano optimiziranje poslovngnocesa).

Misija, kao cetvrti dio, samo je pisani oblik vizije. Pored idékovane vizije i misije na nivou
Koncerna EP BiH kao vertikalno integriranog poslogrsistema koji obuhvatéetiri vertikalno
integrirana biznisa (rudarstvo, proizvodnja, disigija, kupoprodaja — snabdijevanje i trgovina),
definisani su i svi bitni elementi vizije i misijevakog pojedingnog biznisa utemljenog na
istovjetnom bazinom sistemu vrijednosti.

Eksterna analiza kao drugi korak procesa strategijskog planiramaa za cilj da identifikuje
vanjske prilike i vanjske prijetnje primjenom ra&#iin strategijskih alataRESTLE, Porterov model
pet sila,...). Rezultat eksterne analize su prepoznatgskeuprilike i prijetnje za svaki pojeditiai
biznis.

Internom analizom sagledana je sama organizacija — vrijednosni |dRcBiH, organizacioni
resursi i organizacione sposobnosti na razini korecekao | na razini svakog pojedémag
osnovnog biznisa. Koan output interne analize su identifiocirane sogstvsnage i slabosti za
svaki pojedinani biznis.

Oblikovanjem korporativne strategije utemeljenoj na korporacijskoj viziji i misiji id@ficira se
broj biznisa u kojimate organizacija da bude prisutna. EP BiH nalazi setupomenutacetiri
osnovna i strateski vazna biznisa: rudarstvo, pomnja, distribucija i kupoprodaja. Svi ovi biznisi
imaju izrazenu snagu biznisa i atraktivno trzi§tgirg rudarstva).

Poslovna strategijaoblikovana je za svaki osnovni biznis posebnge@di logiku oblikovanja
poslovne strategije prepoznati sSBWOT strateSki fokus (WO fokus za biznise rudarstvo,
proizvodnja i kupoprodaja, a SO fokus za distripy¢istrateSka arhitektura (stretch arhitektura
za biznise rudarstvo, proizvodnja i kupoprodajleveerage za distribucijuklju ¢ne kompetencije
(primjenom VRIO okvira), trziSni obuhvat (nizak za rudarstvo i proizvodnju, a visok za
distribuciju i kupoprodaju)konkurentska prednost (u prvim godinama druggi, a nakon toga
jeftiniji za biznise rudarstva, proizvodnje i lagodaje, a nizi troSkovi za distribuciju), tie
genericke strategije (fokusna strategija za rudarstvo i proizvodnjupSkovno vodstvo za
distribuciju, a diferenciranje/ biti jeftiniji zaupoprodaju).
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Strategijskom mapom definisani su strategijski ciljevi pBalanced Scorecar@erspektivama za
svaki pojedinani biznis.

Strategijski projekti (akcioni plan) sadrzi pregled projekata, po prioritetima i bizmaiEP BiH, s
tim da bi sve djelatnosti trebale da realizirajua dundamentalna projekta: (1) ustroj BSC-a i (2)
ustroj cjelovitog pristupa menadzmentu ljudskitursa.

14.2. Metodoloski okvir

Strategija svakog poslovnog subjekta, pa i EP Bilikaje se kroz proces strateSkog menadzmenta.
StrateSki menadZzment, skéea u Sirem smislu te rig¢ predstavlja konceptualno-metodoloski okvir
unutar kojeg top-menadzment u komunikaciji sa ddjm vlasnicima i predstavnicima ostalih
interesno-uticajnin skupina oblikuje i kontinuiraraptimizira organizacijsku (korporativnu i
poslovnu) strategiju.

StrateSki menadzmentima za cilj i oblikovati strategiju, ali i kontimano prilag@avati strategiju
promjenama u okruzenju i ostalim varijablama kejepredjeljuju.

Sagledavajéi proces strateSkog menadzmenta kroz "red korakadstupku oblikovanja strategije
EP BiH primijenjen je metodoloSki pristup baziran na logicidesign-school modelakao
najpotpunijeg teorijskog pristupa strateSkom memadtu (Mintzberg H., Ahlstrand B., 1999i
nadopunjen je elementiméearning modela (aspekt osiguranja ravnoteze iatue poslovne
strategije i stanja okruZenja i ostalih varijabdjé odreluju strategiju), te elementimasource-
based pristupa u domenu interne analize. Time se, urakpred@enog koncepta strateSkog
menadZmenta ujedno prezentiraju i svi opSteptiéniateorijski koncepti u postupku strateSkog
menadzmenta tumiani kroz optikudesign-schoomodela.

Odabrani metodoloSki pristup pretpostavlja da seces strateSkog menadzmenta obavlja kroz
sljedeti ,red koraka":

Slika 14-1. — Metodoloski okvir za oblikovanje strje

Vizija/ misija
= Osnovni biznisi B
R O
Eksterna analiza Interna analiza
= — —

"prilike" i "prijetnje"

(strateSka pozicija)

"snage" 1 "slabosti"

(strateski kapacitet)

Strateski alati

»| (GE-BCG, SWOT, VRIO, ..) | ™
- Oblikovanje strategije
StrateSka mapa:

Set strateskih ciljeva po BSC perspektivanpa:
1. wenje i rast; 2. poslovni procesi; 3. kup

4. finansije

Strateski projekti
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14.3. Vizija i misija

(Poslovna) vizija definira se 1 shvata na razli¢ite nacine. Najpotpuniji pristupi poslovnu viziju
posmatraju kao cjelovit koncept koji ima vise komponenti i koji se moze, u najSirem smislu te rijeci,
poistovjetiti sa organizacijskom "filozofijom vodiljom" (engl. guiding philosophy), odnosno sa

njenom "klju¢nom ideologijom" (engl. core ideology)

koja opredjeljuje organizacijski identitet. lako

ne postoji jedinstven pristup koje komponente tvore samu viziju, cjelovito odredenje koncepta
vizije, koje je primijenjeno u slu¢aju EP BiH, obuhvata sljede¢e komponente:

Slika 14-2. — Komponente vizije

1) bazicni sistem vrijednosti,
2) svrhu organizacijskog djelovanja, i
3) strategijski izazov(i) kojima se zeli
odgovoriti, odnosno organizacijsku
ambicioznost 1 njenu aspirativnost.
Prve dvije komponente vizije oblikuju
korporacijsku  klju¢nu  ideologiju,  temelj

organizacijskog identiteta™® dok strategijski izazov
predstavlja vidljivi dio vizije koji predstavlja
refleksiju organizacijske klju¢ne ideologije.

Metafora "sante leda" na slikovit na¢in predocava
primijenjeni cjelovit koncept vizije. Osnovna
poruka "sante leda" kao metafore je da "snagu

Kljuéna ideologija

+ Klju¢ne vrijednosti

+ Svrha biznisa

Strategijski izazov
« horizont 10-30 godina

« jasan opis

vidljivom (strategijski izazovi) daje nevidljivo (kljucna ideologija: organizacijske vrijednosti i svrha
biznisa)". U tom kontekstu posmatrano klju¢na ideologija, nerijetko "nevidljivi" dio vizije, kamen
je temeljac i osnovica iz koje se artikuliraju strategijski izazovi i poslovna misija — vidljivi dijelovi

vizije.

Slika 14-3. — Santa leda kao metafora vizije

(Poslovna) misija u potpunosti je izvedena i
se prevashodno nazrevaju strategijski izazovi
odnosno "Zeljeno stanje" koje mobilizira s
organizacijske napore u odenom vremenskom
periodu. U tom kontekstu posmatrano, mis
predstavlja”...jasan i mobiliziraju ¢i cilj koji

udruzuje sve organizacione napore{Collins
C.J., Porras 1.J, i koji u potpunosti reflektira

korporacijske vrijednosti na tia da se vrijednosti

Strategijski izazov(i)

Vrijednosti, Vjerovanja

i misija “...melusobno ispreptu i osnazuju.”
(Welch J Misija EP BiH je formulirana u formi
.interne transformacije” (engl. internal

transformation).

16

Bazi¢ni sistem vrijednosti predstavijaosnov dugovj€nosti kompanije. Geus (1997) je u svom istrazivanju

doSao do zaklitka da samo kompanije koje imaju izdea identitet, izgréenu svijest o sebi, te izgtansistem

vrijednosti mogu biti dugovjéne.
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Vizija — Misija: korporativni nivo

U samom postupku oblikovanja vizije 1 misije na fporativnom nivou sagledani su interesi i
ocekivanja svih interesno-uticajnih skupina na k&dP BiH updena. U sldaju EP BiHklju ¢ne
interesno-uticajne skupine (engl. stakeholders su veéinski vlasnici, kupci, zaposlenici,
druStvena zajednica, dobavlj&i i regulatorne agencije. Ove interesno-uticajne skupine imaju
status klj@¢ne skupine jer od nivoa njihovog zadovoljstva ziavslovni rezultat EP BiH.

Najvaznija @ekivanja ovih skupina su: odrzivo poslovanjecfmeki vliasnici), konkurentna cijena
(kupci), priviano radno mjesto (zaposlenici), briga o drustvu §tirena zajednica), redovno
placanje inputa (dobavl{a) i postivanje definisanih pravila (regulatornesagije).

Ostale interesno-uticajne skupineimaju karakter vaznih skupinanediji (redovno informisanje

javnosti o kljenim aktivnostima EP BiH)pbrazovne institucije (ulaganje u obrazovanje i razvoj i
saradnja sa univerzitetimagindikat (atraktivno radno mjesto).

Vizija i misija kroz Collins&Porras-ov okvir:

Klju éne vrijednosti Svrha bizisa
» DrusStveno odgovorno poslovanje * Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje
* Promoviranje domzeg resursa elektricnom energijom — resursom bez
« Profesionalni integritet kojeg.nije moqr’: kvalitetan zivot i
+ Teznja ka izvrsnosti razvoj BH drustva

» Visok nivo usluge za kupce
» Timskirad

Stateqgijski izazov(i)

* Restrukturiranje svih djelatnosti (s ciliem pov&nja efikasnosti poslovanja)

» Ostatidominantan igra¢ na doméem trziStu, te ostvariti rast udjela na regionalriom
evropskom trziStu elektine energije

* Ispunjavanjekolinskih zahtjeva (emisije, energetska efikasnost, obnovljivi izyori

* Nove investicije(u cilju ispunjavanja okolinskih zahtjeva i rast@igvodnje, dostizanje
standarda kvalitete elektne energije...)

» Kontinuiranooptimiziranje poslovnih procesa

Misija kao interna transformacija

Proizvoditi, distribuirati i snabdijevati kupce kte¢nom energijom konkurentskom okruzenju
uz koriStenjedomadih resursa i zadovoljavanjeokolinskih zahtjeva, doprinoséi odrzivom
razvoju i kvalitetnom zivotu BiH druStva
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Vizija — misija: djelatnosti

Polazéi od svrhe biznisa EP BiH (svrha biznisa kaoganizacioni razlog postojanjs
"... proizvodnja, distribucija i snabdijevanje el@éknom energijom — resursom bez kojeg nije
mogut kvalitetan zivot i razvoj BH drustva”,
te od seta oblikovanih strategijskih izazov@&ewdno je da EP BiH na korporativnoj razini
predstavlja (aspekt korporativne strategije) veaihk integriran poslovni sistem koji obuhvata
sljedeta cetiri vertikalno integrirana biznisa sa statusomaysih biznisa od strateSkog zaga:

—_—

v

RUDARSTVO

O

KUF’OF’RODAJA

L Y &

PROIZVODNJA DISTRIBUCIJA

v

Polazéi od istovjetnog i neupitnog barog sistema vrijednosti, te slijeflepredaienu logiku
artikulacije vizije i misije za svaki osnovni biznidentificirani su:
(1) isporiena vrijednost (output), (2) svrha biznisa, (Btegijskiizazovi i (4) misija.

Rudarstvo

Isporuéena
vrijednost:

Ugalj (mrki ugal; i lignit) projektovanog kvaliteta

Svrha biznisa:

Obezbijediti dovoljne kotine uglja za proizvodnju elektne i toplinske energijt
po konkurentnoj cijeni

AY”

Strategijski izazovi:

» Ostvarenje ekonomski odrZive proizvodnje uglja

» Prestrukturiranje rudnika u cilju posenja produktivnosti i efikasnosti
poslovanja i dostizanja konkurentnih cijena uglja

» Adekvatno rieSavanje socijalnog statusa viSka daepibs

» Dostizanje véeg stepena sigurnosti na radu

Misija:

Ekonomski odrzZiva proizvodnja uglja za potrebe tmehaktrana, industrije i Sirok

¢

potrosnje

Proizvodnja

Isporuéena
vrijednost:

Elektricna energija, toplotna energija i tehnoloSka para

Svrha biznisa:

Proizvoditi elektrénu i toplinsku energiju iz donddn

pretpostavke za energetsku neovisnost BiH

resursa stvaragil

Strategijski izazovi:

* lzgraditi nove/zamjenske termo blokove

* lzgraditi nove hidroelektrane i elektrane na obpelizvore

» Zadovoljiti okolinske zahtjeve EU direktiva (emesijefikasnost, obnovljivi
izvori energije)

* Rast udjela na regionalnom trzistu elekig energije

» Postati dio internog trziSta elekinie energije jugoistme Europe (regije) i
Europe

» Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Misija:

Proizvoditi elektrénu i toplinsku energiju iz donddh obnovljivih i neobnovljivih

resursa u skladu sa okolinskim zahtjevima
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Distribucija
Isporuéena Usluga prikljigenja krajnjin kupaca na distributivnu mreZu i usludjstribucija
vrijednost: elektricne energije odgovarajag kvaliteta i raspolozivosti

Svrha biznisa:

Obezbijediti efikasan distributivni sistem za ispku elektrtne energije krajnjim
kupcima

Strategijski izazovi:

» Prestrukturiranje djelatnosti distribucije uz pravrupravlja&ko odvajanje
distribucije

e Ispuniti zahtjeve u pogledu parametara kvalite¢kteitne energije
propisanih normom EN 50160

» Dostki nivo distributivnih gubitaka uporediv sa onim kipaju
najuspjesniji operatori distributivnog sistema udpi

* Razvoj distributivnog sistema psrhart grid' konceptu

* lzgraditi distributivni sistem sposoban za efikagmegraciju distribuiranih
izvora u mrezu

Misija: Omoguiti svim korisnicima pristup mrezi i napajanje dieénom energijom pg
propisanim normama kvaliteta i pruZzanje informacija

Kupoprodaja

Isporuéena Elektricna energija

vrijednost:

Svrha biznisa:

Snabdijevanje i trgovanje elekinom energijom proizvedenom iz dofitaresursa
po konkurentnim cijenama

Strategijski izazovi:

e Ostati dominantan snabdjevalektrcnom energijom na postd@jem trzistu
i ostvariti rast udjela na regionalnom trzistu

» Postati dio internog trziSta elekinie energije jugoistme Europe (regije) i
Europe

e Prestrukturirati djelatnost kupoprodaje (snabdipgea trgovina) EP BiH

* lIzgraditi marketindku funkciju i nametnuti se pgeéam i novim kupcima
svih kategorija u BiH kroz kvalitethu dvosmjernunkonikaciju, kvalitetne
postprodajne servise, promoviranje prodaje el&ktrenergije iz dontih
resursa (obnovljivih i neobnovljivih), sigurnogt@uzdanost isporuke i
tradiciju

» Kompletirati industriju kupoprodaje (snabdijevanjegovina) kupovinom
elektricne energije u cilju stvaranja cjelovitog i kvalitety kupoprodajnog
portfolia

» Aktivno ucestvovati na organizovanim trziStima elekte energije

Misija:

Sigurno i pouzdano snabdijevati i trgovati elektam energijom u konkurentsko

m

okruZenju
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14.4. Eksterna analiza
14.4.1 Red koraka

Eksternom analizom sagledavaju se i analizirajubswii aspekti organizacijskog okruzenja kao
"okvira" unutar kojeg organizacija vodi biznis §arn prepoznavanja kljinih vanjskih "prilika" i
"prijetnji"

Slika 14-4. — Eksterna analiza — red koraka

Da bi organizacijski top-menadZzment bio u prili—
da na odgovaragil natin analizira okruzenje, te dz .
na odgovargjﬂ nacin prepozna "prilike" i \de“f\«'\\‘a““
"prijetnje” koje leze u okruzenju, potrebno je
samom postupku sagledavanja okruzenja ostvs ievante prirode op,
odgovarajdi  balans izmelu analitickog i wer “a
kreativno-sintetickog natina promisljanja. Kroz

postupak analize okruzenja, slij@ddéormaliziran

red koraka, organizacijski top-menadzment

poma: saradnika (planera-anaditira) kontinuirano
sagledava sve relevantne aspekte okruzenj
prikuplja azurne informacije o stanju okruzenj
stvarajéi sve potrebne preduslove da Krg
suprotnosmjeran sintéki proces strategijskog
promisljanja, kreativno sagledavéju (sve)

relevantne aspekte okruzenja, prodirdu samu
sustinu”, prepozna klme "prilike" i "prijetnje"

koje leZe u okruzenju.

a relevanthih fakys, o
r‘u}e
Iz

i kurep..
anza kenkurep,..
F‘: -‘ﬁkaclja Sopsrvze.‘
0% urentske POz, e

w® e

xTkaCia kijy .
T S oA
52" akruZenj, ¥

Slijedeti predaeni red koraka u nastavku se analizira okruzeni® ke razini EP BiH (veliki je
broj faktora koji utte na sve osnovne biznise, badda se biznisi obavljaju na prostoru BiH), tako
i na razini svakog pojedigdaog biznisa. U zavrSnom koraku, sintetiziraju idkreno promisljajgdi
prepoznate su vanjske "prilike" i "prijetnje" zaakvpojedingni biznis.

14.4.2 Identifikacija relevantnih aspekata i faktora okruzenja

Identifikacija relevantnih aspekata okruzenja derea je poméu PESTLE analize odnosno
pomcaiu analize koja razmatra relevantne faktore i agpezkt
(1) politickog okruzenja; (2) ekonomskog okruzenja; (3) sdéailburnog okruzenja; (4)
tehnoloSkog okruzenja; (5) legislativno-pravnog Zdnja i (6) ekoloSkog okruzenja.

Politi¢ko (P) Ekonomsko (E) Socio-kulturno (S)
Liberalizacija trZiSta el. energije
SloZeni politéki odnosi LoSi ekonomski indikatori/ Veli¢ina populacije
pokazatelji BiH Visoka nezaposlenost |
Atraktivno EU trziste cjenovno osjetljivi korisnici
Tehnolosko (T) Legislativho-pravno (L) EkoloSko (E)
Trend ulaganje u obnovljive | Kompleksna zakonska regulativ Sve izraZeniji zahtjevi za
izvore energije Regulatorne agencije ocuvanje okolisa
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14.4.3.Razumjevanje prirode okruzenja

Naredni korak u postupku eksterne analize nakomntiftlacije relevantnih faktora i aspekata
okruzenja je sagledavanje same prirode okruzenfanjaj mjeri su okruzenje i relevantni faktori
okruzenja predvidivi u skoroj i daljoj budimosti. U tom kontekstu, svi faktori se mogu poswatatr
kroz dvije dimenzije:

- dinamiénost— sklonostestim promjenama (stabilno/ dinamo) i
- kompleksnost— koliko je teSko analizirati navedeni faktor @@dtavno/ kompleksno).

Slika 14-5. — Razumjevanje prirode okruzenja

stabilno ‘
Veligina Regulatorne
populacije agencije
Visoka nezaposlenost i Ulaganje u obnovljive
cjenovna osjetljivost : Izvore energije
korisnika Lo&i ekonomski
dinami¢nost | indikatori Bild ‘Atraktivno EU trziste Q-
: Zakonska regulativa
Zastita okolisa
- Slozeni | jheralzacija trzista
dinamgno : politicki odnosi  gjektricne energije
jednostavno kompleksnost kompleksno

14.4.4 Analiza industrije

Treci korak eksterne analize je analiza industrije. Buda svaki biznis na odden n&in pripada
zasebnoj (pod)industriji, u samom postupku anaimar je i industrija elekithe energije na razini
korporacije, ali i (pod)industrija svakog osnovrimgnisa.

Industrija shvéena u Sirem smislu rige obuhvata sve biznis aktivnosti neophodne da gerisi
proizvod ili usluga koji zadovoljavaju potrebe dekivanja kupaca. Mozem se¢rela EP BiH, u
najSirem smislu, pripadadustriji elektri ¢éne energije

lako se trenutni r@n organizacije elektroprivrednih predéaesvodi na vertikalnu integraciju svih
djelatnosti neophodnih za zadovoljavanje potrebashkika (korisnik: preduz@ i dom&instva,
potreba: elekttina energija), budii trendovi pokazuju dée seEP BiH takmi¢iti u tri industrije:
proizvodnja uglja, proizvodnja elektriéne energije i snabdijevanje (kupoprodaja) Cetvrti
biznis, distribucija, regulirana je djelatnost ujdjanece biti prisutna konkurencija i kojée imati
poseban tretman. Svaka (pod)industrija predstaadseban biznis sistem koji ima svoje inpute,
n&ine transformacije i outpute.

Svaka industrija u svom razvoju prolazi kroz a#nee razvojne faze pretkne menadZerskim
konceptom tzv. zivotnog ciklusa industrije. Zbogspstva prirodnog monopola, zivotni ciklus
industrije kojoj pripada EP BiH nalazi se izioefaze rasta i faze priladavanja. Tu fazu

328/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

karakteriSe: (1) rasta selektivnost kupaca i (2) ulazak konkurenata,b@®ora raspodjelu i
nediferencirani proizvodi i usluge.

Strukturalna analiza industrije obavlja se primpanoopSteprihvéenog koncepta analize
industrijskih sila kojeg je razviMicheal Porter -barijere ulaska, -pregov@ka ma dobavlj&a,
-pregovargka ma& kupaca, -mogtnost supstitucije i -nivo rivalstva. U nastavku sagledana
stanje datih sila za svaku EP BiH (pod)industriju.

Barijere ulaska za industrije rudarstva i proizvodnje su visoke Fahtijevaju visoka inicijalna
ulaganja (visoki fiksni troskovi za sve djelatnpséiko kod proizvodnje postoji poticaji drzave za
ulaganje u obnovljive izvore energije i poénpa energetsku neovisnost), kao i barijere ulaska u
industriju distribucije — radi se o reguliranoj kdjmosti. Za industriju kupoprodaje, ipak, barijere
ulaska su na srednjem nivou. Djelatnost snabdijavanokviru EP BiH ima izgien odnos sa
velikim brojem kupaca, veliko iskustvo, direktnuzuesa proizvodnjom u okviru istog (vertikalno
integrisanog) preduza, tako da su barijere ulaska drugitesnika u ovu industriji srednje do
visoke. Treba imati u vidu da liberalizacijom tt&is svi @esnici dobivaju priliku da prodaju
elektricnu energiju na trziStu Bosne i Hercegovine.

Slika 14-6. — Porterov model analize industrije

Rudarstvo: visoke
Proizvodnja: srednje
Distribucija: visoke
Kupoprodaja: srednje

Novi ulasci u granu

Rudarstvo: nije izrazena
Proizvodnja: izrazena
Distribucija: nije izrazena
Kupoprodaja: nije izrazena

Pregovaratka moé -
dobavljaca Konkurencija

Supstituti

Pregovaratka moé
kupca

Rudarstvo: nije izrazena

Proizvodnja: nije izrazena
Distribucija: nije izrazena
Kupoprodaja: nije izrazena

Rudarstvo: postoje
Proizvodnja: (ne) postoji
Distribucija: ne postoji
Kupoprodaja: ne postoji

U trenutnom vertikalno-integrisanom lancu EP BiH postoji izrazengregovaratka mo¢
dobavlja¢a (dobavlj& je ujedno i dio lanca EP BiH), a EP BiH zbog sve@icine moze imati
zna&ajan uticaj na ostale dobaw@ tako da njihova pregova@&ka ma nije izrazena (osim u
sluiéaju industrije proizvodnje, kod kojeg rudarstvo ipr@govardku ma: zbog jakog sindikata i
nedovoljnog stepena integrisanosti sa EP BiMggovaratka mo¢ kupaca takader nije izrazena:
postoji veliki broj kupaca i ne postoji alternativevor nabavke.
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Za proizvodnju, distribuciju i kupoprodajunoguénost supstitucije ne postoji. Ne postoji proizvod
iz druge industrije koji moze zadovoljiti na istetgan ndin potrebu za eleki¥thom energijom, iako
u pojedinim situacijama elektna energija moze biti supstituirana (grijanje pématruje npr.
moze biti supstituirano za grijanje poéuoplina...), ali koriStenje elektme energije je uslo u skoro
sve sfere danasnjeg Zivota, tako da ne postopbkipstitut koji bi u potpunosti mogao zamijeniti
elektricnu energiju. Mogénost supstitucije za djelatnost rudarstva posteji $e razlitim
proizvodima moZze zamijeniti (umjesto proizvodnjeketicne energije na ugalj, moze se proizvoditi
na vodu, vjetar, biomasu i sl.). k&im, takav scenarij je nerealan u kratkom roku gzhet
instaliranih proizvodnih kapaciteta, a u nesto duzeku se mozedekivati dace obnovljivi izvori
energije imati sve @ we&e u odnosu na neobnovljive.

Nakon Sto je provedena eksterna analiza (identiikge relevantnin faktora okruzenja kroz
PESTLE okvir, razumijevanje prirode okruzenje, tealea kljwnih sila industrijske grane kroz
Porterov model pet sila), prepoznate su sliedprilike" i "prijetnje”  po industrijama:

— RUDARSTVO Prijetnje ("T")

Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske
Regiji/Evropi A promjene .
Velike rezerve uglja (dondag resursa) Uticaj politike T.a k_orporatlvno
Razvoj trzista elekténe energije Uticai si d_'l(thraVJanje trukturi .
Poma Drzave za energetsku neovisnost ICa) sindikata na prestrukturiran;e

Diversifikacija djelatnosti rudnika Spor rast potrosnje e.leldne_energ.ug
Komplicirana legislativa za investicije

Prilike ("O") PROIZVODNJA Prijetnje ("T")
Nepostojanje energetske strategije BiH
Nedostatak eleki¥he energije u Konkurencija
Regiji/Evropi Strogi ekolo3ki zahtjevi i klimatske promjeng

%; \elike rezerve uglja Uticaj politike na korporativno upravljanje

Nedostatak elek#¥he energije u

Neiskoristen potencijal obnovljivih  Komplikovana legislativa za nove investicije

izvora energije Uticaj lokalnih zajednica na izgradnju nov
Raspolozive tehnologije objekata

Poma Drzave za energetsku neovisnost Otezano financiranje velikih investicija

Prilike ("'O") DISTRIBUCIJA Prijetnje ("T™)

Usporen razvoj elektroprenosne mreze
Komplicirana legislativa - oteZzava nove

Smart grid tehnologija i estclp
9 . gy Uticaj politike na korporativno
< Regulirana djelatnost Braviianie
‘. Razvoj trzista elekténe energije p jan|

Neadekvatna regulatorna tarifa mrezarine
za razvoj
Problematika imovinsko-pravnih odnosa

Prilike ("O") KUPOPRODAJA Prijetnje ("T")

Nedostatak elektthe energije u Potpuno otvaranje trziSta - konkurencija
Regiji/Evropi Uticaj politike na k_orporativno
Kupoprodaja na cijelom BiH trziStu u_prav_ljanje
D Pristup trzistima Regije i Evrope Zakon o javnim nabavkama
Razvoj organizovanih trzista elekinie Nelojalna konkurencija sa damping
energije cljenama
Politicki uticaj na naplatu u javhom
sektoru
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14.5. Interna analiza
14.5.1.Model

Interna analiza odnosi se na analizu same orgdj@zagenih resursa i sposobnosti, s ciljem
prepoznavanja klgnih organizacijskih "snaga" i "slabosti". Cilj imte analize je, s jedne strane,
razumijevanje organizacijske strategijske kapaeitasti, u smislu "Sta organizacija moze da
uradi”, a s druge, stvaranje pretpostavki za obbkge organizacijske konkurentske prednosti.

Pred@eni model interne analize bazira se na analizi rorg&ijskih "resursa” (englesource} i
"sposobnosti” (englcapabilitieg kroz optiku tzv. organizacijskog "vrijednosnogndéa” (engl.
value-chain analys)s Na osnovu prepoznatih sopstvenih "snaga”, kejenanifestiraju kroz neki

od organizacijskih resursa i/ili kroz neke od origanijskih sposobnosti, stvaraju se pretpostavke da
se u procesu oblikovanja poslovne strategije naowa@ji nacin oblikuje organizacijska
konkurentska prednost kao kamen temeljac orgafskacposlovne strategije.

U tom kontekstu posmatrano, interna analiza jeckijypredkorak kojim se stvaraju potrebne
pretpostavke za oblikovanje same organizacijskédu@ntske prednosti.

Slika 14-7. — Model interne analize

Organizacijski
vrijednosni lanac

L
Vrijednosni lanci : :A /\: = Vrijednosni lanci
dobavljata Analiza Analiza kupaca

resursa ; s sposobnost

Identifikacija
organizacijskih
"snaga" i slabosti"
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14.5.2.Vrijednosni lanac

Dugorani plan razvoja

Vrijednosni lanac predstavlja kijni metodoloski okvir interne analize potwokojeg organizacija
nastoji sagledati m&n stvaranja vrijednosti. Vrijednosni lanac dijedive aktivnosti unutar
organizacije na:
- primarne aktivnosti (unutrasSnja logistika, operacije, vanjska logistikearketing i prodaja,
te servisi) i
- aktivnosti podrske (nabavka, menadZzment
infrastruktura).

ljudskih resursa, tehnolo&dvoj i

Pri razmatranju vrijednosnog lanca, ne smije seb#giz vida da jeorganizacijski vrijednosni
lanac karika u cjelokupnom industrijskom lancu.

Vrijednosni lanac EP BiH moZze se posmatrati nard¥aa:

a) kompletan proces proizvodnje, distribucije i sn@dinja u jednom vrijednosnom lancu,
gdje svaki biznis ima oddeno mjesto u primarnim aktivnosti i aktivhostimadpike jednog
vrijednosnog lanca; ili

b) svaki biznis ima svoj poseban vrijednosni lanacti arijednosni lanci su vertikalno
integrirani, povezani, na tia da biznisi preuzimaju vrijednost od prethodnanisa, te tu
vrijednost transformiSu u novu vrijednost.

Slika 14-8. — Raziiti biznisi EP BiH u okviru jednog vrijednosnog tan
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Slika 14-9. — EP BiH kacetiri povezana vrijednosna lanca

VRIJEDNOSNILANAC 2 VRLUEDNOSNILANAC 4

_______________________________________ : Kupoprodaja

VRILEEDNOSNILANAC 3

Distribucija struje : Y
; 0

VRILIJEEDNOSNI LANAC
Rudarstvo

Svaki biznis sa slike ima svoje inpute (ulaznu $tigu), n&ine transformacije inputa (operacije),
outpute (izlaznu logistiku), marketing i postprauaj usluge (servise). Svi osnovni biznisi
medusobno su povezanvdrtikalna integracija), ali svaki biznis moze se tretirati kaaseban
vrijednosni lanac. Distribucija, kao zaseban biznis, je regulirajedadnost.

14.5.3.Analiza resursa

Analiza resursa obuhvata analimansijskih, fizi ¢kih, ljudskih i tehnoloskih resursa, te ugleda
Svi resursi se mogu posmatrati na nivou KoncernaB&f, ali i po pojedinim djelatnostima/
biznisima. S ciljem sagledavanja snaga i slaboetijrsi su razmatrani po razlim djelatnostima.

Finansijski resursi

U 2012. godini EP BiH je proizvela 6.509 GWh, aQ@l3. godini 7.473 GWh elektne energije.
Ukupni prihod u 2012. iznosio je 926 mil. KM uz watenu dobit od 7,1 mil. KM. U 2013. prihod
je premasio milijardu KM, a dobit je viSa od 35iomna KM.

Poslovanje u rudnicima jeerentabilno (rudnici generiraju gubitak), a u ostalim djelattima EP
BiH ostvaruje nisku rentabilnost poslovanja (0,3%), odnosno na svakih 100 KM uloZenog
kapitala ostvareno je 0,3 KM dobiti.

Tekuéi pokazatelj izracunava se kao kalnik tekwtin sredstava i tekiih obaveza. Vrijednost ovog
pokazatelja za EP BiH za 2012. je iznad 1, St@&izda je kompanija u dobroj poziciji po pitanju
izmirenja tekdih obaveza. EP BiH ima va vrijednost tekéeg pokazatella u odnosu na
industrijsku granu u BiH. Za industriju rudarstv@kwci pokazatelj je 0,17 Sto zdiada rudnici nisu

u dobroj poziciji po pitanju izmirenja tekin obaveza.Ubrzani pokazatelj je uze definisan
pokazatelj likvidnosti jer izostavlja zalihe iz t&hkh sredstava zbog toga Sto dio zaliha ima karakter
trajno vezanih sredstava i kao takve ne mogu skeaizmirenje tekéih obaveza. | u ovom staju,

EP BiH ima vrijednost v od 1.
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Slika 14-10. — Bilansna struktura i tekypokazatelji za EP BiH i 7 rudnika

Elektroprivreda BiH Sedam rudnika
(Proizvodnja. Distribucija, Snabdijevanje)
Kapital
39% pasive
Stalna sredstva Kapital Stalna sredstva
86% aktive 85% pasive 90% aktive
Dugorocne obaveze
8% pasive
Dugorocne obaveze Tekuce obaveze
Tekuca sredstva 12% pasive 53% pasive
14% aktive Tekuce obaveze Tekuca sredstva
3% pasive 10% aktive
Tekuci pokazatelj Tekudi pokazatelj
4,35 0,18

Za potrebe sagledavanja finansijskih resursa, korjie analizirati i ukupn&oskove poslovanja U
2012. godini, EP BiH je naj¢e troSkove imala za nabavku materijala za proizjo@tektricne
energije (ukupno 39%), a slijede plate i nakna@deap{18%). U djelatnosti rudarstva, najzaiaija
stavka su plate radnika i druge naknade radnicukapno 65%).

Tabela 14-1. — Struktura troSkova EP BiH i rudnici

EP BiH Rudarstvo
KM KM
(u hiljadama) % (u hiljadama) %
Materijal za proizvodnju 354.397 38,6% 62.911 15,8%
Troskovi amortizacije 153.079 16,6% 36.961 9,3%
Plate i naknade plata 158.114 17,2% 257.515 64,6%
Ostali troskovi 253.604 27,6% 41.253 10,3%
Ukupno troskovi 919.194 100% 398.640 100%

Ocjena finansijskih resursa
% Neizmirene obaveze po doprinosima i porezima na pla¢e (PIO, zdravstvo...) i

obaveze prema bankama, akumulirani gubici, negativan poslovni rezultat u 2012.
godini (42,4 miliona KM), obaveze veée od kapitala; velika rezerve uglja;
Rudarstvo dominiraju troskovi radne snage

Niska kreditna zaduzenost, zadovoljavajuca likvidnost; ostvarena dobit na nivou EP
BiH, niska rentabilnost poslovanja, visoki troskovi proizvodnje

Proizvodnja
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/;’5 Niska kreditna zaduzenost, zadovoljavajuca likvidnost, ostvarena dobit na nivou EP
f BiH, niska rentabilnost poslovanja
Distribucija
K Visok stepen naplate, niska kreditna zaduzenost, zadovoljavajuca likvidnost,
ostvarena dobit na nivou EP BiH
Kupoprodaja

Fizicki resursi

Koncern EP BiH, u industriji rudarstva, raspolazevselikim rezervama uglja, odnosno854
miliona tona eksploatacionih rezervi. Najée kolicine nalaze se u rudniku Kreka kajmi 54%
ukupnih rezervi uglja. EP BiH, u svojim ostalim usdrijama, raspolaze instaliranipnoizvodnim
kapacitetima od 1.682 MW a opsluzuje viSe 0d@15.000 kupacau sedam kantona na podjuw
FBiH, te upravljadistributivnom mrezom napona 35 kV, 10/20 kV i 0,4 kV ukupdezine preko
33.600 km sa7.400 transformatorskih jedinica naponskih nivoa 35/x kX0 (20)/0,4 ukupne
instalirane snage ok&.800 MVA.

Ocjena fizekih resursa

- Posjedovanje velikih rezervi uglja
- Zastarjela oprema i tehnologija

- Visoki troskovi odrzavanja postojece opreme

Rudarstvo

- Zastarjela tehnologija u proizvodnim postrojenjima

- Visoka amortizovanost u TE i HE

- Stepen korisnog dejstva postojecih termo blokova je znantno nizi od najbolje
prakse u regionu i u Evropi

- Postojeci termo blokovi imaju dosta visoke emisije CO, 1 ostalih staklenic¢kih
gasova

Proizvodnja

- Distributivna mreza i postrojenja su na dosta visokom tehnic¢ko-tehnoloskom
nivou (razvijena i modernizovana infrastruktura)

- Adekvatna informaciona i komunikaciona infrastruktura

- Stepen gubitaka elektri¢ne energije u distributivnoj mrezi/sistemu EP BiH

/;V (tehnicki 1 komercijalni gubici) je najniZi u regionu
f‘ - Pokrivenost postrojenjima za distribuciju elektri¢ne energije se moze ocijeniti
kao vrlo dobra; poslovna zgrada i skladisni prostor u svakoj od 58 opstina (u
Distribucija dobrom stanju i atraktivna lokacija).
- Potrebne su velike investicije, a posebno u oblasti ,,smart grid-a“ (daljinsko
ocitavanje, upravljanje mjernim mjestima, daljinsko upravljanje
potraznjom/potrosnjom, inteligentna mikroprocesorska brojila)

[ - Vlastiti proizvodni kapaciteti elektri¢ne energije
- Adekvatna informaciona i komunikaciona infrastruktura

Kupoprodaja
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Ljudski resursi

Ljudski resursi su usljed velikih i sveobuhvatnitomjena u poslovnom okruzenju, te u drustvu
uopsSte, postalnajvazniji faktor poslovanja i razvoja preduzeéa. Kako upravljanje ljudskim
resursima (HRM) predstavlja osnovnu menadzerskugaoposredstvom koje menadzeri cjelovito
djeluju na svoje zaposlene, tretiréjuh kao kljuéni organizacioni resurs, nemali broj autora ovu
menadZersku funkciju nazivarienadZzmentom ljudskih potencijala.

EP BiH i rudnici su na kraju 2012. uposljavali ukod4.668 radnika Samo EP BiH, bez rudnika,
imala je4.943radnika (uklj&ivo pripravnici i zamjena). Najée broj radnika se nalazi u djelatnosti
rudarstva (66,3%), a nakon toga slijede djelatnabsitribucija (16,5%), proizvodnja (12,2%) i
djelatnost kupoprodaje/ snabdijevanja (2,6%).

Ocjena ljudskih resursa

- Dugogodisnje iskustvo u eksploataciji uglja
- Usko specijalizirani kadrovi
- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih

- Nepovoljna struktura zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

9.725

Rudarstvo

- Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo
- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

1.792

Proizvodnja

- Strucni kadrovi i dugogodisnje iskustvo

/g’s - Niska produktivnost - veliki broj zaposlenih 2.425
f - Nepovoljna struktura zaposlenih

- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

Distribucija

- Iskustvo u prodaji viskova elektricne energije
- Nedovoljno iskustva u uslovima liberaliziranog
& trzista 387
- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih
Kupoprodaja - Nepovoljna struktura zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

- Uprava i funkcija podrske 316

= Trgovina %

Kada je u pitanjyproduktivnost radnika u industriji rudarstva, ona varira od 253 tonedsipniku
godisSnje u Zenici do 1.443 tone/ uposleniku godidanjGraanici (prosjéna produktivnost za svih
sedam rudnika izno&i03 tone/ uposleniku godisSnje

Produktivnost EP BiH posmatrana zajedno za svettjesti (osim rudarstva) iznoj32 GWh po
uposleniku, odnosno 3,63 GWh po uposleniku djelatnosti praiinje (HE i TE).
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Slika 14- 11. — Produktivnost i struktura ljudskésursa EP BiH

tona / uposleniku ;

o -
SEEZEITER : !!F;. 3
<™ o AN .

Proizvodnja Distribucija Kupoprodaja
Deleles = ~ =
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~— O
b O 3 -
=B _.E= 3 Proizvodnja dektricne energije: o &
2BE8832 ¢ : 3,63 GWh po uposleniku proizvodnje g T
ANDD<N : 1.32 GWh po uposleniku JPEP BiH s
5 &
% Troskovi plata: —
: 183.317.000 KM R E
: (20.53% ukupnih troskova) = N
Rudarstvo oo udd
Troskovi plata Produktivnost: =
257.515.000 KM : 186.340 KM prihoda po radniku S o f
(65% ukupnih troskova) 36.880 KM troskova po radniku o3>30

U ukupnoj strukturi uposlenika najviSe ima radnika sa stmom spremom manjom od fakulteta
(NK, PK, KV i SS) i to 43%. Zatim slijede visoko &hfikovani (34%), visa Skola (4%), visoko
obrazovanih (17%), magistri (2%) i doktori nauka2f@). Ono Sto je spectio za sve biznise u
kojima se EP BiH nalazi je izrazen procemtvalida Il kategorije (u industriji rudarstva, preko
20% u odnosu na ukupan broj zaposlenih). Pored tmg@ zaposlenika u aktivnostima podrske je
nesrazmjerno velik u odnosu na broj zaposlenikamgynim aktivnostima.

TroSkovi plata u industriji rudarstva dominiraju u ukupnoj strukttroskova i iznose 65%, a u
ostalim djelatnostima (proizvodnja, distribucija snabdijevanje) iznose 20,53% od ukupnih
troSkova.

Postoji moganostpovetanja produktivnosti u svim biznisima EP BiH. Identifikovan potencijal
poveanja produktivnosti poslovnih procesa iznosi 1.98BE!’ (42%), odnosno posmatrano
pojedin&no: produktivhost u proizvodnji moze se péate za 837 FTE (46%), a u distribuciji i
snabdijevanju za 1.164 FTE (39%). Kada je u pitanglustrijaproizvodnje elektri¢ne energije
postoji potencijal za povanja elektine energije od 49% u termoelektranama kljuprocesi
proizvodnja 56% i odrzavanje 51%, a upraikjai potporni procesi 35%), te 37% u
hidroelektranama (26% u proizvodnji i 44% u odrzguate 40% u upravligkim i potpornim
procesima). Zandustrije distribucije , potencijal za pov@nje produktivnosti iznosi 37%, a 44% u
industriju snabdijevanje (fakturisanje i naplata). Upravijki i potporni procesi za industriju
distribucije i snabdijevanja mogu biti paamni za 37%.

Ne postoji sistem nagralivanja zaposlenih u skladu sa rezultatom, te ne postejstem
mentorisanja i uvodenja novih mladih kadrova u posao.

17 FTE €Eull Time Equivalentoznaava ekvivalent punog radnog vremena. Jedan FTEStardfh zaposlenika
koji radi 8 sati dnevno sve radne dane u godiriefi@arski dani umanjeni za vikende, praznike, ggd@dmor i
bolovanja)
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Tehnoloski resursi
U tehnoloske resurse spadaju prava na tehnolqugjieiiti, autorska prava, poslovne tajne), vjestine
u sprovedbknow-how izvore za inovacije, istrazivanje kapacitetanieki i znanstveni uposlenici.

Ocjena tehnoloskih resursa

- Licencirani softveri

- Nekonkurentna tehnologija

- Nedovoljna posvecenost istraZivanju eksploatacionih polja rudnika

- Neadekvatna IKT podrs§ka tehnoloskim i poslovnim procesima

- Nepostojanje integriranih IKT sistema u rudnicima kao i nepostojanje IKT
integracije sa EP BiH

- Posjedovanje koncesionih prava za eksploataciju

Rudarstvo

- Licencirani softveri
- Procedure sistema kvaliteta definiSu odvijanje i organizovanje tehnoloskih
procesa

- Procesi istrazivanja i razvoja se odvijaju kroz rad stru¢nih timova

- Saradnja sa nau¢nim institucijama i konsultantskim ku¢ama

- Fokus istraZivanja na izgradnji novih elektroenergetskih objekata, tehnoloskih

Proizvodnja rjeSenjima za smanjenje emisije staklenickih i ostalih gasova iz termoelektrana na
ugalj i obnovljivim izvorima energije (vjetar, sunce, biomasa, male
hidroelektrane...)

- Licencirani softveri

/;V - Istrazivanja i razvoj usmjeren na racionalizaciju broja naponskih nivoa u
..‘ distribuciji

- Standardizacija savremenih tehni¢ko-tehnoloskih rjesenja
Distribucija - Adekvatna softverska rjeSenja

- Licencirani softveri
- Adekvatna softverska rjesenja, ali nedostaju savremeni softverski paket za

K analizu i prodaju elektri¢ne energije prilagoden za uvjete poslovanja na
liberaliziranom trziStu elektri¢ne energije
Kupoprodaja - Nedostaju struc¢njaci i znanja iz oblasti marketinga (zbog procesa liberalizacije

trzista elektri¢ne energije)

Ugled

Ugled, kao specifian i teSko mijerljiv resurs, taker doprinosi izgradnji konkurentske prednosti.
Ugled se posmatra kroz posjedovanje marke, usf@sigy odnosa sa kupcima, povezivanje
proizvoda firme sa kvalitetom, pouzdatoS ugled méu dobavlj&ma, doprinos ekonomiji i
sli¢no.

Ocjena ugleda EP BiH

- Negativan zbog velikih dugova prema drzavi i dobavlja¢ima
- Mediji su naklonjeni rudnicima

- Izgradene veze sa termoelektranama
Rudarstvo &t

- Pozitivan (isporuka dovoljnih koli¢ina energije, kontinuirano i sa sigurnoscu)
- Cijene clektricne energije su konkurentne

- Najveci proizvodac¢ u BiH

- [zgradene veze sa rudnicima uglja

Proizvodnja
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energije)
- EP BiH ne definise cijenu (cijenu definira FERK)

- Pozitivan (kupci budu prikljuceni u definisanim rokovima, sigurnost isporuke
O
- Uspostavljeni informativni centri za prijavu kvara i reklamacije

Distribucija

- Pozitivan (kupcima se elektri¢na energija uredno snabdijeva, redovna ocitanja
potro$nje, redovna isporuka racuna...)
K - Uspostavljeni informativni centri u svim distributivnim podruznicama (u sklopu
djelatnosti snabdijevanja)
Kupoprodaja - Stanje racuna korisnici mogu provjeriti i putem web stranice
- Prodaja viSkova elektri¢ne energije izvan BiH jaca konkurentnost BiH

14.5.4 Analiza sposobnosti

Pod analizom sposobnosti podrazumijevamo analigarozacijskih sposobnosti da se poduzme
odreiena (poslovna) aktivnost, odnosno analizu orgaisdic sposobnosti da se rasporede i
integrirano koriste resursi na dia da se dostigne zeljeno stanje. Sposobnosti jnadst® rezultat
kompleksnih interakcija iznd@ unutar opipljivih i neopipljivih resursa. Osnoajcbazni temel
organizacijskih sposobnosti sjestine i znanja zaposlenih, najeXe vjestine i znanja vezana za
odredena funkcionalna podruja.

Analiza sposobnosti obuhvata analizu samo onihadpuassti koje su vrijedne za organizaciju (V),
rijetke (R), teSke za imitiranje (1) i koje orgaadja moze eksploatirati (O). Takve sposobnosti
(zajedno sa takvim resursima) predstavljaju izvamkurentske prednosti.

Klju¢cna organizacijska sposobnost za djelatnostinika predstavija izgrdene veze sa
termoelektranama, odnosno sposobnost sigurnog plasmana svog paazyoglia) konanom
kupcu (termoelektranama). Ona proizlazi iz blizmelnika sa termoelektranama i dugogodisnje
saradnje izmd&u rudnika i termoelektrana. Ova sposobnost je etawfjost rudnika vrijedna (V),
rijetka kada je u pitanju poslovanje rudnika u bes@-hercegowkom okruzenju (R), nije je
jednostavno imitirati (1) i iskoriStena je od stearudnika (O).

X

Analiza sposobnosti

L

* €

Rudarstvo Proizvodnja Distribucija Kupoprodaja
Kljucne Izgradene veze sa  Potencijal za Sirenje ~ Struc¢ni kadrovi i Dovoljno vlastite
kompetencije TE kapaciteta dugogodisnje elektricne energije
(sadasnje) iskustvo
Struénost i iskustvo Baza podataka o
kadrova Razvijena i postoje¢im kupcima
modernizovana

infrastruktura Visok stepen naplate

Nizak nivo
distributivnih
gubitaka
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14.5.5.Identifikovane sopstvene snage i slabosti

Nakon Sto je provedena interna analiza (analizadmbsnog lanca, te analiza resursa i sposobnosti
po djelatnostima EP BiH), identifikovane sliedete snage i slabostpo djelatnostima:

Snage (""S™) RUDARSTVO Slab osti ("W™)

L o3a finansijska situacija‘nerentabilno
poslovanje

Posjedovanje velikih rezervi uglja

Posjedovanje koncesionih prava za
ekspl oataci ju Niska produktivnost - prevelik broj
% Izgradene veze sa termoelektranama _ _ zaposlenih )
Dugogodisnje iskustvo u eksploataci ji Nepovoljna struktura zaposlenih
Zastarjela oprema i tehnologija

uglja - 1 eano ogl)
Usko specijalizirani kadrovi Neefikasno upravljanje ljudskim
resursima

Snage ("'S™) PROIZVODNJA Slab osti ("W™)

Visoki troskovi proizvodnje
Najvedi proizvodaé u BiH Nepovoljan proizvodni portfolio
Potencijal za prosirenje proizvodnih Zastarjela tehnologija u proizvodnim

kapaciteta postrojenjima
Izgradene veze sarudnicima uglja Niska produktivnost - prevelik broj

Struéni kadrovi i dugogodisdnje iskustvo zaposlenih
Nerentabilno poslovanje za nova
ulaganja
Snage (""S"™) DISTRIBUCIJA Slab osti ("W")
Struéni kadrovi i dugogodiinje iskustvo Niska produktivnost - veliki broj
Razvijena i modemizovana zaposlenih
infrastruktura Nepovoljna struktura zaposlenih
,;Da Nizak nivo distributivnih gubitaka Neefikasnost u upravljanju ljudskim
f Implementiran Sistem upravljanja resursima
kvalitetom Nepostojanje strategije u razvojnim
Obima i kvalitetna studijska projektima

dokumentacija i baze podataka Neefikasno upravljanje zalihama
Snage ("S") KUPOPRODAJA Slab osti ("W™)

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trzista

Postojeéa baza kupaca
Visok stepen naplate

Dovoljne kolifine energije za prodaju Neprisustvo na berzi el energije
@ Iskustvou prodaji viskova elektriéne Niska produktivnost - prevelik broj
energije zaposlenih
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektri¢éne Nepovoljna struktura zaposlenih
energije Neadekvatan odnos prema kupcima
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14.6. Korporativna strategija

Korporativnu strategiju oblikujemo izborom raztitih biznisa u kojima se organizacija nalazi ili

zeli da se nalazi. Korporativha strategija odnaosi ra donoSenje odluka za ulazak u novi
organizacijski biznis, kao (strateski) odgovor mepgmznate vanjske "prilike" i "prijetnje” sagledane
kroz optiku sopstvenih "snaga" i "slabosti".

U postupku oblikovanja korporacijske vizije i mesijprepoznata swetiri kljucna biznisa
strategijskog karaktera prepoznaj&P BiH kao vertikalno integrirani poslovni sistem

Jedan od strategijskih alata koji se koristi pdiitk donoSenje odluke o ulasku u nove biznise,
odluke o diverzifikaciji je IGE-BSC matricakoja se bazira se na dvije dimenzije:

- atraktivnost grane i

- snaga preduze.

Atraktivnhost grane, kao vanjska determinanta strateSkog polozajaugeéd, ukljuuje faktore kao
Sto su: vellina trziSta, stopa rasta trziSta, aikiost, konkurentska struktura, ulazne barijere,
profitabilnost grane, dinamika tehnologije, inflagi regulacija, raspolozivost radne snage,
drustvene, ekoloSke, polikie i pravne odluke.

Snhaga preduzéa, odnosno strateSke poslovne jedinice (SPJ), ki@ona determinanta strateskog
poloZaja, obuhvata: trziSnocege, prodajnu snagu, marketing, potr&ddaservis, istrazivanje i
razvoj, proizvodnju, distribuciju, finansijske resea, imidz, Sirinu proizvodne linije, kvalitet,
odnosno pouzdanost proizvoda, i menadzersku kominetst.

Pored toga, odluka o diverzifikaciji, ulasku u ndxenise, testira se i krdzi esencijalna testa za
diverzifikaciju. Zeljena diverzifikacija bite uspjeSna ukoliko se "poloze" sljéddri testa:

1. test atraktivnosti - industrija koja je izabrana za diverzifikacijuora biti strukturalno
atraktivna ili da ima potencijal, moguost da postane atraktivna;

2. test troSkova ulaska- troskovi ulaska ne smiju da kapitaliziraju (shedwe profite;

3. "better-off* test — novi biznis, nova poslovna jedinica mora gendrikainkurentsku
prednost iz svoje veze sa korporativnom strategijprobrnuto

Slika 14-12. — GE-BCG matrica za EP BiH

VISOKA Snaga biznis: NISKA
VISOKA 3K
Pahiednik Pobiednik Znak pitania
% O
Atraktivnost grane Pobiednik Prosie¢an biznis Gubitnik
Profit aenerator Gubitnik Gubitnik
NISKA
Legenda:
fd
= i = \ &%
Rudarstvo Proizvodnja Distribucija Kupoprodaja
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EP BiH posjeduje sedam rudnika (zavisna drustv@Q@®d vlasnistvu): Krekaburdevik, Kakanj,
Breza, Zenica, Geanica, Bila. Najvé isporwiocu su rudnici Kreka i Kakanj i ti rudnici bi i
dugora@no trebali biti dominantni ispotioci uvazavajdi efikasnost proizvodnje, eksploatacione
rezerve i blizinu termoelekranama.

EP BiH se nalazi undustrija proizvodnje elektri ¢ne energije sa tri hidroelektrane (Jablanica,
Grabovica, Salakovca) i dvije termoelektrane (Kgkan Tuzla). Biznisi distribucije i
snabdijevanja (kupoprodaja) elektrcnom energijom organizovani su teritorijalno i EPHBI
posjeduje pet podruznica (Bihaviostar, Sarajevo, Tuzla i Zenica).

EP BiH kao vlasnik prisutna je u sljeti® biznisima koji imaju status ostalih biznisa:
e ZD Eldis Tehnika, d.o.0., Sarajevo (100% vlasnistvdjelatnost: proizvodnja
elektrodistributivne opreme).
» Iskraemeco Sarajevo, d.o.0. (vlasniStvo 57,5%athelst: proizvodnja mjerne opreme)
» ETI Sarajevo, d.o.o.(vlasniStvo 49%, djelatnostiprodnja elektro opreme)

Sva tri preduzéa ostvaruju pozitivafinansijski rezultat (dobit) i primjenom GE-BSC matrice sva
tri tzv. ostala biznisa prepoznata su kao pobjedfusoka atraktivnost grane i visoka snaga
biznisa) uz zadovoljavanje kriterija za sva trim@nuta testa diverzifikacije.

Buduéi da je strateSki fokus ovog dokumenta strateSkes@lidacija postojgh strateskih biznisa,
to je i razlog da se ostali biznisi detaljnije metitaju u okviru ovog Strategijskog plana. Samim
tim, ne tretiraju se niti mogmosti odnosne diverzifikacije, odnosno ulaska @lesbiznise, biznise
izvan vertikalnog lanca strategijskih biznisa.

EP BiH, iako prisutna detiri razlicita strateSka biznisa, stvara vrijednost za krgjmetrosaa i to
kroz vertikalnu diverzifikaciju , vertikalnu povezanost s¥@tiri osnovna (i strateSka) biznisa. Na
ovaj n&in, EP BiH stvara dobre pretpostavke za ostvarazgogitivnih efekata (sinergije), a koji se
ogledaju prije svega u sljegkm:

- sposobnost kompanije da transferiSu vjeStine ilspektizu izméu slicnih elemenata

vrijednosnog lanca,
- sposobnost dijeljenja aktivnosti i
- dostizanje trziSne ndokroz vertikalnu integraciju.

EP BiH trebala bi tezifpovezanoj diverzifikaciji u budinosti, odnosno Sirenje na djelatnosti koje
¢e omoguiti transfer vjestina i dijeljenje aktivnosti, Sg@ posebno odnosi na Sirenje u djelatnosti
proizvodnje iz obnovljivih izvora energije.

Kao Sto je vé i nazn&eno, diverzifikacija, odnosno Sirenje djelatnostvan pred®éenog
vertikalnog lanca kojeg "pokriva” ovaj Strategijgkan, odnosno izvan osnovnih strateskih biznisa
koji ¢ine integrativni dio EP BiH zahtijeva drugjfokus od fokusa kojeg ima ovaj dokument.

Nema dvojbe da za takvu vrstu diverzifikacije iaka u ostale biznise u najrazhjim oblicima
(kupovine, zajedika ulaganja, sopstvena ulaganja) ima puno prosteraja se takvoj vrsti
strategijskog promisljanja moze (i trebati) pristip nakon stvaranja pretpostavki za konsolidaciju
postoje&ih vertikalno povezanih strateskih biznisa.
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14.7. Poslovna strategija

14.7.1.Metodoloski okvir

Rezultat procesa oblikovanja strategije, pa i1 @gelprocesa strategijskog menadzmenta, je
(poslovna) strategija.

lako je rij& strategija preuzeta iz vojne terminologije sa if@sadreienjem Sta strategija u vojnom
smislu znai (grcka rijed "stratego$ - umijece ratovanja), ipak u teoriji strategijskog menaditae
ne postoji opSteprihéana definicija pojma (poslovne) strategije. Ratli autori strategiju
definiraju na razliite na&ine. Mintzberg-ov koncept 5Bamo ukazuje n&njenicu u kojoj mjeri je
pojam strategije kompleksan i viSeslojan. Izvjegnda poslovna strategija sikéema u Sirem smislu
te rijeci ima i elemente plana (reda poslovnih akcija kogba poduzeti) i elemente manevara (kada
postoji prostor za manevarsko djelovanje). ko strategija je uvijek rezultanta konzistentnog
razmisljanja i ponaSanja koje je utemeljeno na lasagom sistemu vrijednosti i izgenom
organizacijskom identitetu (na jasnoj ideji Stazedi i Sta jesmo), ne zaboravljgjwinjenicu da
nema odgovarafieg strategijskog ponaSanja bez jasne svijesti cangcijskoj poziciji u
(konkurentskom) okruzenju.

Mintzberg-ov koncept 5P

Poslovna strategija je...

Plan (plan) Sistemaziran i formaliziran tok poslovnih akcija

Ploy (manevar) Manevar sa ciliem da se nadmudre konkurenti

Pattern (okvir) Okvir za nastajenje i oblikovanje poslovnih a&aijvremenu
Position  (pozicija) Pozicija firme u konkurentskom okruzenju
Perspective(perspektiva) Natin na koji top-menadzer vidi sebe i svijet oko sebe

Proces oblikovanja strategijekorak je u procesu strategijskog menadzmenta kejipostavlja i
najvei stepen angazmana "desne strane mozga" - vispkrs&uptilnog i kreativnog strategijskog
promisljanja u iznalaZzenju i oblikovanju daa organizacijskog ponaSanja. Proces oblikovanja
poslovne strategije je vrlo suptilan proces uteemelpa top-menadzerskom dsgjpl, znanju i
percepcijama, ali i proces koji pretpostavlja kienge vrlo suptilnih alata.

« SWOT matrica - nosilac procesa strategijskog menadzmentalgwva vanjske "prilike" i
"prijetnje" sa sopstvenim "snagama" i "slabostimalati matréni pregled koristi se kao
konceptualni okvir za ustrojavanje "strategijskieitkture".

Sagledano u kontekstu SWOT matrice kao konceptgadkvira za ustrojavanje strategijske
arhitekture mogte je okvirno odrediticetiri mogua pristupa ustrojavanju strategijske
arhitekture u smisluieihrich H., Koontz H:

> SO pristup: organizacija svoje sopstvene snage usmjerava eyraanjskih prilika

> WO pristup: prevazilazenje sopstvenih slabosti da bi se miggt&istiti vanjske prilike
- strategijski fokus je na prevazilazenju sopsthetslabosti" i njihove preuitenje u
"snage" preko kojih¢e organizacija reagirati na prepoznate prilike,. teazvojna
strategija
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d.d. - Sarajevo

o ST pristup: organizacije usmjerava svoje snage na prepozaajske prijetnje
o WT pristup: usmjeren na minimiziranje i unutrasnjin slabostvanjskih prijetnji,
nerijetko i u likvidacije organizacije

Strategijska arhitektura - nije i ne moze biti (detaljan) plan, strategijs&ehitektura
osigurava generalno strategijsko usmjerenje,dufer strategijske fokuse i potencira Sta
mora biti ur@eno sada da bi se ‘'uhvatila’ btdost. U tom kontekstu posmatrana
strategijska arhitektura je esencijalna karika idméanas i sutra, sa jasnim adlEajem
strategijskih fokusa i pravca strategijskog djelggaHamel G., Prahald Q.

Odreienjem strategijske arhitekture, odnosno ddngem strategijskog fokusa u butosti,
orijentira se organizacijsko strategijsko ponaSanje smislu eventualnog ponovnog
repozicioniranja strategijskih izazova koji se zptestti. Posmatrano u datom kontekstu,
mozZe se govoriti o dvije vrste strategijskih arkitea:

> strategija kao"stretcH' (visok raskorak izm#u strategijskih izazova i stvarnih
sposobnosti) i

- strategija kao"leverage" (nizak raskorak izmi strategijskog fokusa i stvarnih
Sposobnosti).

VRIO okvir - klju¢ni strateski alat posredstvom kojeg se identifjairarganizacijske
"klju¢ne kompetencije” — kameni temeljci na kojint&) pa&iva(ti) organizacijska odrziva
konkurentska prednost. VRIO je akronim od@mih slova sljedgh engleskih rij&i: Value
(stvara vrijednost)Rareness(rijedak), Il mitability (mogwenost imitiranja) iOrganization
(organizacija iskoriStava).

Status "kljine kompetencije" moze imati resurs ili sposobnaga kstovremeno i stvara
vrijednost, rijetka je i teSko moze da se preuzlinenitira od strane konkurenata, a sama
organizacija ima sposobnost da je na odgovéragtin eksploatira.

Malo je takvih resursa i sposobnosti. Ako organjaace posjeduje kljgne kompetencije,
onda ne posjeduje niti moguost da ostvaruje konkurentsku prednost. U tom eiaatti
posmatrano srz poslovne strategije odnosi se neawanje sadasnjih i oblikovanje novih,
buduih klju¢nih kompetencija. Organizacija koja posjeduje dokljuc¢ne kompetencije
smatra se vrlo uspjeSnom.

U kontekstu identificiranih poslovnih strategijskatktera (strategijski trouga&ompanija,

kupci—klijenti, konkurenti ) poslovna strategija pretpostavlja jasno ddrge organizacije

(kompanije):

> prema konkurentimav(sta konkurentske prednost: biti drugaiji - diferencijacija ili
biti jeftiniji - niZi troSkovi),

> prema ciljanoj kategoriji kupaca—klijenataei ili manji stepen pokrivenosti trzista,
kontakt sa v&m ili manjim brojem trziSnih segmenata).

Poslovna strategija svake organizacije sagladanadatiana&in, moZze se bez potesko
razvrstati u jednu odetiri moguée genertke strategije:

1) vodstvo u troskovima (kupci: visok stepen pokrivenosti trziSta, konkie
konkurentska prednost — nizi troskovi),
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2) diferencijacija (kupci: visok stepen pokrivenosti trziSta, konkurekonkurentska
prednost — diferencijacija),

3) fokusna strategija (kupci: fokus na manji broj trziSnih segmenataitamna

a. na nizim troskovimaili
b. na diferencijaciji kao konkurentskoj prednosti.

Slika 14-13. — Strategijski trougao

TrziSno segmentiranje

Ciljni trziSni segment

Organizacija

Konkurentska
prednost

Sagledano u kontekstu nazeaog "reda koraka" u kreativhom procesu oblikovaogslovne
strategije oblikovana je poslovna strategija z&skE® BiH osnovni biznis.
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14.7.2. Rudarstvo — elementi poslovne strategije

Rudarstvate svoj strateski fokus vezati ¥4O pristup - strateSki fokus usmjeren na prevazilazenje
sopstvenih slabosti ("W") s ciliem iskoriStavangnyskih prilika ("O").

Slika 14-14. — SWOT strategijski fokus za djelsttnodarstva
Interna analiza| Sopstvene snage ("'S") Sopstvene slabosti (""W'")

Posjedovanje velikih rezervi uglja Losa finansijska situacija/
Posjedovanje koncesionih prava za nerentabilno poslovanje
eksploataciju Niska produktivnost - prevelik
Izgradene veze sa termoelektranama broj zaposlenih
Dugogodisnje iskustvo u eksploataciji Nepovoljna struktura zaposlenih
uglja Zastarjela oprema i tehnologija
Usko specijalizirani kadrovi Neefikasno upravljanje ljudskim

Eksterna analiza resursima

INI - MAX
WO - strategija
Razvojna strategija

Vanjske prilike ("O™) Né‘é’flst:az[g‘gl

Potencijalno najuspjesnija

Nedostatak elektri¢ne energije u Regiji/Evropi
Velike rezerve uglja (domaceg resursa)

Razvoj trziSta elektrine energije e 7, UpDrEle Tess. preovladavanja slabosti u cilj
Pomo¢ Drzave za energetsku neovisnost organizacije da bi se iskoristile . o IR
Diversifikacija djelatnosti rudnika prilike skoristavanja prilika (8

3 11 3 " ”"
Vanjske prijetnje ("T") MAXI — MINI MINI — MINI
Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske promjene ST — strategija WT — strategija
Uticaj politike na korporativno upravljanje Upotreba snaga da bi se nosilo | Smanjivanje obima poslovanja,
Uticaj sindikata na prestrukturiranje sa prijetnjama ili da bi se one likvidacija ili zajednicki
Spor rast potrosnje elektri¢ne energije ..
Komplicirana legislativa za investicije izbjegle podhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti rudarstva ze. stretch strategijska arhitektura, odnosno
potrebno je napravili visoku diskrepancu izinestrategijskih izazova i stvarnih sposobnosti.
Drugim rijecima, neophodno napraviti veliki i z&gan iskorak u odnosu nadaino stanje da bi se
dostigli stratesSki izazovi.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikogasu klju éne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitij@ (1) i organizacija ih eksploatira (Qkgradene
veze sa termoelektranapredstavljajujiednu od kljuénih sadasnjih kompetencijaza djelatnost
rudarstva, koja na sva pitanja VRIO okvira ima odgd'da”. Ova sadasnja kompetendig@ujedno
biti i buduta kljucna kompetencija.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godin&e biti diferenciranje (biti drug&iji), a
nakon toga rudarstuie svoju konkurentsku prednost graditimaim troSkovima (biti jeftiniji).

Zeljeni stepen pokrivenostitrzista je nizak — njihovi w@nski kupci su uglavnom sljeda faza u
vertikalno integrisanom preduae odnosno termoelektrane (preko 90% proizvodnjes&Euje i
iIsporitivat ¢e se termoelektranama).

Shodno tome, a slijedePorterovu logiku:

Generitka poslovna strategija djelatnosti rudarstvaje fokusna strategija
(fokusirat ¢e se na manji trziSni segment) i to n&inada u prvim godinama nastoje pruziti
drugaiji proizvod, a nakon toga jeftiniji.
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14.7.3 Proizvodnja — elementi poslovne strategije

Proizvodnja ¢e svoj strateSki fokus vezati 2Z&/O pristup - strateSki fokus usmjeren na
prevazilazenje sopstvenih slabosti ("W") s ciljekariStavanja vanjskih prilika ("O").

Slika 14-15. — SWOT strategijski fokus za djelatposizvodnja

;o3

Eksterna analiza

Interna analiza

Sopstvene snage ("'S")

Najve¢i proizvodac¢ u BiH
Potencijal za prosirenje proizvodnih
kapaciteta
Izgradene veze sa rudnicima uglja
Strucni kadrovi i dugogodisnje iskustvo

Sopstvene slabosti (""W")

Visoki troskovi proizvodnje
Nepovoljan proizvodni portfolio
Zastarjela tehnologija u proizvodnim
postrojenjima
Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih

nova ulaganja

Vanjske prilike ("O")

Nedostatak elektri¢ne energije u Regiji/Evropi
Velike rezerve uglja

Neiskoristen potencijal obnovljivih

izvora energije

Raspolozive tehnologije

MAXI — MAXI
SO —strategija
Potencijalno najuspjesnija
strategija, upotreba snaga
organizacije da bi se iskoristile

WO - strategija
Razvojna strategija
preovladavanja slabosti u cilju

iskoriStavanja prilika (Sangj

Nepostojanje energetske strategije BiH
Konkurencija

Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske promjene
Uticaj politike na korporativno upravljanje
Komplikovana legislativa za nove investicije

Otezano financiranje velikih investicija

Uticaj lokalnih zajednica na izgradnju novih objekata

Pomo¢ Drzave za energetsku neovisnost prilike
Vanjske prijetnje ("T")
MAXI — MINI MINI — MINI

ST — strategija
Upotreba snaga da bi se nosilo
sa prijetnjama ili da bi se one
izbjegle

WT — strategija
Smanjivanje obima poslovanja,
likvidacija ili zajednicki
podhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti proizvodnjeta&aier tzv. stretch strategijska arhitektura,
odnosno potrebno je napravili visoku diskrepancmaiu strategijskih izazova i stvarnih
sposobnosti. Drugim rifgma, neophodno napraviti veliki i z&gan iskorak u odnosu na dano
stanje da bi se dostigli strateski izazovi.

U procesu strategijskog promisSljanja, identifikogasu klju éne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitij@ (I) i organizacija ih eksploatira (Gpotencijal
za Sirenje kapaciteta i stru¢nost i iskustvo kadrova predstavljajudvije klju éne sadasnje
kompetencije, koja na sva pitanja VRIO okvira ima odgovor "dBudue kljucne kompetencije
ukljucivat ¢e sadaSnje i jednu dodatnu kompetencgposobnost usvajanja i primjene novih
tehnologija.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godina bite diferenciranje (biti drug&iji), a
nakon toga proizvodnjée svoju konkurentsku prednost graditimaim troSkovima (biti jeftiniji).

Zeljeni stepen pokrivenostitrzista je nizak — njihovi w@nski kupci su uglavnom sljeda faza u
vertikalno integrisanom preduze Prodaja eleki€he energije se vrsi i vrsie se putem djelatnosti
kupoprodaje EP BiH (snabdijevanje i trgovina).

Shodno tome, a slijedePorterovu logiku:

Genericka poslovna strategija djelatnosti proizvodnjeje fokusna strategija
(fokusirat¢e se na maniji trziSni segment i to n&inala u prvim godinama nastoje pruziti dréiga
proizvod, a nakon toga jeftiniji).
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14.7.4 Distribucija — elementi poslovne strategije

Distribucija ¢e svoj strateSki fokus vezati &0 pristup - strateSki fokus usmjeren na upotrebu
sopstvenih snaga ("'S") s ciljem iskoriStavanja stihj prilika ("O").

Strucni kadrovi i dugogodisnje iskustvo
Razvijena i modernizovana infrastruktura

Slika 14-16. — SWOT strategijski fokus za djeldtdistribucija
Nizak nivo distributivnih gubitaka [ E————

Interna analiza Sopstvene slabosti (""W")
if’
Implementiran Sistem upravljanja RS ——

SOpStvene snage ("S") Niska produktivnost - veliki
Eksterna analiza devalbision razvojnim projektima

broj zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih
Neefikasno upravljanje zalihama

Neefikasnost u upravljanju

AXI - MAX
SO — strategija
Potencijalno najuspjesnija

MINI - MAXI

WO — strategija
Razvojna strategija
p

Vanjske prilike ("O")

Smart grid tehnologija trateoi treb

i i Strategija, upotreva snaga 2 3 o0
Regulirana djelatnost , eglja, Uporeha snaga reovladavanja slabosti u cilju
Razvoj trzista elektricne energije rganizacije da bi se iskorist . . V o . k

il iskoriStavanja prilika (Sansi)

Vanjske prijetnje ("T") MAXI — MINI MINI — MINI
Usporen razvoj elektroprenosne mreze ST — strategija WT — strategija
Komplicirana legislativa - otezava nove investicije Upotreba snaga da bi se nosilo | Smanjivanje obima poslovanja,
R oo s : sa prijetnjama ili da bi se one likvidacija ili zajednicki
Neadekvatna regulatorna tarifa mrezarine za razvoj 9 .
Problematika imovinsko-pravnih odnosa IZbJ egle podhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti distribucigetzv.leverage strategijska arhitektura odnosno
potrebno je napravili malu diskrepancu izianestrategijskih izazova i stvarnih sposobnosti.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikogasu klju ¢ne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitj& (I) i organizacija ih eksploatira (O).

Struéni kadrovi i dugogodiSnje iskustvo, razvijena i moernizovana infrastruktura i nizak
nivo distributivnih gubitaka predstavljajuri klju é¢ne sadasnje kompetencijekoja na sva pitanja
VRIO okvira ima odgovor "da". SadasSnje kompetena@pgedno sa novorfikasna usluga prema
svim korisnicima, bit ¢e budue klju¢tne kompetencija djelatnosti distribucije.

lzvor konkurentske prednost bit ¢e niski troskovi (biti jeftiniji). Zeljeni stepen pokrivenosti
trziSta je visok — njihovi klijenti su sve kompanioje se bave kupoprodajom elekte energije.

Shodno tome, a slijedePorterovu logiku:

Generi¢ka poslovna strategija djelatnosti distribucijeje troSkovno vodstvo
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14.7.5 Kupoprodaja — elementi poslovne strategije

Kupoprodaja ¢dnosno snabdijevanje i trgovinae svoj strateski fokus vezati %8O pristup -
strateSki fokus usmjeren na prevazilazenje sopstvetabosti ("W") s ciljem iskoriStavanja

vanjskih prilika ("O").

Slika 14-16. — SWOT strategijski fokus za djelsttkapoprodaja

Interna analiza

Eksterna analiza

Sopstvene snage ("'S")

Postojeca baza kupaca
Visok stepen naplate
Dovoljne koli¢ine energije za prodaju
Iskustvo u prodaji viskova el.energije
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektricne
energije

Sopstvene slabosti (""W")

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trzisSta
Neprisustvo na berzi el.energije
Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih

Neadek

Vanjske prilike ("O")

Nedostatak elektriéne energije u Regiji/Evropi
Kupoprodaja na cijelom BiH trzistu

Pristup trziStima Regije i Evrope

Razvoj organizovanih trzista elektriéne energije

MAXI - MAXI
SO —strategija
Potencijalno najuspjesnija
strategija, upotreba snaga
organizacije da bi se iskoristile
prilike

MINI - MAXI
WO - strategija
Razvojna strategija
preovladavanja slabosti u cilju
iskoriStavanja prilika (Sansi

Vanjske prijetnje ("T')

Potpuno otvaranje trzista - konkurencija

Uticaj politike na korporativno upravljanje i regulatora
Zakon o javnim nabavkama

Nelojalna konkurencija sa damping cijenama

Politicki uticaj na naplatu u javnom sektoru

MAXI — MINI
ST — strategija
Upotreba snaga da bi se nosilo
sa prijetnjama ili da bi se one
izbjegle

— MINI
WT — strategija
Smanjivanje obima poslovanja,
likvidacija ili zajednicki
poduhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti kupoprodajéz)e stretch strategijska arhitektura, odnosno
postoji visoka diskrepanca izihe strategijskog izazova poslovanja na liberalizorantrzistu/
konkurentskom okruzenju i stenih navika u poslovanju u praktio monopolskom okruzenju.
Drugim rije¢ima, neophodno napravieliki i zna¢ajan iskorak u odnosu na péetno stanje da
bi se dostigli strateski izazovi.

U procesu strategijskog promisSljanja, identifikogasu klju ¢ne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitj& (I) i organizacija ih eksploatira (O).

Dovoljno vlastite elektricne energije, baza podataka o postofgn kupcima i visok stepen
naplate predstavljajutri klju ¢ne sadasnje kompetencijekoja na sva pitanja VRIO okvira ima
odgovor "da".

Budute kljuéne kompetencije sudovoljno viastite elektriéne energije, konkurentni i speciféni
tarifni paketi i marketing i postprodajni servisi.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godin&e biti diferenciranje (biti drug&iji), a
nakon toga kupoprodage svoju konkurentsku prednost graditimaim troSkovima (biti jeftiniji).
Zeljeni stepen pokrivenosti trzista je visok — dongnstva, industrija i drugi potroda na
domaem i regionalnom prostoru.

Shodno tome, a slijedePorterovu logiku:
Genericka poslovna strategija djelatnosti kupoprodajeje diferencijacija
(u prvih nekoliko godina), a nakon totgaskovno vodstva

349/369



Javno preduzece —m™ ™8
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE N R
®  _  4d.-Sarjevo Dugorani plan razvoja

14.8. Strategijski ciljevi sa strateSkom mapom

Zavréni korak oblikovanja strategije je oblikovangeta strategijskih ciljeva®. Oblikovanje
strategijskih ciljeva u formstrategijske mapeu znatnoj mjeri olakSava proces implementacije
strategije.Strategijska mapa je grafcki prikaz, na jednoj stranici, onoga Sto kompamijeraju
raditi dobro u svakoj odietiri BSC perspektive kako bi kompanija uspjeSnovpla svoju
strategiju.

U mapi nema mjerenja, nego se samo daje preglatkgijskih ciljeva po BSC perspektivama
njen zadatak je da kompaniju vodi ka k&mam ostvarenju vizije/ misije.

Balanced Scorecard (BSC)je premaHarvard Business Revigwocijenjen kao jedan od 75
najutjecajnijin poslovnih ideja 20. stalg U velikom broju organizacija, dokazano je da BSC
donosi rezultate. Za njegov uspjeh zasluzan jaistakt, odnosno "evolucija" koju je proSao od
prvog predstavljanja 1992. godine do danas. Jednaagvaznijih evolucijskih skokova je nastao
uvodenjem strategijske mape, koji s razlogom smatragngko vaznim kao i sarBalanced
Scorecardkoncept.

Balanced Scorecardkoncept kombinira finansijske ciljeve i pokazatedg nefinansijskim u cilju
dobivanja jedinstvene mape cilleva i pokazateljgakasluzi kao vodilja u ostvarivanju
postavljenih zadataka

Od svog nastanka BSC je evoluirao i danas se muzaid kao:
1) sistem za mjerenje performansi ((@aje uspjesnosti poslovanja),
2) komunikacijski alat{ini strategiju jasnijom za sve uposlenike jednméj i
3) sistem strateSkog upravljanja (sluzi kao podloga domoSenje odluka i upravljanje
preduzéem).

Logika BSC moze se objasniti kréetiri perspektive. Rije¢ "perspektiva” dolazi od latinske re
perspectus ozna&ava "gledati kroz" ili "vidjeti jasno”. BSC uprato nastoji da postigne —€miti
strategiju jasnijom kroz prizmu ragiii gledista.

Prema BSC logici, svaka strategija treba da sadrzav
1) opise finansijskih aspiracijdiffansijska perspektiva),
2) opise trzista i klijenata kojima se pruza uslugergpektiva klijenata),
3) opise procesa koje je potrebno doraditi ili odrie{@erspektiva internih procesg i
4) opise ljudi koji ¢e stalno i vjesto voditi kompaniju prema uspjelperépektiva rasta i
razvoja ili perspektiva uposlenika)

Kompanija koja ulaze u cjelozivotnaienje, stimuliSe usavrSavanje svojih uposlenikayacge

(perspektiva rasta i razvoja, raspolagaie se ljudskim potencijalom kojie biti u stanju da
obavlja interne procese, osigura zadovoljstvo kéja i, u konénici, ostvari pozitivan finansijski
rezultat. Dakle, stimulisani uposlenici bolje obavljati interne procese kompanipe(spektiva

internih procesa), a dobro obavljeni interni procesi kompanije toék do véeg zadovoljstva
klijenata perspektiva klijenata). Zadovoljni klijenti ¢e ponoviti kupovinu ili née razmisljati da
napuste kompaniju, St voditi do véeg finansijskog rezultatditiansijska perspektiva).

18 Strategijske ciljeve moZzemo definisati kao s@&detz koji obéno zapdinje glagolom i koji opisuje Sta
moramo napraviti dobro u svakoj o€tiri perspektive kako bismo sproveli svoj straggiplan
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Slika 14-17. - BSC koncept &tiri perspektive

Finansijska perspektiva

Kako nas vide
interesno-uticajne skupine?

Ciljevi Pokazatelji
Kako nas vide klijenti?
Perspektiva klijenata
Ciljevi Pokazatelji <

Mozemo li napredovati i
nastaviti stvarati
vrijednost?

Ciljevi Pokazatelji

Perspektiva &¢enja i inoviranja

Perspektiva internih procesa

Ciljevi Pokazatelji

Premaemu trebamo teziti?

Definisane strategijske ciljeve treba razvrstati ih &etiri BSC perspektive, utvrditi uzéao-
posljedtne veze izmdu ciljeva, te pretéiti strategijske ciljeve strategijsku mapu.

Definisanje BSC u najSirem smislu (sa setom pararagspada u domen implementacije strategije
(jedan od projekata strateSkog karaktera trebatalude ustroj BSC — seta pokazatelja kojim se
ovog dokumenta. Strategijske mape

samjerava ostvarenje strategijskih ciljeva), tee rpredmet
ustrojene su po osnovnim biznisima.

Slika 14-18. — Legenda koriStenih simbolaSCBnapi

Prilikom konstruisanja
strategijskih mapa, koriSten j¢ Ostvarivanje
. . . profitabilnog
uobi¢ajen set simbola poslovanja
- U elipsu se upisuju ciljevi —
sazet iskaz koji obno
poc_“:inj_e glagolom i koji_ P e
opisuje Sta treba napravit kupaca
dobro  kako  bi  se| YA
unaprijedila perspektival o ienje cijena
kOjOj CIIJ pripada' terrﬁgltja?ezk?rane
- Strelice (pune ili
isprekidane) pokazuju ng  _oco-c--
koji nacin navedeni cilj utie
na cilj u narednoj

Strateski cilj - saZet iskazi koji afvio zap@inje
glagolom i koji opisuje §ta moramo napraviti dobro
u svakoj odketiri perspektive kako bismo sproveli
svoj strateski plan.

Uzrogno-posljedéna veza izmdu ciljeva (strelica
pokazuje u kojem pravcu cilj djeluje)——p

U nekim slgajevima (kada se strelice krizaju),
koriStena je isprekidana linija.
Znaienje isprekidane linije je isto
(uzrano-posljedina veza), ali je koriStena da je
vizualno lakSe uti pravac.

Navedeni cilj iz jedne perspektive &gina sve
ciljeve iz sljedée perspektive

perspektivi ili n&in na koji
uti¢e na ciljeve u istoj perspektivi.

Isprekidanestrelice imaju isto zn#&enje, ali su koriStene da se jasnijeceioveze izméu

cilieva u sléaju kada se dvije strelice preklapaju. Ukoliko nelkiutice na sve ciljeve druge

perspektive, koriSten je poseban simbol da &izte uticaj. Pregled svih simbola dat je na

narednoj slici.
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Rudarstvo — strategijska mapa
%

Ostvarivanje S
profitabilnog

Stretch arhitektura =
L -
poslovanja

Ao Snizavanje Osiguranje stabilnih

Ek ki od - ’ N
oggrsr;svlazjerzwo obaveza 4 4.3, \ izvora finansiranja

41, 4. A 4.4.

/—/_> Pove&anje nivoa <\
zadovoljstva
—=
Pouzdano L kupaca
snabdijevanje Smanjenje cijena Konkurentna cijena Vedi broj trziSnih
termoelektrana uglia za 3.3. uglja za industriju segmenata (Sirenje
ugliem N\ termoelektrane x5 -7 Siroke potroSnje trzista)

S & T 32.\% T, 4 A ss

\ ........................................ /

Automatizacija i
informatizacija
poslovanja

Optimizacija Div_erzifikacija
procesa proizvodnje djelatnosti
uglja

21 22. d 23. 2.4,

Izgraditi \ Usvajanje

Izgradnja kulture KamifiniEm

Prestrukturiranje Postizanje vée
rudnika sigurnosti na radu

stimulativan sistem Znanja 0 novim timsko i
Ay k. : g radai edukacija i
nagraiivanja tehnologijama i internog transfera usavr§avjan'e
zaposlenih njihovoj primjeni znanja !
1.1. 12 13. 1.4

Proizvodnja — strategijska mapa
oz oo e
Postizanje

Stretch arhitektura ~ Obezbijediti sigurno dugorane

finansiranje e
kapitalnih investicija s

AN
4.1. ¥\ Q4.2/7 43 \

~.  Zadrzati lidersku
/— poziciju proizvodnje S~ _
elektricne energije .- ;
Izgradnja pozitivnog gue .. Razvoj energetskog

imidZza kompanije 7 e Konkurentne Kastera u Bit
proizvodne cijene
4 3.1

Rast trziSne
vrijednosti

elektricne energije

4 5, A 33

Ndaaa
4/\\

Izgradnja novih

Zadovoljenje proizvodnih Automatizacija i Optimiziranje Prestrukturiranje Promocija doméh
okolinskih zahtjeva elektroenergetskih informatizacija troskova proizvodnje P
objekata poslovanja proizvodnje

21\ A 22 2.3. 7 2.4, 2.5. 2.6.
7 _~

/

Izgraditi Usvajanje Kontinuirao Izaradnia kulture o
stimulativan sistem znanja ol_novin) fokusiranje na tigmsk ojg radai Kontlnm_ran_a
nagraiivanja t_t_ahnolpgu_ama i istrazivanje i internog transfera eduk:elcua i
zaposlenih njihovoj primjeni razvoj znanja usavrSavanje
11, 12. <—— 13 1.4, 15,
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Distribucija — strategijska mapa

6.4. StrateSka mapa za industriju distribucije

);% DISTRIBUCIJA

.. Leverage arhitektura

kvaliteta distribucije
elektricne energije
4 AN

3.1.

Smanijenje troSkova

_——=> Pozitivno poslovanje
sa adekvatnim
stopama povrata

3.4.

=
Obezbijediti sigurno
finansiranje razvoja
distributivne mreze

poslovanja
7 V\ A 4.2. 4.3.
<
Povetanje A
. zadovoljstvo \
Unaprelenje korisnika Minimiziranje uticaja

na okruZenje i

Brzi odziv na povetanje sigurnosti

zahtjeve korisnika

/ - ‘i\\\i

o Unapretenje Optimiziranje Optimizaciia q Blagovremeno
Prestrukturiranje energetske planiranja i procgsa upra\J/Ijanja Uii?;fﬁgi?aﬂrgcse;a ispunjavanje
distribucije efikasnosti u realizacije investicija zalihama korisnicimja regulatornih zahtjeva
distribuciji i odrzavanja )
............... 2L 22, 23, 2.4, i -
Izgraditi stimulativan Usvajanje znanja o Pos;'\fggfo‘é? Kontinuirana
sistem nagrdivanja novim tehnologijama [Py ilovi edukacija i
zaposlenih i njihovoj primjeni osnovgigiggewma usavrsavanje
1.1. 1.2. 1.3. 1.4.
Kupoprodaja — strategijska mapa
A KUF’OPRDAJA Ostvarivanje
Stretch arhitektura > profitabilnostiu &£~
duzem vremenskom 5 L
Ostvariti rast prihoda periodu Odrzavanje visokog
od prodaje stepena naplate
4.2.
7 41. Vw A3
T ) Zadrzati postoj L.
Pridobivanje novih kupe:e K= Ay Pove&anje Informisati i Graditi imidz
kupaca u BiH i zadovoljstvai - savjetovati pouzdanog
regionu lojalnosti kupaca kupce partnera
\V
3.5.
3.1 33. 7
EresimiuriE Razvoj konkurentnih Izgraditi -
rffpgjprgg;?gje i specifenih tarifnih ————=>  marketindku Postaticlan berze
paketa funkciju elektricne energije
2.1 N\ 2.3, A 2.4.
2.2 A
Lzaraditi stimulativan Usvajanje znanja o Edukacija Izgradnja kulture
sigstem R novim (IT) zaposlenika za rad na timskog rada i
9|] o ! tehnologijama i liberaliziranom internog transfera
zaposien njihovoj primjeni trzistu znanja
1.1. 1.2. 1.3. 1.4.
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14.9. Strategijski projekti

S cillem dosezanja strateskih izazova, neophodnaegizirati odreden broj strategijskih
projekata koji proizlaze iz prethodno identifikovanih strgiigkih ciljeva po BSC perspektivama —
na liniji ostvarenja strategijskih ciljeva i budh klju¢nih kompetencija.

Za svaki osnovni biznis identificiran je oden broj strategijskih projekata sa okvirnom sadmuin
(engl. scope). U stiaju donoSenja odluke o realizaciji svakog pojetiog projekta bitce
potrebno, slijed&@ logiku projektnog menadzmenta, kroz proces plma projekta utvrditi sve
bitne aspekte projekta (vrijeme realizacije, patielesursi, budzZet projekta), stvaréjpreduslove
za njihovu realizaciju.

Prikaz kljuenih projekata dat je po osnovnim biznisa, s tinbdsvi biznisi trebali da realizirajdva
fundamentalna projekta:

1) ustroj Balanced Scorecard-a i
2) ustroj cjelovitog pristupa menadzmentu ljudskirursa.

Projekat 00-01 éUstroj Balanced Scorecard-a

Kratak opis projekta EDefinisanje i identifikacija seta pokazatelja sanikem po svim BSC
(Scope) perspektivama.

Prioritet Visok

Uzroéno-posliediéna veza :Ne

Projekat 00-02 Ustroj menadZmenta ljudskih resursa (HRM)

Kratak opis projekta ‘1zgradnja savremene HRM funkcije zasnovane na jpénstrate3kog
(Scope) ‘upravljanja ljudskim resursima

Prioritet Visok

Uzro&no-posljedicna veza Ne

Oba ova projekta koordinirala bi se sa razine ER &varajéi na korporativnoj razini jedinstven
metodoloski okvir za njihovu realizaciju.
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Rudarstvo — strategijski projekti

Projekat 01

éPrestrukturiranje rudnika uglja Koncerna EP BiH

Kratak opis projekta
(Scope)

EPrestrukturiranje sedam ZD rudnika uglja KoncerRaBiH treba da
-obuhvati: optimizaciju poslovnih procesa; organizacione promjene,
:promjene sistema upravljanja ttmovodstvene promjene.

Prioritet Visok
Uzroéno-posljedina veza Ne
Cilievi koje projekat 21.25:3.1.-35.

pokriva:

Projekat 02

ETehniéko-tehnoIoéka modernizacija rudnika

Kratak opis projekta
(Scope)

éUvodenje savremenih tehnologija, tetkih rjeSenja i metoda u proizvodnim
-procesima ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH.

Prioritet Visok
Uzroéno-posljediéna veza Ne
Cilievi koje projekat 21.25;3.1-35.

pokriva:

Projekat 03

Diversifikacija djelatnosti rudnika

Kratak opis projekta
(Scope)

éSirenje postojah dodatnih djelatnosti i razvoj novih biznisa (vékvacija-
-poljoprivreda; proizvodnja cementa, sintetskog plina, biomase, biodizela, ...

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

‘Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

2.1.,22;3.2,34.,3.5,;

Projekat 04

IstraZivanje rezervi uglja i razvoj

Kratak opis projekta
(Scope)

EAktivnosti istraZivanja i utwtivanja rezervi uglja i priprema potrebne
investiciono-tehrilke dokumentacije.

Prioritet Visok
Uzroéno-posljediéna veza Ne
Ciljevi koje projekat 24 3.1. 3.2,

pokriva:
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Proizvodnja — strategijski projekti

Projekat 01

éPrestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Kratak opis projekta
(Scope)

'Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje u sklggastrukturiranja EP BiH

treba da obuhvati: optimizacija poslovnih procesa; organizacione promjene i
ekonomske promjene.

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

-Utjecaj dinamike usvajanja programa prestruktujaaektroenergetskog
(EE) sektora FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Ciljevi koje projekat
pokriva:

1.3.,14.,15.;22.-25.;3.1.-3.4.

Projekat 02

élzgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata

Kratak opis projekta
(Scope)

‘1zgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (BB)ekata
‘podrazumijeva optimalno planiranje, pripremu i iztiju izgradnje
‘kapitalnih EE objekata (na obnovljive i neobnowjiizvore, uklj@ujuéi
‘koriStenje biomase i kogeneraciju) uz adekvatarbinaaodela izgradnje i
i obezbj@enja financiranja i optimalno koriStenje daofitaresursa.

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

§Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

1.2.1.5,;2.1.-2.6,;3.1.-3.4,

Projekat 03

éTehniéko - tehnoloska modernizacija proizvodnje el. enelige

Kratak opis projekta
(Scope)

:Uvodenje savremenih tehnologija, tetkih rjeSenja i metoda u proizvodnim
‘procesima postofgh proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata sa
-fokusom na optimizaciju troSkova proizvodnje, msérgetske efikasnosti i

- zadovoljavanje okolinskih zahtjeva u skladu savaiénim Direktivama EU.

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

1.2.1.5,;2.1,,2.3.-2.6.;3.1.-3.4.
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Distribucija — strategijski projekti

Projekat 01

éPrestrukturiranje djelatnosti distribucije

Kratak opis projekta
(Scope)

- Prestrukturiranje distribucije u sklopu prestrukiamja EP BiH, s ciliem
‘uspostave Distribucije kao pravnog subjekta kejobavljati iskljivo
-djelatnost distribucije elektme energije. Uspostaviti korporativno
-upravljanje i organizacionu shemu sa fokusom ngredanje poslovnih
‘procesa i unapdenje usluga za korisnike distributivnog sistema.

Prioritet

é\ﬂsok

Uzroéno-posljediéna veza

éUticaj dinamike usvajanja programa prestrukturiaaBE sektora FBiH
(Vlada i Parlament FBiH)

Ciljevi koje projekat
pokriva:

13,14:2.1.-2.6.:3.1-36.

Projekat 02

Energetska efikasnost i kvalitet distribucije

Kratak opis projekta
(Scope)

éProjekat podrazumijeva realizaciju strateSkih opigehja vezanih za
-prelazak na 20 kV napon, skreanje niskonaponske mreze, demje
-inteligentnih mjernih sistema te automatizacijuritsitivnin postrojenja i
‘mreza.

Prioritet

é\ﬁsok

Uzroéno-posljediéna veza

‘Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

22,2633.1-33.

Projekat 03

Informatizacija poslovnih procesa u distribuciji

Kratak opis projekta
(Scope)

ERazvoj i implementacija novih te unagiemje postojéih softverskih
-aplikacija u primarnim aktivnostima distribucije.

Prioritet

é\ﬂsok

Uzroéno-posljediéna veza

‘Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

12,14;2.1.-2.6;3.1.-3.4.
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Kupoprodaja — strategijski projekti

Projekat 01

Prestrukturiranje kupoprodaje

Kratak opis projekta
(Scope)

Prestrukturiranje kupoprodaje (snabdijevanje ixtiga) u sklopu
prestrukturiranja EP BiH. Uspostaviti procese iangacionu shemu sa
fokusom na klijente i rad na liberaliziranom traiStiz uva@enje sistema
adekvatnih ovlastenja i fleksibilnosti u poslovaniju

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

§Utjecaj dinamike usvajanja Programa prestruktujr&fE sektora FBiH

Ciljevi koje projekat pokriva:

2.1,23,31.-35,4.2.

Projekat 02

Izgraditi marketinsku funkciju

Kratak opis projekta
(Scope)

EAnaliza trziSta elektéine energije u BiH i regionu i izgradnja marketinske
-funkcije sa svim elementima marketing miksa.

Prioritet Visok
Uzroéno-posljediéna veza Ne
Ciljevi koje projekat pokriva: 23_1.-3.5.

Projekat 03

éUvodenje novog softverskog paketa za analizu i prodaju

Kratak opis projekta
(Scope)

éPokretanje i realizacija aktivnosti za nabavku piementaciju savremenog
-softverskog paketa za analizu i prodaju elékienergije prilagtenu za
-uvjete poslovanja na liberaliziranom trzistu elekte energije.

Prioritet

Visok

Uzroéno-posljediéna veza

éNe

Ciljevi koje projekat pokriva:

1.2,2.2,23,3.1.-35.

Projekat 04

Postati aktivan ¢lan organiziranih trZista elektri éne energije

Kratak opis projekta
(Scope)

Pokrenuti i realizirati aktivnostidlanjenja na jednu od adekvatnih berzi
elektricne energije u regionu, kao i ostale aktivnostikiavao wee na
organiziranim trZistima elektfihe energije.

Prioritet

Srednji

Uzroéno-posljediéna veza

Ne

Ciljevi koje projekat pokriva:

13.,24,31,35,4.1.

Projekat 05

-Edukacija zaposlenika za rad na liberaliziranom tristu

Kratak opis projekta
(Scope)

Izrada plana i provdenje edukacije zaposlenika za efektivan i efikasan
:na liberaliziranom trziStu elektmom energije (snabdijevanje i trgovina
- elektricnom energijom).

Prioritet

g\ﬁsok

Uzroéno-posljediéna veza

Ne

Ciljevi koje projekat pokriva:

21.3., 12.,14,22,23,,3.1.-3.5.
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Popis Tabela
Tabela 3-1. — Najvaznija pravna stecevina za EE sektor

Tabela 4-1. — EE Bilans EU-27
Tabela 4-2. — Razmatranja u okviru EU putokaza 2050
Tabela 4-3. — Energetsko okruZenje u kojem djeluje EP BiH

Tabela 5-1. — Nivoi efikasnosti prema BAT-u za termoelektrane

Tabela 6-1. — Pravna stecevina o okolisu

Tabela 6-2. — GVE za SO, za postojece blokove

Tabela 6-3. — GVE za NOx za postojece blokove

Tabela 6-4. — GVE za Evrste Cestice za postojece blokove

Tabela 6-5. — GVE za nove blokove prema LCPD i IED

Tabela 6-6. — Prva grupa NAMASs kriterija

Tabela 6-7. — Druga grupa NAMAs kriterija

Tabela 6-8. — Potencijalne aktivnosti za smanjivanje emisija u oblasti proizvodnje el. energije
Tabela 6-9. — PredloZene mjere za ublaZavanje klimatskih promjena (podrZane i kreditirane)

Tabela 7-1. — Instalisani kapaciteti u BiH

Tabela 7-2. — Proizvodnja u BiH

Tabela 7-3. — Osnovni podaci za HE na Neretvi

Tabela 7-4. — Procjena mogucih ulaganja u HE do 2030.

Tabela 7-5. — Osnovni podaci za termoelektrane EP BiH

Tabela 7-6. — Predvidena ulaganja u postojece TE do 2030.

Tabela 7-7. — Pregled osnovnih karakteristika termoblokova kandidata za izgradnju do 2030.
Tabela 7-8. — Pregled hidroelektrana kandidata za izgradnju u EP BiH

Tabela 7-9. — Udio OIE u bruto finalnoj potrosnji energije za zemlje EnZ

Tabela 7-10. — Male hidroelektrane - kandidati za izgradnju

Tabela 7-11. — Vjetroelektrane - kandidati za izgradnju

Tabela 7-12. — Podaci o potencijalu biomase na godisnjem nivou

Tabela 7-13. — Termoblokovi koji koriste biomasu (sa % udjelom biomase u proizvodnji) - kandidati
Tabela 7-14. — Fotonaponske elektrane - kandidati

Tabela 7-15. — Obnovljivi izvori

Tabela 7-16. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V1)

Tabela 7-17. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V2)

Tabela 7-18. — Struktura kapitalnih projekata

Tabela 8-1. — Osnovni podaci po podruznicama

Tabela 8-2. — Ulaganja u distributivni sistem - trend po godinama i podruznicama
Tabela 8-3. — Distributivnabruto potrosnja - trend po godinama i podruZnicama
Tabela 8-4. — Broj kupaca — trend po godinama

Tabela 8-5. — Distributivni kapaciteti - trend po godinama

Tabela 8-6. — Struktura gubitaka

Tabela 8-7. — Mjerna mjesta

Tabela 8-8. — Pokazatelji pouzdanosti 2007-2012. (ukupni)

Tabela 8-9. — Obnovljivi izvori na distributivnoj mreZi

Tabela 8-10. — Pregled pripremljenosti EEO za prelazak na 20 kV naponski nivo
Tabela 8-11. — RaspoloZiva i potrebna sredstva za period 2013-2030.
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Tabela 9-1. — Potrosnja u BiH u 2012.

Tabela 9-2. — Potrosnja u BiH u 2012. - Bruto

Tabela 9-3. — Trend potrosnje u BiH

Tabela 9-4. — Trend - Broj kupaca, potrosnja, prihod i cijene EP BiH u periodu 2001 — 2012.

Tabela 9-5. — Prosjecne cijene za kupce EPBIH u periodu 2001 —2012.

Tabela 9-6. — Broj snabdjevaca krajnjih kupaca u zemljama Europe

Tabela 9-7. — Snabdjevaci elektricne energije u Sloveniji i Hrvatskoj

Tabela 9-8. — Poredenje prosjecnih cijena elektri¢ne za kupce EPBiH u tri elektroprivrede u BiH
izracunatih na bazi vazecih tarifnih stavova

Tabela 9-9. — Struktura prodaje elektricne energije u EP BiH

Tabela 9-10. — Struktura prihoda od elektricne energije u EP BiH

Tabela 9-11. — Ostvarene prosjecne prodajne cijene elektricne energije u EP BiH

Tabela 10-1. — EE Bilans 1995-2012.

Tabela 10-2. — Struktura proizvodnje EP BiH 1995 — 2012.

Tabela 10-3. — Bruto distributivna potrosnja i broj kupaca po podruznicama
Tabela 10-4. — Ukupna potrosnja EP BiH 1995 — 2012.

Tabela 10-5. — Nabavka uglja 1995-2012.

Tabela 10-6. — Toplotna vrijednost uglja 1995-2012.

Tabela 10-7. — Prognoza neto potrosnje do 2030.

Tabela 10-8. — Projekcija potrosnje do 2030.

Tabela 10-9. — Planirani period rada postojecih proizvodnih kapaciteta u termoelektranama
Tabela 10-10. — Dinamika izgradnje novih proizvodnih kapaciteta (varijanta 1)
Tabela 10-11. — Dinamika izgradnje novih termo kapaciteta u varijanti 2
Tabela 10-12. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V1)
Tabela 10-13. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V2)
Tabela 10-14. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 1)

Tabela 10-15. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 2)

Tabela 10-16. — Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 1)
Tabela 10-17. — Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 2)
Tabela 10-18. — Elektroenergetski bilans EP BiH bez novih TE

Tabela 10-19. — Projekcija utroska uglja za EE bilans bez novih TE

Tabela 10-20. — Pregled ostvarenja ciljeva po projekcijama bilansa

Tabela 11-1. — Obaveze DrZave prema Zakonu o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH
Tabela 11-2. — Rezerve uglja

Tabela 11-3. — Ostvarena prosjecna toplotna vrijednost uglja

Tabela 11-4. — Proizvodni parametri — otkrivka i proizvodnja 2010-2012. po rudnicima
Tabela 11-5. — Istorijski pregled proizvodnje

Tabela 11-6. — Struktura isporuka uglja 2010-2012.

Tabela 11-7. — Broj zaposlenih i produktivnost

Tabela 11-8. — Radovi na pripremama

Tabela 11-9. — Proizvodna i prodajna cijena uglja

Tabela 11-10. — Rezultati poslovanja — bilans uspjeha rudnika

Tabela 11-11. — Bilans stanja po rudnicima

Tabela 11-12. — Indikatori poslovanja po godinama

Tabela 11-13. — Indikatori poslovanja za 2012. po rudnicima

Tabela 11-14. — Projekcije potreba za ugljem termoelektrana (V1)

Tabela 11-15. — Projekcije potreba za ugljem termoelektrana (V2)

Tabela 11-16. — Plan isporuke uglja prema TE Tuzla po rudnicima i pogonima
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Tabela 11-17. — Plan isporuke uglja prema TE Kakanj po rudnicima i pogonima
Tabela 11-18. — Procentualno ucesce rudnika u isporukama termoelektranama
Tabela 11-19. — Projekcija proizvodnje uglja po rudnicima i pogonima

Tabela 11-20. — Projekcija plasmana uglja

Tabela 11-21. — Procentualni pregled projektovanog plasmana uglja prema TE i ostalim kupcim
Tabela 11-22. — Projekcije parametara poslovanja - Kreka

Tabela 11-23. — Projekcije parametara poslovanja - Burdevik

Tabela 11-24. — Projekcije parametara poslovanja - Kakanj

Tabela 11-25. — Projekcije parametara poslovanja - Breza

Tabela 11-26. — Projekcije parametara poslovanja - Zenica

Tabela 11-27. — Projekcije parametara poslovanja - Bila

Tabela 11-28. — Projekcije parametara poslovanja - Gracanica

Tabela 11-29. — Projekcije parametara poslovanja - Ukupno

Tabela 11-30. — Okvirna procjena obima investicionih ulaganja

Tabela 11-31. — Ulaganje u rudnike za TE Tuzla

Tabela 11-32. — Ulaganje u rudnike za TE Kakanj

Tabela 11-33. — Kljucni indikatori po projekciji bilansa (V1)

Tabela 13-1. — Rebalansiranje tarifa

Tabela 13-2. — Ukupna ulaganja 2014-2030.

Tabela 13-3. — Kapitalna ulaganja u proizvodnju 2014-2030. (V1)
Tabela 13-4. — Izvori sredstava i potrebe

Tabela 13-5. — Projekcija bilansa uspjeha do 2030. (V1)
Tabela 13-6. — Projekcija bilansa uspjeha do 2030. (V2)
Tabela 13-7. — Sveukupna rekapitulacija za Varijantu 1
Tabela 13-8. — Sveukupna rekapitulacija za Varijantu 2
Tabela 13-9. — Struktura ulaganja

Tabela 13-10. — Klju¢ni pokazatelji finansijskog poloZaja (V1)
Tabela 13-11. — Kljucni pokazatelji finansijskog poloZaja (V2)

Tabele finansijske analize
1. Kljucne pretpostavke za finansijsku analizu (Key Assumptions for Financial Analysis)
2. Ostvarenje i projekcije bilansa uspjeha (Actual and Forecast Income Statements)
3. Projekcije izvora sredstava i potreba (Actual and Forecast Sources and Applications of Funds)
4. Ostvarenje i projekcije bilansa stanja (Actual and Forecast Balance Sheet)

Tabela 14-1. — Struktura troskova EP BiH i rudnici
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Popis Grafikona

Graf 4-1. — Strukura proizvodnje EU-27 u 2012.
Graf 4-2. — Udio obnovljivih izvora u zemljama EU u bruto finalnoj potrosnji energije
Graf 4-3. — Struktura proizvodnje u 2012. u zemljam EU

Graf 5-1. — Indeks udjela energije iz obnovljivih izvora 2008-2012.

Graf 5-2. — Indeks udjela energije iz obnovljivih izvora 2008-2012. po mjesecima
Graf 5-3. — Koeficijent emisije mreZe EP BiH (CO, net rate) 2008-2012.

Graf 5-4. — Projekcija neto efikasnosti termoblokova EP BiH do 2030. (V1)

Graf 5-5. — Projekcija neto efikasnosti termoblokova EP BiH do 2030. (V2)

Graf 7-1. — Instalisani proizvodni kapaciteti EP BiH

Graf 7-2. — Struktura proizvodnje EP BiH

Graf 7-3. — Instalisani kapaciteti u BiH

Graf 7-4. — Struktura proizvodnje u BiH

Graf 7-5. — Ciljne vrijednosti emisija SO, i emisije za dva scenarija

Graf 7-6. — Ciljne vrijednosti emisija NOx i emisije za dva scenarija

Graf 7-7. — Ciline vrijednosti emisija PM i emisije za dva scenarija

Graf 7-8. — Udio obnoviljivih izvora u proizvodniji el. energije u zemljam EU u 2012.

Graf 7-9a. — Projekcija povecanja snage toplifikacije prosirenjem kogeneracije - niski scenarij

Graf 7-9b. — Projekcija povecanja snage toplifikacije prosirenjem kogeneracije — srednji scenarij
Graf 7-9c. — Projekcija povecanja snage toplifikacije proSirenjem kogeneracije —visoki scenarij

Graf 7-10. — Projekcija strukture proizvodnje (V1)

Graf 7-11. — Projekcija strukture proizvodnje (V2)

Graf 7-12. — Emisija SO, termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
Graf 7-13. — Emisija NOx termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
Graf 7-14. — Emisija PM termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
Graf 7-15. — Emisija CO, termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
Graf 7-16. — Specifi¢na emisija CO, u kg/MWh (V1)

Graf 7-17. — Specifi¢na emisija CO, u kg/MWh (V2)

Graf 8-1. — SAIDI u periodu 2007-2012.

Graf 8-2. — SAIFI u periodu 2007-2012.

Graf 8-3. — SAIDI — projekcija do 2030.

Graf 8-4. — SAIFI — projekcija do 2030.

Graf 8-5. — Trend gubitaka u mreZi do 2030.

Graf 8-6. — Trend distributivne potrosnje do 2030.

Graf 8-7. — Projekcija ulaganja za djelatnost distribucije do 2030.

Graf 9-1. — Ukupna potrosnja u BiH u 2012.

Graf 9-2. — Ukupna potrosnja u BiH u 2012.- Bruto

Graf 9-3. — Trend potrosnje u BiH

Graf 9-4. — Struktura potroSnje po kategorijama

Graf 9-5. — Struktura prihoda po kategorijama

Graf 9-6. — Trend potrosnje po kategorijama kupace EPBiH u periodu 2001 — 2012.
Graf 9-7. — Trend promjene prosjecnih cijena za kupce EPBiH u periodu 2001 — 2012.
Graf 9-8. — Poredenje cijena elektricne energije u EPBiH, EPHZHB i ERS
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