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1. UVOD 

 

 

 

 

 

Izvještaj o ostvarenim rezultatima poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2013 godinu 

pripremljen je u cilju informisanja o najznačajnijim pokazateljima poslovanja prije svega o realizaciji 

elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana poslovanja, plana ljudskih resursa i plana ulaganja, u odnosu 

na planirane veličine. 

 

Generalno se može reći da je poslovanje JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo u 2013. godini bilo 

uspješnije od ranijih godina. Tome je doprinjela pogonska spremnost, upravljanje sistemom, dobra prodaja 

na ino tržištu, rekordna proizvodnja, povoljna hidrološka situacija i sl. 

 

JP Elektroprivreda EP BiH d.d. - Sarajevo je i u ovoj 2013. godini nastavila sa ulaganjima u zavisna društva 

rudnike sa ciljem da se na dugi rok i pod povoljnim uslovima obezbjede isporuke uglja i domaće sirovine za 

proizvodnju električne energije u cilju pouzdanog i sigurnog snabdijevanja kupaca električnom energijom. 

Broj kupaca je u porastu ali je primjetno da domaća potrošnja stagnira što je posljedica nepovoljne privredne 

situacije i pada kupovne moći stanovništva. 

 

I pored nepovoljnih uslova privređivanja u BiH i regiji, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je uspjela da 

ostvari rekordnu proizvodnju električne energije i uspješno provede niz mjera na povećanju efikasnosti u 

poslovanju u skladu sa zahtjevima i ciljevima odnosno poslovnom politikom i Statutom dioničkog društva i 

ostvari neto dobit od 37,0 mil. KM. 

 

Prezentirane informacije u ovom Izvještaju mogu poslužiti za realno i objektivno sagledavanje rezultata 

poslovanja u protekloj godini, te za donošenje poslovnih odluka o poboljšanju ukupnih rezultata poslovanja 

JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo u narednom periodu, a sve u cilju dugoročno održive uspješnosti i 

razvoja kompanije u uslovima tržišne orijentacije i konkurencije, uz povećanje efikasnosti i uvažavanje 

međunarodnih standarda zaštite okoline. 
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2. STATUTARNI ELEMENTI O DRUŠTVU 

 

 

 

Javno preduzeće Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu EP BiH ili Društvo) je 

elektroprivredno društvo, koje obavlja djelatnosti: proizvodnja električne energije, distribucija električne 

energije, snabdijevanje i trgovina električnom energijom. 

 

EP BiH u svom sastavu ima osam podružnica i to: 

„Hidroelektrane na Neretvi“, Jablanica, 

„Termoelektrana Kakanj“, Kakanj, 

„Termoelektrana Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Bihać“, Bihać, 

„Elektrodistribucija Mostar“, Mostar, 

„Elektrodistribucija Sarajevo“, Sarajevo, 

„Elektrodistribucija Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Zenica“, Zenica. 

 

Društvo zastupaju i predstavljaju Generalni direktor, izvršni direktori i direktori podružnica, u skladu sa 

Statutom i posebnim aktom Uprave Društva.  

 

Organi Društva su: 

Skupština; 

Nadzorni odbor; 

Uprava i 

Odbor za reviziju. 

 

Upravljanje Društvom, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim preduzećima i 

Statutom, vrši Uprava Društva koju čine: 

 

Generalni direktor, 

Izvršni direktor za proizvodnju, 

Izvršni direktor za distribuciju, 

Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 

Izvršni direktor za ekonomske poslove, 

Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 

Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Društvo ima Sekretara Društva čije su nadležnosti utvrđene zakonom i Statutom. 

 

Direkcija Društva se organizuje u sjedištu Društva radi obavljanja zajedničkih funkcija za potrebe Društva 

kao cjeline, te za potrebe pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i zavisnih društava. 
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Ključni pokazatelji o Društvu 

 

 

 

Opis   31.12.2013 Plan 2013 31.12.2012 

Dionički kapital mrd.KM 2,237 2,237 2,237 

Operativni prihod mil.KM 972,7 973,9 888,0 

Operativni rashod mil.KM 767,7 804,5 739,2 

EBITDA mil.KM 205,0 169,4 148,8 

          

Ukupan prihod mil.KM 1.008,2 997,7 926,3 

Prihod od prodaje el.energije mil.KM 936,2 932,9 850,1 

Ostali prihodi mil.KM 72,0 64,8 76,2 

Ukupni rashodi i troškovi mil.KM 971,2 987,4 919,2 

Amortizacija mil.KM 159,8 165,4 153,1 

Neto dobit mil.KM 37,0 10,3 7,1 

          

Opis   31.12.2013 plan 31.12.2012 

Proizvodnja GWh 7.473 7.286 6.509 

Neto distribucija GWh 3.980 4.101 3.934 

Netarifna prodaja GWh 2.786 2.496 1.951 

Broj kupaca   724.607 720.016 715.411 

Broj zaposlenih po svim kategorijama   4.928 4.899 4.943 
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3. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUŠTVA 

 

Osnovni faktori koji su uticali na poslovanje Društva u 2013.godini su: 

 

 smanjena potražnja za električnom energijom u BiH i na regionalnom tržištu, 

  povoljne hidrološke prilike imale su povoljnog uticaja na proizvodne troškove i na viškove 

električne energije, 

 smanjeno učešće termoelektrana u ukupno proizvedenoj električnoj energiji je rezultiralo 

smanjenjem nabavke i potrošnje uglja, 

 rast troškova vodoprivrednih naknada u odnosu na plan i prethodnu godinu zbog povećane 

proizvodnje hidroelektrana za 32,2 % odnosno 68,6 %, 

 u potpunosti su zadovoljene potrebe tarifnih kupaca koje snabdijeva Društvo, 

 na tržištu električne energije u potpunosti realizovani godišnji prodajni ugovori, ali i ostvarena 

značajna prodaja električne energije putem kratkoročne trgovine, 

 realizovani godišnji ugovori i značajna prodaja električne energije kroz kratkoročne aranžmane, 

  ukupna vrijednost ulaganja u rudnike sa 31.12.2013. godine iznose oko 120,0 mil. KM, a u procesu 

nabavke oko 70,0 mil. KM, 

 intenzivirane aktivnosti na izgradnji novih proizvodnih objekata, 

 djelimično realizirane aktivnosti na projektu prestrukturiranja EP BiH i modernizacije i 

prestrukturiranja rudnika. 

 

I pored ograničavajućih okolnosti EP BiH je po prvi put ostvarila godišnji prihod u iznosu većem od 1 mlrd. 

KM i ostvarila neto dobit u iznosu od 37,0 mil. KM, te uspjela održati likvidnost i solventnost na 

zadovoljavajućem nivou. 

 

Najznačajnije aktivnosti za EP BiH koje su obilježile 2013. godinu su: 

 

U oblasti djelatnosti proizvodnje 

 

 obnovljena Dozvola za rad-licenca za obavljanje elektroprivredne Djelatnosti proizvodnje električne 

energije na 10 godina br: 06-03-734/32/12 od dana 18.12.2012.godine. Svi uslovi Licence za 

Djelatnost proizvodnje električne energije se poštuju, 

 svi uposlenici Djelatnosti proizvodnje se u potpunosti pridržavaju trenutno važećeg zakona kao i 

propisa iz oblasti zaštite zdravlja i sigurnosti na radu, 

 ukupno ostvarena proizvodnja električne energije iznosila je 7.473,0 GWh, što je za 2,6.% veća od 

planirane, a 14,8 % veća u odnosu na 2012. godinu, 

 ostvarena proizvodnja u termoelektranama iznosila je 5.549,5 GWh, i 4,7%, je manja od planirane, 

odnosno 3,4% veća u odnosu na 2012. godinu, 

 ostvarena proizvodnja u hidroelektranama iznosila je 1.923,5 GWh, i 32,2% je veća je od planirane, 

a 68,6 % je veća u odnosu na 2012. godinu, 

 učešće hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji iznosilo je 26,0% (plan 20%), a smanjeno je učešće 

termoelektrana na 74% (plan 80%), 

 ukupna ulaganja za 2013. godinu iznose 46,3.mil. KM. 

Ostali ciljevi poslovne politike u vezi realizacije planiranih investicionih odluka nisu se realizovali zbog: 

 ponavljanja pojedinih tenderskih postupaka usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača, 

 dugotrajnh procesa obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata. 

 

U oblasti djelatnosti distribucije 

 

 ostvareni nivo distributivnih gubitaka je u apsolutnom iznosu manji za 4,9% u odnosu na planirani 

po Elektroenergetskom bilansu za 2013. godinu, 
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 ostvareni su manji distributivni gubici (9,58%) u odnosu na planirani procenat po EE bilansu 

(9,76%) ili index ostvarenja 098, 

 zadati ciljevi kvaliteta isporuke električne energije su u velikoj mjeri ispunjeni, 

 plan održavanja je u velikoj mjeri ispunjen i na zadovoljavajućen je nivou, osim u slučaju održavanja 

podzemnih vodova 35 kV, zatim nadzemnih i podzemnih vodova 10 i 20 kV i NN vodova ( ED 

Mostar) i NN vodova ( ED Sarajevo), 

 prekidi u napajanju kupaca električnom energijom sa distributivnog sistema su znatno bolji od 

planiranih, a izuzetak je napajanje na dijelu sistema koji je u nadležnosti ED Mostara zbog oštećenja 

na mreži usljed vremenskih neprilika početkom godine, 

 ukupna ulaganja za 2013 godinu iznose 64,0 mil. KM. 

 

Poslovni ciljevi u 2013. godini nisu u potpunosti realizovani zbog problema sa ugovaranjem građevinskih 

radova, poništavanja i obnavljanja tenderskih postupaka radi žalbi ponuđača. 

 

 

U oblasti djelatnosti snabdjevanja I i II reda i trgovine 

 

 ostvaren je planirani prihod od prodaje električne energije u 100% iznosu, a za 10% veći nego u 

2012. godini, 

 u potpunosti su zadovoljene potrebe tarifnih i kvalifikovanih kupaca koje snabdjeva EP BiH u 

količini 4.428,2 GWh, 

 realizovani su godišnji ugovori za prodaju električne energije na tržištu u količini od 1.489,2 GWh, 

 realizovana je kratkoročna prodaja električne energije u količini od 1.090,7 GWh, prodaja električne 

energije po osnovu ugovora o poslovno-tehničkoj saradnji i prodaja po osnovu sistema pomoćnih 

usluga, 

 vršena je kontinuirana analiza tržišta za plasman električne energije na kratkoročnoj osnovi što je 

omogućilo značajan plasman kratkoročnih viškova električne energije i povećanje ukupne isporuke 

energije u odnosu na planirane količine za 43,3%, odnosno povećanje ukupnog prihoda u odnosu na 

planirani prihod od kratkoročne prodaje za 34,5%, 

 vršena je kontinuirana analiza rizika i optimizacija proizvodno –ugovornog portfolia što je, uz dobru 

pogonsku spremnost, omogućilo uštedu od oko 60 GWh električne energije, odnosno za 52% manje 

troškove za nabavku električne energije od planiranih, 

 realizovane su sve obaveze iz licenci i u potpunosti zadovoljeni uslovi iz  licenci FERK-a i DERK-a 

u vezi sa snabdijevanjem električnom energijom drugog reda i međunarodnom trgovinom, 

 ostvaren je stepen naplate od 99,1% (bez salda potraživanja iz ranijih godina), a 94,2 % (sa saldom 

potraživanja iz ranijih godina) posmatrajući odnos fakturisanog i ukupno naplaćenog prihoda u 

tekućoj godini, 

 realizovana je aktivnost uvođenja produženog radnog vremena najznačajnijih naplatnih mjesta do 

18:00 sati u svim elektrodistributivnim podružnicama, 

 u skladu sa pravnim i regulatornim okvirom tokom cijele godine djelatnost je obavljala i funkciju 

Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu kogeneraciju. 

 

U oblasti ekonomskih poslova 

 

 izvršena je revizija finansijskih izvještaja za 2012. godinu (od strane revizora i Ureda za reviziju 

institucija u FBiH), 

 urađen je Elaborat o popisu imovine u EP BiH i set finansijskih izvještaja za 2012 godinu, 

 urađena je dinamika Plana poslovanja za djelatnosti, podružnice i Direkciju i Operativni program 

Direkcije Društva (za prethodni planski period 2013-2015), 
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 urađen je Izvještaj o poslovanju JP EP BiH za 2012 godinu i Izvještaj o poslovanju za I polugodište 

2013., 

 urađeni su kvartalni Izvještaji o poslovanju EP BiH za 2013. godinu, 

 kontinuirano mjesečno izvještavanje podružnica i praćenje rezultata poslovanja za nivo EP BiH, od 

aprila 2013.sa rokom 25-tog u mjesecu, 

 završeno je finansijsko izvještavanje FERK-a za 2012. godinu u skladu sa Pravilnikom o 

izvještavanju, 

 urađene su Smjernice za izradu Trogodišnjeg plana poslovanja 2014-2016. godine i izvršene su 

pripremne aktivnosti na izradi Nacrta Trogodišnjeg Plana poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. za 

period 2014-2016.g., 

 izvršeni su finansijski poslovi u vezi servisiranja ugovorenih obaveza Društva i poslova platnog 

prometa, 

 vođene su aktivnosti vezane za politiku upravljanja rizikom EP BiH sa osvrtom na disperziju i zaštitu 

boniteta, 

 urađeno je Uputstvo o postupcima, zaduženjima i odgovornostima EP BiH u vezi sa promjenom 

Zakona o fiskalnim sistemima, 

 urađene su finansijske aktivnosti na pripremnim radnjama u vezi realizacije bloka 7 u TE Tuzla, HE 

Vranduk, VE Podveležje, 

 vođene su aktivnosti u finansijskom sektoru u vezi implementacije SAP-a i njegove primjene za 

obračun plata u Direkciji i podružnicama počev od 01.01.2013. godine, 

 vršene su nabavke roba, radova i usluga na nivou EP BiH, 

 utvrđen je oblik i sadržaj jedinstvene specifikacije planiranih godišnjih nabavki roba, radova i usluga 

za Direkciju i podružnice tj. utvrđen Plan nabavki nakon usvajanja Plana poslovanja za period 2013-

2015 godina, 

 vođene su aktivnost na izradi krovnih dokumenta iz oblasti finansija, plana, računovodstva, nabavke 

(procedure SQ) kao i na davanju komentara na Zakon o električnoj energiji, nacrt Pravilnika za 

izdavanje dozvola, Zakon o privrednim društvima, Zakon o javnim preduzećima i sl. 

 

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova 

 

 aktivnosti na zastupanju EP BiH u postupcima pred sudovima u BiH; 

 aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata, odnosno učešće u rješavanju zahtjeva zavisnih 

društava-rudnika uglja, kao i u pripremi akata zavisnih društava-rudnika uglja; 

 registracija i poslovi registracije vezanih za poduzimanje aktivnosti izmjene lica ovlaštenih za 

predstavljanje i zastupanje svih podružnica; 

 rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine Društva u inostranstvu; 

 aktivnosti na obnavljanju licenci za elektroprivredne djelatnosti i praćenje zahtjeva i uslova iz licenci 

DERK-a i FERK-a; 

 aktivnosti na pripremi i realizaciji ugovora koji se zaključuju u Društvu i davanje mišljenja za 

primjenu Zakona o javnim nabavkama u postupcima javnih nabavki Društva; 

 harmonizacija akata zavisnih društava sa aktima Vladajućeg društva, kao i priprema i izrada 

uputstava, odluka, smjernica i dr; 

 implementacija organizacionih promjena u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama 

Pravilnika o organizaciji Društva; 

 implementacija HR SAP modula, obučavanje zaposlenika, on - line učenje; 

 aktivnosti na utvrđivanju potreba Društva za dodjelom novih stipendija; 

 aktivnosti na provođenju pismenih ponuda za sporazumni prestanak ugovora o radu uz isplatu 

podsticajnih otpremnina; 

 zastupanje Društva u radnim sporovima i ostale aktivnosti. 
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U oblasti kapitalnih investicija  

 

Realizovane aktivnosti su se odnosile na pripremu izgradnje hidroelektrana i pripremu izgradnje 

termoelektrana i to: na izradi investiciono tehničke dokumentacije, pribavljanju potrebnih dozvola i 

saglasnosti, ishodovanje načelnih odobrenja za građenje, vođenje postupaka za dodjelu koncesija, 

eksproprijaciji zemljišta, zatvaranju finansijske konstrukcije, angažovanje konsultanata, pripremi tenderske 

dokumentacije za izbor projektnog partnera, odabir izvođača radova i isporučilaca opreme. 
 

 Priprema izgradnje hidroelektrana 

 HE Vranduk 

 HE Ustikolina 

 HE Una Kostela - Aneks 

 HE Janjići 

 HE Čaplje 

 HE Kruševo sa HE Zeleni Vir 

 HE Kovanići 

 HE Unac, HE Tegare i HE Kozluk 

 HE Vinac i HE Babino selo 

 Studija integralno upravljanje vodnim resursima u slivu rijeke Bosne 
 

 Priprema izgradnje termoelektrana 

 Blok 7 – 450 MW u TE Tuzla 

 Blok 8 – 300 MW u TE Kakanj 

 Blok 1 – 300 MW energetskog kompleksa R i TE Bugojno 

 

 

U oblasti razvoja 

 

Realizovane aktivnosti se odnose na: 

 pripremne aktivnosti za prestrukturiranje EP BiH – reorganizacija i transformacija EP BiH, koja će 

se izvršiti u skladu sa Zakonom o električnoj energiji (Službene novine FBiH broj 66/13) 

 izrada Dugoročnog Plana razvoja EP BiH do 2030. i izrada Strategijskog plana EP BiH prema 

metodologiji Balanced ScoreCard, 

 analiza i identifikacija poslovnih procesa za koje je moguć reinženjering, odnosno stvaranje 

pretpostavki za povećanje efektivnosti, efikasnosti i produktivnosti, 

 ažurnost i poboljšanja Intranet/Internet WEB portala EP BiH. Kontinuirano poboljšanje ažurnosti i 

kvaliteta Intranet/Internet WEB portala EP BiH, 

 studija „Analiza postojećeg stanja i mjera za unaprjeđenje postupaka identifikacije i lokalizacije 

gubitaka električne energije u elektrodistributivnim mrežama EP BiH“, 

 studija „Analiza perspektive postojećeg mreže i postrojenja naponskog nivoa 35kV u EES EP sa 

aspekta dostizanja strateškog cilja - uvođenje direktne transformacije 110/20kV“ (studija je u 

završnoj fazi realizacije), 

 studija „Konsolidacija i integracija IKT sistema EP BiH“ (izrada je u toku), 

 kontinuirano praćenje i izvještavanje o realizaciji aktivnosti zavisnih društava, a na osnovu ugovora 

o vođenju poslova zaključenog između JP EP BIH i zavisnih društava. 

 

Pored gore navedenog realizovane su i sljedeće aktivnosti koje se odnose na oblast rudarstva: 

 reorganizacija ZD rudnika uglja po jedinstvenoj metodologiji i konceptu (tri organizacione vertikale: 

Eksploatacija uglja, Investicije i održavanjei Potporne funkcije), 

 usvajanje novih organizacija ZD rudnika uglja od strane nadležnih organa, 

 u toku je razrada modela na nivou stručnih timova u sedam ZD rudnika uglja, 

 nastavak aktivnosti na poboljšanju poslovanja rudnika uglja. 
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Realizacija okolinske politike i planova zaštite okoline odnosi se na: 

 

 izbor najboljih raspoloživih tehnika (BAT) i tehnologija, te okolinski podobnih materijala, 

 kogeneraciju, kosagorijevanje i optimizacija proizvodnje električne i toplotne energije, 

 korištenje obnovljivih izvora energije i efikasnije korištenje fosilnih goriva, 

 povećanje energetske efikasnosti u proizvodnji, distribuciji i snabdjevanju, 

 implementacija ekoloških zahtjeva u okviru istraživanja, projekata i inžinjeringa, 

 procjena rizika i mogućih incidentnih uticaja na okolinu, adekvatno upravljanje štetnim, opasnim i 

otpadnim materijalima i sl. 

 

 

U oblasti općih poslova 

 

 U 2013 godini aktivnosti su se odnosile na: 

 

 sanaciju i rekonstrukciju PTZ JP Elektroprivreda BiH, 

 realizaciju projekta sistema upravljanja informacionom sigurnošću u skladu sa međunarodnim 

standardima ISO 27001:2005 i Politikom informacione sigurnosti JP EP BiH, 

 certifikaciju i poboljšanje rada aplikacije „Sistema kvaliteta“(identifikacija korektivnih i 

preventivnih mjera i korekcija pokrenutih po zahtjevima ISO 9001:2008 i OHSAS 18001:2007), 

 periodične ljekarske preglede zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada i opreme 

lične zaštite na radu i sredstava za rad, kao i provedeno djelimično ispitivanje fizičkih, hemijskih i 

bioloških štetnosti i mikroklime u radnoj sredini u skladu sa zakonskom regulativom, 

 realizaciju projekta ISMS prema zahtjevima standarda ISO 27001:2005 iz domena sektora za 

sigurnost i zaštitu i 

 testiranje postojećeg plana o postupanju u vanrednim situacijama, te na osnovu toga nije potrebno 

donositi dokumente već u narednom periodu pokrenuti nabavke nedostajuće opreme za vanredne 

situacije i sl. 
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Izjava o usklađenosti postupanja sa Kodeksom korporativnog upravljanja 

 

 

Društvo je u 2013. godini pratilo i u bitnom dijelu primjenilo sve preporuke utvrđene Kodeksom 

korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo, broj SD-7863/12-25/3 od 20.04.2012. 

godine. U Kodeksu korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo uvažene su 

specifičnosti koje proizilaze iz činjenice da je Društvo javno preduzeće, na koje se primjenjuje i Zakon o 

javnim preduzećima u Federaciji BiH. 

 

U 2013. godini su završene planirane aktivnosti na rekonstrukciji web stranice Društva na kojoj je 

uspostavljen poseban segment “Odnosi sa investitorima” u kojem su blagovremeno objavljene sve 

informacije koje su predviđene Kodeksom korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo 

i Pravilnikom o objavljivanju informacija i izvještavanju na tržištu vrijednosnih papira (Službene novine 

FBiH broj 35/13). 

 

U toku je izrada dodatnih procedura i uspostava mehanizama u postupanju sa povlaštenim informacijama 

(tačka 2.5. Kodeksa korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo). 

 

JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo je dioničko društvo. Prema zadnjoj listi dioničara koju je JP 

Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo tražila od Registra vrijednosnih papira, za potrebe održavanja Dvadeset i 

devete Skupštine JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo, Društvo je na dan 27.08.2013. godine imalo 2632 

dioničara. Na taj dan prvih deset dioničara su: 

 

Redni 

broj 

Dioničar Broj dionica Udio (%) 

1. Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije 

(„drž.vla“) 

27320009 90.0035 

2. ZIF „Big – Investiciona grupa“ d.d. Sarajevo 647820 2.1342 

3. ZIF „Naprijed“ d.d. Sarajevo 223098 0.7350 

4. ZIF  HERBOS  FOND d.d. Mostar 210300 0.6928 

5. ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar 181392 0.5976 

6. ZIF „prevent INVEST „ d.d.  Sarajevo 177522 0.5848 

7. ZIF „BONUS“ d.d. Sarajevo 150704 0.4965 

8. Raiffeisen BANK d.d. Bosna i Hercegovina  137481 0.4529 

9. UniCredit bank d.d. Mostar 137206 0.4520 

10. ZIF „ MI – GROUP“ d.d. Sarajevo 111542 0.3675 

 

Društvo je u 2013. godini održalo tri zasjedanja Skupštine. Materijali za Skupštinu Društva su objavljivani 

na web stranici Društva, kao i donesene odluke na Skupštini. Sve informacije čija je objava predviđena 

važećim propisima, te informacije koje su u interesu dioničara su javno objavljene u dva dnevna lista i na 

web stranici Društva. Društvo je, u skladu sa Pravilnikom o objavljivanju informacija i izvještavanju na 

tržištu vrijednosnih papira („Službene novine FBiH“, broj 37/09), javno objavilo i dostavilo Sarajevskoj 

berzi vrijednosnih papira i Komisiji za vrijednosne papire FBiH, godišnji i polugodišnji izvještaj o 

poslovanju. Početkom primjene Pravilnika o objavljivanju informacija i izvještavanju na tržištu vrijednosnih 

papira (Službene novine FBiH broj 35/13), tj. od 01.07.2013. godine, izvještaji o događaju koji utiču na 

finansijsko poslovanje (sazivanje skupštine, promjena revizora) su objavljeni na web stranici Društva i na 

web stranici Sarajevske berze – burze vrijednosnih papira (SASE). 

 

Nadzorni odbor se sastoji od sedam članova, kojeg je izabrala Skupština Društva na Dvadeset i drugoj 

Skupštini Društva, održanoj 26.08.2011. godine, na period od četiri godine od dana imenovanja, u slijedećem 

sastavu: 

1. mr.sci. Enver Agić, dipl..ing. el, 

2. mr.sci. Jakub Dinarević, dipl.ing.rudarstva, 

3. dr.sci. Barhudin Šarić, dipl.ing.mašinstva, 
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4. mr.sci. Sanel Buljubašić, dipl.ing.mašinstva, 

5. Selvedin Subašić, dipl.ing.el., 

6. Davorin Korać, dipl.oec., 

7. Fejsal Hrustanović, dipl.oec. 

 

Šest članova Nadzornog odbora je imenovano na prijedlog većinskog vlasnika (državni kapital), a jedan član 

(Fejsal Hrustanović) je imenovan na prijedlog privatnog kapitala – malih dioničara.  

Dana 31.01.2013. godine, Skupština Društva je prihvatila ostavku i razriješila člana Nadzornog odbora 

Sanela Buljubašića, zbog nespojivosti funkcije člana Nadzornog odbora sa funkcijom načelnika Općine 

Srebrenik na koju je imenovani izabran na lokalnim izborima u oktobru 2012. godine. Od 31.01.2013. 

godine, Nadzorni odbor radi u sastavu od šest članova. Skupštini Društva od ovlaštenih predlagača kandidata 

za člana Nadzornog odbora (dioničar ili grupa dioničara sva najmanje 5% dionica sa pravom glasa) nije 

dostavljen prijedlog za izbor sedmog člana Nadzornog odbora. 

Ni jedan član Nadzornog odbora nije dioničar Javnog preduzeća Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – 

Sarajevo i nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima 

Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Društva i radi na osnovu Zakona o privrednim društvima, Zakona o 

javnim preduzećima, Statuta Društva i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. U toku 2013. godine održano je 

jedanaest redovnih sjednica i dvije vanredne sjednice Nadzornog odbora. Bliži opis aktivnosti Nadzornog 

odbora u 2013. godini je dat u Izvještaju o radu Nadzornog odbora za 2013. godinu. 

 

Uprava Društva se sastoji od sedam članova, koju je imenovao Nadzorni odbor Društva na sjednici održanoj 

01.09.2011. godine, na period od četiri godine, u slijedećem sastavu: 

1. dr. Elvedin Grabovica, dipl.ecc. -  Generalni direktor, 

2. Senad Sarajlić, dipl.ing.rud. -  Izvršni direktor za proizvodnju, 

3. Admir Andelija, dipl. ing. el.  - Izvršni direktor za distribuciju, 

4. mr.sci. Mirsad Šabanović, dipl.ing.el. -  Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 

5. Edin Mujagić, dipl.oec.  - Izvršni direktor za ekonomske poslove, 

6. Mensura Zuka, dipl.pravnik  - Izvršni direktor za pravne i kadrovske poslove, 

7. mr.sci. Amil Kamenica, dipl.ing.el. -  Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Članovi Uprave nisu dioničari Javnog preduzeća Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. Ni 

jedan član Uprave nema u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim 

društvima Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. Uprava organizuje rad i 

rukovodi poslovanjem i vodi poslove Društva saglasno pozitivnim propisima, Statutu Društva i Poslovniku o 

radu.  

 

Odbor za reviziju se sastoji od tri člana, koje je, na prijedlog Nadzornog odbora JP Elektroprivreda BiH d.d. 

– Sarajevo, imenovala Skupština Društva na Dvadesetpetom zasjedanju održanom dana 20.04.2012. godine, 

u slijedećem sastavu: 

1. Sadija Sinanović, dipl.ecc. predsjednik, 

2. dr. Mirsad Kikanović, dipl.ecc. član, 

3. Suljo Kasapović, dipl.ecc.član. 

 

Članovi Odbora za reviziju nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati 

konkurentskim društvima Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

 

Saglasno obavezi iz Zakona o javnim preduzećima, Odbor za reviziju podnosi Nadzornom odboru mjesečne 

izvještaje o svom radu. Bliži opis aktivnosti Odbora za reviziju u 2013. godini je dat u Izvještaju o radu 

Odbora za reviziju za 2013. godinu. 
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4. REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA 

 

Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u 2013 godini karakterišu: 

 

 proizvodnja električne energije veća od bilansom planirane za 2,6%, a za 14,8% veća od proizvodnje u 

2012 godini; proizvodnja od 7.473,0 GWh ujedno predstavlja rekordnu proizvodnju još od 1990. godine 

ostvarenu iz pripadajućih proizvodnih jedinica; 

 manja ukupna potrošnja električne energije od planirane za 3,5%, a za 1,6% veća od ukupne potrošnje u 

2012. godini što je rezultat privrednih aktivnosti, tržišne recesije; 

 povoljne hidrološke prilike (ostvareni dotoci vode hidroelektrana bili veći od planiranih za 39,4%, a za 

čak 72,9% veći od ostvarenih dotoka u hidrološki nepovoljnoj 2012. godini); 

 ukupna nabavka uglja manja od bilansom planiranih količina za 11,2%, a za isti procenat (11,2%) 

također manja i od nabavke u 2012. godini; 

 manja proizvodnja električne energije iz termoelektrana od planom predviđene za 4,7% ili za 275,7 

GWh, a za 3,4% ili za 181,7 GWh veća od proizvodnje u 2012. godini; 

 prodaja električne energije veća je od planirane za 11,6%, a za 42,8% veća od prodaje u 2012 godini; 

 završeni radovi na kapitalnom remontu bloka 5 u TE Tuzla. 

 

Ostvarena je ukupna proizvodnja električne energije u količini od 7.473,0 GWh, što je za 187,1 GWh ili za 

2,6% više od planirane proizvodnje, a za 964,0 GWh ili za 14,8% više od proizvodnje u 2012. godini. 

 

Proizvodnja u GWh
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Proizvodnja (u GWh) 2009 2010 2011 2012 2013 

HE 1.693 2.168 1.157 1.141 1.924 

TE 5.234 5.013 6.138 5.368 5.549 

Ukupno 6.927 7.181 7.295 6.509 7.473 

 

Hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne hidroelektrane) su proizvele 1.923,5 GWh, 

što je za 468,2 GWh ili za 32,2% više od plana, a za 68,6% više od ostvarene proizvodnje u 2012 godini. 
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Ovako velika proizvodnja hidroelektrana rezultat je povoljnih hidroloških prilika tokom jedanaest mjeseci 

2013. godine. Termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile su proizvodnju od 5.549,5 GWh, što je za 4,7% manje 

od plana, a za 3,4% više u odnosu na proizvodnju TE u 2012. godini. 
 

Na osnovu ostvarene ukupne proizvodnje u 2013 godini 74% se odnosi na proizvodnju termoelektrana dok se 

26% odnosi na proizvodnju hidroelektrana. 

 

Ukupna potrošnja električne energije obuhvata bruto distributivnu potrošnju, potrošnju direktnih potrošača i 

prenosne gubitke. U 2013. godini, ukupna potrošnja električne energije ostvarena je u količini od 4.979,6 

GWh, što je za 178,3 GWh ili za 3,5% manje od Plana, ali za 79,2 GWh ili za 1,6% više nego u 2012. godini. 

Bruto distributivna potrošnja iznosi 4.401,5 GWh, potrošnja direktnih potrošača 448,2 GWh i gubici na 

mreži prenosa u količini od 129,9 GWh. 
 

REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA ZA PERIOD I-XII 2013. GODINE 
 

JP Elektroprivreda BiH Ostvarenje Plan Ostvarenje 

u 

odnosu 

na Plan    

2013 

u odnosu 

na             

2012 

  2013 2013 2012 promjena promjena 

  GWh GWh GWh % % 

1. PROIZVODNJA 7.473,0 7.285,9 6.509,0 2,6 14,8 

Hidroelektrane 1.923,5 1.455,3 1.141,1 32,2 68,6 

 - HE na Neretvi 1.854,4 1.387,9 1.086,6 33,6 70,7 

 - male HE 69,1 67,4 54,5 2,5 26,8 

Vjetroelektrane 0,0 5,4 0,0 -  -  

Termoelektrane 5.549,5 5.825,2 5.367,8 -4,7 3,4 

 - TE Tuzla 3.289,3 3.439,1 2.880,6 -4,4 14,2 

 - TE Kakanj 2.260,2 2.386,1 2.487,2 -5,3 -9,1 

2. PRIJEM (kupovina, razmjena) 323,5 376,5 354,9 -14,1 -8,8 

3. RASPOLOŽIVO (1+2) 7.796,5 7.662,4 6.863,9 1,8 13,6 

4. POTROŠNJA 4.979,6 5.157,9 4.900,4 -3,5 1,6 

Bruto distributivna potrošnja 4.401,5 4.544,0 4.340,3 -3,1 1,4 

Direktni potrošači 448,2 482,3 446,2 -7,1 0,4 

Prenosni gubici 129,9 131,7 113,9 -1,4 14,1 

5. PRODAJA, razmjena, korekcija 2.816,9 2.504,4 1.963,5 12,5 43,5 

6. UKUPNE POTREBE (4+5) 7.796,5 7.662,4 6.863,9 1,8 13,6 

PROIZVODNJA  odnos  (%) 
 

2013 Plan 2013 2012 2011 

hidroenergija 
 

26 20 18 16 

termoenergija 
 

74 80 82 84 
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5. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA  

 

REZULTAT POSLOVANJA JP ELEKTROPRIVREDA BIH U 2013 GODINI 

              

  BILANS USPJEHA   plan   index index 

  u hiljadama KM 2013 2013 2012 13/pl 13/12 

    1 2 3 1/2 1/3 

1 Prihodi od prod.el. energije i pom.usluga 936.171 932.948 850.099 100,3 110,1 

   -prihod od prodaje tarifnim kupcima EP BiH 567.524 576.997 556.734 98,4 101,9 

  - prihod od prodaje kupcima po osnovu UJS* 83.273 90.046 84.872 92,5 98,1 

   -prihod od prodaje drugim u BiH 170.902 100.229 180.386 170,5 94,7 

   -prihod od izvoza električne energije 109.453 161.557 22.772 67,7 480,6 

   -prihod od prodaje rezerve snage i usluga 5.019 4.120 5.336 121,8 94,1 

2 Prihod od prod.tehn.pare i topl. en. i nus proizvoda 14.771 16.938 14.326 87,2 103,1 

   -prihod od tehnološke pare 3.494 3.352 3.460 104,2 101,0 

   -prihod od toplotne energije 9.498 12.085 9.306 78,6 102,1 

   -prihod od prodaje ostalih spor. i nus proiz. 1780 1.501 1560 118,6 114,1 

3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 21.747 24.006 23.608 90,6 92,1 

4 Prihod od finansiranja 16.247 10.999 18.217 147,7 89,2 

5 Ostali prihodi  19.288 12.829 20.031 150,3 96,3 

  UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 1.008.223 997.719 926.281 101,1 108,8 

6 Materijal za proizvodnju el. energije 368.898 383.203 354.397 96,3 104,1 

7 Materijal za održavanje 15.553 20.347 17.125 76,4 90,8 

8 Ostali troškovi materijala 7.020 6.875 6.316 102,1 111,1 

9 Troškovi prevoza uglja 25.339 26.553 25.128 95,4 100,8 

10 Usluge održavanja 16.704 21.319 15.308 78,4 109,1 

11 Sistemske studije 44 1188 214 3,7 20,5 

12 Premije osiguranja 4.650 4.408 4.780 105,5 97,3 

13 Drugi troškovi usluga 6.095 7.637 4.708 79,8 129,5 

14 Troškovi amortizacije 159.843 165.358 153.079 96,7 104,4 

15 Troškovi prenosa el.energije 45.263 47.272 46.686 95,7 97,0 

16 Plate i naknade plata 157.459 158.454 158.114 99,4 99,6 

17 Drugi troškovi rada 29.213 28.587 25.203 102,2 115,9 

18 Vodoprivredne naknade 23.151 18.061 14.702 128,2 157,5 

19 Dažbine za zemljište i ostalo 17.165 17.591 16.950 97,6 101,3 

20 Drugi troškovi poslovanja 7.368 8.957 6.960 82,3 105,9 

21 Finansijski troškovi i rashodi 5.283 4.177 5.140 126,5 102,8 

22 Drugi rashodi 68.958 59.062 58.051 116,8 118,8 

23 Troškovi rezervisanja 13.174 8.345 6.334 157,9 208,0 

UKUPNI TROŠKOVI I RASHODI  (6 do 23) 971.179  987.396 919.193 98,4 105,7 

    

  NETO DOBIT 37.044 10.324 7.087 358,8 522,7 

*obuhvata kupce na 110 kV i 35 kV naponu kojima se električna energija prodaje po osnovu vršenja usluge javnog 

snabdjevača  
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5.1. Prihodi 

 

Ukupno ostvareni prihod EP BiH u 2013.godini iznosi 1.008,2 mil. KM i veći je od planiranog za 10,5 mil. 

KM ili 1,1%. U odnosu na 2012. godinu, ukupni prihodi su veći za 81,9 mil. KM ili za 8,8%. 

 

5.1.1 Prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga 
 

Ovi prihodi su ostvareni u iznosu od 936,2 mil. KM, i odnose se na prihod od prodaje električne energije 

krajnjim kupcima (tarifnim i kvalifikovanim-UJS) koji je ostvaren ispod planiranog nivoa (2,4%) i prihod od 

tržišne prodaje (u BiH i izvoz), koji je veći od planiranog za 7,1%. Prihod od prodaje električne energije i 

pomoćnih usluga (prihod od zakupljenog kapaciteta za prodaju rezerve snage po osnovu sekundarne 

regulacije i tercijarne rezerve) je dominantan u ukupnoj strukturi prihoda obzirom da se na isti odnosi 92,9% 

ostvarenih prihoda Društva u 2013. godini. 
 

Kod klasifikacije prihoda uvažena je činjenica da su kupci na 110 kV i 35 kV naponu promjenili svoj status 

(kupci na 110 kV od juna 2012. a kupci na 35 kV od januara 2013.) tj. da su postali kvalifikovani kupci 

kojima se pruža usluga javnog snabdjevača kod prodaje električne energije, uz napomenu da i kod ove 

prodaje cijenu reguliše FERK. 

Struktura prihoda od prodaje električne energije sa količinama, prihodom, prosječnim cijenama i učešćem u 

prihodu data je u tabeli Struktura prodaje električne energije. 

 

5.1.1.1 Prihod od prodaje električne energije tarifnim kupcima 
 

Ovu vrstu prihoda čine prihod od redovne prodaje tarifnim kupcima u iznosu od 560,0 mil. KM, prihod od 

nefakturisane električne energije u iznosu 5,9 mil.KM, prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje u 

iznosu 1,6 mil. KM, što u zbiru daje iznos od 567,5 mil. KM. 

 

Prihod po osnovu redovne prodaje tarifnim kupcima iznosi 560,0 mil. KM i čine ga prihodi od: 

 prodaje kupcima na 10 kV naponu u iznosu 112,0 mil. KM 

 prodaje kategoriji Domaćinstva u iznosu 288,3 mil. KM 

 prodaje kategoriji Ostali kupci na 0,4 kV naponu u iznosu 147,2 mil. KM 

 prodaje kategoriji Javna rasvjeta u iznosu 12,5 mil. KM 
 

U odnosu na Plan, prihodi od redovne prodaje električne energije tarifnim kupcima manji su za 15,9 

mil. KM ili za 2,8%, jer su prodane količine manje od planskih za 2,6% dok je prosječna prodajna cijena 

(15,31 F/kWh) približna planiranoj. U odnosu na 2012. godinu ova grupa prihoda bilježi rast od 10,3 mil. 

KM. Ekonomska situacija u državi i klimatske prilike uticali su da se ne ostvari planirano povećanje 

potrošnje u odnosu na realizaciju iz ranijih godina. 
 

Prihod od neovlaštene i neregistrovane potrošnje iznosi 1,6 mil. KM i više nego dvostruko je veći od 

planiranog. Najveći udio (61,7%) u neovlaštenoj potrošnji ima kategorija Domaćinstva, kod koje je ostvaren 

prihod od 1,0 mil. KM. Posmatrano po podružnicama, ubjedljivo najveći prihod po ovom osnovu ostvaren je 

u ED Sarajevo (0,86 mil. KM). 

 

5.1.1.2 Prihod od prodaje električne energije kvalifikovanim kupcima po osnovu UJS  
 

Ovaj segment prihoda odnosi se na kvalifikovane kupce na 110 kV naponu i 35 kV naponu kojima se 

električna energija isporučuje obavljanjem usluge javnog sanbdjevača (UJS), gdje tarifne stavove posebnim 

odlukama i metodologijom utvrđuje FERK. Realizacija ovog prihoda u 2013. godini je iznosila 83,3 mil. 

KM, a struktura je bila sljedeća: 

 prihod od prodaje kupcima na 110 kV naponu u iznosu 47,9 mil. KM 

 prihod od prodaje kupcima na 35 kV naponu u iznosu 35,4 mil. KM 
 

Prihod od prodaje električne energije kupcima 110 kV naponu (tzv. Direktni kupci na 110 kV naponu) 

iznosi 47,9 mil. KM i manji je od planiranog za 0,3 mil.KM ili za 0,6%. Potrošnja ovih kupaca iznosila je 
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448,2 GWh (planirano 482,3 GWh) uz prosječnu cijenu od 10,68 F/kWh (planska prosječna 9,99 F/kWh). U 

odnosu na 2012. godinu, prihod je veći za 9,4 % i to pretežno zbog porasta prosječne prodajne cijene za 

10,2% dok je prodata količina povećana za 0,5%. Najveći udio u potrošnji i prihodu iz ove kategorije kupaca 

(5 kompanija koje preuzimaju električnu energiju na 110 kV naponu sa prenosne mreže) odnosi se na 

kompaniju “Arcelor Mittal“, Zenica, koja u ovoj kategoriji učestvuje sa 80% u potrošenoj količini i 79% u 

fakturisanom prihodu. 
 

Prihod od prodaje el. energije kupcima na 35 kV naponu iznosi 35,4 mil. KM i manji je od planiranog za 

6,5 mil. KM ili 15,5%. Pri tome je potrošnja bila manja od planirane za 8,9%, dok je prosječna prodajna 

cijena niža od planske za 7,3%. Potrošnja i prosječna cijena su smanjene i u odnosu na 2012. godinu, pa je i 

prihod u odnosu na tu godinu manji za 13,9%. 
 

Iznosi, učešća i pokazatelji posmatrano po distributivnim podružnicama, a vezano za ostvarenje prihoda od 

tarifnih i kvalifikovanih kupaca na distributivnoj mreži (kvalifikovani kupci na 35 kV + tarifni kupci na 10 i 

0,4 kV naponu) daju se u sljedećoj tabeli: 

 

 

 ED 

Bihać 

ED 

Mostar 

ED 

Sarajevo 

ED  

Tuzla 

ED 

Zenica Ukupno 

Iznos prihoda (mil. KM) 65,70 30,62 193,10 157,08 148,98 595,48 

Učešće u prihodima (%) 11,0 5,1 32,4 26,4 25,1 100,0 

Neto distrib. potrošnja (GWh) 426,3 196,9 1.278,8 1.081,3 987,5 3.970,9 

Prosječna cijena (F/kWh) 15,41 15,55 15,10 14,53 15,09 15,00 

 

5.1.1.3 Prihod od prodaje električne energije na tržištu  
 

Društvo je tokom 2013. godine ostvarilo ukupno 280,4 miliona KM (prodato 2.785,8 GWh) prihoda po 

osnovu prodaje električne energije na tržištu električne energije (u BiH i izvoz) od čega: 

 tržišna prodaja električne energije u BiH iznosi 150,5 mil. KM 

 prodaja energije po osnovu ugovora o tehničkoj saradnji sa drugim elektroprivredama je 20,4 mil. KM 

 prodaja električne energije kupcima van BiH (izvoz) iznosi 109,5 mil. KM 

Ovaj prihod je veći za 18,6 miliona KM ili za 7,1% u odnosu na Plan, dok je u odnosu na 2012. godinu veći 

za čak 38,0%. 
 

Prihod od prodaje električne energije na tržištu u BiH ostvaren je u iznosu od 150,5 mil.KM i to sa 

sljedećom strukturom: 

 kratkoročna prodaja  ...........................................................................................................84,9 mil.KM  

 dugoročna prodaja …………………………………..........................................................63,6 mil.KM 

 energija u vezi pomoćnih usluga u BiH..………………………………………………......2,0 mil.KM 
 

Prihod od prodaje električne energije po osnovu UTS (ugovori o tehničkoj saradnji zaključeni sa EP HZ 

HB i ERS, odnosi se na isporuke na međugraničnim područjima) ostvaren je u iznosu od 20,4 mil.KM (od 

čega EP HZHB 17,4 mil. KM i ERS 3,0 mil. KM). Isporučena je električna energija u količini od 188,0 GWh 

uz prosječnu cijenu od 10,83 F/kWh. U odnosu na Plan, ovaj prihod je veći za 2,6%, a u odnosu 2012 godinu 

je povećan za 4,0%. 
 

Prihod od izvoza električne energije ostvaren je u iznosu od 109,5 mil. KM sa sljedećom strukturom: 

 kratkoročna prodaja  ..............................................................................................................12,4 mil.KM  

 dugoročna prodaja …………………………………..............................................................97,1 mil.KM 

Ukupan izvoz električne energije (prodaja kupcima sa sjedištem van BiH) ostvaren je kroz: 

 

 kratkoročnu prodaju u količini od 132,3 GWh uz prosječnu cijenu od 9,33 F/kWh (47,7 Eura/MWh) 

 dugoročnu prodaju u količini od 868,7 GWh uz prosječnu cijenu 11,18 F/kWh (57,2 Eura/MWh) 
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U narednoj tabeli prikazana je Struktura prodaje električne energije za izvještajni period uz uporedbu sa 

Planom i ostvarenjem u 2012. godini, te procentom udjela u prihodu od prodaje električne energije. 

 

 

STRUKTURA   2013 Plan 2013 2012 

PRODAJE Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio 

  GWh F/kWh 

mil. 

KM % GWh F/kWh 

mil. 

KM % GWh F/kWh 

mil. 

KM % 

Kvalifikovani kupci (UJS)                         

-110 kV (UJS) 448,2 10,68 47,9 5% 482,3 9,99 48,2 5% 446,2 9,81 43,8 5% 

Distributivni kupci             

35 kV (UJS) 313,3 11,3 35,4 4% 343,8 12,18 41,9 5% 341,5 12,03 41,1 5% 

10 kV 749,7 14,94 112,0 12% 725,0 14,97 108,5 12% 689 14,90 102,7 12% 

domaćinstva 2.060,7 13,99 288,3 31% 2.127,6 13,95 296,8 32% 2.047,1 14,00 286,6 34% 

ostali 0,4 770,6 19,11 147,2 16% 824,0 19,11 157,4 17% 775,5 19,08 148,0 18% 

Javna rasvjeta 76,6 16,32 12,5 1% 80,3 16,32 13,1 1% 76,4 16,32 12,5 1% 

UK. Distrib. kupci* 3.970,9 15,00 595,5 65% 4.100,7 15,07 617,8 67% 3.929,5 15,03 590,8 71% 

UK. Distributivni +UJS* 4.419,1 14,56 643,4 70% 4.582,9 14,53 665,9 72% 4.375,7 14,50 634,6 76% 

                          

Tržišna prodaja                         

Netarifni kupci u BiH 1.578,8 9,41 148,5 12% 825,7 9,73 80,4 9% 1.513,80 10,30 155,9 19% 

Izvoz el.energije 1.000,9 10,94 109,5 16% 1.481,0 10,91 161,6 17% 199,2 11,43 22,8 3% 

Prihod po osn. UTS 187,9 10,83 20,4 2% 189,1 10,50 19,8 2% 189,1 10,39 19,6 2% 

Energ. - pom.usluge 18,2 10,99 2,0 0% -  -   - 0% 49,0 9,95 4,9 1% 

UK.netarifna prodaja 
2.785,8 10,06 280,4 30% 2.495,8 10,49 261,8 28% 1.951,1 10,41 203,3 24% 

Ukupno prodaja                            

električne energije* 7.204,9 12,82 923,8 100,0 7.078,7 13,11 927,7 100,0 6.326,8 13,24 837,8 100,0 

* i nisu obuhvaćeni prihodi po osnovu neovlaštene i neregistrovane potrošnje i prihodi iz obnovljivih izvora električne energije 

 

5.1.1.4 Prihod od pomoćnih usluga  

 

Prihod od pomoćnih usluga ostvaren je u iznosu 5,0 mil.KM što je za 21,8% više od planiranog iznosa, a u 

nivou ostvarenja iz 2012. godine. Analitički posmatrano, ovaj dio prihoda čine: 

 prihod od zakupljenog kapaciteta od prodaje rezerve snage na tržištu u iznosu 0,5 mil. KM 

 prihod na ime pomoćnih usluga u BiH od 4,5 mil. KM 

 

Prihod na ime pomoćnih usluga u BiH čine sljedeće pomoćne usluge: 

 kapacitet za sekundarnu regulaciju 1,4 mil. KM 

 kapacitet za tercijarnu rezervu 2,5 mil. KM 

 prihod po osnovu prekomjerne reaktivne energije 0,6 mil. KM 

 

5.1.2 Prihod od prodaje tehnološke pare, toplotne energije i nus proizvoda 

Ovi prihodi su ostvareni u iznosu 14,8 mil. KM obuhvataju prihod po osnovu: 

 

 prodaje tehnološke pare u iznosu od 3,5 mil.KM; 

 prodaje toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 9,5 mil.KM; 

 prodaje sporednih proizvoda i nus proizvoda u iznosu od 1,8 mil.KM. 
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Navedeni prihodi su manji za 2,2 mil. KM ili za 12,8% u odnosu na Plan zbog manje isporuke ovih 

energenata u odnosu na planiranu dinamiku, a blizu su iznosu ostvarenom u 2012.godini. 

 

5.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 

 

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 21,7 mil. KM i ostvareni su ispod Plana za 2,3 mil. KM (ili za 

9,4%.) Najveći dio ovih prihoda čine prihodi od naknada za priključenje potrošača na elektroenergetski 

sistem EP BiH, dok ostatak čine prihodi od raznih ostalih usluga (izdavanje elektroenergetskih saglasnosti i 

razne druge usluge shodno Općim uslovima za isporuku električne energije), prihodi od restorana u 

proizvodnim podružnicama i prihodi od zakupnina i sl. 

 

5.1.4 Prihod od finansiranja 

 

Prihod od finansiranja za izvještajni period iznosi 16,2 mil. KM. Najveći dio ovih prihoda odnosi se na 

prihode po osnovu deponovanih (a vista) i oročenih sredstava kod poslovnih banaka koji iznose 6,5 mil. KM. 

Značajni prihodi ostvareni su i po osnovu zateznih kamata (3,4 mil. KM) i po osnovu pozitivnih kursnih 

razlika (5,5 mil. KM).  

 

5.1.5 Ostali prihodi 

 

Ostali prihodi za 2013. godinu iznose 19,3 mil. KM, čime je plan nadmašen za 6,5 mil. KM ili za 50,3%. 

Najznačajnije vrste prihoda na ovoj stavci su sljedeće:  

 prihodi od donacija (amortizacija doniranih sredstava i dr. donacije) 8,3 mil. KM; 

 prihodi od prodatog otpadnog materijala i materijala sa demontiranih stalnih sredstava 2,3 mil. KM  

 naplaćena prethodno otpisana potraživanja (po svim osnovama) u iznosu 3,6 mil. KM; 

 prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja sudski sporovi 1,3 mil. KM 

 prihodi iz ranijih godina i prihodi od naplate šteta od osiguravajućih društava u iznosu od 1,7 mil. KM; 

 prihodi od penala,viškovi i drugi prihodi 2,1 mil. KM. 
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5.2. Troškovi i rashodi 

 

Ukupno ostvareni troškovi i rashodi za 2013. godinu iznose 971,2 mil. KM što je manje od planiranih za 

16,2 mil. KM ili za 1,6%. U odnosu na 2012. godinu, troškovi i rashodi povećani su za 52,0 mil. KM ili 

5,7% zbog uvećanih ostalih troškova materijala, usluga održavanja, drugih troškova usluga, troškova 

amortizacije, drugih troškova rada, vodoprivrednih naknada, dažbina, drugih troškova poslovanja, drugih 

rashoda i troškova rezervisanja. 

 

5.2.1 Troškovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja 

 

Troškovi materijala za proizvodnju električne energije iznose 368,9 mil. KM, prevoz uglja iznosi 25,3 mil. 

KM i čine 40,6% ukupnih troškova i rashoda, a ovi troškovi po termoelektranama se daju u sljedećem 

pregledu:  

Troškovi i proizvodnja  

(po stavkama i termoelektranama) 

Ostv 

2013 

Plan 

2013 

Ostv  

2012 

index 

13/plan 

index 

13/12 
      

Materijal za proizvodnju  TE Kakanj (mil. KM) 148,6 153,8 160,8 96,6 92,4 

Prevoz uglja TE Kakanj (mil. KM) 5,2 6,3 7,2 82,5 72,2 

Proizvodnja el. energije TE Kakanj (GWh) 2.260,2 2.386,1 2.487,2 94,7 90,9 

Proizvodnja topl. energ. TE Kakanj (GWh) 17,6 19,8 21.9 88,9 80,4 

Materijal za proizvodnju TE Tuzla (mil. KM) 220,3 229,4 193,6 96,0 113,8 

Prevoz uglja TE Tuzla  (mil. KM) 20,1 20,2 17,9 99,5 112,3 

Proizvodnja el. energije TE Tuzla (GWh) 3.289,3 3.439,1 2.880,6 95,6 114,2 

Proizv.  tehn.pare i topl. energ. TE Tuzla (GWh) 114,2 136,6 112,9 83,6 101,2 

 

Troškovi materijala za proizvodnju ostvareni su u iznosu od 368,9 mil. KM, od čega ovi troškovi u TE Tuzla 

iznose 220,3 mil. KM (manje od Plana za 4,0%) i 148,6 mil. KM u TE Kakanj (ispod Plana za 3,4%). 

Ovi troškovi obuhvataju troškove varijabilnog karaktera i to troškove uglja za proizvodnju električne 

energije, troškove uglja za proizvodnju tehnološke pare i pare za grijanje, troškove analize uglja, hemikalija i 

industrijske vode, troškove goriva i maziva za potpalu i podršku vatre, kao i rad buldozera, kalo i rastur 

uglja.i isti su u korelaciji sa ostvarenom proizvodnjom električne energije i sporednih proizvoda. 

 

Troškovi materijala za proizvodnju su manji od planiranih za 14,3 mil. KM ili 3,7% jer je i proizvodnja 

električne energije u termoelektranama bila manja od planirane za 4,7%. Ukupni specifični utrošak topline 

iznosio je 12.131 kJ/kWh i bio veći od planiranog za 2,9%. U TE Tuzla specifični utrošak je iznosio 12.051 

kJ/kWh što je više od Plana za 0,8%, dok je u TE Kakanj iznosio 12.249 kJ/kWh što je 6,1% više od Plana. 

 

Ostvareni Troškovi prevoza uglja iznose 25,3 mil. KM i manji su od Plana za 1,2 mil.KM ili za 4,6 %. 
 

Zalihe uglja na depoima termoelektranana na kraju 2013. godine iznosile su 447.986. tona, što je manje od 

bilansom planiranih količina za 300.014 tona (u TE Tuzla za 285.859 tona manje, a u TE Kakanj za 14.155 

tona manje u odnosu na Plan). 

Ukupna nabavka uglja u 2013. godini iznosila je 5.536.438 tona uglja što je manje od bilansom planiranih 

količina za 695.562 tona ili za 11,2%. 

Od ukupne vrijednosti zaliha na nivou EP BiH, vrijednost zaliha uglja iznosi 28,8 mil. KM, a pojedinačno po 

termoelektranama: i to u TE Kakanj 15,3 mil KM, a u TE Tuzla 13,5 mil KM. 
 

5.2.2 Troškovi održavanja 
 

Troškovi Materijala za održavanje ostvareni su u iznosu 15,6 mil. KM što je manje od Plana za 4,8 mil. KM 

ili 23,6%, zbog neostvarene planske dinamike na ime troškova održavanja postrojenja i opreme. 
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Troškovi Usluga održavanja iznose 16,7 mil. KM i manji su od Plana za 4,6 mil. KM ili za 21,6% dok su u 

odnosu na 2012. godinu veći za 1,4 mil. KM. Od ostvarenog iznosa, na termoelektrane se odnosi 9,1 mil. 

KM (ili 54,5%) gdje daleko najveći udio imaju troškovi na redovnom i investicionom (remonti) održavanju 

opreme. Kod distributivnih podružnica ostvareno je 4,8 mil. KM troškova na uslugama održavanja s tim da 

su sve podružnice osim ED Mostar imale ostvarenje ispod Plana, a najveći udio u troškovima imaju usluge 

iskopa i zatrpavanja za elektrodistributivnu mrežu, usluge održavanja poslovnih prevoznih sredstava, kao i 

usluge investicionog održavanja opreme (brojila). 

 

5.2.3 Troškovi ostalih materijala i usluga 

 

Obuhvataju sljedeće troškove: 

 

Ostali troškovi materijala koji iznose 7,0 mil. KM obuhvataju troškove vlastite potrošnje električne energije 

(1,9 mil. KM), troškove kancelarijskog materijala, troškove goriva i maziva za vozila i sl. Ovi troškovi su 

veći od planiranih za 2,1%. 

 

Premije osiguranja iznose 4,7 mil. KM i veće su od planiranog iznosa za 0,3 hilj. KM U okviru ovih 

troškova 4,0 mil. KM se odnosi na osiguranje imovine, 0,4 mil. KM na osiguranje vozila, a 0,3 mil. KM na 

osiguranje zaposlenih. 

 

Troškovi Sistemskih studija, Drugi troškovi usluga i Drugi troškovi poslovanja ostvareni su znatno ispod 

Plana. 
 

Drugi troškovi usluga bilježe porast za 29,5% u odnosu na ostvarenje iz 2012. godine i odnose se na 

povećanje troškova dostave računa kupcima putem pošte (u skladu sa zakonskim obavezama) i povećanje 

troškova na ime medijske prezentacije i sponzorstva (zaključeni sponzorski ugovori sa 4 državna sportska 

saveza kao podrška nastupima državnih reprezentacija). 

 

5.2.4 Troškovi amortizacije 
 

Troškovi amortizacije iznose 159,8 mil. KM, što čini 16,5% ukupnih troškova i rashoda Društva za 

izvještajni period. Ostvareni troškovi amortizacije manji su od planiranih za 5,5 mil. KM ili za 3,3%, 

najvećim dijelom zbog otpisa stalnih sredstava. 

 

5.2.5 Troškovi prenosa električne energije i pomoćnih usluga 

 

Ovi troškovi su ostvareni u iznosu od 45,3 mil. KM i odnose se na 

 troškove prenosa električne energije (40,0 mil.KM), koji su manji od Plana za 3,0%, 

 troškovi pomoćnih usluga (NOS vrši obračun ovih troškova za više vrsta pomoćnih usluga koje se 

pružaju u EES-u BIH) koji iznose 5,3 mil. KM i u nivou su planiranog iznosa. 

 

5.2.6 Troškovi zaposlenih 

 

Troškovi zaposlenih obuhvataju troškove plata i druge troškove rada. 
 

Troškovi plata i naknada plata iznose 157,5 mil. KM i manji su od Plana za 1,0 mil. KM ili za 0,6%. Ukupna 

isplaćena masa sredstava za plate iznosi 161,0 mil. KM (pored troškova tekućeg rada obuhvata i rad na 

investicijama), što je manje u odnosu na Plan za 1,0 mil. KM ili za 0,6%, zbog manjeg broja uposlenika u 

ovom izvještajnom periodu (tako da smanjenje u nominalnom broju iznosi 0,6%, odnosno smanjenje u broju 

zaposlenika iz sati rada 1%, kao i smanjenje isplata po raznim osnovama). Prosječno isplaćena neto plata po 

zaposlenom (sa porezom) u EP BiH u 2013 godini iznosi 1.675,51 KM. 

 

Drugi troškovi rada u ovom periodu iznose 29,2 mil. KM i veći su od Plana za 2,2%, a odnose se na 

isplaćena sredstva na ime regresa i nagrade zaposlenicima. Također, isplate po osnovu podsticajnih 

otpremina bile su veće u odnosu na Plan obzirom da je sa većim brojem zaposlenika (u odnosu na 
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prognozirani) zaključen sporazumni prestanak radnog odnosa uz isplatu podsticajne otpremnine. U 2012. 

godini nije bilo isplate nagrade zaposlenicima kao ni isplate podsticajnih optremnina pa je to osnovni razlog 

povećanja ovih troškova u odnosu na 2012. godinu za 15,9%. Treba napomenuti da je isplatom podsticajnih 

otpremina stvoren prostor za uštede na troškovima zaposlenih u narednim godinama. 

U okviru drugih troškova rada, ukupno isplaćene naknade za članove Nadzornog odbora iznose 117,7 hilj. 

KM, za članove Odbora za reviziju 30,0 hilj. KM, te za punomoćnika državnog kapitala 1,7 hilj. KM. 

 

5.2.7 Troškovi dažbina 

 

Obuhvataju sljedeće troškove: 

 

Vodoprivredne naknade u iznosu 23,2 mil. KM odnose se na troškove vodnog doprinosa, naknade za zaštitu 

voda i doprinosa za korištenje hidroakumulacionih objekata u skladu sa zakonima koji regulišu oblast 

vodoprivrede. Ovi troškovi veći su od Plana za 5,1 mil. KM ili 28,2%, a razlog je veća proizvodnja 

hidroelektrana (za 32,2%) što čini osnovicu za obračun naknada iz ove planske stavke. Ovdje se radi o 

troškovima varijabilnog karaktera gdje se na osnovu veće ostvarene proizvodnje mora obračunati i uplatiti 

veći iznos naknade. Na osnovu veće proizvodnje u HE na Neretvi (466,5 GWh više u odnosu na Plan), trošak 

vodnog doprinosa (stopa 0,001 KM po proizvedenom kWh) i doprinosa za korištenje hidroakumulacionih 

objekata (stopa 0,01 KM po proizvedenom kWh) je bio za 5,1 mil. KM veći u odnosu na Plan. 

 

Dažbine za zemljište i ostalo obuhvataju troškove raznih dažbina (naknade za korištenje građevinskog 

zemljšta i komunalne naknade, članarine privrednim komorama, naknada za zagađenje zraka, naknade za 

NOS, FERK, RAK i dr.). ostvareni u iznosu 17,2 mil. KM i manji su od planiranih za 0,4 mil. KM ili 2,4%. 

 

5.2.8 Finansijski troškovi i rashodi 
 

Finansijski troškovi i rashodi ostvareni su u iznosu 5,3 mil. KM i veći su od Plana za 1,1 mil. KM,  a 

obuhvataju rashode od kamata po kreditima banaka (2,3 mil. KM), negativne kursne razlike (0,8 mil. KM), 

troškove kamata-aktuara (1,6 mil.KM) i ostale finansijske rashode. Do povećanja u odnosu na Plana došlo je 

zbog pojave negativnih kursnih razlika (Planom se ne planiraju ni pozitivne ni negativne kursne razlike). 

 

5.2.9 Drugi rashodi 

 

Drugi rashodi za izvještajni period iznose 69,0 mil. KM što je više od Plana za 9,9 mil. KM ili 16,8%. 

Najveći dio ovih troškova odnosi se na  

 troškove nabavke električne energije 30,7 mil. KM 

 rashode po osnovu otpisa potraživanja (uglavnom za električnu energiju) 6,5 mil. KM 

 rashode od gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 9,1 mil. KM 

 rashode po osnovu nefakturisane električne energije (cut-off) 6,3 mil. KM nisu planirani i isti će se 

krajem godine anulirati sa prihodima po osnovu cut-off-a. 

 rashode po osnovu otpisa neupotrebljivih zaliha 13,3 mil KM 

 troškove i rashode iz ranijih godina 1,7 mil. KM 

 ostalo (zbirno) 1,4 mil. KM 
 

5.2.10 Troškovi rezervisanja 
 

Troškovi rezervisanja ostvareni su u iznosu od 13,2 mil. KM što je više od Plana za 4,8 mil. KM, a odnose se 

na troškove rezervisanja po osnovu sudskih sporova koji se trenutno vode, aktuarskih obračuna vezano za 

isplate otpremina i jubilarnih nagrada zaposlenicima, kao i za isplate po osnovu smrtnih slučajeva 

penzionisanih zaposlenika, demontaže stalnih sredstava u termoelektranama i rezervisanja za ostale rizike i 

troškove, a što je obaveza Društva u skladu sa važećim Računovodstvenim standardima. Međutim, neki 

troškovi rezervisanja se uopšte nisu mogli planirati i odnose se na rezervisanja po osnovu rješenja inspektora 

HN Kantona o naknadi za neisplaćenu vodnu naknadu po osnovu Zakona o vodama tog Kantona (za što je 

pokrenuta ocjena ustavnosti) i tužbe općine Prozor/Rama zbog čega je došlo do znatnog odstupanja u odnosu 

na Plan. 



   Godišnji izvještaj 2013. 

 

 23 / 42 

 

5.3. Naplata prihoda 

Stepen naplate isporučene električne energije po osnovu snabdijevanja električnom energijom distributivnih i 

kvalifikovanih kupaca ostvaren je u procentu od 94,2% i predstavlja odnos naplaćenog prihoda i fakturisanog 

iznosa u tekućoj godini gdje su u izračun uključena potraživanja iz ranijih godina i utužena potraživanja (kao 

nazivnik) i uplate (kao brojnik) po računima. Ovaj procenat niži je od ostvarenog (95,0%) u 2012. godini za 

0,8%. 

U narednoj tabeli daje se hronološki prikaz stepena naplate isporučene električne energije od distributivnih i 

kvalifikovanih kupaca za posljednjih 5 godina. 

 

 

 

Stepen naplate po distributivnim podružnicama je različit i kreće se od 78,7% u podružnici ED Mostar, do 

99,1% u podružnici ED Bihać, a što se vidi u niže navedenoj tabeli: 

 

 

 

Stepen naplate prihoda od prodaje električne energije, iskazan kao odnos naplaćenog prihoda i fakturisanog 

iznosa u tekućoj godini (bez salda nenaplaćenih potraživanja iz ranijih godina), daje povoljniji procenat 

naplate koji iznosi 99,1%. 

 

Naplaćena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda i trgovine električnom energijom ostvarena su u 

100 % iznosu. 

godina 2009. 2010. 2011. 2012 2013. 

stepen naplate 95,7 95,7 95,4 95,0 94,2 

Red.broj Podružnica JP EP BiH 2013. 2012. 

  % % 

1. ED Sarajevo 94,7 96,4 

2. ED Tuzla 98,8 98,3 

3. ED Zenica 92,3 92,3 

4. ED Bihać 99,1 98,5 

5. ED Mostar 78,7 77,0 

6. UKUPNO 94,6 94,8 

7. Kvalifikovani 89,8 97,4 

8. ∑ UKUPNO 94,2 95,0 
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5.4. Cijena koštanja proizvedene električne energije 

 

Ostvarena prosječna proizvodna cijena koštanja (CK) električne energije na pragu elektrana iznosi 8,34 

F/kWh, odnosno po podružnicama : 

 

F/kWh 

Ostvareno  

2013 

Planirano  

2013 

Ostvareno  

2012 

index  

2013 / Plan 

index  

2013 / 12 

Hidroelektrane 3,78 4,59 5,37 82,4 70,4 

HE na Neretvi 3,77 4,55 5,30 82,9 71,1 

MHE 3,92 5,46 6,78 71,8 57,8 

Termoelektrane 9,85 9,80 9,83 100,5 100,2 

TE Kakanj 10,91 10,71 10,27 101,9 106,2 

TE Tuzla 9,12 9,17 9,45 99,5 96,5 

        

CK na pragu elektrana 8,34 8,82 9,10 94,6 91,6 

 

Cijene koštanja su izračunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus 

proizvodima. U izračun cijene koštanja uključen je dio troškova Direkcije Društva, a u kalkulaciji je 

primjenjena ostvarena proizvodnja električne energije na pragu elektrana. 

 

Ostvarena proizvodna cijena koštanja električne energije (8,34 F/kWh) je manja od planske (za 5,4%), pri 

čemu je ostvarena proizvodna cijena za HE (3,78 F/kWh) manja od planske (4,59 F/kWh) za 17,6%, dok je 

za termoelektrane (9,85 F/kWh) veća od planske (9,80 F/kWh) za 0,5%. Planirana cijena koštanja za MHE je 

5,46 F/kWh, a ostvarena je 3,92 F/kWh. 

 

Razlog smanjenja proizvodne cijene električne energije u odnosu na Plan je veća proizvodnja HE od 

planirane za 32,2% i ostvarenih manjih troškova u odnosu na planirane. 
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6. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 
 

6.1. Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine 

 

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2013.GODINE 

 hilj.KM 

A K T I V A 31.12. 2013. 31.12. 2012. 

STALNA SREDSTVA  I DUGOROČNI PLASMANI 2.971.177 2.934.430 

Nematerijalna sredstva 8.578 6.650 

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.728.340 2.766.382 

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 603 1.257 

Dugoročni finansijki plasmani 228.739 155.432 

Druga dugoročna potraživanja 4.488 4.654 

Dugoročna razgraničenja 429 55 

TEKUĆA SREDSTVA 427.408 482.937 

Zalihe 122.076 136.987 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 61.778 13.526 

Kratkoročna potraživanja 110.576 113.647 

Kratkoročni finansijski plasmani 118.807 201.360 

Potraživanja za PDV 8.274 11.134 

Aktivna vremenska razgraničenja 5.897 6.284 

POSLOVNA  AKTIVA 3.398.584 3.417.367 

     

P A S I V A 31.12. 2013. 31.12. 2012. 

KAPITAL 2.934.727 2.897.678 

Upisani osnovni kapital 2.236.964 2.236.964 

Rezerve (zakonske, statutarne i dr.) 31.031 29.614 

Revalorizacione rezerve 431.917 457.835 

Neraspoređena dobit 234.815 173.264 

Gubitak do visine kapitala 0 0 

DUGOROČNA REZERVISANJA 176.213 174.267 

DUGOROČNE OBAVEZE 141.657 144.358 

ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE 48.325 50.828 

KRATKOROČNE OBAVEZE 68.723 111.104 

Kratkoročne finansijske obaveze 12.909 13.399 

Obaveze iz poslovanja 51.102 88.503 

Obaveze iz specifičnih poslova   

Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 196 196 

Druge obaveze 3.082 7.229 

Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 1.434 1.778 

PASIVNA VREMENSKA RAZGANIČENJA 28.939 39.132 

POSLOVNA  PASIVA 3.398.584 3.417.367 
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Aktiva (stalna i tekuća sredstva) 

 

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema čine najveći dio stalnih sredstava u knjigovodstvenoj vrijednosti od 2.728,3 

mil. KM i predstavljaju 91,8% od ukupne vrijednosti stalnih sredstava, odnosno 80,3% vrijednosti aktive. 

 

 

 

Vrijednost nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2013. godine iznosi 8,6 mil. KM. 

Najveću stavku u okviru nematerijalnih sredstava čine licence u iznosu od 4,6 mil. KM ili 53,5 %, dok 

softveri učestvuju sa 1,7 mil. KM ili 19,8 % i koncesije u iznosu 2,3 mil. KM. ili 26,7% 

U okviru Nekretnina, postrojenja i opreme najznačajniju stavku predstavljaju građevinski objekti u iznosu od 

1.543,9 mil. KM, zatim postrojenja i oprema u iznosu od 950,9 mil. KM. Avansi za nekretnine, postrojenja i 

oprema u pripremi učestvuju sa 147,3 mil. KM, zemljište sa 85,8 mil. KM i stambene zgrade i stanovi sa 0,4 

mil. KM. 

 

     hilj.KM  

O P I S Zemljište Građevinski 

objekti 

Oprema Stambene 

zgrade i 

stanovi 

 

Avansi i 

sredstva 

u 

pripremi 

Ukupno 

1 Nabavna vrijednost        

   Stanje na dan 31.12.2013. 85.768 4.021.993 3.244.467 1.398 147.398 

  

7.501.024 

2 Akumulirana amortizacija             

   Stanje na dan 31.12.2013  0   2.478.109 2.293.556 1.019  4.772.684 

3 Neto knjig.vrijednost        

   Stanje na dan 31.12.2013. 85.768 1.543.884 950.911 379 147.398 2.728.340 

 

 

Dugoročni finansijski plasmani na dan 31.12.2013. godine iznose 228,7 mil. KM, a odnose se na učešće u 

kapitalu povezanih i drugih pravnih lica, dugoročne kredite date povezanim pravnim licima i u zemlji, 

finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i ostale dugoročne finansijske plasmane (dati dugoročni depoziti). 

 

Dugoročna potraživanja iznose 4,5 mil. KM i odnose se na kamate na pozajmnice povezanim preduzećima, 

potraživanja po reprogramu i potraživanja od podružnica za stambene kredite. 

 

Dugoročna razgraničenja na dan 31.12.2013. godine iznose 0,04 mil. KM i odnose se na potraživanja i 

razgraničenja kamata po reprogramu. 

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2013. godine daje se u slijedećem pregledu: 

 hilj.KM  

O P I S 31.12. 2013.  

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 2.971.177  

Nematerijalna sredstva 8.578  

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.728.340  

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 603  

Dugoročni finansijki plasmani 228.739  

Druga dugoročna potraživanja 4.488  

Dugoročna razgraničenja 429  
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Tekuća sredstva od 427,4 mil. KM čine 12,6% ukupne aktive. 

 

U okviru tekućih sredstava sadržane su zalihe, gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkoročna potraživanja i 

potraživanja za PDV, kratkoročni finansijski plasmani i AVR. 

 

Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, tečna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove, sitan inventar, 

auto gume, robu i sl. Vrijednost ukupnih zaliha iznosi 122,1 mil. KM i smanjene su za 14,9 mil. KM ili za 

10,9% u odnosu na stanje sa početka godine. U strukturi ukupnih zaliha najveći dio se odnosi na zalihe 

elektromaterijala (60,5 mil. KM) koje u ukupnim zalihama učestvuju sa 49,5%, a zalihe uglja (28,8 mil. KM) 

i učestvuju sa 23,2 %, dok se ostale zalihe odnose na zalihe hemikalija, trafo ulja, kancelarijskog materijala, 

rezervnih dijelova za tekuće održavanje i sl. 

 

Ukupna potraživanja na datum bilansa iznose 243,6 mil. KM i predstavljaju 7,2% ukupne aktive, a u odnosu 

na početak godine manja su za 26,7%. 

 

Kratkoročna potraživanja iznose 110,6 mil. KM i u cjelosti se odnose na potraživanja od kupaca u zemlji i 

inostranstvu, kao i na druga kratkoročna potraživanja, a manja su za 3,1 mil. KM ili za 2,7%, u odnosu na 

početak godine. 

 

Kupci u zemlji iskazani u iznosu 142,7 mil. KM, a odnose se na potraživanja od distributivnih potrošača , koje 

čine pravna i fizička lica i domaćinstva, potraživanja od potrošača na 110 kV (kvalifikovani kupci) i ostalih 

netarifnih potrošača. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji iznosi 47,8 mil. KM, te neto 

potraživanja od kupaca iznose 94,9 mil. KM. 

 

Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji iznose 5,2 mil. KM, a odnose se na potraživanja koja nisu 

naplaćena u roku od 90 dana od datuma dospjeća fakture. U odnosu na početak godine ova potraživanja su 

veća za 0,4 mil. KM. 

 

Utužena potraživanja od kupaca u zemlji iznose 53,0 mil. KM i u odnosu na početak godine veća su za 3,7 

mil. KM. 

 

Potraživanja od kupaca u inostranstvu od 8,9 mil. KM. su znatno povećana u odnosu na početak godine, a 

odnose se na potraživanja za prodaju električne energije, naturalnu razmjenu i korekcije odstupanja NOS-a. 

 

Struktura potraživanja u EP BiH na dan 31.12.2013. godine daje se u slijedećem pregledu:   

                                  hilj. KM 

      31.12.2013. 31.12.2012.  

Potraživanja                                                                                     243.555 332.424  

1.Kratkoročna potraživanja (1.1+1.2.-1.3+1.4-1.5)   110.576 113.647  

1.1. Kupci u zemlji       142.661 150.610  

       Kupci u zemlji- redovni    84.434 96.503  

       Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji   5.194 4.780  

       Utuženi kupci u zemlji  53.033 49.327  

1.2 Kupci u inostranstvu  8.873 700  

1.3. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji        (47.761) (46.343)  

1.4. Druga kratkoročna potraživanja  10.005 12.061  

1.5.Ispravka vrijednosti drugih kratkoročnih potraživanja  (3.203) (3.383)  

2.  Kratkoročni finansijski plasmani      118.807 201.359  

3.  Potraživanja za PDV    8.275 11.134  

4.  Aktivna vremenska  razgraničenja  5.897 6.284  
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Druga kratkoročna potraživanja, iznose 10,0 mil. KM, a odnose se na potraživanja po osnovu više plaćenih 

obaveza, potraživanja od uposlenika, potraživanja za naknadu štete, potraživanja od državnih i drugih 

institucija i sl.,a u odnosu na prethodnu godinu su manja za 1,9 mil. KM. Ispravka vrijednosti drugih 

potraživanja iznosi 3,2 mil. KM. 

 

Kratkoročni finansijski plasmani iznose 118,8 mil. KM i odnose se na kratkoročni dio dugoročnih kredita 

(kratkoročni dio duga-otplata, kratkoročni dio potraživanja i sl.) 

 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iznose 61,8 mil. KM i veći su za 48,3 mil. KM u odnosu na početak 

godine. 

 

Pasiva (sopstveni kapital, dugoročne i kratkoročne obaveze) 

 

Kapital 

   

 

Osnovni kapital Društva na dan 31.12.2013. godine iznosi 2.237,0 mil. KM, a sastoji se od 2.155,2 mil. KM 

upisano registriranog osnovnog kapitala podjeljenog na 30.354.369 običnih dionica - pojedinačne vrijednosti 

71,00 KM i upisanog neregistriranog kapitala u iznosu 81,8 mil. KM po osnovu udjela u sedam rudnika 

uglja. 

 

Revalorizacione rezerve nastale su po osnovu procjene stalnih sredstava i iznose 431,9 mil. KM i smanjene su 

u odnosu na početak godine za 25,9 mil. KM. 

 

Ostale rezerve (statutarne i druge rezerve) na dan 31.12 .2013. godine iznose 31,0 mil. KM. 

 

Neraspoređena dobit iskazana je u iznosu od 234,8 mil. KM i u odnosu na početak godine povećana je za 61,5 

mil. KM. Ova dobit predstavlja neraspoređenu dobit iz prethodnog perioda, koja se sastoji od 31,0 mil. KM 

zadržane dobiti iz poslovanja, zatim 124,6 mil. KM akumulirane dobiti iz efekata procjene, zadržane dobiti za 

investicije u iznosu 42,2 mil. KM i 37,0 mil. KM neraspoređene neto dobiti tekuće godine. 

 

Dugoročna rezervisanja iskazana u iznosu 176,2 mil. KM čine dugoročna rezervisanja za troškove i rizike u 

iznosu 62,4 mil. KM i dugoročna razgraničenja u iznosu od 113,8 mil. KM (unaprijed plaćeni i odgođeni 

prihod Društva iz donacija za primljena stalna sredstva i materijal u iznosu od 111,4 mil. KM i ostala 

dugoročna razgraničenja i rezervisnja u iznosu od 2,4 mil. KM) 

 

Dugoročne obaveze u, iznosu od 141,7 mil. KM odnose se na dugoročne kreditne obaveze u iznosu od 139,2 

mil. KM (i smanjene su za 2,1 mil. KM u odnosu na početak godine) i na ostale dugoročne obaveze 

(stambeni krediti) u iznosu od 2,5 mil. KM. 

 

Odložene porezne obaveze iznose 48,3 mil. KM. 

  

Kratkoročne obaveze iznose 68,7 mil. KM. Najveći dio obaveza odnosi se na obaveze iz poslovanja u iznosu 

51,1 mil. KM koje čine obaveze prema dobavljačima u zemlji (21,7 mil. KM), obaveze prema dobavljačima 

U finansijskim izvještajima Društva, na dan 31.12.2013. godine, iskazan je slijedeći 

kapital: 

 

             hilj. KM 

      31.12.2013. 31.12.2012. 

KAPITAL      2.934.727 2.897.678 

Osnovni dionički kapital   2.236.964 2.236.964 

Revalorizacione rezerve     431.917 457.835 

Ostale rezerve     31.031 29.614 

Akumulirana (zadržana) dobit    234.815 173.264 
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u inostranstvu (1,6 mil. KM) i obaveze prema dobavljačima - povezana pravna lica (15,5 mil. KM). Obaveze 

za primljene avanse depozite i kaucije iznose 12,3 mil. KM. 

Ostatak kratkoročnih obaveza odnosi se na kratkoročne finansijske obaveze, obaveze po osnovu plata, 

naknade plata i ostalih primanja zaposlenika, kao i druge obaveze. Ove obaveze su u odnosu na početak 

godine smanjene za 42,4 mil. KM ili za 38,2%. 

 

Pasivna vremenska razgraničenja iznose 28,9 mil. KM i obuhvataju ostala kratkoročna razgraničenja, 

obračunate kamate, obračunate ostale troškove poslovanja i ostali odloženi prihod. 

 

Iz izloženog Bilansa stanja - ukupna poslovna aktiva (imovina) i poslovna pasiva (kapital i obaveze) EP BiH 

na dan 31.12.2013. godine iznose 3.398,6 mil. KM. 
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6.2. Izvještaj o novčanim tokovima  

u hilj. KM 

d.br   O P I S 31.12.2013 31.12.2012. 

A  POSLOVNE AKTIVNOSTI 

1. Neto dobit (gubitak) 37.044 7.087 

 Usklađivanje za:   

2. Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalnih sredstava  
2.133 

 

1.594 

3. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalnih sredstava  157.710 151.485 

4. Gubici (dobici) od otuđenja materijalnih sredstava   

5. 
Ostala usklađivanja za nenovčane stavke i novčani tokovi koji 

se odnose na ulagačke i finansijske aktivnosti   

6. Ukupno ( 2 do 5) 159.843 153.079 

7. Smanjenje (povećanje) zaliha 18.414 (29.510) 

8. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje (2.308) (5.175) 

9 Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja 4.901 (4.812) 

10. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraničenja 13 596 

11. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima (39.708) 8.279 

12. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza (6.407) 3.968 

13. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraničenja (10.751) (1.523) 

14. Ukupno (7 do13) (35.845) (28.176) 

15. Neto novčani tok od poslovnih aktivnosti   (1+6+14) 161.042 131.991 

B   

16. Prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 17 do 22) 413.168 597.650 

17. Prilivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana 283.484 339.907 

18. Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela   

19. Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava   

20. Prilivi iz osnova kamata   

21. Prilivi od dividendi i učešća u  dobiti   

22. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana 129.684 257.743 

23. Odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 24 do 27) 525.067 780.709 

24. Odlivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana 200.931 300.600 

25. Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela 28.160 27.329 

26. Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava 121.144 200.339 

27. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana 174.832 252.442 

28. Neto priliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (16-23)   

29. Neto odliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (23-16) 111.899 183.060 

C   

30. Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 31 do 34) 87.650 210.297 

31. Prilivi iz osnova povećanja osnovnog kapitala   

32. Prilivi iz osnova dugoročnih kredita 44.628 159.604 

33. Prilivi iz osnova kratkoročnih kredita 13.278 31.496 

34. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza 29.744 19.197 

35. Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (36 do 41) 88.541 197.550 

36. Odlivi iz osnova otkupa dionica i udjela   

37. Odlivi iz osnova  dugoročnih kredita 46.698 144.223 

38. Odlivi iz osnova kratkoročnih kredita 13.753 32.236 
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39. Odlivi iz osnova finansijskog lizinga   

40. Odlivi iz osnova isplaćenih dividendi 803 80 

41. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza 27.287 21.011 

42. Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 30-35)  12.747 

43. Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 35-30) 891  

44. D. UKUPNI PRILIV GOTOVINE ( 15+28+42) 161.042 144.738 

45. E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (15+29+43) 112.790 183.060 

46. F. NETO PRILIV GOTOVINE (44 – 45) 48.252  

47. G. NETO ODLIV GOTOVINE (45 – 44)  38.322 

48. H. Gotovina na početku izvještajnog perioda 13.526 51.848 

49. I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine   

50. J. Negativne razlike iz osnova preračuna gotovine   

51. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda (48+46-47+49-50) 61.778 13.526 

 

 

Računovodstvene politike primjenjene u ovom obračunskom periodu su u skladu sa Pravilnikom o 

računovodstvu i računovodstvenim politikama, Zakonom o računovodstvu i reviziji u FBiH i Međunarodnim 

računovodstvenim standardima. 
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6.3. FINANSIJSKI POKAZATELJI USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 

 

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA 
Ostvarenje 

2013. Plan  

Ostvarenje 

2012. 

Proizvodnja el. energije (GWh) 7.473,0 7.285,9 6.509,0 

Operativni prihod (hilj.KM) 972.688,9 973.892,0 888.033,6 

Prihod od prodaje el. energ. i pom. usluga 936.170,6 932.948,3 850.099,5 

Prihod od pomoćnih djelatnosti, materijala i usluga 36.518,3 40.943,8 37.934,1 

Gotovinski operativni troškovi (hilj.KM) 767.649,1 804.517,2 739.256,6 

 - troškovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 394.237,1 409.756,5 379.525,0 

 - materijal i usluge održavanja 32.256,3 41.666,1 32.433,1 

 - plate i naknade plata 186.672,3 187.041,1 183.317,0 

 - zavisni troškovi prodaje 78.368,1 94.719,4 85.116,0 

 - troškovi dažbina 37.934,0 33.286,3 29.627,0 

 - ostali operativni troškovi 38.181,3 38.047,8 29.238,5 

EBITDA 205.039,9 169.374,8 148.777,0 

Prihod od donacija (amort. doniranih sredstava) 8.316,9 7.714,3 8.433,6 

Amortizacija (hilj.KM) 159.842,6 165.358,4 153.079,1 

EBIT 53.514,2 11.730,7 4.131,5 

        

Operativni koeficijent (op. trošk. + amort.)/op. prihod) 0,954 0,996 1,005 

Racio ekonomičnosti (ukupni prihodi /ukupni troš. i ras.) 1,038 1,010 1,008 

Produktivnost (prihod po zaposlenom) 204,01 201,89 186,34 

Radni koeficijent (operativni troškovi /operativni prihod) 0,789 0,826 0,832 

Troškovi zaposlenih po radniku 37,77 37,85 36,88 

Proizvodnja po radniku 1,51 1,47 1,31 

Učešće troškova i rashoda u ukupnom prihodu 96,33 98,97 99,2 

Prosječan broj zaposlenih (stanje kraj mjeseca / 12) 4.942 4.942 4.971 

 

 

Trošak proizvodnje/operativni prihod 40,53% 42,07% 42,74% 

Trošak mat. i usluga održavanja/operativni prihod 3,32% 4,28% 3,65% 

Trošak rada/operativni prihod 19,19% 19,21% 20,64% 

Zavisni troškovi prodaje/operatvni prihod 8,06% 9,73% 9,58% 

Troškovi dažbina/operativni prihod 3,90% 3,42% 3,34% 

Ostali troškovi/operativni prihod 3,93% 3,91% 3,29% 

 

 



   Godišnji izvještaj 2013. 

 

 33 / 42 

 

7. REALIZACIJA PLANA ULAGANJA 

 

U 2013. godini EP BiH je ostvarila nivo investicionih ulaganja u iznosu od 138,7 miliona KM, što je za 

55,9% manje u odnosu na Plan, odnosno manje za 31,6% u odnosu na 2012. godinu. 

Glavni razlozi koji su onemogućili realizaciju Plana ulaganja su: 

 ponavljanje pojedinih tenderskih postupaka usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača, 

 prigovori i žalbe ponuđača zbog kojih se postupak nabavke nije mogao okončati u planiranom roku, 

 procesi verifikacija kreditnih zaduženja, 

 dugotrajni procesi obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata i sl., 

a što je detaljnije navedeno u nastavku ovog poglavlja tj. u realizaciji plana ulaganja po djelatnostima i 

ulaganja sa nivoa Društva. 

 

 
REALIZACIJA PLANA ULAGANJA PO PODRUŽNICAMA/DJELATNOSTIMA U 2013.  

 

mil.KM 

Nivo ulaganja 
Ostvareno 

2012. 

Plan za 

2013. 

Ostvareno 

2013. 

Struktura 

unutar 

djelatnosti 

U odnosu 

na ukupna 

ulaganja 

Djelatnost proizvodnje      

   TE Tuzla 93,9 67,3 32,8 71,7% 24,3% 

   TE Kakanj 12,5 25,2    8,9 18,8%   6,4% 

   HE na Neretvi   9,3 12,0    4,5   9,3%   3,2% 

   mHE   0,0   0,6    0,1   0,2%   0,1% 

Ukupno djelatnost proizvodnje 115,7 105,1 46,3 100,0 34,0% 

Djelatnost distribucije          

   ED Bihać 11,5 11,2 10,9 17,4%   7,7% 

   ED Mostar   8,3   4,2    6,8   9,6%   4,3% 

   ED Sarajevo 18,0 17,0 15,9 25,5% 11,3% 

   ED Tuzla 14,3 14,2 14,2 22,6% 10,1% 

   ED Zenica 15,3 19,0 16,2 25,0% 11,1% 

Ukupno djelatnost distribucije 67,4 65,6 64,0 100,0 44,6% 

Ulaganja sa nivoa Društva        

   Ulaganja u kapitalne projekte 10,1 95,2   7,5 26,2%   5,6% 

   Zajednički projekti   6,1 19,1 11,9 42,3%   9,1% 

   IKT   3,4 29,3   9,0 31,5%   6,8% 

Ukupno sa nivoa Društva 19,6 143,6 28,4 100,0 21,5% 

Ukupno ulaganje JP EP BiH 202,7 314,3 138,7 - 100,0 

 

 



   Godišnji izvještaj 2013. 

 

 34 / 42 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnosti proizvodnje 

 

Planom poslovanja za Djelatnost proizvodnje za 2013. godinu predviđeno je ukupno ulaganje u iznosu od 

105,1 milion KM (od čega je 103,3 miliona KM vlastitih sredstava, 1,3 miliona KM kreditnih zaduženja i 

487 hiljada KM vlastitih sredstava za sistemske IKT projekte). 

 

Do kraja 2013. godine ukupno je realizovano 46,3 miliona KM, što predstavlja ostvarenje plana ulaganja od 

44,1%. 

Razlozi nerealizovanih investicionih ulaganja su sljedeći: 

 kašnjenje u donošenju pojedinih Odluka o investicionom ulaganju; 

 nedovoljan broj prijavljenih ponuđača, te prigovori i žalbe ponuđača uslijed kojih se postupak 

nabavke ne može okončati u planiranom roku; 

 pomjeranje Generalnog remonta agregata 1 u HE Grabovica za 2014. godinu. 

 

Najznačajni projekti koji su realizovani u 2013. godini, a koji imaju karakter i investicionog i tekućeg 

održavanja su: 

- kapitalni remont bloka 5 u TE Tuzla, 

- kapitalni remont bloka 5 u TE Kakanj, 

- nabavka gorionika kotla bloka 7 u TE Kakanj, 

- sanacija dotrajale krovne konstrukcije skladišta i pratećih objekata u TE Tuzla, 

- sanacija fasada blokova 1 do 4 u TE Kakanj, 

- nabavka pokretnih traka mostova za dogorijevanje blokova 4 i 5 u TE Tuzla, 

- nabavka cijevi za šljakovode blokova 3, 4, 5 i 6 u TE Tuzla, 

- sanacija čelične konstrukcije transportnih rostova otpreme šljake i pepela sa AKZ u TE Kakanj, 

- remont vagona u TE Tuzla, 

- nabavka manevar lokomotive u TE Tuzla, 

- završetak sanacije štete na agregatu br. 2 HE Grabovica, 

- eliminisanje curenja kroz tijelo brana HE Grabovica i HE Salakovac, 

- rekonstrukcija 35 kV postrojenja HE Jablanica brana I ulazna građevina i zamjena 35 kV postrojenja 

HE Grabovica i HE Salakovac (realizovano cca 30-40% projekta), 

- rekonstrukcija hidrauličnih sistema za upravljanje preljevnim i ispusnim organima i remont 

pomoćnog i regulacionog zatvarača temeljnog ispusta HE Salakovac, 

- unapređenje Sistema lokalnog i daljinskog upravljanja HE Salakovac, 

- regulacija korita rijeke Neretve na potezu brana – izlazni organi HE Jablanica. 

 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost distribucije 

 

Planom ulaganja u djelatnost distribucije za 2013. godinu, predviđena su investiciona ulaganja u iznosu od 

65,6 miliona KM. 

Tokom 2013. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u elektrodistributivne objekte u iznosu od 64,0 

miliona KM (51,2 miliona vlastitih i 12,8 miliona sredstava po kreditu EIB), što je 97,6 % u odnosu na Plan. 

 

Uzroci nepotpune realizacije Plana ulaganja su sljedeći: 

 veliki broj žalbi ponuđača i poništenja postupaka nabavki, a razlog je: 

o kašnjenje u nabavci učinskih linijskih rastavljača, 

o kašnjenje u realizaciji projekta uvođenja MDM sistema i 

o nemogućnost predviđene nabavke vozila. 

 kašnjenje u realizaciji kredita Njemačke razvojne banke (KfW). 

 vrlo složena i neizvjesna procedura pribavljanja potrebnih odobrenja i saglasnosti. 

 

Od projekata koji su realizovani u 2013. godini, bitno je istaći realizaciju projekta kojim je omogućeno 

alternativno napajanje kupaca na području Bune i Blagaja u ED Mostar, pri čemu je izvršena rekonstrukcija 

TS 35/10 kV Blagaj i izgrađen kablovski vod Blagaj-Buna, nazivnog napona 35 kV. Izvršena je i 
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rekonstrukcija primarnih transformatorskih stanica Salakovac, Musala i Vrapčići, nazivnog napona 35/10 kV 

i sanacija vodova: 

- DV 2x35 kV TE Tuzla-TS 35/10/6 kV Brana Modrac i TS 35/6 kV Cementara i  

- DV 2x35 kV TS 110/35 kV Lukavac-TS 35/10/6 kV Brana Modrac i TS 35/6 kV Cementara, 

te rekonstrukcija transformatorskih stanica Živinice 1, Živinice 2, Tuzla 1, Tuzla 2 i Gračanica, nazivnog 

napona 35/10 kV, na području podružnice ED Tuzla. 

 

U 2013. godini završeni su radovi na realizaciji Projekta obnove električne energije II – EIB projekat 

„Isporuka i instalacija postrojenja i opreme“ koji je finansiran iz kreditnih sredstava EIB. Ukupna vrijednost 

projekta je 59,9 miliona KM (kreditna sredstva 55,1 milion KM i vlastita sredstva 4,8 miliona KM) i 

realizovan je u periodu 2010.-2013. godina. 

 

Kroz ovaj projekat rekonstruisano je i izgrađeno 300 km srednjenaponske i 254 km niskonaponske 

distributivne mreže, 127 transformatorskih stanica i 9.000 priključaka za domaćinstva. 

 

Realizacija plana ulaganja sa nivoa Društva 

 

U toku 2013.g. kapitalna ulaganja su realizovana u iznosu od 7,5 miliona KM od ukupno planiranih 95,2 

miliona KM. 

Osnovni razlozi za nerealizaciju plana se mogu svesti na: 

 dugotrajni procesi ishodovanja neophodnih dozvola i saglasnosti, 

 provođenje tenderskih procedura uz rješavanje žalbi, 

 procesi verifikacija kreditnih zaduženja, 

 nedefinisane nadležnosti pojedinih nivoa vlasti. 

 

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje termoelektrana u toku 2013. godine iznose 5,3 miliona KM i 

odnose se na sljedeće aktivnosti : 

 

Blok 7 - 450 MW u TE Tuzla 

 

- ishodovano načelno odobrenje za građenje složene energetske građevine kod Federalnog 

Ministarstva prostornog uređenja. 

- završen tenderski dokument treće faze „Finalna i najbolja ponuda“  i dostavljen kandidatima koji su 

prošli u II fazu izbora projektnog partnera. Dostavljanje finalne ponude do 17.04.2014. godine. 

- postupak potpune eksproprijacije nekretnina i postupka preuzimanja iz posjeda neizgrađenog 

gradskog građevinskog zemljišta radi privođenja krajnjoj namjeni i dodjelu na korištenje 

neposrednom nagodbom za izgradnju bloka 7 TE Tuzla realizovano cca 50%. 

- na osnovu potpisanog Ugovora o realizaciji Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Tuzla od 

ugovorenih 3,6 miliona KM je realizovano i plaćeno 3,6 miliona KM. 

 

Blok 8 - 300 MW u TE Kakanj 

- ishodovano načelno odobrenje za građenje složene energetske građevine kod Federalnog 

Ministarstva prostornog uređenja. 

- na osnovu potpisanog ugovora o realizaciji Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Kakanj od 

ugovorenih 3,0 miliona KM realizovano je i plaćeno 2,3 miliona KM. 

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje hidroelektrana u toku 2013. godine iznose 1,5 miliona KM i 

odnose se na sljedeće objekte i aktivnosti : 

 

HE Vranduk - 19,63 MW na rijeci Bosni - općina Zenica 

- ishodovano načelno odobrenje za građenje složene energetske građevine kod Federalnog 

Ministarstva prostornog uređenja, 

- izrađen elaborat „Određivanje ekološki prihvatljivog protoka i proračun proizvodnje,“ 
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- donesena Odluka o investicionom ulaganju u izgradnju HE Vranduk na rijeci Bosni, 

- izabran tehnički konsultant za pružanje konsultantskih usluga za pripremu tenderske dokumentacije i 

praćenje izgradnje HE, 

- okončana procjenjivačka misija EIB-a, 

- prezentiran draft Plana upravljanja za održavanje nacionalnog spomenika Stari grad Vranduk, 

- provedena javna objava dokumenata za Projekat HE Vranduk, 

- provedena prva faza eksproprijacije nekretnina za potrebe izgradnje HE Vranduk u iznosu od 384 

hiljade KM, 

- potpisan Ugovor o kreditu sa EBRD-om za finasiranje projekta izgradnje HE Vranduk i Una Kostela 

u iznosu od 35 miliona Eura (26 miliona Eura za HE Vranduk), 

- potpisani ugovori o geodetskom snimanju i izvođenju terenskih i laboratorijskih pripremnih 

geološko-geotehničkih, geofizičkih i seizmoloških istražnih radova za nivo glavnog projekta. 

 

HE Ustikolina - 60,48 MW na rijeci Drini u općinama Foča-Ustikolina i Goražde 

- okončana izrada Idejnog projekta, 

- urađen elaborat „Određivanja ekološki prihvatljivog protoka za HE Ustikolina“, 

- održana javna rasprava u općini Ustikolina o Studiji uticaja na okoliš, 

- dopunjena i korigovana Studija uticaja na okoliš na osnovu komentara i sugestija FMOiT, 

- instalirane automatske stanice za mjerenje protoka i kvaliteta vode rijeke Drine, 

- pribavljena nova Prethodna vodna saglasnost na osnovu novih parametara iz Idejnog projekta. 

 

HE Una Kostela i Aneks - 9,4 MW i 6,1 MW na rijeci Uni u općini Bihać 

- potpisan Ugovor o kreditu sa EBRD-om za finasiranje projekta izgradnje HE Vranduk i Una Kostela 

u iznosu od 35 miliona Eura (9 miliona Eura za HE Una Kostela), 

- urađen i javno objavljen Plan uključivanja interesnih grupa (PUIG), 

- nakon provedenog postupka predkvalifikacija, odabrano 6 kandidata za izbor konsultanta za izradu 

idejnog projekta za rekonstrukciju i proširenje HE Una Kostela, 

- izrađeni elaborati „Proračun ekološki prihvatljivog protoka rijeke Une na profilu HE Una Kostela“ i 

„Proračun proizvodnje nakon određivanja vrijednosti i vremenskog raspona ekološki prihvatljivog 

protoka“. 

 

HE Janjići - 13,2 MW na rijeci Bosni u općini Zenica 

- okončana izrada Studije ekonomske opravdanosti u svrhu obnavljanja zahtjeva za dodjelu koncesije, 

- započeti pregovori u cilju usaglašavanja elemenata ugovora o dodjeli koncesije za izgradnju HE 

Jnajići, 

- odobrena grant sredstva od strane KfW-a za izradu Studije nultog stanja i Studije uticaja na okoliš, 

- potpisan ugovor za izradu Idejnog projekta, 

- Vijeće ministara BiH odredilo izaslanstvo za vođenje pregovora radi zaključivanja Sporazuma o 

zajmu i projektu sa KfW-om u iznosu od 30 miliona Eura. 

 

HE Kruševo - 10,69 MW sa HE Zeleni vir - 2,36 MW na rijeci Bioštici - općina Olovo 

- urađeni „Projekti za deminiranje“ područja svih objekata i akumulacija planiranih HE Kruševo i HE 

Zeleni Vir, te izvršeno deminiranje u sklopu projekta „Pridvornica 5, 

- nakon provedene tenderske procedure, za  tehničko izviđanje područja planiranog za izgradnju HE 

Kruševo, izabran je Izvođač radova. 

- instalirana automatska stanica za mjerenje protoka i kvaliteta vode rijeke Bioštice, 

- održan sastanak sa predstavnicima WBIF-a uz predstavljanje izabranog projektanta, te prezentaciju 

planirane dinamike realizacije ugovora, 

- raspisan tender za izbor ponuđača za reviziju Idejnih projekata HE Kruševo i HE Zeleni Vir. 

 

HE Kovanići - 13,5 MW na rijeci Bosni u općinama Zenica i Žepče 

- EPBiH i KfW pripremili projektni zadatak (ToR) za izradu Studije izvodljivosti sa istražnim 

radovima i procjenom uticaja na okoliš za HE Kovanići, 

- objavljen Poziv za izražavanje interesa za konsultantske usluge – Studija izvodljivosti izgradnje HE 

Kovanići, 



   Godišnji izvještaj 2013. 

 

 37 / 42 

- potpisan Sporazum o finansiranju između KfW-a i EBiH u iznosu 0,85 miliona Eura (1,67 miliona 

KM) prethodne i pripremne aktivnosti za izgradnju HE Kovanići, 

- upućeni zahtjevi za saglasnost za izvođenje istražnih radova općinama Zenica i Žepče 

- dostavljena tenderska dokumentacija odabranim ponuđačima, sa „short list“ prema KfW 

procedurama. 

 

HE Čaplje - 11,62 MW na rijeci Sani - općina Sanski Most 

- izabran konsultant od strane WBIF-a i započeta izrada tehničke dokumentacije, 

- prikupljene saglasnosti/mišljenja korisnika/posjednika/vlasnika zemljišta za formiranje zahtjeva za 

sticanje urbanističke saglasnosti za izvođenje istražnih radova, 

- nakon prezentacije projekta, Općinsko vijeće Sanskog mosta nije dalo podršku i saglasnost za 

izvođenje istražnih radova, te je FMPU odbilo zahtjev za izdavanje urbanističke saglasnosti, 

- instalirana automatska stanica za mjerenje protoka i kvaliteta vode rijeke Sane. 

 

HE Unac – vršna HE instalisane snage 72 MW na rijeci Unac - općina Bihać 

- Općinsko vijeće Bihaća podržalo stručne stavove i prijedloge EPBiH iznesene u toku Javne rasprave 

Plana „Sliv rijeke Une“ i donijelo Zaključak o davanju saglasnosti za realizaciju II Faze istražnih 

radova za utvrđivanje vodonepropusnosti hidroakumulacije HE Unac. Zaključak Općine Bihać 

dostavljen FMPU na implementaciju, 

- izabran Izvođač za izradu Elaborata za definisanje područja obuhvata HE Unac u cilju izuzimanja iz 

područja posebnih obilježja, 

- završen geodetski elaborat područja obuhvata HE Unac, 

- Federalno ministarstvo prostornog uređenja odbilo je izdati saglasnost za provođenje istražnih 

radova u cilju utvrđivanja vodonepropusnosti korita rijeke Unac za akumulaciju hidroelektrane snage 

2×36 MW, naglašavajući da je takva aktivnost u potpunoj suprotnosti sa planskim rješenjima u 

Prijedlogu Prostornog plana Federacije BiH. 

 

HE Vinac i HE Babino Selo – na rijeci Vrbas 

- stav općine Jajce da ne dozvoli izgradnju hidroenergetskih objekata iznad 5 MW na teritoriji Općine 

onemogućuje realizaciju projekta HE Vinac, analizirano je novo, prihvatljivije tehničko rješenje HE 

Torlakovac koje je povoljno za relizaciju s aspekta eksproprijacije zemljišta, raseljavanja 

stanovništva i potapanja objekata. 

- pribavljena je saglasnost Općinskog vijeće Donji Vakuf za izvođenje istražnih radova za HE 

Torlakovac. 

 

HE Tegare i HE Kozluk – na rijeci Drini 

- pokrenute su aktivnosti na zaključenju međudržavnog ugovora između Bosne i Hercegovine i Srbije 

u cilju realizacije ovog projekta. 

 

Studija Rijeka Doljanka 

- u svrhu početnih razmatranja izgradnje hidroelektrane na rijeci Doljanki upućena inicijativa Općini 

Jablanica za identifikaciju i prikupljanje osnovnih podataka iz prostorno-planskih dokumenata i 

katastra za lokalitet ušća Doljanke u staro korito Neretve. 

 

Realizovana ulaganja na aktivnostima pripreme izgradnje malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih 

izvora energije, u toku 2013.g., iznose 583 hiljade KM i odnose se na pripremu i izgradnju MHE i 

vjetroelektrana i to: 

 

Priprema i izgradnja I i II faze MHE na slivu rijeke Neretvice 

- FMOiT izdalo je Okolinske dozvole za mHE: Donji Obalj, Obaščica, Duboki potok 2, Podhum 1, 

Podhum 2 i Mala Neretvica – ušće, 

- završene prethodne i pripreme aktivnosti (hidrološke i geološke podloge, geodetska snimanja) u cilju 

optimizacije projektnih parametara prve faze izgradnje malih hidroelektrana, 

- realizovane aktivnosti na nabavci i montaži 5 automatskih hidroloških stanica, 
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- u toku je dorada Idejnih, te izrada Glavnih i Izvedbenih projekata za četiri mHE iz prve faze 

izgradnje, 

- završene su aktivnosti u cilju otpočinjanja eksproprijacije zemljišta za izgradnju tri mHE iz prve faze 

izgradnje (urađeni Elaborati eksproprijacije, pribavljeni ZK izvadci i vlasnički listovi), 

- FMPU izdalo Načelne urbanističke saglasnosti za: Srijanski most, Gorovnik–ušće i Crna Rijeka, 

- Agencija za vodno područje Jadranskog mora izdala nove Prethodne vodne saglasnosti za četiri mHE 

iz prve faze izgradnje, 

- pokrenute aktivnosti na zaključivanju Aneksa Ugovora o koncesiji i Ugovora o rješavanju 

imovinsko-pravnih odnosa sa Općinom Konjic, 

- realizovan je dio aktivnosti iz Programa prijateljskog okruženja sa Općinom Konjic. 

 

Projekti vjetroelektrana „Priprema i izgradnja vjetroelektrane Podveležje, Grad Mostar“ 

- provedena je tenderska procedura za izbor konsultanta prema pravilima KfW-a, 

- završena tenderska procedura za Projekat snimanja nultog stanja ptica i šišmiša na lokalitetu VE 

Podveležje, te potpisan Ugovor sa odabranim ponuđačem, 

- dobivena Načelna saglasnost za građenje složene građevine, HNK - Ministarstvo građenja i 

prostornog uređenja, 

- ishodovana Okolinska dozvola izdata od strane Federalnog ministarstva okoliša i turizma, 

- ishodovana promjena namjene šumskog zemljišta u građevinsko u svrhu izgradnje VE, 

- objavljen tender za izradu Glavnog projekta pristupnih puteva i montažnih platoa, 

- pripremljen tender za izradu glavnog projekta za trafostanicu 110/35 kV. 

 

Pored pomenutih projekata sa nivoa Društva na realizovane zajedničke projekte odnosi se nastavak 

rekonstrukcije i sanacije PTZ EP BiH, nabavka opreme za Direkciju Društva i nabavka vozila. Od planiranih 

ulaganja za ove namjene u iznosu od 19,1 mil. KM u 2013. godini realizovano je 11,9 mil. KM. 

 

Informaciono komunikacione tehnologije – IKT 

 

U realizaciju projekata iz oblasti IKT u 2013. godini od planiranih 29,3 miliona KM uloženo je 9,0 miliona 

KM. 

Najznačajnije aktivnosti u sektoru za IKT su vođene na slijedećim oblastima: 

- optički kablovski sistem, 

- prenosna, pristupna i WAN mreža, 

- mreža telefonskih centrala, 

- sistem govornih radio veza, 

- objekti radio sistema, 

- sistem besprekidnog napajanja, klimatizacija i nadzor IKT opreme, 

- sistemska i nesistemska IT oprema, 

- kontaktni centar i CRM sistem, 

- unaprijeđenje sigurnosti IKT sistema, 

- sistem za upravljanje IKT servisima, 

- sistem daljinskog nadzora i upravljanja, 

- podrška implementaciji AMR/AMM sistema, 

- nabavka novih i održavanje postojećih softverskih licenci, 

- informacioni sistemi i 

- IKT projekti u ZD rudnicima uglja. 
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8. REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA 

 

Planom poslovanja JP Elektroprivreda BiH za 2013. godinu utvrđeno je da broj zaposlenih na kraju 2013. 

godine ne može biti veći od 4.899 zaposlenih s tim da u ovaj broj ne ulaze zaposlenici koji se zapošljavaju na 

određeno vrijeme radi zamjene. 

 

Na dan 31.12.2013. godine u Društvu je bilo 4.904 zaposlenika (od čega 4.848 na neodređeno vrijeme, 2 

zaposlenika na određeno vrijeme, te 5 sa statusom mirovanja ili na neplaćenom odsustvu, dok je u statusu 

pripravnika bilo 49 lica), te plus 24 zaposlenika na zamjeni što sveukupno iznosi 4.928. 

 

Zapošljavanje novih zaposlenika vršeno je u skladu sa Pravilnikom o radu i Odlukom o utvrđivanju načina 

realizacije zapošljavanja novih zaposlenika i angažovanja pripravnika u JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarajevo, a u skladu sa Planom. Inače, planirano je 159 zapošljavanja novih zaposlenika na neodređeno 

vrijeme u 2013.godini, a sa 31.12.2013. godine izvršeno je 155 novih zapošljavanja, plus 55 zapošljavanja na 

neodređeno vrijeme po osnovu neplaniranih okolnosti (ova kategorija ne ulazi u planska ograničenja) te 9 

zapošljavanja na neodređeno vrijeme koja nisu obuhvaćena Planom zapošljavanja za 2013. godinu 

(djelatnost proizvodnje -1, djelatnost distribucije -5, djelatnost snabdjevanja -1 te zajedničke funkcije -2) 

 

Kada su u pitanju zapošljavanja na određeno vrijeme, zaključno sa 31.12.2013. godine, po svim planskim 

osnovama, izvršena su 153 zapošljavanja, od čega 95 po Planu, 52 zamjene za zaposlenike koji se nalaze na 

bolovanju i porodiljskom odsustvu, 1 zapošljavanje po osnovu neplanirane okolnosti i 5 zapošljavanja koja 

nisu obuhvaćena Planom zapošljavanja za 2013. godinu. 

 

U izvještajnom periodu bilo je 427 prestanaka ugovora o radu po svim osnovama: po sili zakona radi odlaska 

u starosnu penziju i odlaska u invalidsku penziju 158, smrt zaposlenika 22, sporazumni prestanci 68, otkaz 

poslodavca 2 i istek ugovora o radu na određeno vrijeme 177. 

 

 
 

 

NK PK KV SS VK VŠ VS MR DR 

48 162 644 1.227 1.617 168 876 89 17 

 

U protekloj godini edukacija zaposlenika se odvijala u skladu sa temeljnim opredjeljenjima utvrđenim 

Planom Društva.  
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Organizirano je više različitih edukacionih oblika (45 sa oko 1.000 polaznika): externe i interne edukacije, 

prezentacije, informatičke obuke, seminari za menadžere i druge kategorije zaposlenika, workshop-ovi i dr. 

iz različitih oblasti koje su bile od posebnog interesa za zaposlenike Društva. Realizirane edukacije su bile 

usmjerene prema prioritetnim potrebama zaposlenika, a čitav edukacioni proces je imao planiran i osmišljen 

karakter. 

Težište aktivnosti je bilo prepoznavanje stvarnih potreba pojedinih kategorija zaposlenika i u skladu s tim 

iniciranje zahtjeva i pronalaženje kompetentnih obrazovnih kuća i predavača za realizaciju edukacija iz 

pojedinih oblasti. Posebna pažnja je posvećena menadžerskim edukacijama, tehničkim edukacijama vezanim 

za elektrodistributivnu i proizvodnu djelatnost, prezentacijama i edukacijama savremenih sistema za 

mjerenje električne energije i daljinsko upravljanje, sistemima kvaliteta, energetskoj efikasnosti i dr. 

U cilju usavršavanja menadžerskih i stručnih znanja i vještina zaposlenika Društva ugovorena je i realizirana 

sa Konzorcijem: Ekonomski fakultet Sarajevo i “Revicon” d.o.o. Sarajevo, serija od dvanaest seminara za 

srednji menadžment i druge kategorije zaposlenika, a polaznici su bili zaposlenici iz svih dijelova Koncerna 

EP BiH. 

Osim toga nastavljene su započete aktivnosti na unapređenje edukacionih procesa i njihovog obogaćivanja 

novim oblicima. Posebno treba naglasiti projekat učenja na daljinu čija je prva faza završena krajem 2012. 

godine, a u periodu I-VI 2013. godine je okončana njena implementacija i napravljene su podloge za 

nastavak i realizaciju druge faze. Tako su definisani kursevi i drugi potrebni elementi, koji su od značaja za 

zaposlenike Društva a koji će biti realizirani u online obliku. Ovi kursevi bi trebali doprinijeti općem 

profesionalnom razvoju zaposlenika Društva.  

 

Dalje, u ovom periodu je dizajniran i Edukacioni portal u okviru novog intranet web portala na koji su 

uneseni svi materijali vezani za edukaciju za posljednjih nekoliko godina što predstavlja značajan korak u 

približavanju ove oblasti zaposlenicima. U oktobru 2013. godine ugovorena je izrada 7 online kurseva koji bi 

trebali doprinijeti unapređenju  profesionalnog razvoja i podizanju općeg nivoa informisanosti i obrazovanja  

zaposlenika o aktuelnoj problematici u Društvu. Cilj uvođenja Edukacionog portala je, pored podizanja 

svijesti zaposlenika o značaju kontinuiranog i cjeloživotnog učenja, unapređenje profesionalnih znanja i 

vještina zaposlenika, povećanje efikasnosti kod izvođenja edukacija kao i pružanje mogućnosti pristupa 

različitim edukacionim sadržajima.  

 

Kontinuirano se prate trendovi razvoja u oblasti upravljanja ljudskim potencijalima sa aspekta stručnog 

obrazovanja i usavršavanja zaposlenika i pokušavaju se primijeniti stečena iskustva. 

 

Upućivanje zaposlenika na seminare, savjetovanje, simpozije, kurseve, obučavanje, sticanje/ produžavanje 

važenja licenci, certifikata i stručnih ispita odvijalo se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem 

zaposlenika i u skladu sa planiranim sredstvima. 
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Stanje zaposlenih EPBiH na dan 31.12.2013. 

 

Red   

broj 
Organizacioni dio 

Stanje 

31.12. 

2012 

Plan 

31.12. 

2013 

Stanje na dan 31.12.2013.  

Neodređeno Određeno Ostalo Ukupno 

Zamjena/  

pripravni

ci 

Ukupno 

1 

Uprava i org. 

jed.Uprave 127  122   122 2 124 

2 Sektor za proizvodnju 11 11 11     11   11 

3 Sektor za rudarstvo 9 9 9     9   9 

4 Sektor za distribuciju  11 12 12     12   12 

5 

Sektor za upr. i 

trgovinu 23 23 23    23 1  24 

6 

Sektor za 

snabdjevanje 12 12 10     10   10 

7 Ekonomski poslovi 46  46     46  46 

8 Pravni i kad.poslovi 23  20     20 1 21 

9 Kapitalne investicije 31  31     31 1 32 

10 Razvoj u Društvu 28  27     27   27 

11 Opći poslovi 50  52 1    53 1  54 

12 

Ured Sekretara 

Društva 4  4     4   4 

13 

Odjel za internu 

reviziju 7  8     8   8 

DIREKCIJA UKUPNO 382 381 375 1 0 376 6 382 

1 HE na Neretvi  388 395 388    388 3 391 

2 TE "Kakanj" 628 628 618   3 621 10 631 

3 TE "Tuzla" 723 722 714    714 10 724 

4 ED Bihać 424 426 421   1 422 6 428 

5 ED Mostar 230 225 224     224 3 227 

6 ED Sarajevo 658 639 632   1 633 6 639 

7 ED Tuzla 704 693 688 1   689 17 706 

8 ED Zenica 806 790 788    788 12 800 

  EP BiH Ukupno 4943 4899 4848 2 5 4855 73 4928 
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9. REZIME 

 

 

 

 

JP Elektroprivreda BiH je u 2013. godini ostvarila rekordni iznos prihoda u iznosu od 1.008,2 mil. KM, 

ukupne troškove i rashode u iznosu od 971,2 mil. KM, što daje neto dobit u iznosu od 37,0 mil.KM. 

 

 Poslovanje Javnog preduzeća u ovom izvještajnom periodu karakteriše slijedeće: 

  pogonska spremnost i povoljna hidro situacija rezultirale su rekordnom proizvodnjom električne energije u 

količini od 7.473,0 GWh od 1990 godine (posmatrajući prozvodne jedinice koje su sada u pogonu); 

ostvareni dotoci su bili veći za 39,4% od Plana ili čak 72,5 % veći od ostvarenih dotoka u 2012. godini, 

 

  povoljne hidrološke prilike rezultirale su povećanjem proizvodnje hidroelektrana u odnosu na Plan (za 

468,2 GWh ) što je dovelo i do smanjenja prosječnih jediničnih troškova proizvodnje, 

 

  povećanje tržišne prodaje električne energije za 11,6% u odnosu na planiranu prodaju, a ista je za čak 42,8 

% bila veća u odnosu na 2012. godinu, 

 

  nastavak aktivnosti na realizaciji pripreme značajnih kapitalnih i drugih ulaganja u proizvodnoj i 

distributivnoj djelatnosti (donesena odluka o ulaganju u izgradnju HE Vranduk i potpisan ugovor o kreditu 

sa EBRD-om za finansiranje projekta izgradnje HE Vranduk i Una Kostela, okončani radovi na realizaciji 

Projekta obnove električne energije II- EIB projekat „Isporuka i instalacija postrojenja i opreme“), 

  redovno i pouzdano snabdijevanje kupaca električnom energijom uz ispunjenje svih ugovorenih obaveza 

na tržištu električne energije i zadovoljavajućim stepenom naplate od 94,2% (sa saldom potraživanja 

iz ranijih godina) održavana je solidna likvidnost Društva uz redovno podmirenje obaveza prema 

dobavljačima, državi i zaposlenim, a ostvarena je neto dobit od 37,0 mil.KM. što spada među 

najbolje finansijske rezultate u posljednjih 20-ak godina. 






















































































































































































































































































