Javno preduzece

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

Na osnovu &lana 57. tatka 22. Statuta Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. —
Sarajevo, prediséeni tekst, broj: SD-1067/11-19/3.b)/11 od 09.03.2011. godine i Statuta o izmjenama i
dopunama Statuta Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo (SD-
28363/11-23/2. od 24.11.2011. godine i SD-7863/12-25/2. od 20.04.2012. godine), Tridest i prva
Skupstina Drustva, dana 29.05.2014. godine, donosi:

ODLUKU
o donoSenju Dugoroénog plana razvoja Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo
do 2030. godine sa Strategijskim planom

Clan 1.

Donosi se Dugoroéni plana razvoja Javnog preduzeca Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo do 2030.
godine sa Strategijskim planom koji je u prilogu i ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: SD-12083/14 - 31/2.
Sarajevo, 29.05.2014. godine
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Uvodne napomene

Obaveza donosenja dugorocnog plana razvoja i utvrdivanja razvojne i poslovne
politike Elektroprivrede BiH utvrdena je Statutom Drustva i Zakonom o
elektricnoj energiji. S druge strane, mnogo vazniji su sustinski razlozi za izradu
dugorocnog plana razvoja i utvrdivanje politika i strategija za Elektroprivredu
BiH u cjelini i njene djelatnosti. Rije¢ je o znacajnim promjenama u
elektroenergetskom sektoru koje su ve¢ u toku, a vremenom Ce biti sve
intenzivnije. Te promjene odnose se na promjenu legislativnog i regulatornog
okvira u cilju liberalizacije trZista, zastite okolisa i ublaZavanja klimatskih
promjena.

Konachni ciljevi energetske politike u EU su saZeti u tri kljucne komponente:
- stabilnost snabdijevanje, - konkurentnost i - odrZivost.

Ovakve okolnosti iziskuju izradu analiza trenutnog i ocekivanog buduceg stanja
sektora i pripremu dugorocnih planova Elektroprivrede BiH u cilju
pravovremenog djelovanja i donoSenja strateskih odluka. Stoga je Dugorocni
plan razvoja sa Strategijskim planom koncipiran tako da bude okvir za djelovanje
kompanije u cilju dugorocno odriivog razvoja, kako u elektroprivrednim
djelatnostima, tako i za razvoj i odrZivo poslovanje rudnika u sastavu Koncerna.

Dugorocne bilansne i finansijske projekcije koje su radene do 2030. godine su
posluZile za testiranje odredenih opredjeljenja i ocjenu realnosti i izvodivosti
razlicitih scenarija i ciljeva. One pokazuju poziciju i mogucnosti kompanije uz
odredene polazne pretpostavke. Kako postoje znacajne neizvjesnosti i
nepoznanice za tako dug posmatrani vremenskom period do 2030. godine, te
pretpostavke mogu biti bitno promjenjene. Stoga ovakve projekcije ne treba
posmatrati na nacin kao u kratkorocnim planovima poslovanja, vec prije svega u
funkciji definiranja strateskih opredjeljenja i provjere dostiznosti ciljeva. S druge
strane, cak i relativno dug planski period do 2030. godine, pokazao se kratak sa
aspekta sagledavanja opcija za nove kapitalne projekte i donoSenja odluka o
preostalom radu postojecih termo blokova.

Cilj je bio saciniti dokument koji ce prije svega biti osnova za usmjeravanje
buduceg razvoja kompanije, te definiranje korporativne i poslovne strategije sa
strateSkim projektima. Jedan od ciljeva je kreirati osnove za uspostavu standarda
koji se primjenjuju u EU, odnosno pretpostavke za realizaciju obaveze BiH unutar
Energetske zajednice jugoistocne Europe, a s krajnjim ciljem efektivne integracije
uEU.
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Dugoro¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
- Sazetak -

I Razlozi za izradu plana

Osim obaveze za donoSenje dugorocnog plana razvoja i utvrdivanje razvojne i poslovne politike
Drustva koja je utvrdena Statutom i Pravilnikom o planiranju Drustva, razlozi za izradu dugorocnog
plana razvoja leZe u znacajnim promjenama u EE sektoru koje se ve¢ dogadaju, a vremenom ce biti
sve intenzivnije.

To iziskuju izradu dugoro¢nih analiza i planova u cilju pravovremenog djelovanja i donoSenja
strateSkih odluka.

Osnovni uticajni faktori za poslovanje i opstanak JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo (EP BiH)
o kojima ve¢ sada treba razmisljati, izmedu ostalih, su:
— promjene u regulativi 1 obaveze BiH da implementira regulativu EU, posebno sa aspekta
okolisa, energetske efikasnosti, klimatskih promjena i liberalizacije trZista,
— stanje postojecih proizvodnih kapaciteta koji su pri kraju Zivotnog vijeka i ne zadovoljavaju
okolinske standarde,
— potreba za pokretanjem 1 planiranjem novih kapitalnih investicija za zamjenske kapacitete u
termoelektranama i radi povecanje kapaciteta iz obnovljivih izvora,
— stanje rudarskih kapaciteta 1 finansijski poloZaj rudnika,
— konkurencija na lokalnom i regionalnom trZistu, te
— globalna kretanja u svijeti, finansijske krize i razvoj tehnologija.

II Odredbe Zakona o elektri¢noj energiji

Prema zakonu Elektroenergetska strategija FBiH utvrduje razvoj EE infrastrukture, uskladeno sa
Stateskim planom i prostornim planom FBiH, istovremeno utvrdujuc¢i potrebna ulaganja u javnu
infrastrukturu, kao i o€ekivani nivo ulaganja domacih i stranih ulagaca u EE sektor. EE strategija
sadrZi:

— Elektroenergetske politike,

— Strateski plan razvoja EE sektora i

— Akcioni plan koji definiSe strateSke aktivnosti koje se trebaju implementirati.

Odredbe Zakona su detaljno utvrdile sadrZaj politike, strateSkog i1 akcionog plana, Sto je iskoriSteno
kao usmjerenje za sadrzaj dugoro¢nog plana Elektroprivrede BiH. Ovi dokumenti, izmedu ostalog,
treba da obuhvate:

— projekcije razvoja elektroenergetske infrastrukture, izgradnju novih energetskih objekata
radi obezbjedenja sigurnosti snabdjevanja i zadovoljavanja potrosnje
elektricne energije, uz uvazavanje tehnoloskih i ekonomskih kriterija, a u skladu sa
kriterijima za zaStitu Zivotne sredine,

— dugoroc¢nu projekciju elektroenergetskog bilansa,

— dinamiku i rokove izgradnje i rekonstrukcije elektroenergetskih objekata,

— razvoj 1 mjere za podsticanje upotrebe obnovljivih izvora energije i proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora energije, te za povecanje efikasnosti koriStenja energije.
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III  Ciljevi EP BiH

Dugoroc¢ni plan razvoja 1 strategijski plan bice okvir za djelovanje kompanije u cilju dugoro¢no
odrzivog razvoja, kako u elektroprivrednim djelatnostima, tako i za razvoj i odrzivo poslovanje
rudnika u sastavu Koncerna EP BiH.

Cilj je saciniti dokument koji ¢e biti osnova za buduci razvoj kompanije 1 kojim ¢e biti definirana
poziciju EP BiH u elektroenergetskom i rudarskom sektoru, te utvrdene politike, poslovne strategije
1 strateSki projekti, neophodni za odrzivi rast kompanije na ekonomski najefikasniji 1 okolinski
prihvatljiv nacin.

Jedan od ciljeva je kreirati osnove za uspostavu standarda koji se primjenjuju u EU, odnosno
ispuniti obaveze BiH unutar Energetske zajednice jugoistocne Europe, a s krajnjim ciljem efektivne

integracije u EU.

Generalni ciljevi EP BiH, izmedu ostalog, ukljucuju:

— sigurna i pouzdana proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom,

— kuvalitet isporuke elektricne energije u skladu sa standardima kvaliteta,

— povecanje poslovne efikasnosti,

— konkurentne cijene elektri¢ne energije koje odrazavaju ekonomske i fnansijske troskove,

— povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima sistema proizvodnje, distribucije,
snabdijevanja i koriStenja energije,

— optimalno koriStenje lokalnih izvora energije s ciljem dostizanja ekonomskog rasta i
socijalne stabilnosti,

— korisStenje moguénosti na regionalnom trZistu s ciljem iskoriStenje izvoznih Sansi;

— energetski menadZment na okolinski prihvatljiv nacin,

— zadovoljavanje interesa i potreba kupaca elektri¢ne energije u liberaliziranom okruzenju i

— prestrukturiranje s ciljem poboljSanja poslovanja i ispunjavanja zahtjeva u okviru
Energetske zajednice i1 standarda EU.

Pojedinacni inicijalni ciljevi, grupisani u tri kategorije, su:

EE Bilans

Okolinski aspekt

Finansijski polozaj

1. Osigurati kontinuirani rast
proizvodnje i poboljSanje
proizvodnog portfolia

2. Zadovoljiti buducu potraznju
krajnjih kupaca (sigurnost
snabdijevanja i energetska
neovisnost)

3. Osigurati bilansni
viSak/rezervu (ucesce na
trzistu/sigurnost)

4. Osigurati kontinuitet
proizvodnje uglja

1. Zadovoljiti EU standarde u
pogledu grani¢nih
vrijednosti emisija iz
termoelektrana

2. Poboljsati efikasnost

(prevashodno u proizvodnji
termoelektrana)

3. Povecati kapacitete na bazi

obnovljivih izvora

. Kontinuirano pozitivno

. Zadovoljiti indikatore
. Povecati investicionu

. Osigurati dovoljno rezerve:

poslovati uz postepeni rast
povrata na kapital

likvidnosti i zaduZenosti
sposobnost

* zanovi investicioni ciklus

* za strozije okolinske
zahtjeve

» zarizike u vezi poslovanja
rudnika
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IV  Institucionalni, pravni i regulatorni okvir

Rast investicija i otvaranje radnih mjesta bi trebao biti kljucni cilj za BiH. Zbog toga odgovarajuci
pravni i regulatorni okvir ima viSestruk znacaj, 1 praktican i ekonomski, pa 1 politicki, jer kljucni
princip kojeg treba uzeti u obziri radi rasta investicija je smanjenje rizika.

Davanje veceg stepena neovisnosti i ovlasti regulatorima smanjuje nivo politickog mijesanja, i time
povecava predvidljivost 1 reducira rizik za investitore 1 kreditore. Zakoni o elektricnoj energiji,
definirali su ovlasti regulatora, imenovanje, mandat, finansiranje i druge bitne elemente. Naravno,
zakonom dobro definisan regulatorni okvir je osnovni preduslov, ali je vazno da regulatorna tijela
zaista obavljaju svoje funkcije, odnosno da je regulatorni okvir i implementiran.

EP BiH je javno preduzece i dionicko drustvo u vedinskom drzavnom vlasniStvu i obavlja
djelatnosti od javnog interesa. Najveca je kompanija u BiH po prometu 1 kapitalu, a godinama je 1
najve¢i domaci investitor u BiH na ¢ijim projektima je angaziran veliki broj dom¢ih kompanija.

Bez obzira na to, EP BiH se suocava sa nizom problema zbog neadekvatnog zakonodavnog okvira i
komplikovane javne administracije, koji utiCu na efikasnost upravljanja, poslovanja i realizacija
investicija, kao 1 na uceS¢e na trziStu elektricne energije. Sa planiranim rastom obima ulaganja i
pokretanjem velikih kapitalnih projekata, te otvaranjem trziSta, uticaj ovih problema ce biti sve
znacajniji i ve¢ sada treba djelovati da se izvrSe izmjene u legislative.

Pri izradi dugoro¢nog plana razvoja, uz uvazZavanja postoje¢ih propisa, neophodno je, posebno u

oblastima energije, zaStite okoliSa, konkurencije 1 obnovljivih izvora energije, imati u vidu buducu
regulativu nakon uskladivanja propisa i prakse s europskim zakonodavstvom.

Uskladivanje zakonodavstva BiH sa relevantnom pravnom stecevinom EU je kompleksan zadatak
jer je rije¢ o obimnim i suStinskim promjenama i sveobuhvatnoj reformi sektora.

Sustina relevantne pravne steCevine EU je sigurnost snabdijevanja, pri ¢emu se u fokus stavljaju:

— interes i zaStita potrosaca
— smanjivanje energetske ovisnosti
- ublazavanje uticaja na okoliS$

U tom cilju EU se opredjelila za uspostavu okvira koji ¢e dovesti do:

— kreiranje konkurentnog i jedinstvenog trzista elektri¢ne energije
— ograni¢avanje emisija

— povecanje udjela obnovljivih izvora

— povecanje efikasnosti

Sa aspekta trziSta i konkurencije kljune promjene se odnose na:

— osiguranje prava kupcima da biraju snabdjevaca

- odvajanje mreznih aktivnosti koje su prirodni monopol i koje treba
regulirati (prenos, distribucija), od ostalih djelatnosti gdje je moguca
konkurencija (proizvodnja, snabdijevanje)
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\Y Politike i strategije za elektroenergetski sektor

OdrZivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperativ oCuvanja okoline i uvazavanja
socijalnog aspekta, suStina je energetske i razvojne politike Europske unije.

Rastuce cijene energije 1 ovisnost od uvoza energije ugrozavaju stabilnost isporuke energije, kao 1
konkurentnost Europe. Osim toga, negativni uticaji na okolinu i postepeno iscrpljivanje rezervi
fosilnih goriva, klju¢ni su problemi u energetici EU danas. Dodatni problem je imperativ smanjenja
emisija, kao i1 borba protiv klimatskih promjena..

Zbog toga centralni ciljevi energetske politike EU su:

- stabilnost snabdijevanja (donosi smanjenje ovisnosti od uvoza energenata)
- konkurentnost (omoguéava ekonomskKi rast)
- odrzivost (omogucava ocivanje okoline i socijalnu prihvatljivost)

Energetsko triiste u Europskoj uniji je liberalizirano za sve potroSace koji mogu izabrati dobavljace
elektrine energije koji se pojavljuju na trziStu. To znaci da se ukidaju sve pravne i administrativne
prepreke za ulazak na trziSte kompanija dobavljaca elektricne energije i plina. Novi dobavljaci imaju
mogucnost dati usluge potroSacima po cijenama koje poticu trziSno natjecanje.

Otvoreno trziSte trebalo bi pomo¢i da se dostigne prava konkurentnost na europskom trzistu i da se
poboljsa sigurnost snabdijevanja. Trebalo bi takoder pomo¢i i u zastiti okoliSa budu¢i da kompanije
trebaju uvesti inovacije na podru¢ju obnovljive energije.

Politika ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje emisija CO> i ostalih uticaja na okoliS. Zbog
toga se, osim do sada koriStenih ogranienja koja proizlaze iz energetsko/tehnoloSko/lokacijskih
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno ograni¢enje - kumulativno pravo na emisije staklenickih
plinova koje ima silazni karakter.

Moze se ocekivati da ¢e do 2030. godine prava na emisiju staklenickih plinova biti najmanje
prepolovljena u odnosu na poc¢etnu 1990. godinu, Sto ¢e uticati na strukturne promjene u proizvodnji i
potro$nji energije.

Obaveze radikalnog smanjenja emisija COz i1 drugih stakleniC¢kih plinova zahtijevat ¢e povecanje
korisStenja nefosilnih goriva, prije svega obnovljivih izvora kao Sto su voda, vjetar, sunce, biomasa, te
povecanje energetske efikasnost 1 primjenu novih tehnologija.

Strategija EU 2020 (20-20-20) obezbjeduje Cvrste okvire energetske politike EU bazirane na pet
temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), a to su:

Povecanje energetske efikasnosti i uSteda energije

Integrisanje unutrasnjeg trziSta energijom

Obezbjedenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke za potrosace
Intenziviranje istrazivacko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih
ciljeva i povecanja konkurentnosti

5. Dalje jacanje vanjske pozicije EU kao najvefeg regionalnog trzista
energijom u svjetskim okvirima

= =

10/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor ukljucujuéi i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 2020. godine:

1. Smanjenje emisija staklenickih plinova za 20 %

2. Povecanje udjela obnovljivih izvora do uceséa od 20% u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije

3. Povecanje energetske efikasnosti za 20 %

Europski Parlament kontinuirano podrZzava ove ciljeve. Europsko Vijece je takoder obznanilo
dugoro¢no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskog sektora sa ciljem da EU i druge
industrijske zemlje:

‘ — snize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine

Energetska efikasnost je posebno potencirana kao ekonomski najefektivniji nacin da se:
— smanje emisije,
— poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost,
— obezbjedi dostupnost energije za potroSace, kao i
— poveca zaposlenost.

Energetski sektor u BiH ima znaCajan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedina zemlja u regiji koja
ima pozitivan elektroenergetski bilans. Nedostatak sveobuhvatne drzavne energetske strategije i jasne
vizije 1 ciljeva razvoja energetike BiH, neadekvatan institucionalni 1 pravni okvir, politicka
nestabilnost, nedefinisane procedure autorizacije za izgradnju i odabir investitora, uz poznati problem
komplikovanih i dugotrajnih procedura za dobivanje velikog broja dozvola 1 saglasnosti, predstavljaju
prepreku znacajnijim ulaganjima u energetski sektor u BiH.

BiH znacajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih potpisivanjem medunarodnih ugovora i
sporazuma. Ugovor o energetskoj zajednici predvida kreiranje pravnog okvira za uspostavljanje
slobodnog energetskog trzista, promociju investicija u energetski sektor, te pomo¢ energetskom
sektoru zemalja u tranziciji. Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju (SAA) takoder zahtijeva usvajanje
europskih direktiva i standarda vezanih za energetiku.

Razvoj EP BiH, sa akcentom na buduci proizvodni portfolio kompanije, treba biti trasiran uzimajuci
u obzir navedene ciljeve EU 1 pravnu steCevinu EU, te uvaZzavajuci polazno 1 buduce tehnolosko,
ekonomsko, pravno-regulatorno i drustveno politicko stanje u BiH.

Pri tome je posebno vazno iskoristiti vlastite energetske resurse i potencijale raspolozive u BiH kao
nacin za razvoj privrede, za rast zapoSljavanja 1 poboljSanja socijalnih prilika.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavanja upucuju da je za EP BiH optimalan i realan
razvojni scenarij sa uklju¢enim miksom:

— obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, sunce, bimasa) i
— zamjenskih i moderniziranih elektrana na domaci ugalj

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojedinih OIE i elektrana na ugalj u funkciji najniZih
troSkova elektroenergetskog sistema, kao 1 u funkciji drugih ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt (rast obnovljivih, rast efikasnosti, reduciranje emisija) i sigurnost snabdijevanja i energetsku
neovisnost.
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VI  Energetska efikasnost

Energetska efikasnost postala je jedna od klju¢nih tema danaSnjice. UStede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata, ima znacajan uticaj na ekonomsko-finansijski aspekt poslovanja
kompanija, ali i Zivot potroSaca. Povecanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenju emisije
staklenickih gasova (prevashodno CO;), pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija potroSnja
energije zapravo kljucne mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanja i klimatskih promjena.

Povecanje energetske efikasnosti treba sagledati i u kontekstu sigurnosti snabdijevanja energijom,
kao i oCuvanja energenata za buduce generacije, odnosno u funkciji odrZivog razvoja.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomski najefektivniji na¢in da se smanje emisije,
poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost, dostupnost energije za potrosace, kao i da se poveca
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnost ugradi u sve relevantne politike, ukljucujuci 1
provodenje edukacije i treninga kako bi se promijenile navike spram energije. Kriterij energetske
efikasnosti ¢e biti nametnut u sve sfere, ukljucujuci i1 alokaciju javnih fondova.

Aktuelne EU energetske politike 1 strategije ¢e nedvojbeno uticati na razvojne planove EP BiH,

kada je u pitanju i energetska efikasnost.

Strategija EU 2020 (20-20-20) obezbjeduje Cvrste okvire energetske politike EU, bazirane na 5
temeljnih grupa akcionih mjera (Prioriteta), a prvi prioritet je:

’ — povecanje energetske efikasnosti i uSteda energije

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor, ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije stakleni¢kih plinova i povecanja udjela obnovljivih
izvora, utvrden je i cilj:

— povecanje energetske efikasnosti za 20 %

Politika EP BiH je stalno poboljSanje aspekta energetske efikasnosti u svim njenim poslovnim
procesima, posmatrajuci pri tom kompletan lanac proizvodnja-distribucija-snabdijevanje-potroSnja
energije. PoboljSanje aspekta energetske efikasnosti treba biti u samom vrhu strateSkih opredjeljenja
EP BiH.

Aktivnosti potrebne radi poboljSanja energetske efikasnosti na postoje¢im proizvodnim objektima
su:

— prosirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla

— uvodenje biomase kao sekundarnog goriva

— parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojedinih postrojenja i procesa
u elektranama

- smanjenje vlastite potrosnje

- uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasnoséu
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Novi proizvodni objekti mora¢e da zadovolje minimalni nivo efikasnosti prema najboljim
raspoloZivim tehnikama (BAT) u odnosu na tip postrojenja i vrstu goriva (ovisno od tehnologije, taj
nivo za buduce blokove u Tuzli i Kaknju je 41%-43%).

Projekcije EP BiH pokazuju da bi prosjec¢na efikasnost proizvodnog parka termoelektrana do 2030.
godine mogla biti povecana sa sadasnjih 30% na najmanje 35%-37 %, a dugoro¢no preko 40% .

42

% Projekcija neto efikasnosti termoblokova u periodu do 2030.
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U djelatnosti distribucije efikasnost se moze povecati kroz sniZavanje gubitaka i upravljanje
potro$njom. Prostor za sniZavanje gubitaka primjenom mjera na strani isporuke je relativno mali, a
znatno veci je kada su u pitanju mjere na strani potro$nje. Programi upravljanja potroSnjom sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju:

— mjere koje imaju za cilj da uticu na oblik krive opterecenja (upravljanje opterecenjem) i
— mjere usmjerene na smanjenje ukupnog nivoa potrosSnje elektricne energije (energetska
efikasnost u krajnjoj potrosnji).

Mjere upravljanja optere¢enjem prvenstveno su usmjerene ka modificiranju profila opterecenja, dok
su mjere energetske efikasnosti u krajnjoj potroS$nji usmjerene ka ustedi energije.

Buduc¢i angazman distributivne djelatnosti EP BiH treba biti prije svega sagledan u svjetlu obaveze
stvaranja:

— tehnickih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanje potrosnjom, Sto
podrazumjeva primjenu naprednih mjerenja i razvoj pametnih mreza

U djelatnosti snabdijevanja energetska efikasnost se svodi se na aktivnosti koje treba poduzimati u
cilju informiranja i savjetovanja krajnjih kupaca o mjerama Stednje elektri¢ne energije.

Analiziraju¢i vazec¢u regulativu u BiH i pravce u kome idu elektroprivredne kompanije u zemljama
Europe, aktivnosti EP BiH trebaju biti usmjerene u dva pravca:

— pruzanje energetskih usluga i
- dizajniranje tarifa koje ¢e podsticati efikasno koristenje elektri¢ne energije
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VII Djelatnost Proizvodnja

Zakon o elektri¢noj energiji nalaze otvaranje trzista elektricne energije 01.01.2015. Sto je znaCajan
uticajni faktor na djelatnost proizvodnje EP BiH. Kupci ¢e mo¢i birati snabdjevaca od kojeg ¢e
kupovati elektricnu energiju na nereguliranom otvorenom trZiStu. Zbog toga prva odrednicu za
razvoj djelatnosti proizvodnje odnosi se na konkurentnost.

S obzirom na obaveze transpozicije regulative EU u domace zakonodavstvo koja se odnosi na
okolis, obnovljive izvore energije (OIE) i energetsku efikasnost, druga odrednica koja usmjerava

razvoj proizvodne djelatnosti je okolinska prihvatljivost.

Stoga dugoro¢ni op¢i cilj EP BiH u djelatnosti proizvodnje se moZe formulisati na sljedeci nacin:

— biti konkurentan i zadovoljiti okolinske standarde

Konkurentnost zahtjeva visoku produktivnost i reduciranje troskova. Na troSkove ¢e naviSe uticati
troskovi uglja i troskovi vezani za emisiju CO». To odreduje prioritetne pravce djelovanja:

— rast energetske efikasnosti Sto donosi sniZavanje potrebnih ulaznih sirovina i emisija, a time
1 troSkova,
— prestrukturiranju rudnika u cilju dobivanja uglja po Sto niZoj cijeni.

Okolinski aspekt odnosi se prije svega na obavezu implementacije EU regulative o:

— emisijama u zrak,
— energetskoj efikasnosti 1
— uces¢u OIE u finalnoj potrosnji energije.

Sve navedeno moguce je realizirati strategijom zasnovanom na koriStenju domacih resursa, kako
fosilnih goriva, tako i obnovljivih.

Stoga aktivnosti i projekti koji se preporucuju kroz ovaj dugoroc¢ni plan odnose se na:

— izgradnju novih zamjenskih termo blokova koji zadovoljavaju kriterije grani¢nih emisija i
minimalne energetske efikasnosti,

— zaustavljanje 1 ograni¢avanje sati rada postojecih blokova,

— modernizacija odabranih postoje¢ih blokovima uz izgradnju postrojenja za odsumporavanje
1 denitrifikaciju,

— izgradnja novih elektrana koje koriste obnovljive izvore (hidroelektrane, vjetroelektrane,
fotonaponska postrojenja),

— koriStenje biomase i

— kogeneracija — proizvodnja toplotne energije, ukljuivo gradnju toplovoda radi Sirenja
toplotnog konzuma.

Optimiziranjem ovih aktivnosti i pojedinacnih projekata, a uvaZavaju¢i okvirne dugorocne
energetske 1 finansijske projekcije, moguce je ostvariti konkretne ciljeve do 2030. kako je dato u
rezimeu za djelatnost proizvodnja elektri¢ne energije.
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Dugoro¢ni plan razvoja

Izvrsni pregled - Proizvodnja

Minimalno potrebno razdvajanje
- Racunovodstvenoi upravljacko razdvajanje od
drugih djelatnosti

Djelatnost proizvodnje

- Proizvodnja elektri¢ne i toplotne energije

- Ukoliko proizvodi energiju koristeéiobnovljive
izvoreili otpadili se bavi kombiniranom
proizvodnjomtoplotnei el. energije mozestedi
status kvalifikovanog proizvodaca rjeSenjem FERK-a

- Racunovodstveno razdvajanjeizmedu
regulirane (javna usluga) i trziSne proizvodnje

Obaveze proizvodaca

- Postovati uslove iz dozvole za obavljanje elektroprivredne djelatnosti

- Proizvoditiel.en. koja odgovara zahtjevima kvaliteta po tehnickim propisima, mreznim pravilimai Opstim
uslovimazaisporukuel.en.

- Posjedovatimjerne uredaje kojima omogucuje mjerenje energijei snage koja se predaje, odnosno
preuzimasamreze

- PridrZavati se propisanih pravila djelovanja zatrziste el.en. i MreZznog kodeksa

- Zadovoljavati i poStovati propisane tehnicke i pogonske uslove, usloveiz vodne dozvole i uslove zastite
okolisa

Kljucne razvojne oblasti
1. Energetska efikasnost
2. Reduciranje emisijaS0O,, NOx, PMi CO,
3. Povedanje kapaciteta na bazi OIE
4. Koristenje biomase
5. Kogeneracija el.ektricne i toplotne energije

Op(i cilj

Biti konkurentani
zadovoljiti okolinske standarde
uz koriStenje domacihresursa

Opredjeljenja Ciljevi do 2030. Sredstva mil. KM
1. Izgraditi zamjenske TE blokove (u
skladusa IED i BAT) 1. Obim proizvodnje: +30% TE: 4.326
2. Donijetiiimplementirati Program 2.698 (V2)
smanjivanja emisija zagadujuéih materija 2. Energetskaefikasnost: Rudnici: 482
(zaustavljanje i ogranicenje rada blokova, 35-40%
izgradnja postrojenja za precis¢avanje,) DeSOx+: 200
3. Povecati kapacitet i proizvodnju na 3. GVE emisija: premalED 275 (V2)
bazi OIE izgradnjom HE, mHE, VEi FN. OIE: 1.334
4. Realizirati projekte kosagorijevanja 4. Obnovljivi: 25-30%
biomase uTE Toplovodi: -
5. Razvijati i implementirati projekte za 5. Biomasa: 225.000 t
proSirenje toplotnog konzuma Ukupno: 6.342
6. lzgradnjatoplovoda 4.789 (V2)

Projekcijai struktura proizvodnje (GWh)
V1 / V2

6.781 (+17%) /8005 (38%)
2.597 (+77%)

Ciljevi zaemisije do 2030

SO, 120.000 t/g mesp <6.000 t/g TE
NOx 13.000 t/g wesssp < 6.000 t/g OIE
PM 2.500 t/g === < 600 t/g
CO, 1.000 kg/MWh mssssp < 690kg/MWh

5.800 m—)
1.465 —)

7.265 =====) 9378 (29%) /10.602 (46%)
70 mmmmm) 180 (157%)
7.335 mmmmm) 9558 (30%) /10.782 (47%)

Ukupno
Kupovina OIE
Raspolozivo
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VIII Djelatnost Distribucija

Djelatnost distribucije u narednom kratkorocnom periodu bice reorganizirana i prestrukturirana na
nacin da, kao preduzece u vlasniStvu EP BiH, funkcioniSe nezavisno u pogledu pravnog oblika,
organizacija 1 donoSenja odluka. U budu¢em preduzecu koje ¢e imati funkciju Operatora
distributivnog sistema (ODS) obavljac¢e se samo djelatnosti distribucije Sto podrazumjeva pogon,
upravljanje, odrzavanja, izgradnju i razvoj distributivnog sistema, te prikljucivanje novih kupaca 1
proizvodaca.

Pored formalnog prilagodavanja zahtjevima regulative i izvrSavanja osnovnih nadleZnosti
(koriStenje mreZe i prikljucci), buduc¢i ODS ¢e morati posvetiti posebnu paznju na:

— pouzdanost rada distributivnog sistema i kvalitet elektricne energije

- pruzanje informacija korisnicima koje su potrebne radi pristupa i
koriStenja mreze

— pripremu kratkoroc¢nih i dugoro¢nih planova razvoja i izgradnje mreze

Za razvoj distributivne mreze izdvajaju se Cetiri kljucne oblasti:

— prelazak na naponski nivo 20 kV
— skradivanje NN mreze
— uvodenje inteligentnih mjernih sistema

— automatizacija uz primjenu IKT tehnologija

Stoga dugoroc¢na strategija i planovi treba da budu usmjereni na te oblasti uz sljedece preporuke:

1. Dosljedno 1 sistematski provoditi strategiju prelaska mreZe i objekata na direktnu transformaciju
110/20 kV.

2. Razvoj distributivne mreze provoditi na nacin da se obezbijede kapaciteti za prikljucenje novih
potrosaca/proizvodaca i kvalitetno distribuiranje elektriCne energije za postojece Kkorisnike
distributivne mreze u skladu sa odredbama Opstih uslova.

3. Ugradivati u vecem obimu TS 10(20)/0,4 kV male snage u postoje¢u mrezu radi skrac¢enja izvoda
niskog napona.

4. Nastaviti osavremenjavanje i implementaciju mjerne infrastrukture u skladu sa konceptom naprednih
distributivnih sistema.

5. U okviru centara upravljanja realizovati savremeni informacioni sistem za daljinski nadzor i
upravljanje, SCADA/DMS/OMS sistem nad SN mreZom i omogudéiti da se izvrsi integracija
postojece ugradene opreme za automatizaciju u okviru SN mreZe. Istovremeno osigurati preduslove
za integraciju opreme koja ¢e se u narednom periodu ugradivati, sa ciljem da se u znacajnoj mjeri
poveca stepen automatizacije SN mreZze.

6. Razvoj poslovnog informacionog sistema koncipirati da omoguéi i podrZi poslovne procese u
uslovima izdvojene i neovisne ED djelatnosti i otvaranja trZiSta elektrine energije. Poslovni
informacioni sistem mora da obuhvati sve poslovne procese i funkcionalnosti koje su potrebne za
efikasno 1 efektivno obavljanje poslova operatora distributivnog sistema.

7. Primjenjivati savremene tehnologije i provoditi uskladivanje s naprednim tehnoloskim platformama
iz podrucja distributivnih mreza (Smart Grids).

8. Donijeti dugoro€ne planove razvoja i planove ulaganje po podrucjima.
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Dugoro¢ni plan razvoja

Izvrsni pregled - Distribucija

Djelatnost distribucije Neovisnost
- pogon ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog
- upravljanje preduzecatrebada funkcionise nezavisnou
- odrzavanje pogledu:
-izgradnjuirazvoj distributivnog sistema - pravnog oblika
- prikljucivanje novih kupacai proizvodaca - organizacije
- donosenjaodluka

NadleZnosti Operatora distributivnog sistema
- osigurava pouzdanost rada distributivnog sistemai kvalitet elektricne energije u skladu sa propisima
- daje informacije korisnicima koje suim potrebne radi efikasnog pristupa mrezi
- osigurava pristup mreziivrsiizvodenje priklju¢aka
- priprema kratkorocne i dugorocne planove razvojaiizgradnje distributivne mreze vodeci racunao
promjenamau konzumu i realnim moguénostima za realizaciju

Kljucne razvojne oblasti
1. izbor naponskih nivoa (SN)
2. utvdivanje osnovnih rjesenja oblikovanja distributivhe mreze (NN)
3. primjenasavremenih sistema mjerenja elektricneenergije (AMR)
4. koristenje pratedih sistema za daljinsko upravljanje i IKT tehnologijai razvoj pametnih mreza( AUT)

Opredjeljenja Ciljevi Sredstva mil. KM
1. SN - prelazak na naponski nivo 20 kV 1. SN 40% projekata do 2020, 1. SN 158
90% do 2030
2. NN -skracivanje NN mreze 2. NN 341
2. NN 2,5km/TS
3. AMR - uvodenje inteligentnih 3. AMR 329
mjernih sistema 3. AMR preko 23 kW do 2015,
svido 2030 4. AUT 44
4. AUT - automatizacijai pametne
mreze 4. AUT 50% 10(20) kV TS i svi ostalo 442
proizvodadi do 2030. ukupno 1.314
Ciljevido 2030 Projekcija potrosnje do 2030. (GWh)
Gubici: 9.5% =) 6,5% Bruto 4340 mmmmm) 6407 (+48%)
SAIFI 8,8 ) 2 Neto 3934 =) 5994 (+52%)
SAIDI 713 ) 90 Gubici 406 =) 413
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IX Djelatnosti Snabdijevanje i Trgovina

Djelatnost snabdijevanja elektricnom energijom se nalazi pred velikim izazovom. Mora se ustrojiti
na sasvim novi nacin od onoga u kakvom je unutar ¢vrsto povezane vertikalno integrisane
kompanije. Ono Sto ¢e neminovno biti potrebno u narednom periodu je:

— usvajanje novih trziSnih vjeStina vezanih za ugovaranje, formiranje cijena i
prodaju elektricne energije
- razvijanje marketinske funkcije

— nudenje raznih drugih usluga, koje postaju bitan dio poslovanja kompanija
za snabdijevanje krajnjih kupaca na maloprodajnom trzistu

Najvazniji zadatak djelatnosti snabdijevanja je:

— zadrzavanje postojecih i privlacenje novih kupaca elektricnom energijom

Djelatnost snabdijevanja je ta koja komunicira sa kupcima, i preko njih kupac dobiva sliku o
kompaniji, bez obzira da 1li je snabdjeva¢ zasebna kompanija ili je dio vertikalno integrisane
kompanije. Snabdjevac je taj koji mora:

— steci povjerenje kupaca i prilagoditi se potrebama kupaca

Prepoznatljivost kompanije odnosno brand, prva bitna stavka u sticanju povjerenja i lojalnosti
kupaca. Stice se kroz kvalitet usluga, marketinske aktivnosti i uspostavljanje §to boljih odnosa sa
kupcima. Kroz prepoznatljivost kupac stvara sliku o kvaliteti i pouzdanosti kompanije.

Prilagodavanje potrebama kupaca za djelatnosti snabdijevanja posebno dobiva na znacaju u
uslovima konkurencije. Stabilnost 1 predvidljivost cijene energije, te kvalitet usluga su zahtjevi
svakog kupca. Ovo ukazuje na potrebu dvosmjerne komunikacije sa kupcima i fleksibilnost u
iznalaZenju najprimamljivijih ponuda za pojedinacne kupce ili tipske kategorije kupaca.

Trgovina elektricnom energijom takode je pred velikim izazovima uslovljenim dinami¢nim
promjenama na trziStu i procesima kreiranja globalnih trZiSta bez barijera, pa je nuZna:

— transformacija koja ¢e EP BiH umjesto prodavca vlastite proizvodnje na
bilateralnom trziStu udiniti veleprodajnim trgovcem koji ¢e kupovati i
prodavati energiju kako na bilateralnom, tako i na organiziranom trzistu,
ukljucivo i finansijsko trziSte

Trgovac, kao 1 snabdjevac, na otvorenom trzZiStu mora da:

— djeluje brze i fleksibilnije, uz promptan odziv na desavanja na trzistu i u
odnosima sa drugim trgovcima i snabdjevafima, uz vecu automatizaciju
procesa i ovlastenja za djelovanje
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Dugoro¢ni plan razvoja

Izvrsni pregled - Snabdijevanje i trgovina

Djelatnost trgovine
Kupoprodaja
elektri¢ne energije
iskljucujuci prodaju
krajnjem kupcu.

Djelatnost snabdijevanja
Isporuka elektricne energije
krajnjim korisnicima elektricne
energije kojase obavlja:

- kao javnausluga (regulirana)ili
- kao trziSna djelatnost

Minimalno potrebno razdvajanje
Racunovodstvenoi upravljacko
razdvajanje od drugih djelatnosti.

Racunovodstveno razdvajanjeizmedu
reguliranogitrziSnog snabdijevanja.

NadleZnosti snabdjevaca

- Osigurava zagarantovani nivo usluge kupcima: kvaliteti
razumne, transparentne i nediskriminatornecijene

- Osiguravavisok nivo zastite kupaca u pogledu ugovornih
uslova, opstih informacijai mehanizamazarjesavanje sporova

NadleZnosti trgovca

- Kupoprodaja elektri¢ne energije na
trzistu
- Isporuka za potrebe snabdjevaca
- Planiranje rada proizvodnje i
balansiranje

Kljucne oblasti za razvoj snabdijevanja
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. sigurnost snabdijevanjai kvalitet usluge
3. transparentnost ugovornih uslova
4. informiranje kupaca
5. rjesavanje prigovora
6. IT podrska
7. edukacija

Kljucne oblasti za razvoj trgovine
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. pozdanosti fleksibilnost
3. transparentnostugovornih uslova
4. kupoprodaja
5. izlazak na berze
6. zakonski okvir
7. 1T podrska
8. edukacija

Ciljevi EP BiH snabdijevanje
1. Biti snabdjevacusvim vidovimasnabdijevanja:
- javni snabdjevad/univerzalna usluga
- rezervni snabdjevac
- trziSni snabdjevac
. Osigurati brz odziv u odnosimasakupcima
. Omogucitikupcu da sva pitanjarjesavanajednom mjestu
. Ponuditi dodatne usluge
. Definirati atraktivne tarifne paketai uslove ugovorne uslove
za snabdijevanje
6. Razviti i implementirati marketinsku strategiju

u b~ whN

Ciljevi EP BiH trgovina

1. Biti centralnatacka unutar EP BiH
grupe za planiranje, upravljanje
proizvodnjomi balansiranje uz uslugu
osiguranjasvih potrebaza
snabdijevanje.

2. Postativeleprodajni trgovacna
regionalnom nivou

3. Participirati naorganiziranim
trzistima

4. Pruzati pomocne usluge

Projekcijaprihoda do 2030. (mil. KM)

Projekcijaprodaje do 2030. (GWh)

Krajnjikupci 640 mess) 1.000 (+56%)

Veleprodaja 260 weesssss) 320 (+23%)
V2- 460 (+77%)

900 =) 1320 (+47%)
V2-1.460 (+62%)

El.energija

Krajnji kupci

Veleprodaja

4.400 m——) 6.524 (+48%)

2.600 m—) 2 763 (+ 6%)
V2- 4.006 (+54%)

Ukupna prodaja 7.000 s} 9 287 (+33%)

V2 - 10.530 (+50%)
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X Rudarstvo

Ugalj je jedan od najznacajnijih domacih energetskih resursa koji omogucava:
— veliki broj radnih mjesta i
— umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elektri¢ne energije u EP BiH termoelektrane ¢e i dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje, ¢ak 1 u scenariju intenzivne gradnje kapaciteta na bazi obnovljivih resursa.
Deregulacija trziSta zahtjeva rast konkurentnosti, Sto zna¢i da dugoro¢ni planovi treba da budu
koncipirani tako da omoguce rudnicima ne samo rast obima proizvodnje, ve¢ i poboljSanje
efikasnosti i znatno viSu produktivost.

Skoro svi rudnici posluju uz velike poteskoce Sto se ogleda kroz:
— kontinuirano poslovanje s gubitkom i problem likvidnosti,
— veliki iznos akumuliranog gubitka i znacajan gubitak u odnosu na osnovni kapital,
— velike obaveze (prema drZavi, dobavlja¢ima i kreditorima).

Uzroci takvog stanja su: niska produktivnost, nepovoljna struktura zaposlenih, nedostatak finansija
za investiranje i tehnolosko zaostajanje u procesu eksploatacije uglja.

Minimalna ulaganja koja su do sada realizirana uspjela su da odrze samo kontinuitet proizvodnje
kako bi se prvenstveno zadovoljile potrebe elektroenergetskog bilansa.

UvaZavajuci trenutno stanje i ¢injenicu da nije bilo rezultata po ranijim planovima, neophodan je
drugaciji pristup koji mora ubrzati proces poboljSanja poslovanja rudnika i prestrukturiranja

djelatnosti rudarstva unutar Koncerna EP BiH

Op/di ciljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika su:

— obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih koli¢ine uglja za rad postojecih i
buduéih blokova u termoelektranama,

— stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena uglja koji se koristi za proizvodnju
elektriéne energije, kako bi proizvedena elektricna energija iz uglja bila
konkurentna na liberaliziranom trZiStu elektri¢ne energije,

— ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijediti bolje radne i Zivotne uslove
zaposlenih,

— kroz uspjeSno poslovanje i razvoj rudarskog i elektroenergetskog sektora
ostvariti dobrobit sveukupne druStvene zajednice (domaci resursi, radna mjesta,
energetska neovisnost, mogucénost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza
energenata).

Vremenski okvir prestrukturiranja rudnika moze se podijeliti u dvije 2 faze:

— prva faza — kratkoroCne aktivnosti - konsolidacija pojedinacno svakog rudnika i
cilju dostizanja pozitivnog poslovanja svakog rudnika najkasnije u 2016.

— druga faza — dugorocne aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rudarstva koje
¢e pratiti proces prestrukturiranje EE sektora i1 EP BiH 1 realizacija kapitalnih
investicija u strateSke rudnika
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Urgentni ciljevi koje treba realizirati u $to kracem roku su:

sprjecavanja prijeteée plateZne nesposobnosti rudnika
postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obaveza

Osnovni kratkorocni ciljevi za sve rudnike su:

rast produktivnosti i dostizanje pozitivnog poslovanja
rast likvidnosti
smanjenje kratkoro¢nih obaveza

Preduslovi za realizaciju ciljeva:

rast proizvodnje

rast prodaje uglja ostalim kupcima

smanjenje broja zaposlenih i ukupnih troskova li¢nih primanja

smanjenje materijalnih troskova

ubrzavanje realizacije ulaganja po osnovu dokapitalizacije i donesenih 10
uspostava nove organizacije za svaki rudnik zasnovane na jedinstvenoj
metodologiji

donoSenje planova novih ulaganja zasnovanih na ocjeni opravdanosti i
tehno-ekonomskih efekata, te dugoroc¢nih potreba trziSta i termoelektrana

rjeSavanja problematike otkrivke

Dugorocni ciljevi Ce biti ostvareni ako se poduzmu mjere za ispunjenje kratkorocnih ciljeva i razvoj
djelatnosti rudarstva u sastavu Koncerna usmjeri na profitabilne i konkurentne rudarske kapacitete.
Njavazniji ciljevi su:

bolji radni uslovi, veéi stepen sigurnosti na radu i bolji Zivotni standard
radnika

racionalno i efikasno KkoriStenje rezervi uglja u skladu sa razvojem
Koncerna i drugih potreba drustva

podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizvodne cijena uglja kako bi
se obezbijedila ekonomska konkurentnost na otvorenom trziStu

pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapacitete i nastavak planiranih
investicionih ulaganja u opremu i mehanizaciju

realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja tehnoloskog viska radnika i
invalida

uspjesno ostvarivanje programa razvoja rudnika koji ¢e potpunosti pratiti
potrebe EP BiH i ostale potrosnje i odrzavati maksimalnu sigurnost u
kontinuitetu proizvodnje i snabdijevanja termoelektrana, ostale industrije i
Siroke potrosnje potrebnim koli¢inama uglja
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XI Elektroenergetski Bilans

Najvazniji uticajni faktori prilikom izrade dugoro¢nog bilansa su dinamika ulaska novih
proizvodnih kapaciteta i zatvaranja starih termo blokova, pri ¢emu se ti planovi moraju uklopiti u
zahtjeve vezane za granicne vrijednosti emisija, energetsku efikasnost i obnovljive izvore. Pored
toga, cilj je i da se osigura kontunuitet i rast nabavki uglja u cilju kontinuita rada rudnika.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni pristup koji podrazumjeva da EE Bilans EP BiH bude
takav da omoguci realizaciju specifi¢nih ciljeva vezanih za osnovne bilansne elemente, okolinske

aspekte i finansijsku odrzivost kompanije.

Dugorocni EE bilans treba da zadovolji sljedece ciljeve:

1. Rast proizvodnje i rast prodaje
Raspolozivost energije za buducu potraznju krajnjih kupaca

3. Odgovarajué¢i bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za uceSée na
otvorenom trziStu

4. Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlastitih rudnika

5. Poboljsanje efikasnosti termoelektrana (posebno sniZenje specificnog
utroska topline)
6. Kontinuirano sniZavanje distributivnih gubitaka

7. Povecéanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavke za realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt i finansijski poloZaj Koncerna, odnosno krajnji cilj dugoro¢ni odrZivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao Sto su kreditna zaduzenost i likvidnost, uticu na mogucnost realizacije
odredenih bilansnih elemenata, prije svega na obim i dinamiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad postoje¢ih termokapaciteta. Zbog toga se nastojalo do¢i do varijanti
bilansa koje ¢e omoguciti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatora.

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje se razlikuju po dinamici ulaska novih termo kapaciteta 1
zaustavljanja postojecih, te participaciji projektnih partnera u finansiranju. Razli¢ita dinamika
izgradnje novih termoblokova utice na prestali rad 1 dinamiku zatvaranja postojecih blokova.

Prva varijanta (V1) odgovara osnovnom [iz.ooo

GWh

cillu Sto brZze izgradnje zamjenskih EE Bilans EP BiH (V1)
kapaciteta koji ¢e zadovoljiti zahtjeve u [**°%
pogledu rasta efikasnosti 1 reduciranja | //_ 1

emisija, te  omoguéiti  postepeno /ﬂner —
zaustavljanje 1 reduciranje sati rada | s.ooo

Nove TE (EPBiH)

.

postojec¢ih blokova. Ovaj scenarij znali
izgradnju po dva nova bloka u obje
termoelektrana, te zadrzavanje u pogonu |, - Noveobnovilive. |
samo po jednog bloka od postoje¢ih. Zbog -

obima ulaganja tri od cetiri bloka su | 2.000 -
predvidena  po sistemu  projektnog Postojece HE
finansiranja pri ¢emu je za EP BiH iz tih °
blokova bilansirana proizvodnja od 51%.

6.000

e e e e L LA S p my |
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

22/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Druga varijanta (V2) odgovara scenariju
prolongiranja gradnje zamjenskih kapaciteta
iz druge faze do kojeg moZe do¢i usljed
viSe uticajnih faktora kao Sto su: ograni¢enja
u pogledu emisije CO; koja poskupljuju
gradnju i troSkove proizvodnje, zahtjevi za
rast udjela obnovljivih izvora, teSkoce u
zatvaranju  finansijske  konstrukcije i
ogranienja za razvoj potrebnih rudarskih
kapciteta. Ovaj scenarij znaci izgradnju po
jednog bloka u obje termoelektrane i
zadrZzavanje u pogonu po dva postojece
bloka najmanje do 2030. U ovom slucaju
oba nova bloka su 100% bilansirana za EP
BiH.

12.000

10.000

8.000

0

GWh
EE Bilans EP BiH (V2)

6.000 -

4.000 A

2.000 -

nove TE (EPBiH)

- -

nove obnovljive

postojece TE

postojeée HE

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Utvrdeni bilansni ciljevi u svakoj varijanti bilansa pokazuju zadovoljavaju¢i rezultat i mogu
posluZiti kao osnov za utvrdivanje pojedinacnih ciljeva koji ¢e biti izazovni, ali i dostiZni.

V1 V1 (+Str. Partner’ V2
CILJEVI trenutno 2030 ( 2030 ) 2030

1 Rast ukupne proizvodnje GWh 7.265 9.378 29% 11.546 59% 10.602 46%

2 Rast proizvodnje obnovljivih GWh 1.465 2.597 77% 2.597 77% 2.597 77%
Rast nabavke obnovljivih GWh 70 180 157% 180 157% 180 157%
Rast obnovljivih sa nabavkom GWh 1.535 2.777 81% 2.777 81% 2.777 81%
Udio Obnoviljivi EP BiH/Proizvodnja GWh 20% 28% 22% 24%

3 Udio Obnovljivi/raspoloziva 21% 29% 24% 26%

4 Rast ukupne prodaje GWh 7.000 9.287 33% 11.455 64% 10.530 50%
Prodaja krajnjim kupcima GWh 4.400 6.524 48% 6.524 48% 6.524 48%
Trgovina GWh 2.600 2.763 6% 4.931 90% 4.006 54%

5 Visak=Rezerva (Udio Trgovine) 37% 30% 43% 38%

6 Snizavanje distribut. gubitaka 9,5% 6,5%

7 Rast potreba za ugljem mil.t. 5,85 8,11 39% 7,36 26%

(000) t (V1)

Ostvarenii projiciraniutrosak uglja 2010 - 2030.
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Ostvarenii projiciraniutrosak uglja 2010 - 2030.
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XII Finansijske projekcije

Uvod

Dugoroc¢ne finansijske projekcije potrebne su radi sagledavanja sveukupnog poslovanja, te posebno
moguceg obima, naina i dinamike ulaganja. Za takve projekcije potrebne su analize koje
obuhvataju sagledavanje elektroenergetskog bilansa, plan potreba za ugljem, prognozu prihoda od
elektricne energije, plan ulaganja za tekuce potrebe, plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodni i
rudarski kapaciteti), plan otplate tekucih kredita, kreditni plan i eksterne izvore za nove kapitalne
projekte.

Ove projekcije i planovi su podloge za izradu projekcija finansijskog rezultata i ocjenu finansijskih
mogucnosti EP BiH od ¢ega ovise opredjeljenja u vezi mogucih struktura osiguranja izvora za nove
investicije, odnosno modela za realizaciju pojedinih projekata.

S obzirom da su svi ovi aspekti u medusobnoj ovisnosti, da bi se doslo do konkretnih zakljucaka i
izdvojili odredeni, objektivno moguci scenariji finansiranja i dinamike gradnje novih objekta,
potrebno je uraditi veéi broj varijanti bilansnih 1 finansijskih projekcija, te na osnovu analiza
dobivenih rezultata u viSe iteracija vrSiti prilagodavanje pojedinih komponenti u bilansnim,
investicionim i finansijskim projekcijama.

Zbog ovakve kompleksnosti bilo je neophodno pripremiti model za planiranje koji omogucava
relativno lako i1 brzo dobivanje rezultata za razliCite varijante sa obimom preciznosti i detalja koji su
odredeni ciljem analize, a to je dobivanje podloga i smjernica koje ¢e olakSati donoSenje strateSkih
opredjeljenja i poslovnih odluka u vezi nac¢ina izgradnje novih proizvodnih kapaciteta.

Rezultat ovakvih projekcija su finansijski pokazatelji 1 indikatori koji su osnova za ocjenu
finansijskih moguénosti EP BiH za realizaciju velikih kapitalnih projekata, a time i opredjeljenja u
vezi mogucih struktura osiguranja izvora za nove investicije, odnosno modela za realizaciju
pojedinih projekata koji podrazumjevaju ili korporativno finansiranje ili modele realizacije
zasnovane na ukljucivanju projektnih partnera.

Metodologija

Da bi se uradile finansijske projekcije i utvrdile investicione mogucnosti, pored analize prihoda i
rashoda potrebno je uraditi plan ulaganja, kako za tekuca ulaganja, tako i za nove projekte, te
strukturu tih ulaganja (udio kredita 1 participaciju projektnih partnera).

Za dio koji se finansira iz kredita neophodno je uraditi dinamiku povlacenja kreditnih sredstva,
obracun kamate i plan otplate. Tom planu se dodaje i plan za postojece kredite koji su u otplati, a
neki jo$ u fazi povlacenja.

Aktiviranje novih sredstava utiCe na iznos amortizacije koja s obzirom na obim ulaganja
kontinuirano raste. Takoder troskovi servisiranja kredita (kamate i otplata glavnice) znacajno rastu
jer se najveci dio novih objekata finansira iz kredita.

Sve to utiCe na bilans uspjeha, koji je zajedno sa kreditima i grantovima izvor sredstava za ulaganje.
Suceljavanjem izvora sredstava sa ukupnim potrebnim sredstvima koje Cine sredstva za investicije,
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za servisiranje kredita i poreza, uz promjene radnog kapitala, dolazi se do odgovora o investicionom
potencijalu, odnosno odrzivosti odredenog plana ulaganja i strukture izvora sredstava.

Dugoro¢ni plan razvoja

NeodrZivost plana se ogleda kroz lo§ finansijski rezultat i time smanjenje internih izvora, kroz
negativan saldo potrebnih sredstava i izvora, te smanjenje gotovine ili prelazak u negativan iznos
gotovine u bilansu stanja.

Kako obim kreditnog zaduZivanja ima svoj limit, koji je niZi u odnosu na potrebe s obzirom na
kapitalno intenzivne projekte i ostala tekuca ulaganja, analizirane su varijante sa projektnim
partnerstvom za gradnju odredenih termoblokova.

Polazne pretpostavke
Utvrdeni op¢i i specificni ciljevi utvrduju zajednicke imenitelje za bilo koju projekciju EE bilansa i
finansijski scenarij. Najznacajniji uticajni faktori za odabir scenarija su:
— finansijske mogu¢nosti i limiti u pogledu zaduZenje i servisiranja obaveza i
— ocjena stanja postojec¢ih proizvodnih objekata u pogledu njihovog preostalog Zivotnog vijeka
i obaveza za ogranicavanje emisija u skladu sa EU direktivama za velika loZzista
(LCPD/IED), kao i staklenickih plinova.

Stoga je odabir mogucih nacina za ispunjenje tih obaveza uz uvazavanje navedenih ogranicenja
uticao na definiranje scenarija bilansa, a time i finansijskih projekcija.

Konkretno, razli¢ita dinamika izgradnje novih termoblokova uti¢e na preostali rad i dinamiku
zatvaranja postojecih blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u postrojenja za ogranic¢avanje
emisija. To naravno znaci i bitne razlike u potrebnim investicionim sredstvima, te utiCe na odabir
modela za realizaciju kapitalnih projekata.

Razmotrena su dva scenarija za dugorocne finansijske projekcije za period 2014-2030, koji se
razlikuju po dinamici izgradnje i ulaganja za termoblokove, te modelima realizacije. Osnovni
elementi tih scenarija su:

Scenarij 1

Scenarij 2

TE Tuzla
Novi blokovi: G7 (2019) 1 G8 (2027)
Stari blokovi: G6 - ulaganja za GVE

Model/struktura ulaganja:
G7: EP BiH 100%
G8: EPBiH 51% + partner

TE Tuzla

Novi blokovi: G7 (2019)

Stari blokovi: G6 i G5 - ulaganja za GVE i za
produZzetak Zivotnog vijeka

Model/struktura ulaganja:
G7: EP BiH 100%

TE Kakanj
Novi blokovi: G8 (2022) (G9 u izgradnji)
Stari blokovi: G7 - ulaganja za GVE

Model/struktura ulaganja:
G8: EPBiH 51% + partner
G9: EPBiH 51% + partner

TE Kakanj

Novi blokovi: G8 (2023)

Stari blokovi: G7 i G6 - ulaganja za GVE i za
produzetak Zivotnog vijeka

Model/struktura ulaganja:
G8: EPBiH 100%

Ulaganja u obnovljive izvore: 1,3 milijarde KM
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Ulaganja

Sveukupna ulaganja projicirana za period 2014-2030. u prvoj varijanti iznose preko 9 milijardi KM
ukljuc¢ivo i dio od projektnih partnera za termoelektrane. Dio koji se odnosi na EP BiH je 7,36
milijardi KM, S$to daje godiSnji prosjek od 433 mil. KM. U drugoj varijanti obim ulaganja je 6,7
milijardi KM ili prosje¢no godisnje 394 mil. KM.

Najveéi dio odnosi se na kapitalna ulaganja za Vi V2
nove proizvodne kapacitete (65% - 75%): Proizvodnja tekuca 582 6% 582 9%
— 18 projekata obnovljivih izvora (1,3 mlrd. |Nov projekti TE R
KM) i Novi projekti partneri 1.765 19% 0 0%
: . . Nowi projekti OI 1336 15% 1336 20%
—  2-4 termo projekta sa prate¢im rudarskim Dis‘:ﬂiui i,a' o004 139, 1024 189,
kapacitetima (3,5 mlrd. KM, odnosno 5,9 J ' > >
Ird. KM) Ostalo 102 1% 102 2%
mird. . Rudnici 482 5% 482 7%
Ukupno 9.126 100% 6.699 100%

Pored novih kapaciteta, EP BiH ima potrebu za
teku¢im ulaganjima u postojeCe proizvodne kapacitete, u distributivne i druge zajednicke i
sistemske potrebe, $to ukupno iznosi 1,9 mlrd. KM.

Pored pitanja nacina osiguranja finansijskih izvora, odnosno modela realizacije novih projekata,
veoma znacajan je vremenski i dinamicki aspekt. Dinamika, ili bolje reCeno intenzitet realizacije
novih projekata, uslovljena je ne samo moguc¢nostima finansiranja, ve¢ 1 ispunjenjem niza ostalih
formalnih preduslova i1 pretpostavki vezanih za pripremu projekata, pregovaranje i dobivanje
dozvola.

Nacin realizacije kapitalnih ulaganja

Prethodne analize su pokazale da zbog obima i intenziteta ulaganja, male dobiti iz poslovanja 1
limita za zaduZenjivanje, nije moguce sve projekte realizirati klasicnim nacinom uzimanja
korporacijskog zajma i u kratkom vremenskom periodu. Zbog toga je odabran pristup kombiniranja
modela finansiranja, na nac¢in da se za odredene nove termo blokove odabere projektno finansiranje
uz ucesce projektnih partnera.

S obzirom da se dominantan dio ulaganja odnosi na termokapacitete sa rudnicima klju¢no je iznaci
nacin za finansiranje ovih projekata. Realizacija ovih projekata sa projektnim partnerom moze biti
po projektnom sistemu ili kombinacija projektnog i korporativnog sistema finansiranja.

Za realizaciju projekta Tuzla 7 (ali isklju¢ivo za potrebe ove analize) utvrden je model
korporativnog finansiranja na osnovu kredita koji bi bio osiguran od strane projektnog partnera koji
je zainteresiran za realizaciju projekta, ali ne za vlasnicki udio ili za rezerviranje snage i energije iz
projekta. Za ostale termo projekte projicirano je uceSce partnera sa 49%.

Za potrebe izrade ovih projekcija model je pojednostavljen posmatranjem samo pripadajuceg dijela
EP BiH u ulaganju i proizvodnji, a time i troSkova pogona 1 servisiranja obaveza.

Realizacija ostalih projekata (HE i VE) predvidena je putem klasi¢nog korporativnog finansiranja,
Sto znaci kombinacijom vlastitih sredstava i pozajmljenih sredstava od medunarodnih finansijskih
institucija. Ovo opredjeljenje zasnovano je na €injenici da je rije¢ o projektima obnovljive energije
za koje je lakSe doci do kredita, da ¢e se proizvedeni kWh moc¢i dodatno vrednovati kao obnovljivi,
da je rije¢ o manjim pojedinacnim kapacitetima i iznosima ulaganja. Osim toga, ovakav nacin
omogucava brzi pocetak realizacije projekta, jer odabir strateSkog partnera i zakljucivanje niza
ugovora potrebnih za projektno finansiranje traZi znatno vise vremena.
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Finansijski iskazi

Rekapitulacija izvora sredstava 1 potreba

Izvori i potrebe 2014-2030.

V1 struktura

V2 struktura

iskazanih u sumi za posmatrani period mil. KM mil.KM
pokazuje potrebu visokog kreditnog zaduZenja 2Von
Interna sredstva 6.309 50% 6.636 62%
s obzirom na kapitalno intenzivne predvidene Donacije 9 0% 9 0%
. . .o . HH O, 0
projekte. Medutim po oba scenarija na kraju | Kredt 4608 3% 4060 38%
. d e h 1 .. k .. Partneri 1.765 14% 0 0%
perioda se dostizu prihvatljivi pokazatelji U | ypno izvori 12.690  100% 10.705 _ 100%
pogledu 111.<v1dn(?st1, nivoa dobiti i s§lda POTREBE
gotovine, ali uz visok nivo zaduzenosti koji se Kapitalna ulaganja (EP BiH) 4971 40%| 4308 42%
moZe ocjeniti da je na granici prihvatljivosti. Kapitaina ulaganja (partner) 1.765 0
IDC 306 2% 264 3%
Tekuéa ulaganja 1.909 15% 1.909 19%
Medutim, posmatraju¢i dinamicki finansijske Ukupno ulaganja 8950  72% 6481  64%
iskaze 1 indikatore po godinama, Vldl]lVO je da Dokapitalizacija (ulaganje u rudnike) 482 4% 482 5%
u odredenim periodima postoje odstupanja od Dividende 74 %221 2%
v h .. d .o dk lk d . Kamate na kredite 1.009 8% 988 10%
granicnih vrijednosti indikatora likvidnosti, a Otplata glawnice kredita 2216 18%| 2316  23%
posebno  zaduZenosti. Maksimalni  nivo Promjena radnog kapitala 324 3% 296 3%
v . v eqes oqe 0, 0,
zaduZenosti dostize oko 3 milijarde KM ili | Ostalepotrebe 3857 2% 3711 36%
pribliino 50% iznosa aktive. 2 Ukupno potrebe 12.506 100%| 10.192 100%
3 Promjena gotovine 184 513
: X : : : Saldo (1-2-3 0 0 0 0
Projekcije  bilansa  uspjeha  pokazuju (129
kontinuirano poboljganje koje se Og]eda u Rezultat (kumulativ 2014-2030) 1.075 1368
e . . . . Dobit 2030. 102 158
rastu dobiti 1 EBITDA, kao i radnog racia i Gt ) 246 575
operativne margine u obje varijante. Maksimalni dug u periodu 3.001 3352
Projekcija bilansa uspjeha do 2030. za Varijantu 1
V010 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM
2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 [ 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Domaca prodaja (GWh) 4295 4380f 4428 4538 4639 4746 4859 4977 5098 5219 5342 5464 5585 5710 5837 5973 6.105 6241 6.380 6.524
lzvoz (GWh) 2749 1951| 2.786| 2.553 2435 2.347 2364 2343 2931 3.121| 3.085 2710 2868 3.046 2958 2881 2908 2914 2809 2763
Ukupna prodaja (GWh) 7.044 6.331] 7.215| 7.091 7.074| 7.094 7.223 7.320 8.030 8.340| 8426 8.173 8453 8755 8795 8.854 9.013 9.155 9.189 9.287
Prosje¢na domaca cijena (FkWh) 13,74 14,49 14,53| 1457 1469| 1489 1507 1525 1526 1528| 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosje¢na izvozna cijena (FkWh) 10,00 1041} 10,06 880 935 982 1031 1082 11,15 1143[ 1143 1143 1143 1143 11,43| 1143 1143 1143 1143 1143
Prosje¢na cijena ukupno (FKWh) 12,38 1333} 1290 1249 1285 1321 1351 1383 1376 1384 1387 1402 1400 1397 14,03| 14,08 1410 1413 1419 1423
87% 1,7%| -33%| -31% 29%| 28% 22% 24% -05% 06% 03% 10% 01% -02% 04% 04% 02% 02% 04% 03%
Prihod od prodaje el. en. i pom.usl. 876,7 850,1] 936,2| 8920 9155 9456 9858 1.024,0 1.119,3 1.170,1( 1.185,6 1.162,3 1.199,8 1.240,1 1.250,5| 1.263,2 1.2856 1.308,1 1.314,1 1.331,0
Prihod od usluga 217 236; 217 238 233 237 240 240 240 240 240 240 240 240 240| 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143F 148/ 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 21,7 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 973| 931 955 987 1.028 1.067 1.163 1.214| 1.230 1207 1.245 1.285 1.296| 1.309 1.332 1.355 1.361 1.379
Ugalj 3943 3544 3689| 3818 3837 3813 3842 3917 3947 3995 4080 3731 3893 4035 4037 4039 3882 3919 3908 3889
Transport uglia 249 251 253| 274 273 272 2716 278 279 287 289 281 284 288 288| 288 285 293 289 290
Plate i naknade 1859 1833 186,7| 186,7 1872| 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanie i rezervni dijelovi 339 324 323| 325 340 350 355 359 393 408 429 416 430 444 446| 467 475 482 483 488
Ostali operativni tro$kovi 132,7 1359 1480 1409 1475/ 1505 1602 1658 1749 1793| 1816 1827 1858 1895 1921 1947 1969 1985 2002 2017
Otpis sumnjivih potrazivanja 51 81 6,5 73 75 7,7 8,0 83 9,1 9,5 9,6 95 98 101 102 103 105 106 107 108
Ukupni operativni troskovi 777 739 768 777 787) 789 803 817 833 845 858 822 843 864 867 872 859 866 866 866
Radni racio 85% 83%| 79%| 83% 8% 80% 8% 77% 72% 70%| 70%  68% 68% 67%  67% 67% 64%  64%  64% 63%
EBITDA 137 149) 205 155 168] 198 225 250 329 369 N 385 401 422 430) 438 473 489 495 512
Operativna Margina 15% 17%| 21%| 17% 18%| 20% 22% 23% 28%  30% 30% 32% 32% 33% 33% 33% 36% 36% 36% 37%
Amortizacija 150 153} 160/ 161 163| 164 170 174 187 250 253 254 282 286 289 291 298 329 333 340
Neto Operat. prihod prije fin. trosk.  -136  -4,3] 452| -63 53| 331 552 754 1421 1193| 1183 1306 1191 1363 1402 1470 1754 1602 1620 1725
Operativni racio 101% 100%|  95%| 101% 99%| 97% 95% 93% 8%  90% 90% 89% 90% 89% 89% 89% 87% 88% 88% 87%
Kamata na dugoroéne dugove 33 33 4,0 40 338 36 87 132 612 708 665 784 874 851 793| 778 1009 954 888 842
Ostali finansijski tro$kovi 83 18 13 3,0 3,0 3,0 3,0 30 30 3,0 3,0 30 30 3,0 3,0 30 30 3,0 30 30
Finansijski prihod 190 182 162| 140 114 9.9 9,0 88 102 11,7/ 119 118 119 121 122 123 124 125 125 126
Neto Oper. prihod prije van. stavki 61 88 562 07 99| 365 525 680 82 572 607 611 405 603 701| 784 838 743 827 980
Vanredni prihod 259 200; 193| 183 154/ 159 163 166 169 171 173 174 173 175 176 177 177 177 178 178
Vanredni rashod 183 21,7 384| 160 140( 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 1,5 711 370 30 11,3] 383 548 706 91,1 604 640 645 439 637 737/ 821 876 780 865 1018
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Projekcija bilansa uspjeha do 2030. za Varijantu 2

V020 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM
2011 2012| 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2006 2027 2028 2029 2030
Domaca prodaja (GWH) 4295 4380 4428| 4538 4639| 4746 4859 4977 5098 5219 5342 5464 5585 5710 5837 5973 6105 6241 6380 6524
tzvoz (GWh) 2749 1951| 2786| 2553 2435| 2347 2343 2363 2957 3120 3034 3084 4131 4286 4.198| 4214 4199 4099 4035 4006
Ukupna prodaja (GWh) 7044 6331) 7.215) 7091 7.074| 7.094 7.202 7.340 8055 8338 8376 8547 9.716 9.996 10.035| 10.187 10.304 10.340 10.416 10.529
Prosjecna domaca cijena (FKWh) 13,74 14,49| 1453| 1457 1469| 1489 1507 1525 15026 1528 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosjecna izvozna cijena (FAWh) 10,00 1041 1006| 880 935 982 1031 1082 1115 1143 1143 1143 1143 1143 1143| 1143 1143 1143 1143 1143
Prosjecna cijena ukupno (FKWH) 12,38 1333 1290 1249 1285 1321 1352 1382 1375 1384 1389 1390 1366 1366 1371 1373 1377 1382 1386 1390
87% T.7%| 33%| 3.1% 29%| 28% 23% 23% -05% 06% 04% 01% -17% 00% 04%| 02% 02% 04% 03% 03%

Prihod od prodaje el. en. i pomusl. 8767 8501 9362| 8920 9155 9456 9836 10262 1.122,2 1.169,9(1.179,9 1.2050 1.344,1 1.3818 1.392,2(1.4155 14332 14436 14543 14731
Prihod od usluga 27 236] 217| 288 233 287 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143| 148 156 165 173 180 186 192 198/ 201 205 209 213 27| 221 24 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 973| 931 955| 987 1.026 1.069 1.165 1.214] 1224 1250 1389 1427 1438 1462 1480 1490 1502 1521
Ugali 3943 3544 3689 3818 3837 3813 3836 3930 3962 3992 4042 4098 4679 4780 4782| 4835 4837 4839 4s41 4843
Transport uglia 49 51| 253 274 273| 272 274 278 280 286 285 295 312 319 319) 321 321 321 321 322
Plate i naknade 1859 1833| 1867| 1867 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanje i rezenni dijelovi 339 324/ 323| 325 340[ 350 354 360 394 408 426 435 492 506 507| 535 541 542 546 551
Ostali operativni troskovi 1327 1359| 1480| 1409 1475| 1505 1602 1662 1746 1796) 1829 1870 1961 1983 1992| 2009 2017 2026 2037 2042
Otpis sumnjivih potrazivanja 51 81 65 73 75 77 80 84 91 95 96 98 109 112 113 115 116 117 118 120
Ukupni operativni troskovi 777 739\ 768| 777 787| 789 802 819 835 845 855 867 943 957 950| 969 970 972 974 975
Radhiracio 85% 83%|  79%| 8% 8% 80%  78%  T1% 7%  7T0%  70%  69%  68%  67%  67%  66%  66%  65%  65%  64%
EBITDA 137 149] 205| 155 168 198 224 250 331 369| 369 383 446 470 479 493 509 519 528 546
Operativna Margina 15%  17%| 21%| 17%  18%| 20% 22% 23% 28%  30% 30% 31% 32% 33% 33% 34% 34% 35% 35% 36%
Amortizacija 150 153 160/ 161 163| 164 170 174 190 252| 256 257 265 307 31| 312 319 321 325 332
Neto Operat. prihod prije fin. tosk.  -136 43| 452| -63 53| 831 539 758 1408 1167| 1133 1262 1811 1629 1685| 1807 1898 1976 2029 2140
Operativni racio 101% 100%] 95%| 101%  99%| 97% 95% 93% 88%  90% 91% 90% 87% 89% 88% 88% 87% 87% 86% 86%
Kamata na dugoroéne dugove 33 33 40| 40 38 36 87 132 633 729| 684 665 934 987 921 899 850 800 740 700
Ostali finansijski troskovi 83 18 13| 30 30 30 30 30 30 30| 30 30 30 30 30/ 30 30 30 30 30
Finansijski prihod 190 182 162| 140 114 99 90 88 96 103 103 101 110 123 129 130 131 132 132 133
Neto Oper. prihod prije van.stavki 61 88| 562| 07 99| 365 511 683 840 512 521 669 957 736 863] 1008 1149 1278 1391 1543
Vanredn prihod 259 200/ 193] 183 154 159 163 166 168 172| 174 175 176 179 180 180 180 180 180 180
Vanredni rashod 183 217| 384 160 140 140 140 140 140 140| 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 15 71 370| 30 113 383 534 709 869 544/ 555 703 993 775 903 1048 1189 1318 1431 1583
EBITDA i Dobit - V1 EBITDA i Dobit - V2
600 7 600 T

mil. KM EBITDA i Dobit il (4 EBITDA i Dobit o
550 4 550 - 19 528
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Ogsjetljivost

Najvazniji uticajni faktori na buduce poslovanje su trZiSne cijene elektriCne energije i cijene uglja.
Trzisne cijene elektriCne energije su trenutno na veoma niskom nivou, a takav nivo se prema stanju
na berzama u Europi moZe ocekivati i u narednim godinama. Rije¢ je o cijenama koje su na granici
varijabilnih troSkova postojecih blokova u termoelektranama EP BiH, a i znatno niZe od predvidene
prodajne cijene u investicionoj dokumentaciji za Blok 7 u TE Tuzla.

Ovakvo stanje je posljedica globalne recesije i smanjenja potreba za elektricnom energijom u
Europi 1 regiji. Ipak, ocjenjeno je da se takva situacija dugorocno ne moze odrzati, odnosno da ¢e s
privrednim oporavkom rasti potraznja za elektri¢nom energijom, a time i cijene. Uz postojece cijene
na berzama ni jedan novi proizvodni projekat ne bi bio izvodljiv. Stoga je pretpostavljeno da ¢e do
konsolidacije cijena do¢i prije ulaska bloka 7, odnosno da se moze raCunati s prodajnim cijenama na
nivou iz investicione dokumentacije (56,75 €/ MWh).

S druge strane, ovakve okolnosti ukazuju i da cijene uglja ne bi smjele prelaziti postojeci nivo koji
je ve¢ sada iznad predvidene cijene u investicionoj dokumentaciji za blok 7 (4,75 KM/GIJ), kao i
ciljne cijene u Akcionom planu modernizacije rudnika (4 KM/GJ). U suprotnom i konkurentnost
postojece proizvodnje i izvodljivost realizacije novih blokova bice ugrozeni.

Konkurentnost je vazna ne samo sa aspekta prodaje bilansnog viska, ve¢ i radi zadrZzavanja prodaje
postoje¢im tarifnim kupcima s obzirom na proces otvaranja trZiSta 1 mogucnost promjene
snabdijevaca za sve krajnje kupce.

Osjetljivost odredenih pokazatelja na sniZenje izvozne cijene za 5% i 10%, te povecanje cijene
uglja za 5% 1 10% ilustrirana je na narednim grafikonima.

Osjetljivost na promjene izvozne cijena i cijene uglja
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Projekcija ostvarenja finansijskih ciljeva

Kljuéni pokazatelji finansijskog poloZaja (V1)

Finansijski polozZaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 60,4 73,7 101,8
Dobit/kapital Yo 0,05% 0,24% 0,38% 1,87% 2,12% 2,65%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 21 68 104 246
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2668 3080 2754
Kriterij

Opsta likvidnost

(tekuc€a sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,88 1,51 1,35 1,58
ZaduzZenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,48 0,50 0,45
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,84 1,66 1,68

Kljuéni pokazatelji finansijskog poloZaja (V2)
Finansijski polozaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 54,4 90,3 158,3
Dobit/kapital Yo 0,05% 0,24% 0,38% 1,69% 2,55% 3,88%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 22 75 100 575
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2912 2946 2098
kriterij

Opsta likvidnost

(tekuc€a sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,89 1,39 1,27 2,68
ZaduzZenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,50 0,48 0,37
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) >1,3 8,35 9,92 11,48 1,79 1,61 1,93

Prioriteti

Finansijske projekcije pokazuju razvojni potencijal EP BiH i moguénost za intenziviranje kapitalnih
investicija, ali isto tako i znacajne rizike 1 visoku osjetljivost na promjene cijena uglja i elektricne
energije. Veliki je broj nepoznanica i uticajnih faktora koji ¢e uticati na broj projekta, vremenski

raspored 1 modele realizacije.

Medutim, uvaZavajuéi sve prethodne analize i ocjene kljucnih uticajnih faktora na definiranje
razvojnih planova i poslovnih strategija, mozZe se bez sumnje precizirati da je za EP BiH najveci
prioritet, ali 1 izazov, izgradnja novih zamjenskih termo kapaciteta.

Novi kapaciteti su neophodni radi:

— zamjene postojecih neefikasnih kapaciteta ¢ija Zivotna dob istice,
— zadovoljenje okolinskih standard i povec¢anja efikasnosti,
— zadovoljenja bilansnih potreba, sigurnosti 1 neovisnosti snabdijevanja el.energijom,

— omogucavanja kontinuiteta proizvodnje rudnika.

Pored toga, neophodna je gradnja proizvodnih objekata na bazi obnovljivih izvora radi:

— povecanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora,

— kreiranje proizvodnog miksa razli€itih izvora.

Konkretni kratkoro¢ni investicioni prioriteti su:
— pocetak realizacije novog bloka 7 u TE Tuzla (tako da bude u pogonu u 2019. godini), a

nakon toga i bloka 8 u TE Kakanj (2022-2023.),

— pocetak realizacije po jednog projekta iz portfolia obnovljivih (HE Vranduk, VE Podvelezje,

mHE na Neretvici), a nakon toga kontinuirano narednih sli¢nih projekata,

— realizacija projekata odsumporavanja i denitrifikacije za postojece blokove u Tuzli i Kaknju,

— nastavak ulaganja u rudnike za potrebe novih blokova.
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XIII Strategijski plan

Vizija i misija kroz Collins& Porras-ov okvir:

Kljuéne vrijednosti

¢ DruStveno odgovorno poslovanje ® Visok nivo usluge za kupce
¢ Promoviranje domaceg resursa ¢ Teznja ka izvrsnosti
e Profesionalni integritet e Timski rad

Svrha bizisa

¢ Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom — resursom bez
kojeg nije mogu¢ kvalitetan zivot 1 razvoj BH drustva

%Obezbjediti % Proizvoditi el. /;’5 Obezbjediti @Snabdijevanje
dovoljne i toplinsku ‘. efikasan i trgovanje el.

koli¢ine  uglja za | energiju iz domacih | distributivni istem za energijom

proizvodnju reszrsa stvarajuci | isporuku el. energije proizvedenom iz

el.energije po | pretpostavke za krajnjim kupcima domacih resursa po

konkurentoj cijeni energetsku neovisnost konkurentnim
BiH cijenama

Stategijski izazov(i)

¢ Restrukturiranje svih djelatnosti (s ciljem povecanja efikasnosti poslovanja)

e (Ostati dominantan igra¢ na domacem trzistu, te ostvariti rast udjela na
regionalnom 1 evropskom trzistu elektricne energije

¢ [spunjavanje okolinskih zahtjeva (emisije, energetska efikasnost, obnovljivi
izvorti)

e Nove investi(ije (u cilju ispunjavanja okolinskih zahtjeva i rasta proizvodnje,
dostizanje standarda kvalitete elektricne energije...)

¢ Kontinuirano optimiziranje poslovnih prolesa

Misija kao interna transformacija

Proizvoditi, distribuirati 1 snabdijevati kupce elektricnom energijom u
konkurentskom okruzZenju uz koriStenje domacih resursa i zadovoljavanje
okolinskih zahtjeva, doprinose¢i odrZzivom razvoju i kvalitetnom Zzivotu BiH
drusStva

' Na osnovu dokumenta Strategijski plan EP BiH uradenog u februaru 2014. od strane Ekonomskog
institua Sarajevo (Aziz Sunje, Muamer Halilbasié, Ljiljan Veselinovi¢) i Strucnog tima EP BiH
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STRATESKI IZAZOVI I MISIJA

+  Ostvarenje ekonomski odrZive proizvodnje uglja

+  Prestrukturiranje rudnika u cilju povecanja produktivnosti i efikasnosti poslovanja i MISVI.JA: Ek.onoms.kl
dostizanja konkurentnih cijena uglja odrz1ya proizvodnja
+  Adekvatno rjesavanje socijalnog statusa viska zaposlenih uglja za potrebe
+  Dostizanje veceg stepena sigurnosti na radu .termoefl'ek.taana,
industrije i Siroke
potrosnje
STRATESKA ANALIZA
21, Ekst : Prilike ("O") ~ Prijetnje ("T")
SRSt | Nedostatak elektricne energije u i Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske
analiza Regiji/Evropi ~promjene _
i Velike rezerve uglja (domaceg resursa) : Uticaj politike Iia kgrporatlvno
Razvoj trzista elektriCne energije  : ... upravijanje o
2.2. Irll‘terna :Pomo¢ Drzave za energetsku neovisnost: _Uticaj sindikata na prestrukturiranje
ez i Diversifikacija djelatnosti rudnika i SPOr rast potrosnje elektri¢ne energije

: Komplicirana legislativa za investicije

b asesuessassassssassssEssEasaEEEEE s s s EEEEEEEEEE s S EE s N e s N s EEEEEsEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEESEsEEEsSEESEEEEsSfEsssEEsENSsEsEEsssssEsEsEsssssEsssssssssssssssssssedessesd

Snage (''S"")

Posjedovanje velikih rezervi uglja

Posjedovanje koncesionih prava za
eksploataciju S O S I

Izgradene veze sa termoelektranama
Dugogodisnje iskustvo u eksploataciji
uglja
Usko specijalizirani kadrovi

..............................................................................................................................................................................

Slabosti (""W'")

LoSa finansijska situacija/nerentabilno ~
poslovanje i

Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih

Nepovoljna struktura zaposlenih

Zastarjela oprema i tehnologija Razvojna strategija:
Neefikasno upravljanje ljudskim i preovladavanje slabosti u cilju
resursima :

iskoriStavanja prilika

POSLOVNA STRATEGIJA |

. . Sadasnje !
GE-BCG visoka E kljuéne . Izgradene veze sa termoelektranama E
matrica Atraktivnost : kompetencije ;
grane ' :
niska ; ce kljué :
iSOk ik . Buduce kl_]}l.cne Veze sa termoelektranama '
visoka niska i+ kompetencije :
Snaga biznisa : .
isrli)f":lrfﬂ;a Ugalj (mrkd ugall | lignit) Konkurentska U narednih nekoliko godina
jednos projextov v prednost drugadiji, a nakon toga jeftiniji

SWOT (fokus) WS WT | Teziste [ Niske IR

(segmenti)

Arhitektura Stretch @) Leverage I Preko 90% proizvodnje se isporucuje
N termoelektranama EP BiH

Stretch: Velika je diskrepanca .
izmedu trenutnih sposobnosti i Generl'c'ka
strategijskih izazova. strategija

I Fokus na diferencijaciju/ troSkove I
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N IMPLEMENTACIJA

STRATEGIJSKI CILJEVI - STRATEGLJSKA MAPA

Ostvarivanje S
= - profitabilnog TN
Ekonomski Snizavanije poslovanja Osiguranje
odrZivo obaveza 4.3. \ stabilnih izvora

poslovanje finansiranja
4.1. 4.2. Ll

A 4.4
Povedtanje nivoa < \
/ zadovoljstva \

Pouzdano Smanjenje " z kupaca Konkurentna " N
snabdijevanje cijena uglja za 33. cijena uglja za Veci broj tralsm}}
termoelektrana termoelektrane industriju Siroke segmenfl.tva (Sirenje
ugljem \ X =7  potrosnje trzista)
- w3l \\ S N 3.4. A 3.5.
s o : izaciia i Optimizacija
Prestrukturiranje Postizanje veée ~ Automatizacija i P ! Diverzifikacija
rudnika sigurnosti na informatizacija RO dielatnosti
2.1 radu poslovanja proizvodnje uglja J
Ny 2.2. 23, 24. 2.5.
- E - . - - = = = = - E . . .
Usvajanje : A
Izgraditi stimulativan et (J) ng) vim Izgradnja kulture Kontinuirana
sistem nagradivanja ERBClog jamal _ timskog rada i edukacija i
zaposlenih nithovos primieni internog transfera usavrSavanje
J J primy znanja
1.1. 1.2. 1.3. 1.4.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje rudnika uglja Koncerna EP BiH .
) & Ustroj Balanced

Prestrukturiranje sedam ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH treba da obuhvati: Scorecard-a
optimizaciju poslovnih procesa; organizacione promjene, promjene sistema
upravljanja i raunovodstvene promjene.

Prioritet: Visok Uzroéno-posljedi¢na veza: Ne

e Definisanje i identifikacija
Veza sa ciljevima: 2.1.-2.5.;3.1.-3.5.

seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC

Tehnicko-tehnoloska modernizacija rudnika perspektivama.

Uvodenje savremenih tehnologija, tehnickih rjeSenja i metoda u proizvodnim Prioritet: Visok

procesima ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH.

Prioritet: Visok Uzroc¢no-posljedi¢na veza: Ne Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne

Veza sa ciljevima: 2.1.-2.5.;3.1.-3.5.;

Diversifikacija djelatnosti rudnika Ustroj
menadzmenta

girf.:nje.postojec'ih .dodatn.ih djelatnosti. irazvoj noyih bi;nisa (rek.ulti.vacija— ljudskih resursa
poljoprivreda; proizvodnja cementa, sintetskog plina, biomase, biodizela, ... (HRM)
Prioritet: Visok @ Uzroéno-posljedi¢na veza: Ne
Veza sa ciljevima: 2.1.,2.2.,3.2.,3.4.,3.5; Izgradnja savremene

HRM funkcije zasnovane
Istrazivanje rezervi uglja i razvoj na principa strateSkog

- — — — - upravljanja ljudskim

Aktivnosti istraZivanja i utvrdivanja rezervi uglja i priprema potrebne resursima
investiciono-tehnicke dokumentacije.

Prioritet: Visok
Prioritet: Visok 9 Uzroéno-posljedi¢na veza: Ne Uzroé liedic N
Veza sa ciljevima: 2.4., 3.1., 3.2. zrocno-posijedicna veza: e
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STRATESKI IZAZOVI I MISLJA

PROIZVODNJA

+ Izgraditi nove/zamjenske termo blokove

+  Izgraditi nove hidroelektrane i elektrane na obnovljive izvore

+  Zadovoljiti okolinske zahtjeve EU direktiva (emisije, efikasnost, obnovljivi izvori
energije)

+  Rast udjela na Regionalnom trzistu elektri¢ne energije

+  Postati dio internog trzista elektricne energije Jugoistocne Evrope (regije) i Evrope

MISIJA: Proizvoditi
elektri¢nu i toplinsku
energiju iz domacéih
obnovljivih i
neobnovljivih resursa

+  Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje o sk!adu. S
okolinskim
zahtjevima

STRATESKA ANALIZA
2 1. Bk Prilike ("O") ~ Prijetnje ('T")
" ,Stema : Nedostatak elektri¢ne energijeu i  Nepostojanje energetske strategije BiH
analiza : Regiji/Evropi : Konkurencija
: Velike rezerve uglja i Strogi ekoloSki zahtjevi i klimatske promjene
NeiskoriSten potencijal obnovljivih i Uticaj politike na korporativno upravljanje
: izvora energije : Komplikovana legislativa za nove investicije
2.2. Interna : RaspoloZive tehnologije i Uticaj lokalnih zajednica na izgradnju novih
analiza Pomo¢ Drzave za energetsku ] objekata o
: neovisnost :  Otezano financiranje velikih investicija

....................................................... R £ L g T M r (i

Snage ("'S")
Najve¢i proizvoda¢ u BiH

Potencijal za proSirenje proizvodnih
kapaciteta S O S I

Izgradene veze sa rudnicima uglja
Strucni kadrovi i dugogodiSnje
iskustvo

....................................................... BesssssEmsssEssssEssssEEssssEEsssEEssaEEmsan s E A EEEEEEE RN EEAEEEAEESASEESSAEEsSAEEsSEEEsssEEsEsEssmEnd

Slabosti ("W'")
Visoki troskovi proizvodnje

Nepovoljan proizvodni portfolio
Zastarjela tehnologija u proizvodnim : WT

postrojenjima :
Niska produktivnost - prevelik broj :
zaposlenih Razvojna strategija:
Nerentabilno poslovanje zanova i preovladavanje slabosti u cilju
ulaganja : iskoriStavanja prilika

POSLOVNA STRATEGILJA

visoka E Sa.dzlénje Potencijal za Sirenje kapaciteta E
GE-BCG \Y 4 ! kljucne . Stru¢nost i iskustvo kadrova !
matrica Atraktivnost ' kompetencije '
grane ' '
) 1 Buduée klju¢ne Potencijal za Sirenje kapaciteta !
niska L - » kompetencije Strucnost i iskustvo kadrova !
visoka niska ! Sposobnost usvajanja i primjene !
Snaga biznisa ! novih tehnologija !
J gl p prednost drugaciji, a nakon toga jeftiniji
SWOT (fokus) Trrist
0 15 L T
Arhitektura W Prodaja elektri¢ne energije se vrsi i vrsit
¢e se putem djelatnosti kupoprodaje
Stretch: Velika je diskrepanca G ik EP BiH (snabdijevanje i trgovina)
izmedu trenutnih sposobnosti i enericka Fokus na diferencijaciju/ troskove
strategijskih izazova. strategija I Jacl I
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Dugoro¢ni plan razvoja

N IMPLEMENTACLJA

STRATEGIJSKI CILJEVI - STRATEGLJSKA MAPA

Obezbijediti Postizanje  —> .

sigurno finansiranje dugorocéne Raﬁt trilénf:
kapitalnih profitabilnost vrijednosti
anCStICIJ a

4.1. \ \42/ 4.3.

Zadrzati lidersku <<

: poziciju proizvodnjesgy, .-+
_I_zgradrya_dv elektri¢ne energp_g:_ ....... ¥ onkurentis
POleg)\gllgi r:lrjnel N —> proizvodne cijene

A, (

elektri¢ne energije

Ao pommmma 33

\

Razvoj
energetskog
klastera u BiH

\

Zadovoljen_]e proizvodnih Automatizacija i Optimiziranje  pregtrukturiranje Pr CIIEEIE
okolinskih elektroenergetskih  informatizacija troskova proizvodnje domacih
zahtjeva objekata poslovanja proizvodnje resursa

2.1. A 22 7 23. 7 24 25. 2.6.
- EE - . . N O . - . = = . - - - ..
Izgraditi svajanje Kontinuitao Kontinuirana
stimulativan sistem znanja o novim ff)kusgan]e; na el
nagradivanja  tehnologijama i Istrazivanje 1 usavriavanje
zaposlenih njihovoj primjeni razvoj
1.1 12, 1.3. 1.4. 1.5.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje u sklopu prestrukturiranja EP BiH treba da

obuhvati: optimizacija poslovnih procesa; organizacione promjene i ekonomske promjene.

Prioritet: Visok Uzro¢no-posljedicna veza: Utjecaj dinamike usvajanja
programa prestrukturiranja elektroenergetskog (EE) sektora
FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Veza sa ciljevima: 1.3.,1.4.,1.5.;2.2.-2.5.;3.1.-3.4.

Izgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata

Izgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata podrazumijeva
optimalno planiranje, pripremu i realizaciju izgradnje kapitalnih EE objekata (na
obnovljive i neobnovljive izvore, ukljucujuéi koristenje biomase i kogeneraciju) uz
adekvatan odabir modela izgradnje i obezbjedenja financiranja i optimalno koriStenje
domacih resursa.
Prioritet: Visok o Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne

a

Veza sa ciljevima: 1.2.-1.5.; 2.1.-2.6.; 3.1.-3.4.

Tehnicko - tehnoloska modernizacija proizvodnje el. energije

Uvodenje savremenih tehnologija, tehni¢kih rjeSenja i metoda u proizvodnim procesima
postoje¢ih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata sa fokusom na optimizaciju
troSkova proizvodnje, rast energetske efikasnosti i zadovoljavanje okolinskih zahtjeva u
skladu sa relevantnim Direktivama EU.

Prioritet: Visok g Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne
Veza sa ciljevima: 1.2.-1.5.; 2.1.,2.3.-2.6.; 3.1.-3 4.

% Ustroj Balanced
Scorecard-a

Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC
perspektivama

Prioritet: Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne

Ustroj
) v
menadZmenta

ljudskih resursa
(HRM)

Izgradnja savremene
HRM funkcije zasnovane
na principa strateskog
upravljanja ljudskim
resursima

Prioritet: Visok 0

Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne
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STRATESKI IZAZOVI I MISIJA %
DISTRIBUCIJA f

+  Prestrukturiranje djelatnosti distribucije uz pravno i upravljacko odvajanje distribucije

+  Ispuniti zahtjeve u pogledu parametara kvaliteta elektri¢ne energije propisanih normom EN
50160

+  Dosti¢i nivo distributivnih gubitaka uporediv sa onim koji imaju najuspjesniji operatori
distributivnog sistema u Evropi

+  Razvoj distributivnog sistema po "smart grid" konceptu

+  Izgraditi distributivni sistem sposoban za efikasnu integraciju distribuiranih izvora u mrezu

MISIJA: Omoguditi
svim korisnicima
pristup mrezi i
napajanje elektricnom
energijom po
propisanim normama
kvaliteta i pruzanje
informacija

STRATESKA ANALIZA

Prijetnje ("T')

Prilike ("'O" h
rilike ("O™) Usporen razvoj elektroprenosne mreze

2.1. Ek?tema i Komplicirana legislativa - oteZava nove
analiza . .. : investicije
pmag grld tehnologlja Uticaj politike na korporativno
Regulirana djelatnost
. L N .. : upravljanje
2.2. In.tema Razvoj tZiSta elekiricne energije Neadekvatna regulatorna tarifa mreZarine
analiza i za razvoj
| : Problematlka imovinsko-pravnih odnosa|
Snage ("'S") i
Struéni kadrovi i dugogodi3nje iskustvo 4
Razvijena i modernizovana infrastruktura r

Nizak nivo distributivnih gubitaka
Implementiran Sistem upravljanja
kvalitetom
Obima i kvalitetna studijska
dokumentacija i baze podataka

.....................................................................................................

Slabosti ("W'")

Niska produktivnost - veliki broj
zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih
Neefikasnost u upravljanju ljudskim
resursima
Nepostojanje strategije u razvojnim
projektima
Neefikasno upravljanje zalihama

POSLOVNA STRATEGIJA

SO

Upotreba snaga organizacije da

............................................................................

' Sadasnje Struéni kadrovi i dugodiénje - :
visoka m ' kljuéne iskustvo .
GE'BfCG . D ' kompetencije Razvijena i modernizovana :
matrica Atraktivnost : infrastruktura :
grane : Nizak nivo distributivnih gubitaka :
niska i Buduée klju¢ne Stru¢ni kadrovi i dugogodisnje '
visoka niska i kompetencije iskustvo :
Snaga biznisa ' Razvijena i modernizovana .
. o L : infrastruktura :
Isl.)'orucena U_slu_ga prlkljucen]a kra]n]lh kupaca na Nizak nivo distributivnih gubitaka '
vrijednost distributivnu mreZu i usluga ! Efikasna usluga prema korisnicima |
distribucija elektrine energije =~ se=messsesseeeceeeceee e eeeee e Te S eeeeeaeeenana
odgovarajuceg kvaliteta i Konkurentska oy —
raspoloZivosti prednost Jeftiniji Drugaciji I
SWOT (fokus) ST I WO I WT I n
(sogme Visoka 7
. iska isok: ‘
Arhitektura Stretch Leverage @7 (segmenti) g
Leverage: Niska je diskrepanca Generitka
izmedu trenutnih sposobnosti i strategija [ TroSkovno vodstvo |

strategijskih izazova.
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Dugoro¢ni plan razvoja

EN IMPLEMENTACIJA

STRATEGIJSKI CILJEVI - STRATEGLJSKA MAPA

DISTRIBUCIJA

Pozitivno Obezbijediti
S &g = poslovanje sa  ~ = sigurno
Smeinjen]e adekvatnim stopama finansiranje razvoja
trolskove} povrata distributivne mreze
poslovanja 4.2.
/7 o \ V\ /.\ 43.
Povecanje <Y_\
Unapredenje AT ™~ Minimiziranje
. . . .o k 1 ’k
LR
34. zahtjeve povecanje sigurnosti
3.1 korisnika

-
« -l B = = =

3.2 %
/

N

Unapredenje Optimiziranje Optimizacija Unapredenje Blagovremeno
Prestrukturiranje e_nergetsk_e planiranja i procesa procesa ispunjavanje
distribucije efikasnosti u reglizacije investicija upravljanja komuniciranja regulatornih
distribuciji i odrzavanja zalihama sakorisnicima | zahtjeva
T 2.1, 2.2. 2.3 2.4 N R 2.6.

Usvajanje Postizanje vece

Izgraditi stimulativan

; L znanja o novim ¢ i
sistem nagradivanja ja o . posvecenostt
. tehnologijama i osnovnim ciljevima
zaposlenih y R o
njihovoj primjeni biznisa
1.1. 1.2, 1.3.

STRATEGILJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje djelatnosti distribucije

Prestrukturiranje distribucije u sklopu prestrukturiranja EP BiH, s ciljem uspostave

Distribucije kao pravnog subjekta koji ¢e obavljati iskljuc¢ivo djelatnost distribucije

elektri¢ne energije. Uspostaviti korporativno upravljanje i organizacionu shemu sa

fokusom na unapredenje poslovnih procesa i unapredenje usluga za korisnike

distributivnog sistema.

Prioritet: Visok Uzro¢no-posljedi¢na veza: Uticaj dinamike usvajanja programa
prestrukturiranja EE sektora FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Veza sa ciljevima: 1.3.,1.4.; 2.1. - 2.6.: 3.1.-3.6.

Energetska efikasnost i kvalitet distribucije

Projekat podrazumijeva realizaciju strateskih opredjeljenja vezanih za prelazak na 20
kV napon, skra¢ivanje niskonaponske mreZe, uvodenje inteligentnih mjernih sistema
te automatizaciju distributivnih postrojenja i mreza.

Prioritet: Visok 9 Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne
Veza sa ciljevima: 2.2.,2.5.; 3.1.-3.3.

Informatizacija poslovnih procesa u distribuciji

Razvoj i implementacija novih te unapredenje postojec¢ih softverskih aplikacija u
primarnim aktivnostima distribucije.

Prioritet: Visok 9 Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne
Veza sa ciljevima: 1.2.,1.4.;2.1.-2.6.;3.1. - 3.4.

Kontinuirana
edukacija i
usavrSavanje

1.4.

,o;y Ustroj Balanced
.“ Scorecard-a

Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
metrikom po svim BSC
perspektivama

Prioritet: Visok

Uzroé¢no-posljedi¢na veza: Ne

@ Ustroj
menadZmenta

% ljudskih resursa
(HRM)

Izgradnja savremene
HRM funkcije zasnovane
na principa strateskog
upravljanja ljudskim
resursima

Prioritet: Visok @

Uzroéno-posljedi¢na veza: Ne
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STRATESKI IZAZOVI I MISIJA

KUPOPRODAJA \

Ostati dominantan snabdjevac elektricnom energijom na postojecem trZiStu i ostvariti rast udjela na
regionalnom trzistu

Postati dio internog trZista elektri¢ne energije Jugoistone Evrope (regije) i Evrope

Prestrukturirati djelatnost kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) EP BiH

Izgraditi marketinSku funkciju i nametnuti se postoje¢im i novim kupcima svih kategorija u BiH kroz
kvalitetnu dvosmjernu komunikaciju, kvalitetne postprodajne servise, promoviranje prodaje el. energije iz
domacih resursa (obnovljivih i neobnovljivih), sigurnost i pouzdanost isporuke i tradiciju

Kompletirati industriju kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) kupovinom elektricne energije u cilju
stvaranja cjelovitog i kvalitetnog kupoprodajnog portfolia

Aktivno ucestvovati na organizovanim trzistima elektricne energije

STRATESKA ANALIZA

MISIJA: Sigurno i
pouzdano
snabdijevati i
trgovati elektricnom
energijom u
konkurentskom
okruzenju

: Prijetnje (""T"") B
: Potpuno otvaranje trzista - konkurencija
Uticaj politike na korporativno
upravljanje i regulatora
Zakon o javnim nabavkama
Nelojalna konkurencija sa damping

Prilike ("O")

2.1. Eksterna

Nedostatak elektricne energije u
Regiji/Evropi
Kupoprodaja na cijelom BiH trzistu
Pristup trziStima Regije i Evrope

analiza

2.2. In.tema Razvoj organizovanih trzista elektricne cijenama
analiza : energije Politi¢ki uticaj na naplatu u javnom
sektoru

Snage ("'S")

Postojeca baza kupaca
Visok stepen naplate
Dovoljne koli¢ine energije za prodaju
Iskustvo u prodaji viskova el.energije
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektricne
energije

Slabosti (""W'')

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trziSta
Neprisustvo na berzi el.energije
Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih
Neadekvatan odnos prema kupcima

POSLOVNA STRATEGIJA

Razvojna strategija:
preovladavanje slabosti u cilju
iskoriStavanja prilika

S0k v : Sadasnje Dovoljno vlastite elektri¢ne energije
GE-BCG VIsoRa @ +  kljutne Baza podataka o postojeéim kupcima
matrica Atraktivnost E kompetencije Visok stepen naplate E
grane ' '
: : Dovoljno vlastite elektricne energije :
K : o L1s X i gye
fska = ; ; Budute kl_]gcne Konkuretni i specifi¢ni tarifni paketi !
visoka niska ' Kompetencije R . e :
S A ! Marketing i postprodajni servisi !
naga biznisa ! !
Isporucena . B Konkurentska U narednih nekoliko godina
vrijednost Elektri¢na energija prednost drugaciji, a nakon toga jeftiniji
Trziste - . o
SWOT (fokus) SO ST WT (segmenti) Visoka @
Arhitektura Stretch @] Leverage I Genericka I Diferencijacija/ troSkovno vodstvo I
y g strategija Jacy

Stretch: Visoka je diskrepanca izmedu strategijskog izazova poslovanja na
liberaliziranom trZi§tu/konkurentskom okruZenju i stecenih navika u
poslovanju u prakti¢no monopolskom okruzenju
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BN IMPLEMENTACIJA \

STRATEGIJSKI CILJEVI - STRATEGIJSKA MAPA

Ostvarivanje <<
— == profitabilnostiu £ ——

Ostvariti rast duZem vremenskom Osgsiglzgnje
B periodu stepena naglate
7 prodaje 4.2. p p
( 4.1. &7 — 43,
Zadrzati /
Pridobivanje postojece ~ Poveéfinje . Informisati i Graditi imids
novih kupaca u kupce ~  zadovoljstva i e R — pouzdanos
BiH i regionu lojalnosti Kupee partners

3.1 AN — 7 kl;l.);ca 4 sa A 4 >

A f

Razvoj Izgraditi
Prestrukturiranje konkurentnih i . Postati ¢lan
kupoprodaja specific¢nih tarifnih = marketu_‘l_sku berze elektri¢ne
funkciju -
paketa energije

2.1. 22. N\ 74 2.4.

Izgraditi Edukacija Izgradnja kulture
stimulativan sistem zaposlenika za rad timskog rada i
nagradivanja na liberaliziranom internog transfera
zaposlenih trZistu znanja
1.1. 1.2. 1.3. 14.

STRATEGIJSKI PROJEKTI: AKCIONI PLAN

Prestrukturiranje kupoprodaje

Prestrukturiranje kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) u sklopu prestrukturiranja EP BiH. Ustroj Balanced
Uspostaviti procese i organizacionu shemu sa fokusom na klijente i rad na libera- liziranom Scorecard-a
trziStu, uz uvodenje sistema adekvatnih ovlastenja i fleksibilnosti u poslovanju.

Prioritet: Visok o Uzro¢no-posljedi¢na veza: Utjecaj dinamike usvajanja programa
prestrukturiranja EE sektora FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Veza sa ciljevima: 2.1.,2.3., 3.1.-3.5., 4.1. Definisanje i identifikacija
seta pokazatelja sa
Izgraditi marketinsku funkciju metrikom po svim BSC
- o~ —~ = R . .. . . .. perspektivama
Analiza trZiSta elektricne energije u BiH i regionu i izgradnja marketinSke funkcije sa
svim elementima marketing miksa. Prioritet: Visok
Prioritet: Visok Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne  Veza sa ciljevima: 3.1.- 3.5.

Uvodenje novog softverskog paketa za analizu i prodaju

Pokretanje i realizacija aktivnosti za nabavku i implementaciju savremenog softverskog .
A . iy - . . . UStl’O_]
paketa za analizu i prodaju elektri¢ne energije prilagodenu za uvjete poslovanja na .
liberalizirnaom trZistu elektri¢ne energije. menadZmenta
Prioritet: Visok Uzroéno-posljedi¢na veza: Ne \ ljudskih resursa
Veza sa ciljevima: 1.2.,2.2.,2.3,,3.1.-3.5. (HRM)

Postati aktivan ¢lan organiziranih trziSta elektri¢ne energije

Izgradnja savremene

HRM funkcije zasnovane

na principa strateskog

Prioritet: Srednji Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne Veza sa ciljevima: 1.3.,2.4.,3.1,,3.5,,4.1. upravljanja ljudskim
resursima

Pokrenuti i realizirati aktivnosti uclanjenja na jednu od adekvatnih berzi elektri¢ne energije u
regionu, kao i ostale aktivnosti za aktivno uceS¢e na organiziranim trzistima elektri¢ne energije.

Edukacija zaposlenika za rad na liberaliziranom trzistu

Izrada plana i provodenje edukacije zaposlenika za efektivan i efikasan rad na liberaliziranom Prioritet: Visok Q
trziStu el.energije (snabdijevanje i trgovina elektricnom energijom).

Prioritet: Visok Uzro¢no-posljedi¢na veza: Ne Veza sa ciljevima: 1.3.,1.2.,1.4.,2.2.,2.3,,3.1.-3.5.
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Dugoroc¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

1. Uvod
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UvVOD

SADRZAJ

1.1. Osnovni podaci o Elektroprivredi BiH

1.2. Proces planiranja

1.3. Obuhvat plana i podloge

1.4. Razlozi za izradu plana

1.5. Plan razvoja na osnovu Zakona o elektricnoj energiji u FBiH
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1. Uvod

1.1. Osnovni podaci o Elektroprivredi BiH

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je dionic¢ko drustvo sa osnovnim kapitalom od 2,24 milijarde
KM, u kome Federacija BiH ima dionice u visini od oko 90% vrijednosti osnovnog kapitala. Ostalih
oko 10% osnovnog kapitala je u vlasnistvu investicionih fondova i drugih pravnih i fizickih lica.

Ukupni kapital Drustva je 2,9 milijjardi KM, zapoSljava oko 4.900 zaposlenih i elektricnom
energijom snabdijeva preko 715.000 kupaca. Ukupni prihod Drustva premasio je milijardu KM.

EP BiH svoje osnovne djelatnosti proizvodnje, Zavis_ng dru§tva“— rudnici (100%)
distribucije i snabdijevanja elektricnom energijom, kao i | Rudnici ,Kreka “d'o‘o' -Tuzla
druge djelatnosti, obavlja u Bosni i Hercegovini, | RMU ..Burdevik™d.o.0. - Burdevik
... e ens . . . RMU ,,Kakanj* d.o.o. - Kakanj
preciznije na teritoriji FBiH. Djelatnost trgovine o
lektric .. d i . RMU ,,Breza* d.o.o. - Breza
elektricnom energiyjom podrazumjeva trgovinu na RMU , Zenica®“ d.o.o. - Zenica

veleprodajnom trziStu unutar BiH, kao i1 izvoz i uvoz Rudnik ..Gradanica® d.o.o. - Gradanica
elektrine energije. RMU ,,Abid Loli¢* d.o.o. — Bila

EP BiH je drustvo koje ima u 100%-tnom vlasniStvu | Ostala drustva
sedam rudnika uglja, te jo§ Cetiri preduzeca za druge | Eldis tehnika d.o.o. — Sarajevo (100%)

djelatnosti sa razli¢itim udjelima u vlasnistvu. Hotel ELBiH d.d. - Makarska (100%)
Iskraemeco Sarajevo d.o.o. (57,5%)

ETI Sarajevo d.o.o. (49%)

Sa drustvima u kojima ima vecinsko vlasnistvo, EP BiH
je, u skladu sa zakonom, povezana u koncern u kome je
EP BiH vladaju¢e drustvo, a ostala drustva su zavisna drustva. U zavisnim drustvima radi oko
10.000 zaposlenih.

Slika 1-1. — Organizaciona Sema EP BiH

Drustvo je organizirano na funkcionalnom,

. . .. .. . JP Elektroprivreda Bill d.d. - Sarajevo
procesno radnom i teritorijalnom principu i u

svom sastavu ima osam podruZnica: Skupstina

— Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica N,,dzolmiodbo, Odbor 7a reviziju
— Termoelektrana ,,Kakanj*, Kakanj Sckretar Drustva

— Termoelektrana ,, Tuzla*, Tuzla I

— Podruznica ,,Elektrodistribucija Biha¢ UPRAVA il s ke
— PodruZnica ,,Elektrodistribucija* Mostar [ e

— PodruZnica ,,Elektrodistribucija“ Sarajevo Direkcija Drustva

— PodruZnica ,,Elektrodistribucija* Tuzla

— PodruZznica ,,Elektrodistribucija* Zenica

HE na Neretvi

ED Mostar

Organi Drustva su:
—  Skupstina, TE Tuzla I_ ED Sarajevo
— Nadzorni odbor,

— Uprava, kao organi upravljanja, i ED Tuzla

— Odbor za reviziju UL Comy] |— ED Zenica

i

i
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NadleZnosti organa upravljanja Drustva utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o
javnim preduzecima, a Statutom Drustva su detaljnije razradene nadleZnosti navedenih organa.

Skupstina se saziva kada je to odredeno zakonom, drugim propisima i Statutom i kada se ocijeni da
je to u najboljem interesu Drustva i dioniCara, a najmanje jednom godisnje.

Nadzorni odbor ¢ini sedam ¢lanova, koje imenuje i razrjeSava Skupstina DruStva. Nadzorni odbor
nadzire poslovanje DruStva, nadzire rad Uprave DruStva i ima druge nadleZnosti propisane
zakonom i Statutom Drustva. Sjednice Nadzornog odbora se u pravilu odrzavaju jednom mjesecno.

Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja DruStvo i odgovara za
zakonitost poslovanja. Radom Uprave rukovodi generalni direktor.

Upravu Cine:
— Generalni direktor
— IzvrS$ni direktor za proizvodnju
— Izvrsni direktor za distribuciju
— Izvrsni direktor za snabdijevanje i trgovinu
— Izvrs$ni direktor za ekonomske poslove
— Izvr$ni direktor za pravne 1 kadrovske poslove
— Izvrs$ni direktor za kapitalne investicije

Odbor za reviziju ima tri ¢lana koje bira Skupstina Drustva u skladu sa zakonom i Statutom.

1.2. Proces planiranja

Na osnovu odredbi Statuta Drustvo planira poslovanje i razvoj obezbjedujuéi optimalno iskoristenje
sredstava i drugih resursa Drustva, te preduzima mjere za kontinuirano i kvalitetno funkcionisanje
elektroenergetskog sistema na podrucju djelovanja Drustva.

Pored toga, polaze¢i od znacaja i karaktera djelatnosti, misija Drustva, izmedu ostalog obuhvata:
— preduzimanje mjera i aktivnosti radi ostvarivanja kontinuirane i kvalitetne proizvodnje i
distribucije elektri¢ne energije i snabdijevanja kupaca elektri¢nom i toplotnom energijom;
— preduzimanje odgovarajucih mjera radi osiguranja stabilnosti u radu i poslovanju, dostizanju
visokog stepena efikasnosti u poslovanju i odrZivog razvoja Drustva;

U ispunjenju svoje misije DrusStvo:

— prati, prihvata i primjenjuje savremena kretanja u razvoju 1 tehnologiji u djelatnostima
DrusStva;

— vodi jedinstvenu politiku razvoja DrusStva;

— razvija elektroenergetski sistem i sektor usluga;

— racionalno investira u izgradnju i instaliranje kapaciteta;

— kontinuirano unapreduje organizaciju rada i poslovno i korporativno upravljanje i

— stalno preduzima mjere u ocuvanju i zastiti okoline.

Aktima DrusStva je utvrdeno da Drustvo planira poslovanje i razvoj obezbjedujuci optimalno
iskoriStenje sredstava i drugih resursa DruStva, te preduzima mjere za osiguranje dugorocnog
odrzivog poslovanja i razvoja.
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Drustvo donosi dugoro¢ne planove razvoja kojima utvrduju pravce razvoja i projicira poslovanje
Drustva, uskladeno sa strategijama, planovima i programima razvoja elektroenergetskog sektora i
drugim planskim dokumentima u BiH i Federaciji BiH.

Proces pripreme i donoSenja plana razvoja pokrece se odlukom o donoSenju smjernica za izradu
dugoro¢nog plana razvoja. Uprava Drustva je 13.11.2012. donijela Odluku o donoSenju Smjernica
za izradu dugoro¢nog plana razvoja EP BiH za period do 2030. godine.

Aktima Drustva je utvrdeno da Nacrt dugoro¢nog plana razvoja usvaja Uprava, a Nadzorni odbor
utvrduje prijedlog plana. SkupStina Drustva donosi dugoro¢ni plan razvoja i utvrduje razvojnu i
poslovnu politiku Drustva.

1.3. Obuhvat plana i podloge
Aktima drustva utvrdeno je da Dugorocni plan razvoja Drustva, izmedu ostalog, sadrzi:

— strateSka opredjeljenja razvoja i poslovanja DruStva — strateSki plan,

— ocekivane pravce razvoja elektroenergetskog sektora,

— dugorocne elektroenergetske bilanse,

— dugorocne planove potreba za ugljem,

— dugorocne planove razvoja rudnika,

— analizu trziSnih kretanja i projekcije cijena elektri¢ne energije,

— analizu trzi$nih kretanja i projekcije cijena uglja i tenih goriva,

— analizu razvoja regulatornog i pravnog okvira

— dugoro¢ni plan izgradnje novih proizvodnih objekata,

— dugorocni plan izgradnje novih distributivnih objekata,

— dugorocni plan rekonstrukcije 1 revitalizacije postojecih elektroenergetskih objekata,

— dugorocni plan razvoja informacionog sistema, sistema upravljanjai telekomunikacionog
sistema,

— pravce studijskog razvoja i rada,

— pravce prestrukturiranja,

— finansijske projekcije, globalne ekonomske pokazatelje, sagledavanje obima, strukture i
izvora potrebnih sredstava za realizaciju programa ulaganja i razvoja i

— kadrovsku politiku i okvirni plan kadrova.

Podloge za izradu plana razvoja Drustva, izmedu ostalog, Cine:

— planovi razvoja energetskog sektora Federacije BiH,
— strategije o zastiti okoliSa i prostorni planovi,

— politike Drustva,

— trogodiSnji plan poslovanja,

— trogodiSnji elektroenergetski bilans,

— finansijski izvjestaji o poslovanju Drustva,

— 1izvjestaji o ostvarenju elektroenergetskog bilansa,

— osnove racunovodstvene politike,

— studije iz energetskog sektora u BiH,

— studije o izgradnji, rekonstrukciji i revitalizaciji elektroenergetskih kapaciteta,
— investiciono-tehni¢ka dokumentacija,

— 1izvjesStaji i analize u vezi ljudskih resursa,
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— obaveze na osnovu licenci i drugih akata regulatornih tijela,
— dokumenti za prestrukturiranje,

— relevantni zakoni,

— akti regulatora,

— medunarodni sporazumi iz energetskog sektora,

— EU strategije i

— direktive EU.

1.4. Razlozi za izradu plana

Osim obaveze za donoSenje dugorocnog plana razvoja i utvrdivanje razvojne i poslovne politike
Drustva koja je utvrdena Statutom i Pravilnikom o planiranju Drustva, razlozi za izradu dugorocnog
plana razvoja leZe u znacajnim promjenama u EE sektoru koje se ve¢ dogadaju, a viemenom c¢e biti
sve intenzivnije.

To iziskuju izradu dugoro¢nih analiza i planova u cilju pravovremenog djelovanja i donoSenja
strateSkih odluka.

Osnovni uticajni faktori za poslovanje i opstanak EP BiH o kojima ve¢ sada treba razmisljati,
izmedu ostalih, su:

— promjene u regulativi i obaveze BiH da implementira regulativu EU, posebno sa aspekta
okolisa, energetske efikasnosti, klimatskih promjena i liberalizacije trZista,

— stanje postojecih proizvodnih kapaciteta koji su pri kraju Zivotnog vijeka i ne zadovoljavaju
okolinske standarde,

— potreba za pokretanjem i planiranjem novih kapitalnih investicija za zamjenske kapacitete u
termoelektranama i radi povecanja kapacieta iz obnovljivih izvore,

— stanje rudarskih kapaciteta 1 finansijski poloZaj rudnika,

— konkurencija na lokalnom i regionalnom trZistu,

— globalna kretanja u svijeti, finansijske krize i razvoj tehnologija.

1.5. Plan razvoja na osnovu Zakona o elektri¢noj energiji u FBiH

Novim Zakonom o elektri¢noj energiji u FBiH utvrdeno je da Parlament Federacije donosi
Energetsku strategiju, te da je njen sastavni dio Elektroenergetska strategija FBiH koja sadrzi:

— Elektroenergetske politike,
— Strateski plan razvoja EE sektora i
— Akcioni plan koji definiSe strateSke aktivnosti koje se trebaju implementirati.

Prema zakonu Elektroenergetska strategija FBiH utvrduje razvoj EE infrastrukture, uskladeno sa
StateSkim planom i prostornim planom FBiH, istovremeno utvrduju¢i potrebna ulaganja u javnu
infrastrukturu, kao i ocekivani nivo ulaganja domacih i stranih ulagaca u EE sektor.

Elektroenergetska stategija FBiH donosi se za period od najmanje 20 godina i po potrebi azurira
svake tri godine.
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Elektroenergetskom politikom se osigurava:

1) sigurno, pouzdano i kvalitetno snabdijevanja elektricnom energijom,;

2) promovisanje uravnoteZenosti razvoja sektora u cjelini uzimaju¢i u obzir promjene u
potrosnji;

3) povecanje koriStenja dostupnih primarnih izvora energije;

4) promovisanje koriStenja obnovljivih izvora energije i energetske efikasnosti;

5) osiguranje efikasnog koriStenja i proizvodnje elektri¢ne energije;

6) zaStita prava i interesa svih ucesnika u elektroenergetskom sektoru;

7) donoSenje programa zastite ugroZenih kupaca;

8) osiguranje zastite okoliSa (ekoloSke ravnoteze) pri obavljanju energetskih aktivnosti;

9) promovisanje investicija i osiguranje razvoja elektroenergetskog sektora i uvodenje novih
tehnologija u elektroenergetskom sektoru;

10) promovisanje  konkurencije u elektroenergetskom sektoru prema  principima
nediskriminacije i transparentnosti i promovisanje konkurencije na trziStu elektricne
energije;

11) implementacija obaveza vrSenja javne i univerzalne usluge;

12) implementacija medunarodnih obaveza u elektroenergetskom sektoru.

StrateSki plan obuhvata sljedece:

1) razvoj elektroenergetske infrastrukture, izgradnju novih elektroenergetskih objekata radi
obezbjedenja sigurnosti snabdjevanja i zadovoljavanja potrosnje
elektriéne energije, uz uvazavanje tehnoloSkih i ekonomskih kriterija, a u skladu sa
kriterijima za zasStitu Zivotne sredine;

2) razvoj i mjere za podsticanje upotrebe obnovljivih izvora energije i proizvodnje elektricne
energije iz obnovljivih izvora energije;

3) myjere za povecanje efikasnosti koriStenja energije;

4) dugoroc¢nu projekciju elektroenergetskog bilansa;

5) uvodenje novih tehnologija u elektroenergetski sektor;

6) mjere ekonomic¢nog i racionalnog koristenja elektri¢ne energije;

7) mjere podrske institucijama za energiju u Federaciji 1

8) okvirna finansijska sredstva za realizaciju StrateSkog plana.

Radi ostvarivanja ciljeva utvrdenih Elektroenergetskom politikom i Strateskim planom, donosi se
Akcioni plan na period od deset godina koji sadrZi:

1) nacin, dinamiku i mjere za ostvarivanje StrateSkog plana;

2) dinamiku i rokove izgradnje i rekonstrukcije elektroenergetskih objekata;

3) podatke o subjektima odgovornim za realizaciju planiranih programa i projekata;

4) podatke o visini potrebnih finansijskih sredstava, izvorima finansiranja, ukljucujuci i
procjenu nivoa ulaganja domacih i stranih investitora u elektroenergetski sektor i

5) druge elemente znacajne za sprovodenje StrateSkog plana.

Dugoroc¢ni i1 kratkoro¢ni planovi proizvodaca, operatora distribucije, snabdjevaca, kao i drugih
subjekata u EE sektoru trebaju biti uskladeni sa Elektroenergetskom strategijom FBiH.

47/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

L) d.d. - Sarajevo

Dugorocni plan razvoja

48/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni ol .
e  dd.-Sarajevo ugoroc¢ni plan razvoja

Dugoroc¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

2. Ciljevi

49/369




Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni ol .
e  dd.-Sarajevo ugoroc¢ni plan razvoja

CILJEVI
SADRZAJ

2.1. Dugorocno planiranje
2.2. Opdi ciljevi

2.3. Specificni ciljevi

2.4. Kljucni uticajni faktori

50/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

2. Ciljevi

2.1. Dugorocno planiranje

Planiranjem poslovnih aktivnosti u Drustvu utvrduju se aktivnosti kojim se obezbjeduje skladan
rad, dugoro¢ni odrZivi razvoj i uspjeSno poslovanje DruStva kao cjeline, elektroprivrednih
djelatnosti i podruznica Drustva, a sve u cilju:

— sigurnosti u proizvodnji elektri¢ne energije,

— sigurnosti u snabdijevanju kupaca elektricnom energijom,

— stvaranja uslova za optimalno koriStenje proizvodnih 1 distributivnih kapaciteta i postizanja
povoljnih ekonomskih efekata,

— poboljsanja poslovnih procesa uz povecanje produktivnosti i racionalizaciju troSkova
poslovanja,

— vodenja jedinstvene poslovne i razvojne politike radi kontinuranog rasta vrijednosti Drustva,

— racionalnog ulaganja u izgradnju i1 rekonstrukciju elektroenergetskih kapaciteta 1 razvoj
poslovnih aktivnosti i

— poduzimanja mjera zastite okoline i unapredenja sistema upravljanja okolinskim aspektima, te
osiguranja implementacije nacela odrzivog razvoja.

2.2. Opéi ciljevi

Osnovni cilj je kreirati strategijski plan koji ¢e omoguditi dugorocno odrzivi razvoj kako u
elektroprivrednim djelatnostima, tako i razvoj i odrZivo poslovanje rudnika u sastavu EP BiH
Grupe.

Cilj je saciniti dokument koji ¢e biti osnova za budu¢i razvoj kompanije i kojim ¢e biti definirana
poziciju EP BiH u elektroenergetskom i rudarskom sektoru, te utvrdene politike, poslovne strategije
i strateSki projekti, neophodni za odrZivi rast kompanije na ekonomski najefikasniji i okolinski
prihvatljiv nacin.

Jedan od ciljeva je kreirati osnove za uspostavu standarda u elektroenergetici i upravljanju
kompanijom koji se primjenjuju u EU, odnosno ispuniti obaveze BiH unutar Energetske zajednice
jugoistocne Europe, a s krajnjim ciljem efektivne integracije u EU.

Generalni ciljevi, izmedu ostalog, ukljucuju:

— Sigurna i pouzdana proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom u BiH;

— Kbvalitet isporuke elektri¢ne energije u skladu sa standardima kvaliteta;

— Povecanje poslovne efikasnosti;

— Konkurentne cijene elektri¢ne energije koje odrazavaju ekonomske i fnansijske troskove;

— Povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima sistema proizvodnje, distribucije,
snabdijevanja i koriStenja energije;

— Optimalno koriStenje lokalnih izvora energije s ciljem dostizanja ekonomskog rasta i socijalne
stabilnosti;
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— KoriStenje mogucnosti na regionalnom trzistu s ciljem iskoristenja izvoznih Sansi;
— Energetski menadZment na okolinski prihvatljiv nacin;
— Zadovoljavanje interesa i potreba kupaca elektri¢ne energije u liberaliziranom okruZenju;

— Prestrukturiranje s ciljem poboljSanja poslovanja i ispunjavanja zahtjeva u okviru Energetske

zajednice 1 standarda EU.

2.3. Specificni ciljevi

Pojedinac¢ni inicijalni ciljevi koji ¢e biti kvantificirani, grupisani u tri kategorije, su:

EE Bilans

Okolinski aspekt

Finansijski polozaj

Osigurati kontinuirani rast
proizvodnje i poboljSanje
proizvodnog portfolia
Zadovoljiti buducu
potraznju krajnjih kupaca
(sigurnost snabdijevanja i
energetska neovisnost)
Osigurati bilansni
viSak/rezervu (uceS¢e na
trziStu/sigurnost)
Osigurati rast nabavki uglja
za TE — rast proizvodnje
vlastitih rudnika

— Zadovoljiti EU standarde
u pogledu grani¢nih
vrijednosti emisija iz
termoelektrana

— Poboljsati efikasnost
(prevashodno u
proizvodnji
termoelektrana)

— Povecati kapacitete na
bazi obnovljivih izvora

Kontinuirano pozitivno

poslovati uz postepeni rast

povrata na kapital

Zadovoljiti indikatore

likvidnosti 1 zaduZenosti

Povecati investicionu

sposobnost

Osigurati dovoljno rezerve:

* zanovi investicioni ciklus

* za stroZije okolinske
zahtjeve

» zarizike u vezi poslovanja
rudnika

2.4. Kljucni uticajni faktori

1. Stanje postojecih proizvodnih kapaciteta
* Stari termo blokovi na kraju Zivotnog vijeka, rade uz nisku efikasnost i ne
zadovoljavaju okolinske standarde

2. Potrebe za plasman uglja iz vlastitih rudnika
* Rast proizvodnje uglja je najvazniji preduslov za poboljSanje poslovanja rudnika

3. EU Regulativa:

* Liberalizacija trziSta 1 konkurencija
* Granicne vrijednosti emisija

* Rast udjela obnovljivih izvora

* PoboljSanje energetske efikasnosti

* Klimatske promjene (redukcija CO2)

Kljuéni faktori koji uticu na razvojna opredjeljenja i strukturu investicionog portfolia, odnosno
scenarije u izradi dugoro¢nih projekcija su:
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3. Institucionalni, pravni i regulatorni okvir

3.1. Uvod

Bitan aspekt za uspjeh u reformi elektroenergetskog sektora, za pokretanje investicija i privla¢enju
investitora, je jasan i predvidljiv zakonodavni okvir i regulatorni aranZman koji ¢e eliminisati
nesigurnost koju investitori Zele izbjeci, omoguciti konkurenciju u sektoru i sprijeciti monopol, te
kreirati jasne, transparentne 1 nediskriminirajuce procedure.

Rast investicija 1 otvaranje radnih mjesta bi trebao biti kljucni cilj za BiH. Zbog toga odgovarajuci
pravni i regulatorni okvir ima viSestruk znacaj, i praktican i ekonomski, pa i politicki, jer kljucni
princip kojeg treba uzeti u obziri radi rasta investicija je smanjenje rizika. Davanje veceg stepena
neovisnosti 1 ovlasti regulatorima smanjuje nivo politickog mijeSanja, 1 time povecava
predvidljivost i reducira rizik za investitore. Zakoni o elektricnoj energiji, definirali su ovlasti
regulatora, imenovanje, mandat, finansiranje i druge bitne elemente. Naravno, zakonom dobro
definisan regulatorni okvir je osnovni preduslov, ali je vazno da regulatorna tijela zaista obavljaju
svoje funkcije, odnosno da je regulatorni okvir 1 implementiran.

Glavna prepreka za ulaganja je politicki i ekonomski rizik. Stoga je potrebno stvoriti stabilne uvjete,
potrebno je postojanje prethodno dokazanog i stabilnog bankarstva i monetarnog sistema u koje
medunarodna finansijska zajednica ima povjerenja, kao i ekonomije u razvoju kojoj ne bi prijetile
politicke nesuglasice. Investitorima problem predstavljaju nejasni pravni i regulativni uvjeti koji bi
trebali postati transparentni putem jednostavne, efikasne 1 apoliticne administracije.

EP BiH je javno preduzece 1 dionic¢ko druStvo u vecinskom drzavnom vlasniStvu, obavlja djelatnosti
od javnog interesa i vlasnik je sedam rudnika u FBiH. Najveca je kompanija u BiH po prometu i
kapitalu, a godinama je i najve¢i domaci investitor u BiH na ¢ijim projektima se angaZzira veliki broj
dom¢ih kompanija. GodiSnji obim ulaganjem u posljednje dvije godine je oko 235 mil. KM.

Bez obzira na to, EP BiH se suocava sa nizom problema zbog neadekvatnog zakonodavnog okvira i
komplikovane javne administracije, koji utiCu na efikasnost upravljanja, poslovanja i realizacija
investicija, kao 1 na uceS¢e na trziStu elektrine energije. Sa planiranim rastom obima ulaganja i
pokretanjem velikih kapitalnih projekata, te otvaranjem trziSta, uticaj ovih problema ce biti sve
znacajniji i ve¢ sada treba djelovati da se izvrSe izmjene u legislative.

Stoga, da bi se stekao uvid u uslove poslovanja i razvoja, te planove prestrukturiranja i ulaganja EP
BiH, kao i njenih zavisnih drustava, neophodno je, izmedu ostalog, imati uvid u stanje
institucionalnog, pravnog i regulatornog okvira za poslovanje u elektroenergetskom sektoru, kao i
strukturu sveukupnog elektroenergetskog sektora u BiH.

Ove aspekte, uklju¢ivo u medunarodne obaveze, potrebno je analizirati i ocijeniti kao uticajne
faktore za procese izrade dugorocnih planova razvoja i za utvrdivanje strateskih opredjeljenja EP
BiH.
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3.2. Institucionalni okvir

Ustavom BiH, koji je prilog Opéem okvirnom sporazumu za mir u BiH (Dejtonski sporazum), BiH
je definirana kao suverena drzava s decentraliziranom politiCkom i administrativnom strukturom,
kao i s viSe nivoa politickog upravljanja.

3.2.1. Institucije na nivou BiH

Vlast na nivou drzave Bosne i Hercegovine ¢ine:
— zakonodavna: Parlamentarna skupstina BiH (Zastupnicki dom i Dom naroda),
— izvrS$na: PredsjedniStvo BiH i Vije¢e ministara BiH,
— sudska: Ustavni sud BiH i Sud BiH.

Zakonom o ministarstvima i drugim tijelima uprave BiH su Ministarstvu vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine (MVTEO BiH) dodijeljene odredene nadleZnosti iz oblasti
energetike, zastite okoliSa, razvoja i koriStenja prirodnih resursa na osnovu

Tim zakonom, utvrdena je nadleznost MVTEO za obavljanje poslova i zadataka iz nadleZnosti BiH
koji se odnose na definiranje politike i osnovnih principa, te koordiniranje aktivnosti i uskladivanje
planova entitetskih tijela vlasti i institucija na medunarodnom planu u podrucjima energetike,
zastita okoliSa, razvoja i koriStenja prirodnih resursa. Jedan od osam sektora u sklopu Ministarstva
je Sektor za prirodne resurse, energetiku i zaStitu okoli3a.

Medunarodni odnosi su klju¢no podrucje odgovornosti drzavnog nivoa, a to posebno ukljucuje
uceS¢e BiH u Energetskoj zajednici. To podrazumjeva odgovornost BiH, kao potpisnika Ugovora o
energetskoj zajednici, da prenese relevantnu pravnu steevinu EU u zakone 1 regulativu BiH.

3.2.2. Institucije na nivou Federacije BiH

Vlast na nivou Federacije Bosne i Hercegovine ¢ine:
— zakonodavna vlast: Parlament FBiH (Zastupnic¢ki dom i Dom naroda),
— izvr$na vlast: predsjednik FBiH i Vlada FBiH, ministarstva,
— sudska vlast: Ustavni sud FBiH, Vrhovni sud FBiH.

Parlament FBiH, izmedu ostalog, nadleZan je za: donoSenje zakona o vrSenju funkcija federalne
vlasti.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je izvrsni organ FBiH, koja vr$i izvr$nu vlast FBiH, zastupa
Federaciju kao pravno lice, ako Ustavom FBiH i zakonom nije drugacije odredeno, upravlja
imovinom u vlasniStvu Federacije, ako zakonom nije drugacije odredeno. Vladu ¢ine Premijer,
zamjenik Premijera, jedanaest ministara koji rukovode ministarstvima 1 ¢etiri ministra bez portfelja.

U iskljucivoj su nadleZnosti Federacije, pored ostalog, utvrdivanje energetske politike, ukljucujuéi
raspodjelu izmedu kantona, te osiguranje i odrZavanje potrebne infrastrukture.

Za djelatnosti kojima se bavi EP BiH posebno znacajne nadleznosti imaju slijedeca Cetiri
ministarstva:
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1. Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

2. Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede 1 Sumarstva
3. Federalno ministarstvo okoli$a i turizma

4. Federalno ministarstvo prostornog uredenja

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije (FMERI)

Obavlja upravne, stru¢ne i druge poslove utvrdene zakonom koji se odnose na: ostvarivanje
nadleZznosti FBiH u oblastima energije, rudarstva, geoloskih istraZivanja i industrije; pracenje
privredivanja i ekonomskog poloZaja privrednih subjekata i koordinacija i implementacija projekata
od znacaja za FBiH u oblastima za koje je nadlezno; kreiranje energetske politike 1 geoloSkih
istrazivanja; inspekcijski nadzor nad elektroenergetskim objektima i postrojenjima; inspekcijski
nadzor pri istraZivanju i eksploataciji mineralnih sirovina i druge poslove utvrdene zakonom.

FMERI utvrduje prijedlog Elektroenergetskog bilansa FBiH koji usvaja Vlada FBiH i ucestvuje u
realizaciji obaveze iz Ugovora o Energetskoj zajednici, medu kojima je i promocija i unapredenje
energetske efikasnosti 1 koriStenje obnovljivih izvora energije.

Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva

Vrs$i upravne, strucne i druge poslove iz nadleznosti FBiH koji se, izmedu ostalog, odnose na:
vodne izvore, planove, osnovne i1 bilanse voda; zahvatanje 1 koriStenje voda; osiguranje voda za
potrebe vodosnabdijevanja stanovniStva i industrije, kao i inspekcijski nadzor u oblasti
poljoprivrede, vodoprivrede 1 Sumarstva.

Federalno ministarstvo okolisa i turizma

Obavlja upravne, strucne i druge poslove iz nadleznosti FBiH koji se odnose na: ekolosku zastitu
zraka, vode 1 zemlje; izradu strategije 1 politike zaStite okoliSa; standard kvaliteta zraka, vode 1
zemlje; ekoloSko pracenje i kontrolu zraka, vode i zemlje; izradu strategije i politike razvoja, druge
poslove iz oblasti turizma i ugostiteljstva; kao i druge poslove utvrdene zakonom.

Federalno ministarstvo prostornog uredenja

Obavlja upravne, stru¢ne i druge poslove iz nadleZnosti FBiH koji se odnose na: planiranje i
uredenje prostora; politiku upotrebe zemljista na federalnom nivou; izradu, provodenje i primjenu
prostornog plana FBiH; uskladenost prostornih planova kantona sa prostornim planom FBiH;
usmjeravanje dugorofnog razvoja upotrebe prirodnih resursa; geoloSka istraZivanja; izradu
osnovnih karata - geofizickih, seizmoloskih, geotermickih, minerogenetskih, geohemijskih,
geomorfoloskih i1 drugih; izradu geoloskih podloga za prostorno uredenje; nadzor nad
odgovaraju¢im ustanovama iz sektora i druge poslove utvrdene zakonom.

3.2.3. Kantonalni i lokalni nivo

Federacija BiH je dalje decentralizirana u 10 kantona (koji imaju svoje skupstine, vlade 1 sudove)
¢ije su nadleZnosti definirane Ustavom FBiH. Svaki kanton ima svoju vladu, koja skupstini kantona
predlaZe zakone i druge propise na usvajanje (koji su uskladeni sa zakonodavstvom FBiH).

Kantoni imaju sve nadleznosti koje nisu izri¢ito povjerene federalnoj vlasti. Posebno su nadlezni za
donoSenje propisa o lokalnim postrojenjima za proizvodnju energije i osiguranje njihove
dostupnosti.
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3.3. Pravni okvir

Osnovni zakoni kojima se ureduje poslovanje EP BiH su:
— Zakon o privrednim drustvima,
— Zakon o javnim preduze¢ima i
— Zakon o elektri¢noj energiji.

Pored toga, za poslovanje, razvoj i prestrukturiranje EP BiH, najznacajniji su zakoni i propisi koji
pokrivaju podrucja: energetika, rudarstvo, ekonomsko-finansijsko poslovanje, javne nabavke,
poreski sistem, imovinsko pravni odnosi, vodoprivreda i Sumarstvo, investicije, gradenje, koncesije,
uredenje prostora, zastita Zivotne sredine, te pitanja prestrukturiranja i privatizacije.

Kada je u pitanju gradnja elektroenergetskih objekata od strateSkog znacaja za razvoj EP BiH,
drzava Bosna i Hercegovina ima nadleznosti utvrdene zakonima kojima se organima Drzave daju
odredene nadleznosti, kao S§to je dodjela

koncesija za koriStenje vodnih potencijala Pregled najznacajnije legislative:

grani¢nih rijeka, kao i kada se koncesiono ) ) o )

dobro prostire na podruc¢ju FBiH 1 RS i to: o AL G prlvr.edmm drus’t vima F].SIH

. L . 2. Zakon o javnim preduze¢ima FBiH

za osiguravanje infrastrukture i usluga, o PP

Kksol .. rodnih  obiekata koii 3. Zakon o elektri¢noj energiji FBiH

eksploatacije prirodnih resursa i objekata koji 4. Zakon o koritenju obnovljivih izvora energije

slu;e njlhoyom 1sk0r1‘s'tavan]u,'fmanglranj}l, i efikasne kogeneracije FBiH

projektovanju, izgradnji, obnovi, odrzavanju 5. Zakon o rudarstvu FBiH

1/ili rukovodenju radom infrastrukture i za Iljll 6. Zakonom o prijenosu’ regulatoru 1 operateru

vezanih objekata i wuredaja (Zakon o sistema u Bosni i Hercegovini

koncesijama BiH). 7. Zakon o finansijskoj konsolidaciji rudnika
uglja u Federaciji BiH prema obracunatim, a

Osim toga drzava ima nadleZnosti koje neuplacenim javnim prihodima u periodu od

proisticu iz medunarodnih, za nju 2009. do 2015.

obavezuju¢ih ~ dokumenata  (Ugovor o 8. Uredba o vrsenju ovlaStenja organa Federacije

uspostavi energetske zajednice JugoistoCne BiH u privrednim druitvima sa uceiéem

Evrope, ) dmgi ' medgnarodni ugovori, drzavnog Kapitala

konvencije, direktive EU i sl.). 9. Zakon o javnim nabavkama BiH

o ) ) 10. Zakon o koncesijama BiH

Zakonom o elektri¢noj energiji FBiH ureduje 11. Zakon o koncesijama FBiH

se funkcionisanje EE sektora, elektroprivredne 12.Zakon o vodama

djelatnosti, razvoj trZiSta elektricne energije, 13.Zakon o prostornom uredenju

regulisanje trziSta, op¢i uslovi za isporuku 14. Zakon o gradenju

elektrine energije, planiranje 1 razvoj, 15.Zakon o gradevinskom zemljistu .

izgradnja, rekonstrukcija i  odrZavanje 16. Zakon o zastiti okohs‘a 1 ngl 0.1<011‘s‘n1‘zak0n1

elektroenergetskih ~ objekata, nadzor nad 17. Zakono Bq II;unlstarstwma 1 drugim tijelima

provodenjem zakona 1 druga pitanja od uprave Bl .

‘- . . 18. Zakon o prostornom planiranju i koriStenju
znacaja za obavljanje  elektroprivredne coy ) .
. . . zemljiSta na nivou Federacije BiH
djelatnosti u FBiH.

Pored toga, EP BiH je javno preduzece koje, u smislu Zakona o javnim preduze¢ima, obavlja
djelatnost od javnog druStvenog interesa (energetika, komunikacije, komunalne djelatnosti,
upravljanje javnim dobrima i druge djelatnosti od javnog drustvenog interesa).
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EP BiH je dionic¢ko drustvo u kome FBiH ima vecinski udio u kapitalu, pa uz nadleznosti koje njeni
organi imaju kao organi vlasti, FBiH i kao vlasnik ima najznacajniju ulogu kod opredjeljivanja u
kojem pravcu treba da ide EP BiH i u oblasti razvoja.

U zakonodavstvu FBiH i kantona se sve viSe uvazavaju jedinice lokalne samouprave kao izvorni
oblici druStvenog organizovanja. O ovoj Cinjenici se kod planiranja razvoja mora voditi racuna
budu¢i da opéine imaju razliite probleme i interese. Ovo rjeSenje suzava moguénost samostalnog
djelovanja 1 zahtjeva uklapanje strategije razvoja ne samo u federalne okvire, nego i u uslove koje
stvaraju kantoni, pa i op¢ine.

Obzirom na vecinsko drzavno vlasnistvo, na EP BiH se odnosi i Uredba o vrSenju ovlastenja organa
Federacije BiH u privrednim druStvima sa u¢e$¢em drZzavnog kapitala. Ovom Uredbom uredeno je
vrSenje ovlastenja po osnovu uceS¢a drzavnog kapitala u privrednim druStvima u kojim ova
ovlaStenja vrSi Vlada FBiH, neposredno ili putem federalnih organa uprave ili putem federalnih
upravnih organizacija.

Pravilnik o upravljanju dioni¢kim drustvima blize ureduje standarde upravljanja dionickim
drustvima koji se odnose na rad, izbor i razrjeSenje organa druStva, obaveze i odgovornosti ovih
organa i njihovih ¢lanova u upravljanju druStvom i vodenju poslovanja drusStva, prava i obaveze
dionicara i drugih lica koja imaju interes u drustvu.

3.4. Regulatorni okvir

Radi zastite kupaca elektricne energije, obezbjedenja finansijske odrZivosti energetskih kompanija,
promovisanja konkurencije, prikupljanja i Sirenja informacija, i u cilju stalnog unapredenja
regulatornog procesa 1 uspostave Cvrste regulatorne prakse (tarife, licenciranje, nadziranje,
arbitraza), te da bi se osigurala transparentnost energetske djelatnosti drzave osnivaju posebna
nezavisna tijela - regulatorne agencije.

Poslove regulatora energetskih djelatnosti u BiH obavljaju tri regulatorne agencije, jedna drZzavna i
dvije entitetske.

DrZavna regulatorna komisija za elektricnu energiju (DERK)

DERK je nezavisna 1 neprofitna institucija Bosne 1

i L . . . Najvazniji akti DERK-a:
Hercegovine, koja ima nadleznosti i odgovornosti nad

prijenosom elektricne energije, upravljanjem prijenosnog 1. Pravilnik o javnim raspravama
sistema 1 medunarodnom trgovinom elektricnom 2. Pravilnik o tarifnom postupku
energijom, kao i1 nad proizvodnjom, distribucijom i 3. Metodologija za izradu tarifa za
snabdijevanjem kupaca elektricne energije u Brcko usluge prenosa el. energije, NOS-a
Distriktu Bosne 1 Hercegovine. i pomo¢ne usluge

4. Pravilnik o licencama
Zakonom o prijenosu, regulatoru i operateru sistema u 5. Pravilnik o prikljucku

6. Odluka o obimu, uvjetima i

Bosni i Hercegovini utvrdene su, izmedu ostalih, i
slijedece nadleznosti DERK-a:
- izdavanje, promjene, suspenzija, ukidanje i
pracenje, te provodenje posStivanja licenci iz svoje
jurisdikcije,

vremenskom rasporedu otvaranja
trziSta elektricnom energijom u
BiH
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- regulacija, odobravanje i nadzor tarifa i tarifnih metodologija za usluge prijenosa, pomo¢ne
usluge 1 rad Nezavisnog operatera sistema (NOS), te snabdijevanje kupaca elektri¢ne
energije u Br¢ko Distriktu Bosne i Hercegovine,

- izdavanje pravila i propisa u okviru svoje nadleznosti, medu koje spada i revizija i usvajanje
trziSnih pravila i mreZnih kodeksa, te normi i uslova za prikljucak i pristup mrezama,

- pracenje i provodenje uvjeta vezanih za medunarodnu trgovinu elektricnom energijom,
posebno osiguravanje da su ispunjeni i ispostovani medunarodni tehnicki zahtjevi,

- pracenje djelotvornosti mehanizma i metoda kojima se osigurava ravnoteza izmedu
potraznje i ponude elektri¢ne energije u sistemu.

Regulatorna komisija za energiju u Federaciji BiH — FERK
FERK je specijalizirana, samostalna, nezavisna i neprofitna organizacija u Federaciji. NadleZnosti
Regulatorne komisije, u skladu sa Zakonom o elektri¢noj energiji FBiH su:
— nadzor i reguliranje odnosa izmedu proizvodnje, distribucije i kupaca elektricne energije
ukljucujuci i trgovcee elektriénom energijom,

— nadzcv)r tr.21sta elektrlcnc‘e. energije, . Najvazniii akti FERK-a:
— donoSenje metodologije 1 utvrdivanje tarifnih
stavova za nekvalificirane kupce, odnosno cijena 1. Opsti uslovi za isporuku elektriéne
usluge javnog snabdjevaca, energije
— donoSenje metodologije 1 utvrdivanje tarifnih 2. Pravilnik za tarifnu metodologiju i
stavova 1 uslova za KkoriStenje distributivnih tarifne postupke
sistema, 3. Pravilnik o izvjeStavanju
. T . . . . 4. Pravilnik o snabdijevanju
— izdavanje ili oduzimanje dozvola za proizvodnju, . .
) : P J kvalifikovanih kupaca

istribuciju, snabdijevanje 1 trgovinu elektricn o .
distribuciju, - snabdijevanje g0 clexiricne 5. Pravilnik o sticanju statusa

energie, kvalifikovanog proizvodaca
— davanje saglasnosti na iznos naknada za prikljucak elektri¢ne energije

na distributivnu mrezu, 6. Pravilnik o garanciji porijekla
— donoSenje Opcih uvjeta za isporuku elektricne elektri¢ne energije

energije i MreZnih pravila distribucije, 7. Pravilnik o licencama

— donoSenje metodologije o nacinu utvrdivanja
garantovanih otkupnih cijena iz OIiK,

— donosenje metodologije za utvrdivanje koli¢ine i cijene za obracun neovlastene potrosnje,

— propisuje procedure i kriterije za odabir rezervnog snabdjevaca, trajanje usluge i nacin
formiranja cijene.

3.5. Elektroenergetski sektor u BiH

Struktura elektroenergetskog sektora u znacajanoj mjeri prati ustrojstvo BiH. Klju¢ni ucesnici u
elektroenergetskom sektoru su: NOS BiH, Elektroprijenos BiH, tri elektroprivredne kompanije kao
javna preduzeca, preduzece za distribuciju i snabdijevanje u Distriktu Brcko, nezavisni proizvodaci
1 trgovci elektricnom energijom.

Prenos elektricne energije u upravljanje prenosnom mreZzom su odvojeni od ostalih
elektroprivrednih djelatnosti, Sto je posebno znacajno sa aspekta otvaranje trziSta i omogucavanje
pristupa mreZi za sve sudionike u sektoru, bez obzira na vlasnisSto.
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Nezavisni operator sistema u BiH (NOS BiH)

Osnovan je Zakonom o osnivanju nezavisnog operatora sistema za prijenosni sistem u Bosni 1
Hercegovini 2004. godine, a registriran u julu 2005. godine. NOS BiH je nezavisna, specijalizirana i
neprofitna organizacija u BiH.

Osnovne nadleznosti NOS-a su:
— upravljanje sistemom prijenosa u cilju osiguranja pouzdanosti;
— upravljanje balansnim trZiStem i osiguranje pomoc¢nih usluga, razvoj i primjena standarda
pouzdanosti;
— razvoj i upravljanje pravilima koja reguliraju upotrebu prijenosnog sistema.

Elektroprijenos Bosne i Hercegovine a.d. Banja Luka
Kompanija za prijenos elektricne energije u Bosni i Hercegovini. Kompanija je dionicko drustvo u
vlasniStvu FBiH (58,90%,) 1 RS (41,10 %). Udjeli odgovaraju omjeru inicijalno unesene imovine.

Zakonom o prijenosu, regulatoru i operateru sistema elektricne energije u Bosni i Hercegovini
(2002.) stvorene su pretpostavke za osnivanje jedinstvene Kompanije za prijenos elektricne
energije. Kompanija je osnovana Zakonom o osnivanju kompanije za prijenos elektri¢ne energije u
Bosni i Hercegovini 2004. godine, a registrirana je 01.02.2006. godine ¢ime je objedinjena
djelatnost elektroprenosa na nivou BiH.

Osnovni zadatak kompanije je da elektricnu energiju koja se proizvede u elektranama prenese do
elektrodistributivnih podruc¢ja i velikih industrijskih potroSaca, te da poveze elektroenergetski
sistem Bosne 1 Hercegovine sa elektroenergetskim sistemima susjednih zemalja i sire, 1 time
omoguci izvoz, uvoz i tranzit elektri¢ne energije. To podrazumjeva i aktivnosti koje se odnose na
odrZzavanje, izgradnju 1 razvoj prenosnog sistema BiH.

Elektroprivredne kompanije
Osim Elektroprijenosa i NOS-a u BiH postoje tri javne elektroprivredne kompanije (dvije u
Federaciji BiH, jedna u RS) sa vecinskim drZavnim kapitalom:

— JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo,

— JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar,

— Mjesoviti Holding "Elektroprivreda" Republike Srpske, a.d. Trebinje.

Ove kompanije posjeduju dozvole (licence) za proizvodnju, distribuciju, snabdijevanje 1 reda
(tarifni kupci), snabdijevanje II reda (netarifni kupci i unutrasnja trgovina) i medunarodnu trgovinu
el. enegijom.

Dvije elektroprivrede u Federaciji su organizirane kao vertikalno integrirane kompanije, a u RS je
kroz holding uvezano 10 preduzeca - pet proizvodnih i pet distributivnih koje istovremno vrse i
snabdijevanje tarifnih kupaca.

Osim ovih elektroprivrednih i vecinski drZzavnih kompanija, registrirano je viSe pravnih subjekata
koji posjeduju dozvolu (licencu) za proizvodnju elektri¢ne energije (nezavisni proizvodaci, najcesce
mHE i FNE), kao i1 pravnih subjekata koji posjeduju licencu za djelatnosti snabdijevanja II reda
(unutrasnja trgovina) ili licencu za medunarodnu trgovinu (izvoz i uvoz).

Na trziStu mogu sudjelovati i kompanije koje nisu licencirane u BiH u slucaju medunarodnog
ugovora za kupoprodaju elektricne energije pri ¢emu je jedna ugovorna strana licencirana u BiH.
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Struktura sektora sa brojem licenciranih subjekata sa stanjem krajem 2013. data je na narednoj slici:

Slika 3-1. — Struktura EE sektora u BiH

Struktura upravljanja u elektroenergetskom sektoru BiH
Vlada Regulacija Prenosi NOS  Proizvodnja Distribucija  Snabd. Trgovina
| broj licenci |
(+ Snabd.
MVTEO kv. kupaca)
BiH Ministarstvo D$K 2 51 8 8 24 +3
vanjske Drza\llnta
L regulatorna
trgovinei Fotri %
[ komisijaza Distrikt Bréko
el.en. NOS BiH L 1 L
Nezavisni
operator
sistemau
\ BiH ) Trgovci
e (medu-
Elektro narodna
prenos trgovina)
BiH 20 +
3 (zavl.
Vlada Regulacija Proizvodnja Distribucija  Snabd. Trgovina u BiH
F BiH (+Snabd.
FMERI kv. kupaca)
Ministarstvo FERK 39 2 2 16
energije, Regl{l:itoma
rudarstvai kfm's'ég.zj
. " el.en. FBi 4 )
industrije EP BiH - JP ElektroprivredaBiHd.d. - Sarajevo
1 1 1 1
-—_ e/
Yy
EP HZHB - JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar
1 1 1 1
\, S
Nezavisni ]
proizvodaci Trgovci
37 (Snabd. 1l
reda) 14
~———
Vlada Regulacija Proizvodnja = Distribucija  Snabd. Trgovina u BiH
RS (+Snabd.
Ministarstvo T [T
industrije, REERS 12 5 5 U
energijei Regulatoma
rudarstva komisijaza
energijuRS
( A
ERS - MH ElektroprivredaRSa.d. Trebinje
7 5 5 1
S
Nezavisni Trgovci
proizvodaci (unutarnja
5 trgovinai
snabd.) 6
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3.6. Medunarodne obaveze

3.6.1. Ugovor o uspostavi Energetske zajednice

Sa aspekta medunarodnih obaveza koje utiCu na razvoj elektroenergetskog sektora najvazniji je
Ugovor o uspostavi Energetske zajednice (The Energy Community Treaty) koji je potpisan 25.
oktobra 2005. godine, a stupio je na snagu 1. jula 2006. Ugovor omoguc¢ava kreiranje najveceg
internog trzista za elektri¢nu energiju i gas na svijetu, u kojem efektivno ucestvuje Europska unija
sa jedne strane i devet ugovornih strana sa podrucja jugoistocne Europe (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Crna Gora, Makedonija, Moldavija, Hrvatska, Srbija, Ukrajina i UNMIK).

Slika 3-2. — Obuhvat EnZ

U radu tijela Energetske zajednice direktno ucestvuje i
15 zemalja iz EU, a njihove pozicije prilikom glasanja
izrazava Europska komisija. Pored toga u tijelima
Energetske zajednice Ccetiri zemlje imaju status
posmatraca (Norveska, Turska, Armenija i Gruzija).

Osnovni ciljevi Energetske zajednice su:

— kreiranje stabilnog i jedinstvenog regulatornog
okvira i trziSnog prostora koji obezbjeduje
pouzdano snabdijevanje energentima i moZze
privudi investicije u sektore elektricne energije
1 prirodnog gasa,

— razvoj alternativnih pravaca snabdijevanja
gasom i

— poboljsanje stanja u zivotnoj sredini, uz primjenu energetske efikasnosti i koriStenje
obnovljivih izvora.

Zakljucivanjem ovog Ugovora, ugovorne strane iz regije se obavezuju da izmedu sebe uspostave
zajednicko trziste elektricne energije i gasa koje ¢e funkcionirati po standardima trzista energije EU
sa kojim ¢e se u konacnici integrirati. To ¢e se posti¢i postepenim preuzimanjem pravne stecevine
EU, odnosno implementacijom odgovarajucih direktiva i uredbi EU u podrucjima:

— elektri¢ne energije,

- gasa,

— zasStite zivotne sredine,

— konkurencije,

— obnovljivih energetskih resursa,

— energetske efikasnosti,

- naftei

— statistike.

Ugovorom su definirane direktive koje se preuzimaju u cjelosti ili dijelom, a odnose se na:
- energiju,
— okolis,
— konkurenciju i
— obnovljive izvore.
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Kako se pravni okvir EU mijenjao nakon 2006. godine, tako su vrSene i stalne dopune Ugovora
putem odluka Ministarskog vijeca Energetske zajednice. Na taj nacin je dopunjavan ili mijenjan
obim pravne steCevine EU za implementaciju u zemljama energetske zajednice.

U 2007. godini acquis je prosiren na direktive EU o sigurnosti snabdijevanja elektricnom energijom
1 gasom, a od 2008. godine pojam ‘mreZna energija’ koji se inicijalno odnosio na elektri¢nu
energiju i gas ukljuuje i naftni sektor. Nakon toga, acquis je dalje proSiren direktivama o
energetskoj efikasnosti, a 2011. godine 1 propisima koji sacinjavaju ,,Trec¢i paket” (osim Uredbe
713/2009/EC), koji su postali pravno obavezujuci i za ugovorne strane Energetske zajednice, uz
rok za transpoziciju u domace zakonodavstvo 1 implementaciju u praksi do 1. januara 2015. godine.
2012. godine acquis je prosiren direktivama u domenu obnovljivih izvora, obaveznih naftnih rezervi
1 statistike.

Uvazavaju¢i osnovni ugovor o energetskoj zajednici, te sve odluke o izmjenama i dopunama
Ugovora i odluke u vezi implementacije odredenih direktiva, pravna steCevina koja je od znacaja
posebno za elektroenergetski sektor i koja treba biti implementirana u okviru Energetske zajednice,
grupisna u Cetiri osnovne oblasti (Trziste elektri¢ne energije, Okolis, Obnovljivi izvori i Energetska
efikasnost), data je u slijede¢em tabelarnom pregledu:

Tabela 3-1. — Najvaznija pravna stecevina za EE sektor

Osnovni ugovor Dopune
implementacija implementacija
1. ELEKTRICNA ENERGIA za EnZ ELEKTRICNA ENERGIJA za EnZ
Direktiva o zajednickim Direktiva o zajednickim
pravilima unutrasnjeg pravilima unutrasnjeg
D 2003/54/EC  26.06.2003. trzista el.en. 01.07.2007. D 2009/72/EC__ 13.07.2009. trZista el.en. 01.01.2015.
Uredba o uvjetima
pristupanja mrezi radi Uredba o uvjetima pristupa
prekograni¢ne razmjene mrezi za prekograni¢nu
U 1228/2003/EC 26.06.2003. el.en. 01.07.2007. U 714/2009 13.07.2009. trgovinu el.en. 01.01.2015.
Direktiva o mjerama za
sigurnost snabdijevanja
el.en. i ulaganje i
D 2005/89/EC  18.01.2006. infrastrukturu 31.12.2009.
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
OKOLIS za EnZ OKOLIS za EnZ
Direktiva o ocjeni utjecaja
javnih i privatnih projekata
D 85/337/EEC  27.6.1985. na okolis sa dopunama 01.07.2006.
3.3.1997. Direktiva 97/11/EC
26.5.2003. Direktiva 2003/35/EC
Direktiva o industrijskim
Direktiva o ogranicenju emisijama (integrirano
emisija iz velikih loZista sprjecavanje i kontrola
D 2001/80/EC 23.10.2001. (LCPD) 31.12.2017. D 2010/75/EU 24.11.2010. zagadenja) (IED)
Direktiva koja se odnosina
integrirano sprjecavanje i Dio direktive: Poglavilje I,
D 96/61/EC 24.09.1996. kontrolu zagadenja (IPPC) Odluka 24.10.2013. Aneks Vi élan 72(2)-(4) 01.01.2018.
(nastojati implementirati) (nova 2008/01)
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
3. OBNOVUIVI IZVORI za EnZ OBNOVUIVI IZVORI za EnZ
01.07.2007.
Direktiva o promociji el.en. |, pjan Direktiva o promociji
proizvedene koristenjem  |implementac koriStenja energije iz
D 2001/77/EC _ 27.09.2001. obnovljivih izvora ije D 2009/28/EC  23.04.2009. obnovljivih izvora 01.01.2014.
Osnovni ugovor implementacija Dopune implementacija
4. ENERGETSKA EFIKASNOST za EnZ ENERGETSKA EFIKASNOST za EnZ
Direktiva o energetskoj
efikasnosti krajnjeg
koriStenja energije i
D 2006/32/EC  09.04.2006. energetskim uslugama 31.12.2011.
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3.6.2. TrziSte elektri¢ne energije

Osnovni ugovor
U osnovnom Ugovoru regulativu koja se odnosu na trziSte elektricne energije Cine Direktiva
2003/54 i Uredba 1228/2003.

— Direktiva 2003/54 o zajednickim pravilima unutrasnjeg trziSta utvrduje zahtjeve za uspostavu
konkurentnog trzista, pitanja javne usluge i zaStite kupaca, nadzor snabdijevanja, postupke za
nove proizvodne kapacitete, zadatke prenosnog i distributivnog operatora, razdvajanje
mreznih aktivnosti, pristup mreZi, kvalificiranost kupaca i otvaranje trZiSta, te regulatorne
ovlasti.

Direktiva je trebala biti implementirana do 1.7.2007., pri ¢emu je za zemlje Energetske
zajednice definiran rok za otvaranje trziSta za sve kupce od 1.1.2008., osim domacinstava za
koje je krajnji rok 1.1.2015.

— Uredba 1228/2003 odnosi se na uslove pristupa mreZi za prekograni¢nu trgovinu elektricnom

energijom. Uredba utvrduje pravila za koristenje medudrzavnih dalekovoda i za koordinirano
upravljanje prekograni¢nim tokovima, kao i naknade za troSkove, debalans i pristup mreZi,
raspolozivost informacija, alokaciju kapaciteta, upravljanje zagusenjem itd.
Ova Uredba je trebala biti implementirana do 1.7.2007. godine. Odlukom Ministarskog vijeca
iz 2008. u acquis Energetske zajednice ukljuceno je Uputstvo koje se odnose na upravljanje i
alokaciju interkonektivnih prenosnih kapaciteta, a utvrden je rok za implementaciju do
31.12.2009.

Dopune Ugovora

Ugovor je dopunjen 2007. godine ukljuc¢ivanjem Direktive za sigurnost snabdijevanja iz 2011.
godine, obavezom preuzimanja akata iz tre¢eg paketa koji su zamjenili Direktivu 2003/54 i Uredbu
1228/2003 osnovnog ugovora.

— Direktiva 2005/89 koja se odnosi na mjere za sigurnost snabdijevanja elektricnom energijom i
ulaganje u infrastrukturu osigurava pravni okvir za razvoj odrZivih, transparentnih i
nediskriminiraju¢ih politika snabdijevanja uskladenih sa konkurentnim trZiStem elektri¢ne
energije.

Direktiva naznaCava mjere kojima je cilj zaStita sigurnosti snabdijevanja elektricnom
energijom radi pravilnog funkcionisanja unutraSnjeg trZiSta elektricne energije i osigurava
odgovaraju¢i nivo proizvodnih kapaciteta, odrzavanja odgovaraju¢e ravnoteze izmedu
snabdijevanja i potraZnje i odgovarajuci kapacitet prekograni¢nih vodova.

Drzave osiguravaju visok nivo sigurnosti snabdijevanja elektricnom energijom poduzimajuci
potrebne mjere koje olakSavaju stvaranje stabilne klime za ulaganje, te definirajuci uloge i
odgovornosti nadleznih tijela, ukljucujuci regulatorna tijela i sve relevantne sudionike na
trzistu i objavljujuéi informacije o tome.

— Direktiva 2009/72 utvrduje zajedniCka pravila za proizvodnju, prenos, distribuciju i
snabdijevanje elektricnom energijom, koja ukljucuju odredbe za zaStitu potrosaca, sa ciljem
da se poboljsaju i integriSu konkurentna trzista za elektricnu energiju. Ona utvrduje pravila
koja se odnose na organizaciju i funkcionisanje -elektroenergetskog sektora, pitanje
razdvajanja mreznih djelatnosti, otvoren pristup trzistu, uslove i postupke koji se primjenjuju
pri raspisivanju tendera 1 izdavanju energetskih dozvola, te na rad prenosnog 1 distributivnog
sistema. Njom se takode utvrduju obaveze u pogledu univerzalnih usluga i prava potrosaca
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elektricne energije, kao i pojasnjavaju obaveze u vezi konkurencije, kao i uloga regulatornih
tijela.

— Uredba 714/2009 ima za cilj postaviti pravedna pravila za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne
energije, te tako potaknuti konkurentnost na unutarnjem trziStu elektricne energije. To
ukljucuje 1 uspostavljanje mehanizama naknade za prekograni¢ni protok elektricne energije i
postavljanje uskladenih principa o naknadama za prekograni¢ni prenos energije i
rasporedivanje dostupnih interkonektivnih kapaciteta izmedu nacionalnih prenosnih sistema.
Cilj Uredbe je i da podstakne nastanak funkcionalnog i transparentnog veleprodajnog trzista
sa visokim nivoom sigurnosti snabdijevanja elektricnom energijom, te utvrde mehanizmi za
uskladivanje pravila za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije.

Sa aspekta obaveza elektroprivrednih preduzeca u BiH i uspostave trziSta elektricne energije
najvaznija je Direktiva o internom trziStu 2009/72.

3.6.3. Okolis

U osnovnom ugovoru aquis koji se odnosi na elektroenergetski sektor sa aspekta okolisa Cine
Direktiva 85/337/EEC o ocjeni uticaja javnih i privatnih projekata na okoliS, zajedno sa dopunama
(Direktiva 97/11 i1 Direktiva 2003/35), te Direktiva 2001/80 o ograni¢enju emisije zagadivaca
vazduha iz velikih termoelektrana.

Pored toga ugovorom je navedeno da Ce strane nastojati implementirati 1 direktivu 96/61 koja se
odnosi na integrirano spreavanje i kontrolu zagadenja (IPPC) (zamijenjena novom direktivom
2008/1).

Prva direktiva koja se odnosi na ocjenu okolinskih uticaja javnih i privatnih projekata ureduje
obaveze utvrdivanja mjera potrebnih radi osiguranja da takvi projekti prije nego dobiju dozvolu,
budu predmet ocjene u pogledu efekata koji mogu imati, te pitanja ukljucivanja javnosti u postupke
ocjene i izrade planova i programa koji se odnose na okoliS. Procjena uticaja na okolinu identificira,
opisuje i1 ocjenjuje na odgovarajuci nacin, za svaki individulni slucaj, direktne i indirektne efekte
projekta na:

— ljude, floru i faunu,

zemlju, vodu, zrak, klimu, pejzaz,
kulturno nasljede,

interakciju prethodno navednog.

Sa aspekta BiH, posebno je vazna Direktiva 2001/80 (LCPD) s obzirom na postojeci proizvodni
park u kojem su dominantni termo kapaciteti koji su stari i ne ispunjavaju uvjete u pogledu
grani¢nih vrijednosti emisija (GVE). Cilj ove Direktive je progresivno smanjenje ukupnih emisija iz
postojecih elektrana i limitiranje emisija za nove. Direktiva utvrduje granicne vrijednost emisija
(SO2, NOx, prasina) za nove elektrane. Takoder se utvrduju grani¢ne vrijednosti za postojece
elektrane, uz vise mogucih opcija koje u svakom slucaju treba da rezultiraju znaajnim smanjenjem
emisija (investiranje i dostizanje GVE, izrada nacionalnog plana redukcije emisija, ogranicenje
preostalih sati rada i zaustavljanje blokova). Implementacija ove direktive za ¢lanice zajednice je po
ugovoru predvidena do 31.12.2017.
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Medutim, EU je 2010. godine donijela novu Direktivu 2010/75 o industrijskim emisijama (IED)
kao sveobuhvatnu direktivu koja zamjenjuje i LCPD direktivu i IPPC direktivu. Nova direktiva se u
EU primjenjuje od 07.01.2013. za nove elektrane, odnosno od 1.1.2016. za postojece. Uvazavajuci
praksu dopunjavanja Ugovora o energetskoj zajednici Ministarsko vijeCe Energetske zajednice je
24.10.2013. donijelo dvije odluke:

1. Odluku o implementaciji Direktive 2001/80/EC o ogranic¢enju emisija iz velikih i
2. Odluku o implementaciji Poglavlja III, Aneksa V i ¢lana 72(3)-(4) Direktive 2010/75/EU.

3.6.4. Obnovljivi izvori

U osnovnom ugovoru aquis koji se odnosi na elektroenergetski sektor sa aspekta obnovljivih izvora
je Direktiva 2001/77/EC o promociji elektricne energije proizvedene koriStenjem obnovljivih
izvora. Za ovu Direktivu Clanice zajednice bile su duzne izraditi plan implementacije do 1.7.2007.

Odlukom ministarskog vijea 2012. godine je preuzeta nova Direktiva 2009/28 o promociji
koriStenja energije iz obnovljivih izvora i utvrden rok za implementaciju 1.1.2014.

Predmet ove Direktive je uspostava zajednickog okvira za promociju energije proizvedene iz
obnovljivih izvora, utvrdivanje ciljeva za udio ove energije u ukupnoj potroSnji energije i
transportu, te uspostava pravila vezanih za zajednicke projekte, garancije porijekla, administrativne
procedure, pristup mreZi za obnovljive izvore, itd.

Clanice su bile duZne izraditi i dostaviti nacionalne akcione planove za obnovljivu energiju do
30.6.2013. Planovi treba da sadrze i ciljeve za udio obnovljive energije utroSene za elektricnu
energiju, transport, grijanje i hladenje. Za BiH je utvrden cilj porasta tog udjela sa 34% na 40% u
2020.

3.6.5. Energetska efikasnost

Direktive koje se odnose na energesku efikasnost uklju¢ene su u acquis Energetske zajednice
odlukama Ministarskog vijeca 2009, 2010 1 2011. Rijec€ je o tri direktive:
— 2006/32/EC o energetskoj efikasnosti krajnjeg koriStenja energije i energetskim uslugama,
— 2010/30/EU o energetskim performansama zgrada (zamjenjuje Direktivu 2002/91),
— 2010/31/EU zajedno sa nizim drugih direktiva koje odnose na oznafavanju proizvoda u
pogledu energetske efikasnosti.

Sa aspekta BiH i razvoja elektroenergetskog sektora posebno je znacajna direktiva 2006/32/EC. Cilj
ove direktive je poboljsanje efikasnosti u krajnjoj potros$nji energije utvrdivanjem indikativnih
ciljeva u tom pogledu, kao i mehanizama, poticaja i okvira koji ¢e omoguciti dostizanje tih ciljeva.

Direktiva utvrduje obavezu izrade Akcionog plana za energetsku efikasnost za svaku ¢lanicu. Ovim
planovima definiSu se kvantitativni ciljevi povecanja energetske efikasnosti u smislu usteda u
krajnjoj potro$nji energenata, imajuci u vidu domacinstva, saobracaj i industriju.

Rok za implementacija ove direktiva bio je 31.12.2011., a za izradu drugog Nacionalnog akcionog
plana za energetsku efikasnost 30.06.2013. Pocetkom 2014. prezentiran je nacrt Zakona o
energetskoj efikasnosti u FBiH.
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3.7. Postojece stanja i razvoj legislative

Za potrebe izrade dugorocnih planova razvoja, neophodno je saciniti analizu postojeeg stanja
najvaznijih propisa i regulative koji uticu na poslovanje i razvoj EP BiH 1 njenih zavisna druStva, te
opcenito uticu na pravni oblik i organizaciju EP BiH, odnosno Koncerna EP BiH.

Pored vaZece regulative, potrebno je izdvojiti i analizirati i one akte koje u momentu sainjavanja
ovog plana imaju veliku izvjesnost realizacije, kao 1 o¢ekivane nove akte uvaZavajuci obaveze BiH
da uskladi svoju legislativu sa pravnom stecevinom EU na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici.

Kao klju¢na regulativa i okolnosti, od uticaja na EP BiH, izdvajaju se:

- Zakon o elektricnoj energiji u FBiH stupio je na snagu 05.09.2013. i doneSen je s ciljem
uskladivanja sa direktivama koje se odnose na trziSte elektricne energije. Ipak, nije u
potpunosti uskladen sa direktivama iz ,,tre¢eg paketa“ iz 2009. godine, a rok za uskladivanje
na osnovu odluka Energetske zajednice je 01.01.2015.

Elektroprivredne djelatnosti, koje su predmet ovog zakona, su:

— proizvodnja elektriCne energije;

— distribucija elektri¢ne energije;

— snabdijevanje elektricnom energijom i

— trgovina elektricnom energijom.
Elektroprivredne djelatnosti obavljaju elektroenergetski subjekti osnovani u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i registrovani za obavljanje barem jedne od navedenih
djelatnosti, uz uslov da dobiju dozvolu za obavljanje djelatnosti od Regulatorne komisije.

Bitna odrednica novog Zakona je predvideno razdvajanje djelatnosti, $to je bitan uticajni
faktor za odluke u vezi prestrukturiranja i opredjeljenja u dugorocnom planu vezana za
poslovni razvoj. Navedeno razdvajanje potrebno je posmatrati sa aspekta pravnog i
racunovodstvenog razdvajanja, kao i sa aspekta uticaja na korporativnho upravljanje,
nadleZnosti 1 oblastenja organa, narocitu u slucaju sloZenih sistema sa vladaju¢im i zavisnim
druStvima.

- Zakon o koristenju obnovljivih izvora energije i efikasnoj kogeneraciji stupio je na snagu
19.09.2013., a pocetak primjene je nakon 6 mjeseci. Zakonom se ureduje promoviranje
koristenje obnovljivih izvora i kogeneracije, definiranje ciljeva udjela obnovljivih izvora u
ukupnoj finalnoj potroSnji energije i u proizvodnji elektriCne energije, podsticajne mjere za
proizvodnju (obavezan otkup, cijene), naknade za podsticanje, uspostavljanje Operatora
OIK, garancije porijekla itd.

- Zakon o privrednim drustvima ureduje osnivanje, oblike organizovanja, oblike povezivanja,
poslovanje, upravljanje i prestanak privrednih drustava.
EP BiH je po osnovu kapitala povezana u obliku koncerna sa viSe privrednih druStava na
nacin da je EP BiH vladajuce, a druga drustva su zavisna druStva. Zakon je veoma uopsteno
uredio odnose izmedu povezanih drustava, $to, s jedne strane, ostavlja dosta prostora za
kreativno djelovanje u uredivanje odnosa izmedu drusStava koncerna, ali nedostatak prakse u
FBiH u ovoj oblasti, obzirom da je mali broj privrednih druStava koja su na taj nacin
povezana, pogotovu subjekata sa vecCinskim uceS¢em drZzavnog kapitala, a koja bi bila od
pomoci za brze i kvalitetnije rjeSavanje problema u medusobnim odnosima, te ¢esto prisutan
stav, i od onih koji nadziru poslovanje privrednih drustava, da se moZe raditi samo ono S$to
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je zakonom propisano, donekle blokira iznalazenje najboljih rjeSenja u funkciji uspjeSnog
poslovanja druStava koncerna. Zbog toga bi bilo korisno da sam zakon sadrzi viSe odredbi
koje bi regulisale i usmjeravale uredivanje odnosa izmedu drustava koncerna.

Zakon o javnim preduzecima ureduje odredena pitanja upravljanja i poslovanja u javnim
preduzec¢ima. Kako je isti raden s ambicijom da sprijeci korupciju u javnim preduze¢ima, on
sadrzi dosta zabrana i ograni¢enja za djelovanje organa ovih privrednih drustava Sto utice na
efikasnost 1 konkurentnost javnih preduzeca.

Zakon o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH prema obraCunatim, a neupla¢enim
javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015. godine, ureduje finansijsku konsolidacija
rudnika uglja u FBiH, radi pripreme realizacije prestrukturiranja elektroenergetskog
sektora. Finansijska konsolidacija rudnika uglja provodit ¢e se u periodu od 2009. do 2015.
godine 1 obuhvata dug rudnika uglja po osnovu poreza 1 doprinosa. Za izmirenje doprinosa
za penzijsko i invalidsko osiguranje i poreza na placu predvideno je da se sredstva planiraju
u budZetu FBiH, a za obaveze za zdravstveno osiguranje i obaveze za nezaposlene
predvideno je da se reguliSu odgovaraju¢im propisima kantona u FBiH. Finansijska sredstva
za izvrSenje obaveza rudnika uglja u Federaciji iz poslovnih odnosa nastalih do 31.12.2008.
godine, po osnovu kreditnih zaduZenja, neizmirenih obaveza prema dobavlja¢ima, kao i za
modernizaciju postoje¢e i nabavku nove opreme, obezbjeduju EP BiH i EP HZHB iz
raspolozivih vlastitih sredstava i sredstava rudnika koji se konsoliduju.

Prijedlog Zakona o koncesijama i postojeci Zakon o koncesijama, podrazumjeva da svi
hidro objekti i rudnici moraju dobiti koncesiju. Pitanje strukture, duZine trajanja ugovora o
koncesiji, zastita postojecih objekata i predvidanje koncesija za nove objekte, pribavljanje
koncesionih prava za hidroelektrane i mineralne sirovine su klju¢na pitanja koja je nuzno
sagledati i dati im znacaj. Postojeca praksa da se uglavnom i ne traze dugoro¢ne koncesije
za rudnike je neodrZiva, narocito sa stanovista preduslova za gradnju strateskih objekata.

Zakon o javnim nabavkama BiH, odnosno iskustvo u njegovoj prakti¢noj primjeni, ukazuje
na dva problema: -nepredvidivost i neizvjesnost trajanja postupka nabavke i -pitanje nabavki
od zavisnih drustava ili unutar koncerna.

Iskustva u vezi trajanja postupka nabavki, posebno u slu¢aju sloZenih investicionih projekata
koji traze veci broj postupaka nabavki ¢esto medusobno ovisnih, pokazuju da se teSko moze
realno planirati zavrSetak investicije. Naime, u praksi se deSava da zbog razli€itih razloga
Zalbeno vijeée ponistva odluke ugovornog organa i vise puta u istom predmetu. Obzirom da
postupci po Zalbi najcesS¢e predugo traju, te na zakonske rokove u postupcima nabavke, koje
ugovorni organ mora postovati, ¢esto se deSava da postupak od prvog objavljivanja tendera
do zakljucenja ugovora duZe traje od same realizacije investicije.

Kao jedno od osnovnih pitanja, koja se odnose na funkcionisanje EP BiH kao koncerna
javlja se i pitanje uredenja procesa nabavki od zavisnih drustava. Postoje¢i Zakon o javnim
nabavkama BiH ne prati Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o privrednim druStvima
kojim je regulisan pojam povezanih drusStava (koncern), pa tako ne reguliSe u potpunosti
postupke nabavki u povezanim druStvima, koncernima.

Zakon o javno-privatnom partnerstvu dugo je najavljivan, ali nije doneSen. Ovaj zakon bi,
izmedu ostalog, trebao regulisati postupak odabira partnera za nove investicije. Nedostatak
takve regulative moZe predstavljati problem, obzirom na Cesto suprotstavljena stajaliSta
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uticajnih subjekata u vezi modela realizacije novih kapitalnih projekata i naina koriStenja
prirodnih resursa, posebno u slu¢aju privatnog i stranog ucesca.

Pravilnik o snabdijevanju kvalifikovanih kupaca elektricnom energijom (maj 2012.) regulira
pitanja dinamike i nacina otvaranja trzista elektricne energije u FBiH, status kvalifikovanih
kupaca elektri¢ne energije i uloga EP BiH kao javnog snabdjevaca.

U skladu sa ovim Pravilnikom svi kupci elektricne energije, osim kupaca iz kategorije
domacinstva, su kvalifikovani kupci ¢ime ostvaruju pravo na slobodan izbor snabdjevaca,
dok kupci elektricne energije iz kategorije domacinstva od 01.01.2015. godine sti¢u status
kvalifikovanog kupca. Takoder je propisan prelazni period do 01.01.2015. godine, tokom
kojeg kvalifikovani kupci mogu biti snabdijevani bilo putem slobodno izabranog
snabdjevaca na trziStu ili putem javnog snabdjevaca po tarifama koje utvrduje FERK.
Pravilnik ¢e morati biti izmjenjen radi uskladivanja sa Zakonom iz septembra 2013.

Pravilnik o granicnim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenja za sagorijevanje za FBiH
(januar 2013.), izmedu ostalog, propisuje:

* graniCne vrijednosti emisije zagaduju¢ih materija u zrak iz postrojenja za
sagorijevanje,

* nacine ispunjavanja obaveza operatora postrojenja za sagorijevanje,

* obaveze operatora da dostave Program smanjivanja emisija zagadujucih materija u
zrak u roku od 6 mjeseci (12.07.2013.)

* mogucnost izuzeca: 20.000 sati od 1.1.2018. do 31.12. 2025.

Pravilnik je utemeljen na direktivi LCPD, a dijelom je uzeta u obzir i1 direktiva IED.
Medutim, u oktobru 2013. Ministarsko vije¢e Energetske zajednice donijelo je odluke koje
se odnose na implementaciju LCPD 1 IED za ¢lanice EnZ, zbog ¢ega ¢e Pravilnik morati biti
izmjenjen i dopunjen kako bi bio uskladen sa ovim odlukama.

Realizacija projekata izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla i bloka 8 u TE Kakanj (najznacajnije
investicije). Model i dinamika realizacije ovih najvecih projekata odreduje u velikoj mjeri
bilansne, okolinske, finansijske i druge elemente plana vezano za poslovanje, investicije i
razvoj, kako EP BiH, tako i rudnika.

Usladivanje legislative sa EU - BiH se obavezala da izvrsi uskladivanje relevantnih zakona i
propisa u skladu sa Ugovorom o osnivanju energetske zajednice i time ispuni obavezu
preuzimanja Acquis Communautaire tj. pravne steCevine EU u oblasti energije, zaStite
zivotne sredine, konkurencije i obnovljivih izvora energije.

U predstojeCem periodu je za ocekivati da se nastavi uskladivanje i implementacija
relevantnih propisa za ove djelatnosti sa europskim zakonodavstvom, kao 1 u pogledu
izgradnje, javno privatnog partnerstva, javnih nabavki, te dodjele i koriS¢enja koncesija.

To sa aspekta dugorocnog plana i definiranja strateskih opredjeljenja znaci da je potrebno ne
samo uzeti u obzir aktuelnu pravnu stecevinu EU koje ¢e u svakom slucaju biti preuzeta 1
implementirana u BiH, ve¢ i oCekivani dalji razvoj regulative u EU uvazavajuci dugorocne
strategije 1 ciljeve EU, narociti u pogledu okolinskih 1 klimatskih uticaja.
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Rezime

Najvazniji propisi u oblastima zna¢ajnim za privredu se donose na nivou Federacije BiH, a
kantoni 1 op¢ine imaju znacajnu ulogu u fazi implementacije. U oblasti dobijanja potrebnih
dozvola i saglasnosti za gradnju strateskih i drugih objekata svi ti nivoi vlasti imaju
odredene nadleZnosti.

Izrada dugoro¢nog plana razvoja je dovoljno pravno uredena. Definisano je donoSenje ovog
plana kao i nadleZnosti organa Drustva u procesu donoSenja. Medutim, praksa pokazuje da
se u samoj primjeni moZe ocekivati dosta problema koji nisu prepoznatljivi u propisima, ali
ih interesi raznih nivoa vlasti 1 politika mogu izazvati.

Na svim nivoima drZavno teritorijalno-politiCkog organizovanja od BiH do opc¢ina
definisane su nadleZnosti organa uprave. Uz njih na nivo drZave i entiteta postoje i
regulatorne agencije koje imaju znacajne nadleZnosti za sve osnovne djelatnosti DruStva.

Komplikovano drzavno — pravno uredenje je objektivna prepreka za uspostavljanje potpuno
funkcionalnog 1 efikasnog pravnog sistema koji bi bio faktor olakSavanja izrade realnih
dugoro¢nih planova razvoja i posebno njihove primjene.

Pri izradi dugoronog plana razvoja, uz uvazavanja postojeCih propisa, neophodno je,
posebno u oblastima energije, zaStite Zivotne sredine, konkurencije i obnovljivih izvora
energije, imati u vidu buducu regulativu nakon uskladivanja propisa i prakse s europskim
zakonodavstvom.

Uskladivanje zakonodavstva BiH sa relevantnom pravnom ste¢evinom EU je kompleksan
zadatak jer je rije¢ o obimnim i suStinskim promjenama i sveobuhvatnoj reformi sektora.

Sustina relevantne stecevine je sigurnost snabdijevanja, pri cemu se u fokus stavljaju:
— interes i zaStita potrosaca,
— smanjivanje energetske ovisnosti i
- ublazavanje uticaja na okoliS.

U tom cilju EU se opredjelila za uspostavu okvira koji ¢e dovesti do:
kreiranje konkurentnog i jedinstvenog trziSta elektri¢ne energije,
ograni¢avanje emisija,

povecanje udjela obnovljivih izvora i

povecanje efikasnosti.

Sa aspekta trziSta 1 konkurencije kljucne promjene se odnose na:

— osiguranje prava kupcima da biraju snabdjevaca,

- odvajanje mreznih aktivnosti koje su prirodni monopol i koje treba
regulirati (prenos, distribucija), od ostalih djelatnosti gdje je moguca
konkurencija (proizvodnja, snabdijevanje).

Razlicite vrsta odvajanja, ukljucivo i vlasnicko, potrebne su radi eliminacije konflikta
interesa 1 jednakog tretman svih sudionika na trzistu.

Za uspjeh i prihvatanje svake reforme neophodno je razumjevanje od strane svih sudionika u
sektoru, ukljucivo i Sire javnosti 1 potroSaca, kao i osposobljavanje nadleznih institucija za
uspostavu i provedbu novog pravnog i regulatornog okvira. To posebno vazi za sluc¢aj BiH
zbog znacajnih politi¢kih, institucionalnih i socijalnih rizika.
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4. Elektroenergetski sektor - trenutno stanje i pravci razvoja

4.1. Uvod

4.1.1. Globalne okolnosti
Odrzivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperativ oCuvanja okoline i uvaZavanja

socijalnog aspekta, sustina je energetske i razvojne politike Europske unije (EU). Centralni ciljevi
energetske politike EU, definisani ¢lanom 194. Lisabonskog Ugovora, su:

- stabilnost snabdijevanja
- konkurentnost i
- odrzivost

Trenutno je blizu 40% proizvodnje elektricne energije u Europi bazirano na niskokarbonskim
tehnologijama, Sto se odnosi uglavnom na proizvodnju iz nuklearnih i hidro elektrana.

Tabela 4-1. — EE Bilans EU-27

Bilans EU-27 (TWh) Struktura izvora
2010 2011 2012 2011/2010 2012/2011 2010 2011 2012
1.Ukupna neto proizvodnja 3.183,3 3.114,7 3.085,9 -2,2% -0,9%
Termo 1.743,5 1.690,9 1.613,8 -3,0% -4,6% 54,8% 54,3% 52,3%
Nuklearne 868,0 858,8 836,0 -1,1% -2,7% 27,3% 27,6% 27,1%
Hidro 391,0 330,9 360,8 -15,4% 9,0% 12,3% 10,6% 11,7%
Vjetar 147,9 177,8 198,2 20,2% 11,5% 4,6% 5,7% 6,4%
Ostali izvori 33,0 56,2 77,0 70,3% 37,1% 1,0% 1,8% 2,5%
2. Uvoz 286,2 315,4 340,5 10,2% 7,9%
3. lzvoz 282,7 315,7 329,7 11,6% 4,4%
4. Pumpanje 42,3 38,2 39,1 -9,7% 2,3%
5. Isporuka 3.144,5 3.076,2 3.057,6 -2,2% -0,6%
Bilans=1+2-3-4-5 0,0 0,0 0,0
Source: Eurostat (online data code: nrg_105a, nrg_105m)

Graf 4-1. — Strukura proizvodnje EU-27 u 2012.

Europska unija bi do 2020. godine mogla ostati
bez treine svojih proizvodnih kapaciteta zbog
isteka zivotnog vijeka postrojenja. Sve ovo
povlaci hitne akcije na zamjeni i/ili proSirenju
nekih od postojecih kapaciteta, prelazenje na
sigurne 1 stabilne alternativne kapacitete koji
reduciraju koriStenje fosilnih goriva, kao i
prilagodavanje mreza za prihvatanje energije iz
obnovljivih izvora.

Nuklearne
271%

U stru¢nim i nau¢nim krugovima, a sve vise i u
strateSkim dokumentima pojedinih zemalja, 2030.
godina se koristi kao godina prema kojoj se
postavljaju ciljevi energetske politike i mjera. Politika ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje
emisija CO> i ostalih uticaja na okolis.
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Zbog toga se, osim do sada koriStenih ogranicenja koja proizlaze iz energetsko/ tehnolosko/lokacijskih
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno ograni¢enje - kumulativno pravo na emisije staklenickih
plinova za svaku zemlju, koje ima silazni karakter. Moze se ocekivati da ¢e do 2030. godine prava na
emisiju staklenickih plinova biti najmanje prepolovljena u odnosu na pocetnu 1990. godinu, Sto ce
uticati na strukturne promjene u proizvodnji i potrosnji energije.

Dosadasnje planiranje razvoja energetskog sistema temeljilo se na optimizacijskim ili simulacijskim
modelima u kojima su troskovi, tacnije njihova minimizacija, bili temeljna komponenta, a ogranicenja
su proizlazila iz energetsko/tehnolosko/lokacijskih problema. Cijena energije je u zapadnom dijelu
svijeta imala realnu ekonomsku vrijednost, a u isto¢énom uglavnom socijalnu.

U proteklih petnaestak godina cijene elektriCne energije u zemljama bivsSeg istocnog bloka postupno
dostizu realnu trziSnu vrijednost, a u zemljama razvijene Europe financijske potpore daju se
proizvoda¢ima iz obnovljivih izvora energije i kogeneracijama radi smanjivanja emisija CO2. I u
jednom i u drugom slucaju radi se o intervencionizmu koji utice kako na trZiSte energije, tako i na stanje
cijelog sektora.

Niske cijene energije koje ne odgovaraju opravdanim troSkovima 1 razli¢iti vidovi subvencioniranja
negativno utiu na stanje i odrzivi razvoj energetskog sektora i kvalitet usluga. S druge strane,
intervencionizam na strani proizvodnje obnovljivih izvora energije i1 kogeneracije realno potice
izgradnju i koriStenje tih postrojenja, ali stvara dva trZiSta (poticajno i nepoticajno, tj. slobodno) Sto je
dugoro¢no neodrzivo.

Ako se na medunarodnom nivou prihvate ciljevi smanjenja emisija CO; i drugih staklenickih plinova,
onda su temeljna tri pitanja razvoja energetskog sektora: -kako to ostvariti, -u kojoj dinamici i -uz koju
cijenu. Obaveze radikalnog smanjenja emisija CO; i drugih stakleniCkih plinova zahtijevat ¢e povecanje
koriStenja nefosilnih goriva, prije svega obnovljivih, koji su ovisni o klimatskim zakonitostima i
dogadanjima. To ¢e u sistemu planiranja energetske buduénosti traZiti kompleksnije analize i proracune,
te primjenu sofisticiranih simulacijskih i optimizacijskih modela.

Energetska efikasnost je jedan od centralnih ciljeva energetske strategije EU, kako kao kljucni
faktor u dostizanju dugorocnih ciljeva u energetici, tako i u borbi protiv klimatskih promjena.
Dostizanje energetski efikasne Europe je prioritet broj jedan, a jedna od kljucnih akcija odnosi se i
na ojac¢avanja aspekta energetske efikasnosti elektroenergetskih kompanija.

Energetsko trziSte u Europskoj uniji je liberalizirano za sve potroSace, pa tako i domacinstva Sirom
Unije mogu izabrati dobavljace elektricne energije i plina koji se pojavljuju na trzistu. Otvoreno
energetsko trziSte daje potroSacima slobodan izbor dobavljaca i ¢ini snabdijevanje energijom sigurnijim.
Otvaranje energetskog trzista vazno je jer su elektricna energija i plin prepoznati kao 'obavezne usluge
od opceg interesa' na koje svaki europski gradanin ima pravo.

Termin 'otvoreno energetsko trZiste' znaci da se ukidaju sve pravne i administrativne prepreke za ulazak
na trziSte kompanija dobavljaca elektricne energije i plina. To zna¢i da novi dobavljaci imaju
mogucnost dati usluge potroSac¢ima po cijenama koje poticu trziSno natjecanje. Otvoreno trZiste trebalo
bi pomo¢i da se dostigne prava konkurentnost na europskom trZistu elektri¢ne energije i plina, da se
poboljsa sigurnost snabdijevanja, da se omoguci potroSacima slobodan izbor dobavljaca, te da im se da
mogucnost da ga promijene bez dodatnih troskova. Trebalo bi takoder pomo¢i i u zastiti okoliSa buduci
da kompanije trebaju uvesti inovacije na podrucju obnovljive energije.
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4.1.2. Energetski sektor u BiH

Energetski sektor u BiH ima znacajan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedina zemlja u regiji koja
ima pozitivan elektroenergetski bilans. Procjenjuje se da se trenutno koristi samo oko jedne treine?
hidropotencijala za proizvodnju elektricne energije. BiH ima znacajne neiskoriStene potencijale za
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (vjetar, solarna energija, energija iz biomase), a procjenjuje
se da BiH ima i viSe od $est milijardi tona® rezervi uglja, lignita i treseta.

Nedostatak sveobuhvatne drzavne energetske strategije 1 jasne vizije 1 ciljeva razvoja energetike BiH,
neadekvatan institucionalni i pravni okvir, politicka nestabilnost, nedefinisane procedure autorizacije za
izgradnju i odabir investitora, uz poznati problem komplikovanih 1 dugotrajnih procedura za dobivanje
velikog broja dozvola i saglasnosti, predstavljaju prepreku znacajnijim ulaganjima u energetski sektor u
BiH.

BiH znacajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih potpisivanjem medunarodnih ugovora i
sporazuma. Ugovor o energetskoj zajednici predvida kreiranje pravnog okvira za uspostavljanje
slobodnog energetskog trzista, promociju investicija u energetski sektor, te pomo¢ energetskom sektoru
zemalja u tranziciji. Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju (SAA) takoder zahtijeva usvajanje
europskih direktiva i standarda vezanih za energetiku.

Medutim, kasni se u realizaciji ve¢ine obaveza, zakonodavstvo se generalno sporo harmonizira za EU
direktivama, a u slu¢ajevima kada se regulativa uskladi pojavljuju se poteskoce u implementaciji. Tako
npr. iako je formalno trZiSte otvoreno, ni jedan kupac elektri¢ne energije nije promijenio snabdjevaca i
svi se joS$ uvijek snabdijevaju po reguliranim tarifama.

Ostvaren je odredeni napredak donoSenjem vise zakona o elektri¢noj energiji, uspostavom institucija na
drzavnom nivou kao $to su regulatorna komisija (DERK), Nezavisni operator sistema BiH (NOS BiH) i
Elektroprenos BiH, te uspostavom entitetskih regulatornih komisija (FERK i REERS). Medutim,
uspostavljene institucije joS uvijek ne funkcioniSu neovisno, a dodatni problem predstavlja uplitanje
politike Sto se posebno ogleda kroz probleme u poslovanju Elektroprenosa i funkcionisanju i razvoju
prenosne mreze.

Bitan aspekt u energetskom sektoru zauzima zastita okolisa. lako je BiH potpisala brojne medunarodne
sporazume, ite obaveze se sprovode sporo i neadekvatno. U ovoj oblasti sporazum o Europskom
partnerstvu  zahtijeva donoSenje zakona na drZavnom nivou o zastiti okoliSa, kako bi bio stvoren
uskladeni pravni okvir za zastitu Zivotne sredine, zatim daljnju implementaciju zakonodavstva u ovoj
oblasti, ratificiranje i pocetak provodenja medunarodnih konvencija, ukljuéuju¢i Aarhus* i Espoo
konvencije®, uspostavljanje drZavne agencije za zastitu okoli$a i osiguranje njenog funkcioniranja, te
jacanje administrativnih kapaciteta koji se odnose na zaStitu okoliSa 1 poboljSanje komunikacije 1
koordinacije izmedu ovih institucija.

2 Federalni zavod za programiranje razvoja: Analiza faktora razvoja i komparativne prednostiFederacije BiH

3 Oko 4.000 miliona tona bez rezervi Ugljevika, Gacka i Duvna, Izvor: Direkcija za ekonomsko planiranje BiH
4 Konvencija predstavlja medunarodno pravni okvir u podru¢ju zastite okolisa

5> Konvencija o procjeni utjecaja na okoli$ preko drzavnih granica
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4.2. Strategije energetskog sektora u EU

Rast potreba za energijom 1 rast cijena, negativni uticaji na okolinu i postepeno iscrpljivanje rezervi
fosilnih goriva i ovisnost od uvoza, klju¢ni su problemi u energetici EU danas. Dodatni problem je
imperativ smanjenja emisija, kao 1 borba protiv klimatskih promjena.

Rastuce cijene energije 1 ovisnost od uvoza energije ugrozavaju stabilnost isporuke energije, kao 1
konkurentnost Europe. Neki od izazova sa kojima se EU trenutno suocava, kao Sto su: -klimatske
promjene, -pristup nafti 1 gasu, -tehnoloSki razvoj i -energetska efikasnost, zajednicki su za vecinu
zemalja, 1 njihovo rjeSavanje trazi internacionalnu saradnju.

Kao rezultat mnogobrojnih analiza u EU proizlazi da je povecanje energetske efikasnosti prvi
prioritet energetske strategije EU, a samim time i energetske politike svake zemlje. Pri tome rijec je
o energetskoj efikasnosti u cijelom procesu od proizvodnje, transformacije, transporta/prenosa i
distribucije, do potroSnje kod konacnog kupca energije. Proizvoditi, transformirati, transportirati,
distribuirati i troSiti manje energije za iste efekte i kvalitetu usluge je strateski cilj svake zemlje.

Povecanje energetske efikasnosti je mjera koja se sama po sebi namece, ima ekonomsku
opravdanost 1 daljnji rast cijena samo ¢e ucvrstiti njenu vaznost. Prioriteti su tamo gdje se mogu
napraviti velike usStede, u proizvodnji i distribuciji, u stambenoj izgradnji, ali i u drugim podrucjima
gdje postoje potencijali za smanjenje potroSnje energije.

4.2.1. Strategija EU 2020

Strategija EU 2020 (20-20-20) usvojena od Europskog vije¢a 2007. godine, obezbjeduje Cvrste
okvire energetske politike EU bazirane na pet temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), a to su:

1. povecanje energetske efikasnosti i usteda energije,

2. integrisanje unutrasnjeg trziSta energijom,

3. obezbjedenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke za potrosace,

4. intenziviranje istrazivacko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih ciljeva i
povecanja konkurentnosti,

5. dalje jacanje vanjske pozicije EU kao najveceg regionalnog trziSta energijom u
svjetskim okvirima.

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 2020. godine:

1. smanjenje emisija staklenickih plinova za 20% (sa ambicijom smanjenja za 30% ako
se obezbijede odgovarajuéi uslovi);

2. poveéanje udjela obnovljivih izvora do uceséa od 20% u ukupnoj finalnoj potrosnji
energije;

3. povecanje energetske efikasnosti za 20%.

Europski Parlament kontinuirano podrzava ove ciljeve. Europsko Vijec¢e je takoder obznanilo
dugoro¢no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskog sektora sa ciljem da EU i druge
industrijske zemlje:

— snize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine
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Razliditi scenariji energetskog ,,miksa‘“ prezentovani su u Energetskom putokazu 2050 (Energy
roadmap 2050). Oni opisuju nacine dostizanja Europskih dugoro¢nih ciljeva dekarbonizacije, kao 1
njihove implikacije na donoSenje odluka u vezi energetske politike, pa i onih odluka vezano za
dostizanje ciljeva strategije 2020.

EU posebno potencira energetsku efikasnost (EnEf) kao ekonomski najefektivniji nacin da se:
— smanje emisije,
— poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost,
— obezbjedi dostupnost energije za potrosace, kao i
— poveca zaposlenost.

EU planira da energetsku efikasnost ugradi u sve relevantne politike, ukljucujuéi i provodenje
edukacije kako bi se promijenile navike spram neracionalnog koriStenja odnosno potros$nje energije.
Kriterij EnEf ¢e biti nametnut u sve sfere, ukljuCujuci i alokaciju javnih fondova. Aktivnosti EnEf
se koncentriSu na kompletan energetski lanac, od proizvodnje energije, preko prenosa i distribucije,
do finalne potroS$nje. Sve zemlje Europe ovo treba da obuhvate u svojim nacionalnim akcionim
planovima za energetsku efikasnost. Posebni akcenat se daje na sektore sa najve¢im potencijalom za
energetske uStede, a u finalnoj potros$nji to su domacinstva (zgradarstvo) i transportni sektor. Prema
strategiji 2020, industrijski sektor treba da inkorporira ciljeve energetske efikasnosti u svoj model
poslovanja, ukljucujuéi provodenje energetskih audita i uvodenje sistema upravljanja energetskom
efikasnoscu.

Vezano za dostizanje ciljeva povecanja udjela obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj potros$nji
energije do 2020. godine, kada se napravi presjek u trenutnom stepenu dostizanja zacrtanih ciljeva,
moze se re¢i da je EU na sigurnom putu dostizanja cilja povecanja udjela obnovljivih izvora
energije do udjela od 20% u ukupnoj finalnoj potro$nji energije do 2020. godine, ali je joS uvijek
daleko od dostizanja cilja za energetsku efikasnost.

Graf 4-2. — Udio obnovljivih izvora u zemljama EU u bruto finalnoj potrosnji energije
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EU sistem trgovanja emisijama je danas jedan od glavnih pokretaca razvoja niskokarbonskih
tehnologija. Ipak, da bi se brze dostigli posebno dugoro¢ni ciljevi, mora biti ubrzan razvoj kao i
demonstracioni projekti za glavne niskokarbonske tehnologije, pri ¢emu su u fokusu:

— druga generacija biogoriva,

— pametne mreze,

— skladistenje CO» (CCS - Carbon Capture and Storage),
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— skladisStenje elektri¢ne energije,

— elektromobili,

— nova sigurnija generacija nuklearnih elektrana i
— grijanje i hladenje iz obnovljivih izvora energije.

Razvoj elektrodistributivnih mreZa u zemljama EU nedvojbeno ide ka konceptu pametnih mreza. S
obzirom da se ovaj koncept navodi kao sastavni dio dugoro¢nih europskih strateskih dokumenata,
za ocekivati je i postepeno prenosenje ovih vizija i strategija u oblik direktiva, koje ¢e vjerovatno u
kratkom vremenu postati obaveza i za EP BiH.

Osnovni ciljevi integrisanja unutraSnjeg trZiSta energije EU, jesu poboljSanje pouzdanosti
energetskog snabdijevanja, kao i konkurentnosti trziSta. S istim ciljem zakljuc¢en je i Ugovor o
energetskoj zajednici jugoistocne Europe, koji treba da integriSe ovu regiju u jedinstveno
energetsko trziSte EU. To podrazumijeva i implementaciju pravne steCevine EU iz ove oblasti od
svih zemalja regije potpisnika ugovora.

4.2.2. EU Energetski putokaz 2050

EU Energetski putokaz 2050 (Energy roadmap 2050) istrazuje puteve i naine dekarbonizacije
energetskog sistema. Svaki od tih puteva implicira krupne promjene, npr. u cijeni karbona
(emitovane tone CO3), tehnologijama i mreZi. Vecina scenarija ide ka dostizanju 80% redukcije
staklenickih plinova do 2050. godine.

Putokaz do 2050 ne zamjenjuje nacionalne, regionalne i lokalne napore u modernizaciji
elektroenergetskog sektora, ve¢ usmjerava razvoj dugorocnog Europskog tehnoloSki neutralnog
okvira, unutar kojeg ¢e ove politike biti efektivnije. Putokazom se tvrdi da ¢e Europski pristup
omoguciti stabilnost snabdijevanja i niZe troSkove u poredenju sa paralelnim nacionalnim shemama,
obezbjedenjem Sireg i fleksibilnijeg trziSta za nove proizvode i usluge.

Globalna energetska trziSta postaju sve vise meduzavisna, pa ¢e na EU energetsku situaciju direktno
uticati globalni energetski trendovi, a ponajviSe finalni dogovor o klimi na svjetskom nivou, koji bi
vodio dalje prema smanjenju potreba za fosilnim gorivima i smanjenju njihovih cijena.

U okviru Putokaza 2050, razmotrena su dva scenarija uvazavaju¢i postojece trendove i trenutne
regulatorne inicijative, te pet scenarija dekarbonizacije:

1.  scenarij visoke energetske efikasnosti (u fokusu su energetske ustede koje bi dovele do
smanjenja potreba za energijom do 2050. za 41% u odnosu na pikove u 2005. i 2006.);

ii. diversifikacija tehnologija (nema preferiranih tehnologija, svi izvori se ravnopravno takmice
prema trziSnim pravilima, bez ikakvih mjera podrSke i podsticaja. Dekarbonizacija se postize
cijenama emisije CO,, uz pretpostavku javnog prihvatanja nuklearne energije kao i CCS
tehnologije);

iii.  visoki udio obnovljivih izvora energije (uz jaku potporu za OIE, udio OIE u potrosnji ukupne
finalne energije do 2050. dostigao bi 75%, a udio u potrosnji elektri¢ne energije 97%);

iv. odgodena komercijalizacija CCS tehnologije (slicno kao scenarij diversifikacije, uz zakasnjelu
komercijalizaciju CCS tehnologije §to bi otvorilo prostor za vec¢i udio nuklearne energije);

V. niski udio nuklearne energije (slicno kao scenarij diversifikacije, uz pretpostavku da zbog
odbijanja javnosti nema novih nuklearnih elektrana, $to bi ostavilo prostor za upliv elektrana na
fosilna goriva sa CCS tehnologijom — sa oko 32% udjela u proizvodnji).
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Tabela 4-2. - Razmatranja u okviru EU putokaza 2050

1 Dekarbonizacija je moguca, i u dugoro€nom smislu gledajuci ukupne troskove moZe manje kostati od scenarija
baziranih na sadasnjim politikama.

2 Dekarbonizacija generalno vodi ka viSim kapitalnim izdacima.

3 Elektricna energija ¢e imati znacajno ve¢i udio i ulogu u ukupnoj finalnoj energiji (36-39% do 2050.) i
doprinije¢e dekarbonizaciji transporta, grijanja i hladenja. Da bi se dostigli ciljevi dekarbonizacije, proizvodnja
elektricne energije mora doziviti strukturalne promjene. Ovo podrazumijeva i da ¢e tokom sljedece dvije dekade
do¢i do smanjenja investiranja u karbonske tehnologije.

4 Pretpostavka je da ¢e cijene elektri¢ne energije rasti do 2030. godine, nakon ¢ega ¢e padati.

5 Pretpostavka je da e troSkovi domacinstava za elektri¢nu energiju rasti.

6 Energetska efikasnost je u primarnom fokusu dekarbonizacije. UStede energije i smanjenje potreba za energijom
su izraZene u svim scenarijima do 2050.

7 Obnovljivi izvori energije su drugi glavni preduslov sigurnog, stabilnog i odrzivog energetskog sistema. Udio
obnovljivih izvora energije znacajno raste u svim scenarijima do 2050.

8 Zbog veceg upliva energije vjetra i solarne energije, koje imaju niske marginalne troskove, ,.spot cijene®
elektricne energije na trziStu mogle bi se smanjiti.

9 Adekvatna infrastruktura u distribuciji i prenosu, kao i tehnologije skladiStenja energije, su kriti¢ne u funkciji
ostvarenja ciljeva dekarbonizacije, posebno u scenarijima visokog udjela OIE.

10 CCS ¢e imati jednu od glavnih uloga u transformaciji energetskog sistema, ako i kada se komercijalizuje (realna
predvidanja su do 2030.), sa snaznim uplivom od 32% u proizvodnji elektri¢ne energije.

11 Nuklearna energija ostaje kljucni izvor niskokarbonske proizvodnje elektricne energije. Ona utice na sniZavanje
cijena elektricne energije. Nuklearna energija ima vaznu ulogu u svim scenarijima, uz europske i globalne
napore za najviSim standardima sigurnosti i bezbjednosti.

12 Svi razmatrani scenariji u okviru EU putokaza do 2050. podrazumijevaju integraciju trziSta na nivou EU.

13 Decentralizacija EE sistema i proizvodnje toplotne energije ¢e se povecati, usljed snaznog upliva obnovljivih
izvora.

14 Dekarbonizacijom EU poduzima borbu protiv klimatskih promjena, koja bi i bez dekarbonizacije zahtjevala
snazne investicije.

15 Ugalj u EU nalazi svoje mjesto u diverzifikacijskom scenariju dekarbonizacije, te doprinosi stabilnosti
snabdijevanja. Sa uplivom CCS, ugalj ¢e nastaviti sa svojom vaznom ulogom u budué¢em odrzivom energetskom
sistemu, sa posebnim akcentom na doprinos stabilnosti snabdijevanja.

16 Gas ima kljuénu ulogu u prelaznom periodu transformacije elektroenergetskog sektora ka dekarbonizaciji.
Globalno trziSte gasa se mijenja, posebno razvojem gasa iz Skriljaca u Sjevernoj Americi, dok se sa ukapljenim
prirodnim gasom (LNG), trziSte sve viSe globalizuje zbog diversifikacije transporta.

17 ETS (Emission Trading System) i cijene CO; ¢e imati sve veéu ulogu u ostvarenju ciljeva dekarbonizacije, u
svim scenarijima do 2050.

18 Socijalna dimenzija transformacije energetskog sistema je jako bitna. Tranzicija e uticati na pitanje zaposlenosti,
zahtjevace socijalni dijalog, tranziciju poslova, edukacije i treninge.

19 Za ostvarenje ciljeva dekarbonizacije, biomasa ima vrlo vaZznu ulogu u proizvodnji elektricne i toplinske energije,
kao i u transportu.

20 Dekarbonizacijom Europa jaca svoju ekonomiju, te stvara pretpostavke za globalno trziSte energetski efikasnih

proizvoda i usluga.
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4.2.3. Perspektive energetskog sektora 2030

Power perspectives 2030, kao podrska EU Putokazu 2050, je studija uradena 2011. godine sa ciljem
da analizira Sta je sve potrebno uraditi do 2030. godine da bi se ostalo na putu dekarbonizacije
Europe do 2050. godine. Dokument projicira smanjenje emisije CO> elektroenergetskog sektora
Europe za 60% do 2030. godine.

KoriStena metodologija je gotovo identicna onoj koja ¢e se Koristiti u izradi dugorocnog
elektroenergetskog bilansa EP BiH do 2030. Tako su najprije definisani zahtjevi za energijom 1
proizvodni ,,mix*, kao ulazi za satne zahtjeve krive proizvodnje, te su potom definisani prenos i
rezervni kapacitet, da bi se ispunili zahtjevi za potraznjom energije uz optimalne troSkove, pri
sadaSnjem nivou pouzdanosti sistema.

Modeliranje je uradeno u funkciji sljedec¢ih uslova:

— 60% redukcije emisije CO2 do 2030.,

— odrZanje sigurnog snabdijevanja elektricnom energijom sa odgovaraju¢om pouzdanoscu,

— izbjegavanje gdje je to moguce prijevremenog iskljuCenja postojecih proizvodnih objekata
kojima nije istekao Zivotni (ekonomski) vijek.

Rezultat je prema centralnom scenariju ,,on track case“ proizvodni ,,mix* Europe u 2030. koji se
sastoji od:

— 50% OIE (22% iz vjetroelektrana, 6% fotonaponske solarne energije, 10% iz biomase, 11%
hidroenergije i 1% geotermalne energije),

— 34% elektricne energije iz fosilnih goriva (28% gas i 6% ugalj),

— 16% energije iz nuklearnih elektrana Sirom Evrope.

4.3. Uticaj strategija EU na pravce razvoja EP BiH

Razvoj EP BiH, sa akcentom na buduci proizvodni portfolio kompanije, treba biti trasiran uzimajuci
u obzir ranije spomenute ciljeve EU i analizirane dokumente: Strategija 2020, Putokaz 2050 i
Perspektiva 2030, te uvazavaju¢i polazno i buduce tehnolosko, ekonomsko, pravno-regulatorno i
drustveno politicko stanje BiH/FBiH/EP BiH. Pri tome je vaZno iskoristiti vlastite energetske
resurse i potencijale raspolozive u BiH.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavanja upucuju da je za EP BiH optimalan i realan put
onaj koji odgovara diverzifikacijskom scenariju dekarbonizacije iz EU Putokaza 2050, sa
uklju¢enim miksom:

— obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, sunce, bimasa) i
— elektrana na ugalj (kao jedinog domaceg izvora fosilnih goriva).

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojedinih OIE i elektrana na ugalj u funkciji najniZih
troSkova elektroenergetskog sistema, kao 1 u funkciji realno postavljenog cilja u pogledu visine

emisije COx.

Za nove (zamjenske) termoblokove na ugalj moraju biti ispunjeni visoki zahtjevi kao Sto su:
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— dosti¢i najviSe standarde efikasnosti propisane pozitivhom regulativom EU (ukljucujuci
IPPCS referentni dokument o najboljim raspoloZivim tehnologijama (BAT) za velika loZista,
kao i direktivu o industrijskim emisijama - IED),

— obavezno moraju biti ,,CCS’ spremni‘ (pripremljeni za ugradnju CCS postrojenja kada se
steknu uslovi odnosno kada to bude neophodno), te

— koristiti biomasu kao sekundarno gorivo (prevashodno radi smanjenja emisije CO>).

Ovako struktuiran i optimizirani proizvodni portfolio EP BiH do 2030. godine bio bi fleksibilan na
promjene u periodu do i nakon 2030. godine, nosio bi najmanji rizik investiranja, najmanji rizik na
eventualne promjene razliCitih (globalnih i1 lokalnih) energetskih politika 1 strategija, te bi
podrazumijevao i nedvojbeno znacajno povecanje energetske efikasnosti u odnosu na sadasnji nivo
(povecanje neto efikasnosti proizvodnog parka TE sa sadasnjih prosje¢nih 30% na preko 40,0%
nakon 2030. godine), te smanjenje specificne emisije CO> (koeficijenta emisije mreze EP BiH) sa
sadasnjih 1000 kgCO»/MWHh na ispod 760 kgCO/MWh.

Tabela 4-3. - Energetsko okruZenje u kojem djeluje EP BiH

1 | Europa se jos uvijek dominantno oslanja na termoelektrane i nuklearne elektrane. Unato¢ posljednjim trendovima
ulaganja u obnovljive izvore energije, Europa je joS uvijek dominantno ,,fosilna*.

Graf 4-3. — Struktura proizvodnje u 2012. u zemljam EU

Struktura proizvodnja elektricne energije poizvorimau2012. u EU - 27
1 I A A @ ] B I = e B R | ) =
IR ERERE NI EEBNEEENERARED N
SH A NEHE e e EE = b = Z
2 SNENE NN EEEE BN = -l
= = = = = bl = o =
80 § = SN EEEEE % 4 = = B
= = .1 == — I — I — = = o = =
= = I — I — I — I — = . — = — . — = =
& =EEEEEEEEE EHEEE
60 | S EEE B E E =5 2 E = =
50 Ildiaas SEE°E:EQ
0 = EE
20 = E
10 —B=
0
MT CY EE NL PL EL IE UK IT TR LT LU DE DK PT CZ EU- BG RO HU ES EA- HR FI BE SI LV SK AT FR SE NO
27 17
m Konvencionalne termo =Nuklearne = Hidro o Vijetar O ostalo

2 | Evropske drzave su iznimno ovisne o uvozu energenata. Uvoz je nesto manji u drzavama s vlastitim zalihama
ugalja, nafte i plina, te hidroenergetskih potencijala (u slucaju elektri¢ne energije). Norveska i Danska jedini su
neto izvoznici energije. Zemlje regije, Hrvatska, Slovenija i Srbija, nalaze se na sredini ljestvice ovisnosti o uvozu.
U slucaju elektri¢ne energije, najveci neto izvoznik je Francuska, a najveci neto uvoznik Italija.

¢ IPPC, ujedinjeni uslovi zastite okoline ili jednostavnije okolinska dozvola, direktiva je Europske unije kojoj je cilj
sprecavanje i kontrola onecis¢enja koje potic¢e od industrijskih i poljoprivrednih aktivnosti.

7 CCS (Carbon Capture and Storage) - sve nove elektrane na fosilna goriva "trebaju biti spremne za CCS", odnosno da
imaju spremne lokacije za geoloSku pohranu uglji¢nog dioksida, kao i osiguran nacin transporta CO, do njih.
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Drzave koje se obi¢no navode kao primjere ,zelenih® drzava — Njemacka, Danska i Spanija, nisu ni blizu
europskog vrha po udjelu obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosnji elektricne energije.

~Najzelenije* europske drzave su Norveska koja svoje energetske potrebe gotovo u potpunosti pokriva iz velikih
hidroelektrana i Austrija u kojoj je udio obnovljivih izvora energije u ukupnoj potro$nji oko 70 posto, takoder
uglavnom iz velikih hidroelektrana.

U ,SVV Jetskoj .. P rOlZ_V(?dr%]l Proizvodnja el.en. u svijetu u 1973. Proizvodnija el.en. u svijetu u 2011.
elektricne energije dominiraju 6.115 TWh ~Ostao 22.126 TWh
fosilna goriva. Ne racunajuci i 0.6% Gas s
hidro energiju sva ostala | 1% Nafta 22% 1L,7%
proizvodnja iz obnovljivih | 3% O Ugalj 5% Hidro
izvora (sunce, vjetar, Gas 38% 16%
buimasa, otpad) ¢ini 4,5% od -

: g ) alj
ukupne proizvodnje. \ : "za;;: _ ::i %’ .
Proizvodnja elektricne o
energije u Europi dobro je

uskladena s potrosnjom: u 2012. samo 11 TWh (neto) bilo je uvezeno u zemlje EU-27 iz trecih zemalja, Sto je
predstavljalo 0,35% ukupne bruto potrosnje elektri¢ne energije (3.097 TWh).

Cijena elektri¢ne energije u BiH, Srbiji i Makedoniji su medu najniZima u Europi. S iznimkom Francuske, cijena
elektricne energije u zapadnoeuropskim zemljama je oko 1,5 puta viSa od cijene u srednje i isto¢noeuropskim
drzavama. Gradani Norveske, Spanjolske, Belgije i Irske placaju najvecu cijenu elektriéne energije u Europi, dok
se na samom dnu ljestvice nalazi Hrvatska s Bugarskom, Rumunijom, Turskom, Francuskom i baltickim
drzavama. Francuska predstavlja svojevrsnu zapadnoeuropsku anomaliju s vrlo niskim cijenama elektricne
energije, prvenstveno zbog velikog udjela nuklearnih elektrana i znatnog viSka (izvoza) elektri€ne energije.

Ukupna globalna proizvodnja | proizvodnjauglja u 1973. g OStale Proizvodnjauglja u 2012.
uglja u 2012. godini porasla je | 3.073 Mt ) /_zemlje 7.831 Mt
za 29% i dostigla je Kina 2% :
rekordnih 7.831 Mt, te tako Eg:a'e. 14% Kina

K X K pa i 45%
nastavila sa neprekinutim Euroazija Azija
rastom. 25% 15%

oD [ Ostale

Proizvodnja lignita u svijetu u \ 56% ::::::“a'\ _ (;i(;[: z;:':
2012. je opala sa 1.041 Mt iz . 0% gy
2011, na 905 Mt u 2012. §to

je nivo kao u 2010. S druge
strane proizvodnja kamenog uglja je porasla za 4,3% i iznosila je 6.925 Mt. Najveci proizvodac¢ uglja u Europi
(izuzme li se Rusija) je Njemacka (200 Mt), koja je istovremeno i najvecéi uvoznik (45 Mt). Poljska je najveci
proizvodac¢ kamenog uglja (78 Mt). Njemacka, kada je u pitanju proizvodnja elektricne energije, ima ovisnost o
uglju 43%.

U 2012. godini od ukupno potrosenog uglja EU je uvezla 37% (210 Mt), a proizvela je 561 Mt.

U 2012. godini globalna trgovina uglja je porasla je za 7,2 % u odnosu na 2011. godinu. Trgovina uglja odvija se
na sljede¢i nacin: 94% od ukupnih koli¢ina uglja pripada pomorskoj, dok svega 6% pripada kopnenoj trgovini.
Iako je sve vece interesovanje za obnovljivim izvorima elektri¢ne energije, ugalj i dalje ostaje vodeci energent za
proizvodnju elektri¢ne energije i industrijske energije Sirom svijeta. Na to uticu cijene nafte, politicka nestabilnost,
cijena i neizvjesne isporuke plina, opasnost od nuklearnog otpada itd.

Predmet medunarodne trgovine je kameni ugalj ¢ija se kalori¢na vrijednost krece iznad 23.865 kJ/kg (5.700
kcal/kg). Glavne uvozne luke za ugalj na europskom sjeverozapadu su Antwerpen, Roterdam i Amsterdam (ARA
— referentno trziste uglja za Europu).
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4.4. Uticaj klimatskih promjene na razvoj energetskog sektora

Klimatske promjene i ograni¢enja koja proizlaze iz njih, kljucni su ¢inioci koji ¢e u buducnosti
uticati na nacin i rezultate planiranja razvoja energetskog sektora. Do sada su se u planiranju
uvazavala samo nacionalna ograni¢enja na nivou pojedinacnog uticaja svakog energetskog objekta
te objekta u industriji, ili slicna nacionalna ograni¢enja u stambenoj izgradnji. Ovo je sistem
planiranja ¢inilo znatno jednostavnijim u odnosu na buduce planiranje.

S medunarodnim (globalnim) obvezama smanjivanja emisija staklenickih plinova ulazi se u novi
sistem kumulativnih obaveza na nivou svake zemlje, Cije ispunjavanje nije viSe jednostavno jer
ovisi o nizu uticajnih faktora koji su dijelom iznad nacionalnih uticaja i ogranicenja.

Postavljanje ogranienja u emisijama stakleni¢kih plinova u proizvodnji, transformaciji, prenosu,
distribuciji i potro$nji energije radi smanjivanja njihove koncentracije u atmosferi, proizvodi novi
parametar u cijeni energije - trosak smanjenja emisije staklenickih plinova. Sasvim je izvjesno da ¢e
globalna politika smanjenja emisija povecati i troSkove energije, te ¢e cijena smanjenja emisije
staklenickih plinova biti posljedica svih prethodno navedenih utjecajnih faktora. Kolika ¢e u
konacnici ta cijena biti, nezahvalno je prognozirati jer na nju osim globalnih faktora uticu i lokalni,
pa €e za svaku zemlju prognoza biti razli€ita. Sadasnje analize pokazuju da to moZe biti i viSe od
100 % u odnosu na sadasnju cijenu.

Distribucija ove cijene na subjekte koji participiraju u energetskom sektoru jednim dijelom c¢e biti
regulirana stanjem i odnosima na trZiStu energije i1 trZiStu tehnologija, a drugim dijelom ce se
rasporediti na drzavu, energetske kompanije, proizvodaCe opreme i naravno kupce energije.
Konacnu cijenu smanjenja emisije stakleniCkih plinova platit ¢e kupci energije, ili direktno kroz
cijenu energije ili kroz potporu drzave iz poreza koji se prikupljaju iz prodaje energije.

U kvalitativnom smislu, u jednalinu za rjeSavanje postavljenih ciljeva smanjenja emisija
staklenickih plinova uz zadovoljenje potreba za energijom, potrebno je osim standardnih elemenata
trziSta energije ukljuciti i faktore kao Sto su: sigurnost snabdijevanja, oCekivanja u tehnoloskom
razvoju i potrebna ulaganja u tehnoloski razvoj, pilot projekte i programe smanjenja troSkova novih
tehnologija, energetske politike i mjere za realizaciju politika, te vrijeme potrebno za realizaciju.

U skladu sa smjernicama EU neophodno je postaviti ukupni okvir za ostvarivanje ciljane privredne,
energetske 1 razvojne politike, te politike ocuvanja klime u BiH, koja ukljucuje zakonodavni 1
instutucionalni okvir, finansijska sredstva, racionalne i transparentne procedure, kao i odgovarajucu
edukaciju na svim razinama.

Kao prioritetne aktivnosti i zadaci mogu se izdvojiti:

- sistemski poticati tehnoloski razvoj u BiH radi povecanja energetske efikasnosti, koristenja
obnovljivih izvora energije i naprednih tehnologija koriStenja energije,

- kao temeljno nacelo buduce sinergijske politike treba uzeti da se svim energetskim
procesima tro$i manje energije za iste efekte i kvalitetu usluge,

— povecavati energetsku efikasnost u zgradama, u saobracaju i u svim tehnoloSkim procesima,

- poduprijeti uvodenje jedinstvenog vrednovanja troskova zastite okolisa,

— stimulirati sva energetska i tehnoloSka rjeSenja koja su dugoro¢no odrZiva sa stanovista
oCuvanja klime,

— stvoriti sve potrebne uslove za kontinuirano povecanje koristenja obnovljivih izvora,

— u sve planove ukljuciti domacu proizvodnju i usluge.
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4.5. Trendovi potrosnje energenata

Sa sigurnoS¢u se moZe tvrditi da su nafta i plin temeljni oblici primarne energije u danasnjoj
strukturi energetskog snabdijevanja EU ¢iji udio u ukupnoj potros$nji energije prelazi 50 procenata.
Unato¢ povoljnim pokazateljima oc€ekivan porast potroSnje nafte u buducnosti, Spekulacije na
trzistu, te geopoliticka nesigurnost (zalihe primarno na Bliskom istoku) uzrokuju izniman porast i
nestabilnost cijene nafte u zadnjih pet godina, te posljedi¢no uzrokuju i porast cijene prirodnog
plina. Porast cijena nafte, pa posljedi¢no i svih drugih oblika energije, otvorio je pitanja cijena i
raspoloZivosti nafte za rastu¢u potroSnju te ukazao na nedostatak efikasnih mehanizama koji bi
mogli uticati na takve pojave.

Kod dugoro¢nog planiranja energetskog razvoja u konceptu energetske politike s radikalnim
smanjivanjem emisija staklenickih plinova pozicija nafte 1 plina doZivjet ¢e promjene kako kroz
povecanje efikasnosti tehnologija (tehnoloski razvoj vozila bi trebao smanjiti potrosnju za vise od
40 posto do 2050. godine), tako i1 kroz zamjenu goriva.

e Nafta, odnosno derivati nafte primarno su u funkciji prometa, pa se ocekuje da ¢e oni zadrzati
dominantnu poziciju.

¢ Prirodni plin, zamijenio je naftu u proizvodnji elektricne energije, a u razvijenim zemljama postaje
dominantan u proizvodnji toplinske energije, te postupno preuzima i udjele u transportu.

e Ugalj, u ukupnoj potrosnji energije, slijedi odmah iza nafte s udjelom od skoro 30%, dok je s
udjelom od 41% u proizvodnji elektri¢ne energije dominantno gorivo. Sa stanovista raspoloZivosti
i proizvodne cijene ugalj je i dalje najpovoljnije gorivo.

e Postojeée kapacitete za proizvodnju elektricne energije u OECD zemljama bit ¢e potrebno
zamijeniti novima u sljede¢ih 10 do 20 godina, pa ako se u obzir uzme i porast potrosnje
elektricne energije u zemljama u razvoju jasno je da ¢e odluke donijete u sljedec¢ih nekoliko
godina imati znacajan dugorocni efekat.

e (Od ostalih izvori energije za koje se prognozira dalji rast izdvaja se biomasa koja je neutralno
gorivo u pogledu emisije CO,m amoZe se koristiti i u rezimu kosagorijevanja sa ugljem.

Primarna energija - potrosnjau Primarna energija - potrosnjau Nuld
uKi.
svijetuu 1973: 6.109 Mtoe Nuk- ..o | svijetuu2011: 13.113 Mtoe 11,7%
/- 2% .
Gas Bi . Gas Hidro
iogorivo
16% s 21% A
11% . .
Nafta D Nafta Biogorivo
46% \ 32% i otpad
Ugalj Ostalo Ugalj 10%
25% 0,1% 29%
1\ Ostalo
1,0%

Ukoliko tehnoloski razvoj zakasni ili ne donese adekvatne rezultate (CCS, efikasnost), moze doci
do smanjenja udjela uglja u ukupnoj potrosnji energenata. MoZe se ocekivati da ¢e u tom slucaju
nuklearna energija 1 prirodni plin najvjerojatnije zamijeniti ugalj.

S obzirom na vecu nesigurnost kod prognoze cijene plina nego kod uglja, prelazak sa uglja na
prirodni plin bit ¢e uvjetovan promjenama njegove cijene, dok je supstitucija nuklearnom energijom
zavisna o percepciji javnosti, razvoju, itd.
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Kljuc¢ni uticajni faktori, u budu¢em razdoblju, koji mogu i pozitivno i negativno djelovati na nivo
potro$nje energije u 2030. godini, strukturu izvora, tehnoloska rjeSenja i troSkove su dati u tabelarnom
pregledu u nastavku.

Tabela 4-4. - Razmatranje uticajnih faktora na potrosnju energije

1 Radikalno smanjenje emisije staklenickih plinova, ako i kada se postigne globalni dogovor za ocuvanje klime,
imat ¢e za posljedicu promjene u strukturi proizvodnje i transformacije energije.

2 Porast potreba za energijom na globalnom i europskom nivou, isto tako u regiji i u BiH: potrebe za energijom
za podizanje li¢nog standarda i kvaliteta Zivota opcenito, a naroCito za osiguranje razvoja i minimalnih
civilizacijskih potreba energije u nerazvijenim zemljama, kontinuirano ¢ée rasti.

3 Porast potraznje za energijom u industriji, uslugama, prometu i domacinstvima u BiH: porast potraznje za
energijom djelomi¢no ¢e se ublaZiti povecanjem energetske efikasnosti, a znacajno ¢e ovisiti o tehnolosSkom
razvoju, zakonodavnim normama, standardima, organizaciji poslovnih aktivnosti i ekonomskoj snazi pojedinca,
kompanije i svake zemlje u cjelini, te aktivnim mjerama drZave.

4 Povecanje energetske efikasnosti u izgradnji stambenih objekata.

5 Razvoj trziSta energije, uspostava jedinstvenih pravila funkcioniranja trZiSta, te efikasnost djelovanja
mehanizama postivanja jedinstvenih pravila.

6 Izgradenost i izgradnja mreZne infrastrukture, povezanost nacionalnih mreza i izgradenost transnacionalnih
mreZa uticat ¢e na strukturu izvora i dobavnih pravaca, uz pripadajuce materijalne i nematerijalne troskove.

7 Uskladenost (globalne) energetske politike s drugim politikama: i to prvenstveno politikama proizvodnje hrane,
znanosti i tehnoloskog razvoja.

8 Tehnoloski razvoj u svim dimenzijama od proizvodnje do potrosnje energije, poseban je izazov razvoj
tehnologija koje smanjuju emisije staklenickih plinova, obnovljivih izvora i energetske efikasnosti, te novih
uredaja koji su potrebni gradanima i privredi.

9 Razvoj ,,pametnih mreza“.

10 Percepcija gradana, prihvatljivost pojedinih tehnologija i partnerstvo u odlucivanju.

11 Cijena energije za krajnjeg potrosaca, koja ukljucuje realnu cijenu zastite okoli$a.

12 Razvoj i primjena financijskih mehanizama za investiranje u energetsku efikasnost i obnovljive izvore energije
1 opcenito koli¢ina kapitala raspoloZiva za ove namjene.

13 Razvoj medunarodnih odnosa, posebno razvoj institucionalnih odnosa u EU i proces Sirenja EU.

4.6. Tehnoloski razvoj

Tehnoloski razvoj je u proteklom razdoblju najve¢i pritisak vrSio na koriStenje elektri¢ne energije u
segmentima ljudskih potreba i djelatnosti. Takav se trend moZe ocekivati i u buducnosti, pa ¢e i
najveci izazov naci tehnoloska rjeSenja koja ¢e zadovoljiti ograni¢enja u emisijama staklenickih
plinova u proizvodnji elektri¢ne energije.

Naredno razdoblje ¢e za razvoj EE sistema biti posebno interesantno u podrucjima kao Sto su:

- razvoj prihvatljivih tehnologija za proizvodnju elektri¢ne energije,
- sigurnosti snabdjevanja pojedinih primarnih izvora elektricne energije,
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- viSestruko povecanje sloZenosti upravljanja elektroenergetskim sistemima u uslovima velike
zastupljenosti obnovljivih izvora i distribuirane proizvodnje malih snaga,

- razvoj trzista elektri¢ne energije i

- skladiStenje energije.

Koristenje fosilnih goriva produzit ¢e se i u tom vremenu, naravno s tehnologijama koje ¢e
rjeSavati problem emisija CO> i drugih staklenickih plinova. Za ocekivati je da ¢e se prestati
koristiti fosilna goriva 1 njihovi derivati kod kupaca energije u domacinstvima i malih privrednih
subjekata, odnosno svih onih koji ne mogu rjeSavati problem emisija CO> i drugih staklenickih
plinova, a da ¢e se ona koncentrisati na ve¢im postrojenjima koja to mogu rijeSiti uspje$Sno i po
prihvatljivoj cijeni. Promet ¢e i dalje ostati mjesto koriStenja fosilnih goriva i njihovih derivata,
naravno s pove¢anom efikasnosti u hibridnim rjeSenjima s koriStenjem elektricne energije.

Ove promjene izazvat Ce povecanje potrosnje elektricne energije, u usporedbi s moguéim
scenarijima bez radikalnih smanjenja emisija CO» i drugih staklenickih plinova i do 70 posto. To
upucuje na to da Ce elektricna energija u znacajnoj mjeri supstituirati druge oblike energije koji bi
kod konac¢nog kupca energije proizvodili emisije CO» i drugih staklenickih plinova.

Ocito je da ¢e problem proizvodnje elektricne energije biti znatno veéi nego u scenarijima bez
ogranicenja emisija, pa se nuklearne elektrane nove generacije namecu kao jedna od realnih opcija
za EU region, uz obnovljive izvore i raspoloZive izvore fosilnih goriva.

Danasnje tehnologije u elektroenergetici ne mogu u cijelosti odgovoriti na izazove energetskog razvoja
koji ukljuuju visoke ciljeve ocuvanja klime. Postavljanje novih ciljeva tehnoloSkog razvoja, 1
adekvatno tome, i novih energetskih politika koje
¢e se temeljiti na realnoj ekonomiji, omogucit ¢e

Izbor tehnologija kojima ¢e se ostvariti postavljeni
ciljevi sigurnosti snabdijevanja uz smanjenje

novi iskorak u tehnoloskom razvoju.

Za ocekivati je tehnoloski razvoj u svim
sektorima, posebno kod:

— povecanja energetske efikasnosti,
- ,Cistih* tehnologija i
— koriStenja obnovljivih izvora.

emisija CO, ovisit ¢e o cijenama i teSko je
predvidati Sto c¢e se dogadati s pojedinim
tehnologijama i u kojem ¢e vremenskom periodu

pojedina  tehnologija postati od cjenovno
nedostupne do Siroko dostupne tehnologije.
Naravno, dinamika implementacije ovisi i o

promjenama cijena energije, kao i o brzini razvoja
trzista.

Tehnologija koristenja hidroenergije je ve¢ duZe vrijeme na visoko razradenom nivou, kako po
pouzdanosti, tako i po efikasnosti. Unapredenjem postoje¢ih tehnologija, uvodenjem novih
materijala 1 poboljSavanjem regulacije ocekuje se manji porast efikasnosti vodnih turbina do 95
posto. U posljednje vrijeme je primjetan vidan napredak u konstrukciji cijevnih turbina ¢ime se
omogucuje energetsko iskoriStavanje sasvim malih geodetskih padova. Znacajna poboljSanja u radu
hidroelektrana (povecanje raspolozive snage i energije) mogu se posti¢i primjenom suvremenih
sistema monitoringa stanja u kompleksnim hidroenergetskim sistemima i optimizacijom pogona, na
nivou pojedinog podsistema i/ili cjelokupnog portfolia elektrana (maksimizacija dobiti).

Smanjenje emisije CO; temeljna je odrednica pri razvoju novih tehnologija za iskoriStavanje
fosilnih goriva, prije svega uglja, a nastoji se posti¢i sljede¢im mjerama:

— povecanjem efikasnosti konverzije,
— kosagorjevanjem uglja i biomase, te
— izdvajanjem i skladistenjem COs,.
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Ugalj bi mogao zadrzati sadasnji udio ili ga povecati u proizvodnji elektri¢ne energije uz razvoj
sljedecih tehnologija:

— efikasnost konverzije - napredne tehnologije s parnom turbinom (superkriti€ni i
ultrakriticni parametri pare) ili tehnologije kombiniranog ciklusa s integriranim
gasifikacijom uglja (IGCC) trebale bi podi¢i prosje¢nu efikasnost termoelektrana na
ugalj sa sadasnjih 35% na preko 50% do 2050. godine,

— izdvajanje, transport i skladistenje CO; — neke CCS tehnologije su u probnom pogonu
(npr. Janschwalde 300 Mwe u Brandenburgu — Njemacka), dok druge zahtijevaju daljnje
istrazivanje 1 razvoj radi smanjenja troSkova i povecanja efikasnosti. TroSak CCS sistema
procjenjuje se na 25 do 80 eura po toni izbjegnute emisije COx.

Medutim ove tehnologije joS uvijek nisu doZivjele ve¢u primjenu u svijetu zbog relativno visokih
troSkova tehnologije za izdvajanje CO>, potrebe za dodatnim tehnoloSkim poboljSanjima izdvajanja
i hvatanja CO,, te problema pronalaska i prihvatanja odgovarajuc¢ih geoloskih lokacija za njegovo
skladiStenje u blizini postrojenja.

Ocekuje se porast koristenja kogeneracijskih/trigeneracijskih postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne i toplinske/rashladne energije. Kogeneracija omogucuje i potice razvoj toplinskih mreza u
urbanim sredinama, $to uvjetuje vecu efikasnost koriStenja primarne energije goriva.

Daljnji kogeneracijski sistemi za koje se oCekuje porast su oni loZeni drvrnom biomasom, pogotovo
tamo gdje ostaci iz drvne industrije, Sumarstva i poljoprivrede nisu energetski dovoljno iskoriSteni
na lokacijama gdje ima potros$nje toplinske i elektricne energije (Sto je sluc¢aj u BiH).

Takoder, sve interesantnije postaje koriStenje bioplina u lokalnim kogeneracijskim postrojenjima.
Ova dva sistema predstavljaju integraciju kogeneracije i obnovljivih izvora energije, Sto je poZeljna
kombinacija kakva se sve viSe poti¢e u razvijenim energetskim zakonodavstvima.

Koristenja obnovljivih izvora intenzivirano je u posljednjih deset do petnaest godina. Iako se radi o
znacajnom rastu instaliranih snaga elektrana, udio obnovljivih izvora u strukturi proizvodnje
elektricne energije joS uvijek je relativnoi nizak. Cijelo to razdoblje, obnovljive izvore prate i
rasprave o potencijalu, tehnickim problemima i uticaju na EE sisteme, uticaju na okoli$, te naravno
0 cijeni energije.

Tri su klju¢na razloga za stavljanje obnovljivih izvora energije u fokus:
— ogranicenost fosilnih izvora,
— smanjenje energetske ovisnosti (uvoza) kroz domace izvore i
— problemi zastite okoliSa i klimatskih promjena.

KoriStenje obnovljivih izvora, posebno vjetra i Sunca, ovisit ¢e o brzini tehnoloskog napretka kako
na strani proizvodnje, tako i na strani ukljuCivanja elektrana u elektroenergetski sistem, te
mogucénosti skladiStenja proizvedene energije. Ostali obnovljivi izvori ovisit ¢e o raspoloZivom
potencijalu, uticaju na okolis ili ograni¢enju u koriStenju pojedinog resursa za proizvodnju energije
u odnosu na drugu namjenu, hranu ili neke druge potrebe.

Koristenje biomase pruza razliCite prednosti u odnosu na koriStenje fosilnih goriva, no s druge
strane javlja se zabrinutost zbog potencijalnih negativnih uticaja neodrZivog koristenja biomase, kao
Sto su uticaj na cijene hrane i krme te indirektna prenamjena zemljista. Iz tog razloga, nuzno je da se
koriStenje biomase planira na odrZiv nacin.
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Razvoj saobraéaja na iskljucivo elektricnu energiju nije realan jer dodatno opterecuje pitanje
proizvodnje elektri¢ne energije. Realnija je opcija zadrzavanja dijela potroSnje derivata nafte i plina,
povecanje broja hibridnih automobila i naravno automobila na vodik i elektricnu energiju. Problem
vodika i elektri¢cnih automobila vezan je za uspjeSno rjeSavanje problema proizvodnje elektricne
energije.

Postupno uvodenje standarda o minimalnim ekoloskim uvjetima u postojeci vozni park s viemenom

bi moglo rezultirati kontinuiranim procesom
zamjene starih i1 neefikasnih vozila novim i
ekoloski prihvatljivijim.

Efikasnu promociju novih tehnologija na Sire
trziSte moguce je ostvariti kroz razli¢ite poticajne
financijsko/fiskalne/zakonodavne/infrastrukturne

mehanizme, poput inicijative za nabavku c¢is¢ih i
energetski efikasnijih vozila, ogranienja ulaska
vozila s visokim emisijama polutanata u osjetljive

lako glavninu pogonskih sistema privatnih
automobila  danaSnjice ¢ine motori s
unutra$njim izgaranjem, moze se re¢i da je
buduénost pogonskih sistema automobila
elektricna.

Volonterskim dogovorom Europske unije s
europskim, americkim, japanskim i ostalim
proizvodacima osobnih vozila postignut je
konsenzus u pogledu supstitucije postojecih
pogonskih motora s unutraS$njim izgaranjem,

pogonskim tehnologijama buduénosti.

To znaci koristenje i razvoj hibridnih motora s
unutrasnjim izgaranjem (hibrida), te potpunih
»plug-in‘ elektricnih vozila, kao i vozila s
pogonom na vodik.

urbane zone uz davanje privilegije ulaska vozila s
niskim Stetnim emisijama.

Najucinkovitiji energetskih oblik za pogon
automobila je elektricna energija. Stoga se u
narednim godinama mozZe ocekivati intenzivna penetracija novih tehnologija, kako na strani
infrastrukture za punjenje elektromobila, tako i1 na strani sasvim novih koncepta elektromobila.

Smanjenje potrosnje energije u stambenoj gradnji osim energetske i dimenzije zastite okoli$a, ima
i poslovnu dimenziju. Povecanje koriStenje obnovljivih izvora neposredno kod kupaca energije u
sadaSnjem stepenu tehnoloskog razvoja i odnosa cijena trazi visoku finansijsku subvenciju i do
70%. U osnovi se moze smatrati da ¢e se uklju¢ivanjem cijene troskova zastite okoliSa, a prije svega
troSkova smanjenja emisija CO2, umjesto finansijske pomo¢i, finansijska konkurentnost tehnologija
vrednovat prema realnim cijenama energije.

Digitalna brojila, ¢ija ugradnja ve¢ nekoliko godina traje po Citavoj Europi (ukljucujuéi i BiH), su
prvi korak prema ostvarivanju dvosmjerne komunikacije izmedu potrosaca i dobavljaca energijom,
odnosno prema konceptu napredne elektrodistributivne mreZe pod nazivom ,,pametna mrezZa*.

Ona ¢e potrosacima omoguciti:
— vecu i aktivniju ulogu u efikasnijoj potrosnji energije,
— bolje povezivanje potrosaca/kupca s energetskim trzistem,
— lakSu integraciju distribuiranih izvora energije u mrezu,
— pripremu za masovnije koriStenje elektri¢nih vozila, te
— ublaziti pritisak na prenosnu mreZu.

Pametna mreZa Cée integrirati sve potrosace i proizvodaCe u jedan inteligentni sistem koji ¢e
omogucit veci stepen pouzdanosti i sigurnosti snabdijevanja energijom. Takva mreza ¢e pomoci u
optimiziranju rada sistema 1 u konacnici smanjiti uticaj energetskog sektora na okoli§ 1 klimatske
promjene.
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4.7. Rezime

OdrZivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperativ o€uvanja okoline i uvazavanja
socijalnog aspekta, sustina je energetske i razvojne politike Europske unije.

Rastuce cijene energije 1 ovisnost od uvoza energije ugrozavaju stabilnost isporuke energije, kao 1
konkurentnost Europe. Osim toga, negativni uticaji na okolinu i postepeno iscrpljivanje rezervi
fosilnih goriva, klju¢ni su problemi u energetici EU danas. Dodatni problem je imperativ smanjenja
emisija, kao i1 borba protiv klimatskih promjena..

Zbog toga centralni ciljevi energetske politike EU su:

- stabilnost snabdijevanja (donosi smanjenje ovisnosti od uvoza energenata)
- konkurentnost (omoguéava ekonomski rast)
- odrzivost (omogucava ocivanje okoline i socijalnu prihvatljivost)

Energetsko triiste u Europskoj uniji je liberalizirano za sve potroSace koji mogu izabrati dobavljace
elektricne energije koji se pojavljuju na trziStu. To znaci da se ukidaju sve pravne i administrativne
prepreke za ulazak na trziSte kompanija dobavljaca elektricne energije i plina. Novi dobavljaci imaju
mogucnost dati usluge potroSac¢ima po cijenama koje poticu trziSno natjecanje. Otvoreno trziste trebalo
bi pomo¢i da se dostigne prava konkurentnost na europskom trziStu i da se poboljSa sigurnost
snabdijevanja. Trebalo bi takoder pomo¢i i u zastiti okoliSa buduci da kompanije trebaju uvesti inovacije
na podrucju obnovljive energije.

Politika ocuvanja klime pretpostavlja radikalno smanjenje emisija CO: i ostalih uticaja na okolis. Zbog
toga se, osim do sada koriStenih ogranicenja koja proizlaze iz energetsko/tehnolosko/lokacijskih
karakteristika postrojenja, uvodi i dominatno ograni¢enje - kumulativno pravo na emisije staklenickih
plinova koje ima silazni karakter. MoZe se ocekivati da ¢e do 2030. godine prava na emisiju staklenickih
plinova biti najmanje prepolovljena u odnosu na pocetnu 1990. godinu, Sto ¢e uticati na strukturne
promjene u proizvodnji i potrosnji energije.

Obaveze radikalnog smanjenja emisija CO> i drugih stakleniCkih plinova zahtijevat ¢e povecanje
koriStenja nefosilnih goriva, prije svega obnovljivih izvora kao Sto su voda, vjetar, sunce, biomasa, te
povecanje energetske efikasnost i primjenu novih tehnologija.

Strategija EU 2020 (20-20-20) obezbjeduje Cvrste okvire energetske politike EU bazirane na pet
temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), a to su:

1. povecanje energetske efikasnosti i uSteda energije

2. integrisanje unutrasnjeg trziSta energijom

3. obezbjedenje kvaliteta, sigurnosti i stabilnosti isporuke za potrosace

4. intenziviranje istrazivacko-razvojnih aktivnosti radi dostizanja zacrtanih
ciljeva i pove¢anja konkurentnosti

5. dalje jacanje vanjske pozicije EU kao najveleg regionalnog trzista
energijom u svjetskim okvirima
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Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor ukljucujuéi i borbu protiv
klimatskih promjena, kojima je zacrtano do 2020. godine:

1. smanjenje emisija staklenickih plinova za 20%

2. povecanje udjela obnovljivih izvora do uceséa od 20% u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije

3. povecanje energetske efikasnosti za 20 %

Europski Parlament kontinuirano podrZzava ove ciljeve. Europsko Vijece je takoder obznanilo
dugoro¢no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskog sektora sa ciljem da EU i druge
industrijske zemlje:

‘ — snize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine

Energetska efikasnost je posebno potencirana kao ekonomski najefektivniji nacin da se:
— smanje emisije,
— poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost,
— obezbjedi dostupnost energije za potroSace, kao i
— poveca zaposlenost.

Energetski sektor u BiH ima znacajan razvojni potencijal. BiH je trenutno jedina zemlja u regiji koja
ima pozitivan elektroenergetski bilans. Nedostatak sveobuhvatne drzavne energetske strategije i jasne
vizije 1 ciljeva razvoja energetike BiH, neadekvatan institucionalni i pravni okvir, politicka
nestabilnost, nedefinisane procedure autorizacije za izgradnju i odabir investitora, uz poznati problem
komplikovanih i dugotrajnih procedura za dobivanje velikog broja dozvola i saglasnosti, predstavljaju
prepreku znacajnijim ulaganjima u energetski sektor u BiH.

BiH znacajno kasni u ispunjavanju obaveza preuzetih potpisivanjem medunarodnih ugovora i
sporazuma. Ugovor o energetskoj zajednici predvida kreiranje pravnog okvira za uspostavljanje
slobodnog energetskog trziSta, promociju investicija u energetski sektor, te pomo¢ energetskom
sektoru zemalja u tranziciji. Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju (SAA) takoder zahtijeva usvajanje
europskih direktiva 1 standarda vezanih za energetiku.

Razvoj EP BiH, sa akcentom na buduci proizvodni portfolio kompanije, treba biti trasiran uzimajuci
u obzir navedene ciljeve EU i pravnu steCevinu EU, te uvaZavaju¢i polazno i buduce tehnolosko,
ekonomsko, pravno-regulatorno 1 drustveno politi¢ko stanje u BiH.

Pri tome je posebno vazno iskoristiti vlastite energetske resurse 1 potencijale raspolozive u BiH kao
nacin za razvoj privrede, za rast zapoSljavanja i poboljSanja socijalnih prilika.

Polazne analize na osnovu prethodnih sagledavanja upucuju da je za EP BiH optimalan i realan
razvojni scenarij sa uklju¢enim miksom:

— obnovljivih izvora energije (hidro, vjetar, sunce, bimasa) i

— zamjenskih 1 moderniziranih elektrana na domaci ugalj.

Takav miks podrazumjeva optimizirane udjele pojedinih OIE 1 elektrana na ugalj u funkciji najnizih
troSkova elektroenergetskog sistema, kao i u funkciji drugih ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt (rast obnovljivih, rast efikasnosti, reduciranje emisija) i sigurnost snabdijevanja i energetsku
neovisnost.
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S. Energetska efikasnost

S5.1. Uvod

Energetska efikasnost postala je jedna od klju¢nih tema danasnjice. UStede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata kao i finalnih oblika energije, ima znaCajan uticaj na ekonomsko-
finansijski aspekt poslovanja kompanija, ali i Zivot potroSaca.

Povecanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenju emisije staklenickih gasova u atmosferu
(prevashodno CO»), pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija potroSnja energije zapravo kljucne
mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanja i klimatskih promjena. Povecanje energetske efikasnosti
treba sagledati i u kontekstu sigurnosti snabdijevanja energijom, kao i oCuvanja energenata za
buduce generacije, Sto je jedan od osnovnih postulata odrzivog razvoja.

Sve ovo su razlozi koji EP BiH, kao modernu i drustveno odgovornu kompaniju, usmjeravaju na
stalno poboljSanje aspekta energetske efikasnosti u svim njenim poslovnim procesima, posmatrajuci
pri tom kompletan lanac proizvodnja-prenos-distribucija-snabdijevanje-potrosnja energije. Stoga je
poboljsanje aspekta energetske efikasnosti, u samom vrhu strateskih opredjeljenja EP BiH.

U EP BiH zadnjih godina postignuti su znacajni rezultati na podizanju energetske efikasnosti. Samo
u djelatnosti proizvodnje, odgovaraju¢im mjerama, neto efikasnost termoparka EP BiH je dovedena
na nivo oko 30%, Sto je povecanje za oko 30% u odnosu na stanje iz perioda 1990/1991. Ovo je
posljedi¢no imalo i pozitivne efekte na smanjenje emisija, pa je tako emisija CO> smanjena sa oko
9.500.000 t/g koliko je bila u 1990., na sadasnjih oko 6.500.000 t/g, za uporedivu strukturu
proizvodnog portfolia i nivo proizvodnje.

U distributivnoj djelatnosti su, eliminacijom bespravne potroSnje, boljom organizacijom mjerenja i
oCitanja, te primjenom novih tehnologija, distributivni gubici svedeni na 9,5%, S§to je najbolji
rezultat u regiji, i u rangu je sa nekim razvijenim zemljama. Posebnu paznju EP BiH u posljednje
vrijeme fokusira na energetsku efikasnost u snabdijevanju, odnosno uStede energije na strani
potrosnje - kod svojih kupaca. U ovom segmentu poslovanja EP BiH prepoznaje dugorocnu
obostranu korist - 1 za svoje kupce, kao i za samu kompaniju.

Da bi dostigla zacrtane ciljeve u domenu energetske efikasnosti, EP BiH slijedi i sprovodi vlastitu
Politiku energetske efikasnosti, kao dio integralnih aktivnosti u okviru Sistema upravljanja
energetskom efikasnoS¢u (Energy Management System — EMS) koji se trenutno uvodi u kompaniji,
sve prema Standardima EN 16001 i EN ISO 50001.

Uvodenje EMS i sprovodenje aktivnosti energetske efikasnosti na osnovu EMS-a, u skladu je sa
preporukama aktuelnih dugoro¢nih strategija i smjernica EU, kao i nove EU Direktive 2012/27/EU
o energetskoj efikasnosti. Time EP BiH svoje aktivnosti u domenu energetske efikasnosti
dugoro¢no usmjerava u pravcu najnovijih kretanja u ovoj oblasti, odnosno u pravcu kojim idu
najrazvijenije zemlje.
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5.2. Aktuelno stanje energetske efikasnosti u EP BiH
5.2.1. Energetska efikasnost u djelatnosti proizvodnje

U EP BiH zadnjih godina postignuti su znacajni rezultati na podizanju energetske efikasnosti i
usSteda energije u kompaniji. IzvrSeno je gasSenje zastarjelih neefikasnih termoblokova 4x32 MW u
TE Kakanj i 2x32 MW u TE Tuzla u periodu 1998-2002., rekonstrukcija/modernizacija ostalih
termo jedinica (blokovi 5, 6 1 7 u TE Kakanj i blokovi 3, 4, 51 6 u TE Tuzla), te rekonstrukcija
postrojenja u HE na Neretvi.

Na taj nacin energetska efikasnost je u odnosu na prijeratno stanje podignuta za oko 30%, uz
znacajne efekte na smanjenje emisija CO2, NOx, SOz 1 €vrstih Cestica. Tako je npr. emisija CO2, za
isti proizvodni park i pribliZno isti nivo proizvodnje, smanjena sa oko 9,5 mil. t/g koliko je iznosila
u 1991. na sadasnjih oko 6,5 mil. t/g.

Na energetsku efikasnost EP BiH u velikoj mjeri uti¢e udio obnovljivih izvora energije u
proizvodnom portfoliju kompanije. Renewable index (indeks udjela energije iz obnovljivih izvora),
kao odnos proizvodnje iz obnovljivih izvora energije prema ukupnoj proizvodnji, ovisi od
hidroloskih prilika i u poslednjih pet godina kretao se u rasponu od 16% do 30% na godiSnjem
novu. Posmatrajuc¢i mjesecni indeks, raspon je od 10% do 43%.

Graf 5-1. — Indeks udjela energije iz Graf 5-2. — Indeks udjela energije iz obnovljivih
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Dostignuta vrijednost specificne potros$nje topline za postojece blokove TE Tuzla i TE Kakanj je
priblizno na nivou jedini¢ne potrosnje slicnih proizvodnih jedinica u svijetu starije generacije iz 70-
tih godina proslog stoljeCa, sa prosjeCnim specificnim utroSkom topline oko 12.000 kJ/kWh,
odnosno neto efikasnoS¢u oko 30%. Ovaj nivo energetske efikasnosti postojecih termoblokova, uz
planirane mjere odrzavanja i investicija, zadrZace se do njihovog izlaska iz pogona, uz srazmjerno
povecanje energetske efikasnosti sa planiranim ulaskom novih efikasnijih termoblokova nove
generacije u proizvodni portfolio kompanije.

5.2.2. Energetska efikasnost u djelatnosti distribucije

Distribucija elektricne energije predstavlja jedan od segmenata jedinstvenog elektroenergetskog
lanca kojeg Cine proizvodnja, prenos i distribucija, te potroSnja elektricne energije. Obzirom da
prosjecni gubici u prenosu 1 distribuciji na globalnom nivou iznose cca 9%, te su kao takvi znacajno
manji od gubitaka koji nastaju u proizvodnji i potrosnji elektricne energije, manji su i ocekivani
efekti na ukupnu energetsku efikasnosti koji se mogu posti¢i mjerama u distribuciji elektricne
energije u odnosu na ono $to se moze posti¢i u druga dva segmenta.

Ipak prostor za unapredenje postoji, tako da se i u elektrodistributivnoj djelatnosti EP BiH
poduzimaju znacajni napori s ciljem kontinuiranog smanjenja distributivnih gubitaka kao
pokazatelja energetske efikasnosti. Pri tome djeluje se na smanjenje kako tehnickih, tako i
netehnickih komercijalnih gubitaka.

Primjenjuje se Siroki spektar mjera €iji je cilj da se distribucija elektri¢ne energije od mjesta njenog
preuzimanja sa elektroprenosne mreze do mjesta njene isporuke krajnjim potrosa¢ima, obavi sa Sto
je moguce manjim gubicima.

Neke od tipi¢nih mjera za unapredenje energetske efikasnosti na strani isporuke koje se provode u
djelatnosti distribucije EP BiH su:

- povecanje presjeka vodica distributivnih vodova,

- smanjenje broja naponskih nivoa i prelazak na vise distributivne napone,

- interpolacija transformatorskih stanica i smanjenje duzine distributivnih vodova,
- rekonfiguracija mreZze,

- koriStenje materijala i opreme sa smanjenim gubicima i

- kompenzacija reaktivne energije.

Osim navedenih, poduzima se i veliki broj razli¢itih mjera organizacijske prirode koje su usmjerene
na smanjenje tzv. komercijalnih gubitaka koji nastaju kao posljedica neovlastene i neregistrovane
potroSnje elektricne energije.

Napori na smanjenju distributivnih gubitaka u samom su fokusu paZnje djelatnosti distribucije
tokom prethodnih vise od deset godina, a angazman znacajnih materijalnih i ljudskih resursa na
provodenju kako gore navedenih, tako i niza drugih mjera, rezultirao je vrijednim postignu¢ima. Za
ilustraciju 1996. godine prosjecni distributivni gubici iznosili su 24,7% bruto distributivne
potros$nje, a u 2013. godini 9,5%. Ostvareni nivo distributivnih gubitaka u EP BiH ukazuje na visi
nivo energetske efikasnosti u segmentu distribucije u poredenju sa vec¢inom elektroprivrednih
kompanija iz okruZenja.
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5.2.3. Energetska efikasnost u djelatnosti snabdijevanja

S obzirom da se u BiH, prema sadasSnjim analizama, elektri¢na energija prili¢no neracionalno trosi,
a §to je, izmedu ostalog, uzrokovano i relativno niskom cijenom elektri¢ne energije, EP BiH je u
svojoj djelatnosti snabdijevanja elektricnom energijom pokrenula niz aktivnosti koje ¢e biti
usmjerene na promociju racionalnijeg koriStenja elektricne energije, odnosno uSteda elektricne
energije na strani potrosnje. Procjene su da postoji veliki potencijal i prostor za efikasniju potroSnju
elektri¢ne energije.

Navedene aktivnosti ¢e biti bazirane na savjetovanju kupaca i podizanju njihove svijesti u smislu
potrebe za racionalnijim koriStenjem elektricne energije. U fokusu paznje ¢e biti kupci elektri¢ne
energije iz kategorije domacinstva, Ciji udio u ukupnoj potrosnji elektri¢ne energije iznosi oko 50%.
Neke od mjera energetske efikasnosti koje su do sada vodene od strane EP BiH za potrosace, se
mogu sumirati u sljede¢em:

— podjela Stednih sijalica,

— pruzanje podrske subvencioniranju krajnjih kupaca od strane Vlade FBiH,

— izmjene tarifnih stavova i

— edukativne kampanje.

5.3. Sistem upravljanja energetskom efikasnos¢u

Sa ciljem kreiranja uvjeta za dalje poboljSanje aspekta energetske efikasnosti u kompaniji, i u
nastojanjima da pitanje energetske efikasnosti i uSteda energije institucionalizira u svim
segmentima poslovanja kompanije, u EP BiH je uspostavljena odgovarajuc¢a strukturu upravljanja
energetskom efikasnos¢u. Imenovana je struktura menadzera kojima je data nadleznost da vode
politiku energetske efikasnosti i pripremaju planove povecanja energetske efikasnosti i uSteda
energije, kao i struktura specijaliziranih eksperata u kompaniji radi realizacije planova i mjera za
povecanje energetske efikasnosti 1 uSteda energije u kompaniji.

Zacrtani ciljevi sistema upravljanja energetskom efikasnoS¢u u EP BiH su:

— Sistemski pristup rjeSavanju pitanja energetske efikasnosti sa strukturom zaposlenika sa
jasnim odgovornostima i nadleZnostima,

— Efikasnije koriStenje energenata i smanjenje potros$nje fosilnih goriva,

— Smanjenje troskova u kompaniji,

- Smanjenje emisije staklenickih gasova (prevashodno CO»),

— Smanjenje emisije kiselih gasova (SO2 i NOy) i ¢vrstih Cestica,

— Obezbjedenje aktivne i stalne participacije svih uposlenika na promociji i realizaciji
zadataka povecanja energetske efikasnosti 1 uSteda energije,

— Poboljsanje imidZa kompanije,

— Doprinos razvoju nacionalne politike povecanja energetske efikasnosti 1 smanjenju emisija,

— Doprinos globalnoj borbi protiv klimatskih promjena.

Definisana je Politika energetske efikasnosti kompanije, te je uspostavljena struktura sa jasnim
odgovornostima i nadleZnostima u upravljanju energetskom efikasnos$cu, sa Cetiri nivoa autoriteta:

(i) Energetski komitet, kao glavni autoritativni organ kompanije za pitanja energetske
efikasnosti, zaduZen za donoSenje planova i strategije,

98/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

(ii) MenadZer energetske efikasnosti EP BiH, kao glavni operativni autoritet na nivou
kompanije, zaduZen za prijedloge i koordinaciju sprovodenja svih aktivnosti i mjera u
kompaniji na povecanju energetske efikasnosti i uSteda energije.

(iii) Energetski menadZeri u djelatnostima za ,,Proizvodnju®, ,Distribuciju i ,,Snabdijevanje i
trgovinu®, kao glavni operativni autoriteti za pitanja energetske efikasnosti u djelatnostima,
koji su ujedno voditelji timova za energetsku efikasnost u svojoj djelatnosti.

(iv) Timovi za energetsku efikasnost u djelatnostima za ,,Proizvodnju®, ,,Distribuciju® i
,»onabdijevanje i trgovinu“, koji su zaduZeni za razradu i operacionalizaciju mjera za
dostizanje ciljeva energetske efikasnosti i usteda energije.

Uspostavljanje strukture za sistemsko upravljanje energetskom efikasnos¢u u EP BiH veé se
pokazalo korisnim u svim poslovnim procesima. Takoder, ovim kompanija spremno docekuje
budu¢i Zakon o energetskoj efikasnosti FBiH c¢ije se donoSenje ocekuje, a koji ¢e utvrditi
odgovarajuce obaveze za snabdjevace i distributere energije u vezi promocije i pruZanja usluga
energetske efikasnosti na strani potrosnje.

Uvodenjem strukture upravljanja energetskom efikasnos¢u kompanija je uspostavila cvrste temelje
za uspostavu Sistema upravljanja energetskom efikasnoS¢u u skladu sa standardom EN16001
(Energy Managment System), odnosno standardom EN ISO 50001, sve u funkciji opredjeljenja
kompanije za kontinuirano poboljSanje energetske efikasnosti i uSteda energije u narednom periodu.

5.4. Trendovi energetske efikasnosti - politike, strategije i regulativa

5.4.1. Energetske politike i ciljevi

Izazovi u energetici su jedni od najvecih testova sa kojima se svijet danas suocava. Rast potreba za
energijom i rast cijena energenata, negativni uticaji na okolinu i postepeno iscrpljivanje izvora
fosilnih goriva, klju¢ni su problemi u svjetskoj energetici danas. Dodatni problem je imperativ
smanjenja emisija kao i borba protiv klimatskih promjena.

Rastuce cijene energije i ovisnost od uvoza energije ugroZavaju stabilnost isporuke energije
krajnjim korisnicima, kao 1 konkurentnost Europe. Neki od izazova sa kojima se EU suocava, kao
Sto su klimatske promjene, pristup nafti i gasu, tehnoloski razvoj, energetska efikasnost, zajednicki
su za vecinu zemalja, 1 njihovo rjeSavanje lezi na internacionalnoj saradnji. EU Sistem trgovanja
emisijama (ETS), kao glavni pokreta¢ dekarbonizacije, je zaletak jednog internacionalnog
karbonskog trzista (trZiSte emisije CO2).

Sustina energetske 1 razvojne politike EU je odrZivi razvoj, tj. razvoj na principima ekonomskog
rasta uz imperativ ocuvanja okoline i uvazavanja socijalnog aspekta.

Osnovni ciljevi energetske politike EU su:

— Sigurnost opskrbe Sto ukljucuje smanjenje ovisnosti od uvoza
— Konkurentnost koja omogucava ekonomski rast

— Odrzivost koja podrazumjeva i okolinski aspekt
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5.4.2. EU strategije za energetsku efikasnost

Aktuelne EU energetske strategije, koje ¢e nedvojbeno uticati na strategije i razvojen planove EP
BiH, kada je u pitanju i energetska efikasnost, definirane su nizom dokumenta kao Sto su, izmedu
ostalih: - Energy 2020, - Power perspectives 2030. i - Energy roadmap 2050.

Strategija EU 2020 (20-20-20) usvojena od Europskog vije¢a 2007. obezbjeduje ¢vrste okvire
energetske politike EU, bazirane na 5 temeljnih grupa akcionih mjera (prioriteta), a prvi prioritet je:

— Povecanje energetske efikasnosti i uSteda energije.

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor, ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije staklenickih plinova i povecanja udjela obnovljivih
izvora, utvrden je i cilj:

— Povecanje energetske efikasnosti za 20%.

Europski Parlament kontinuirano podrZzava ove ciljeve. Europsko Vijece je takoder obznanilo
dugoro¢no opredjeljenje za dekarbonizacijom energetskog sektora sa ciljem da EU i druge
industrijske zemlje snize svoje emisije za 80-95% do 2050. godine.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomski najefektivniji na¢in da se smanje emisije,
poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost, dostupnost energije za potrosace, kao i da se poveca
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnost ugradi u sve relevantne politike, ukljucujuci i
provodenje edukacije i treninga kako bi se promijenile navike spram energije. Kriterij energetske
efikasnosti ¢e biti nametnut u sve sfere, ukljucujuci i alokaciju javnih fondova. Aktivnosti u vezi
energetske efikasnosti se usmjeravaju na kompletan energetski lanac, od proizvodnje energije,
preko prenosa i distribucije, do finalne potros$nje.

Sve zemlje ovo treba da obuhvate u svojim Nacionalnim akcionim planovima za energetsku
efikasnost. Posebni akcent se daje na sektore sa najve¢im potencijalom za energetske usStede, a u
finalnoj potros$nji to su domacinstva (zgradarstvo) i transportni sektor. Prema strategiji 2020,
industrijski sektor treba da inkorporira ciljeve energetske efikasnosti u svoj model poslovanja,
ukljucujuéi provodenje energetskih audita i uvodenje Sistema upravljanja energetskom efikasnoscu
(Energy Managment Systems).

Jedna od klju¢nih aktivnosti Strategije 2020 odnosi se na jaanje aspekta energetske efikasnosti
elektroenergetskih kompanija. Tako se navodi da:

— Energetska efikasnost, i u proizvodnji i u distribuciji elektricne energije, mora postati
najbitniji faktor za izdavanje dozvola proizvodnih kapaciteta.

— Moraju se uciniti napori za znacajno uvecanje upliva visokoefikasne kogeneracije,
daljinskog grijanja i hladenja.

— Distribucijske kompanije moraju osigurati dokumentovanje energetskih uSteda svojih
potrosaca, koriste¢i se 1 tre¢im stranama - usluZnim kompanijama, zatim Koristiti
instrumente kao Sto su ,,bijeli certifikati®, te ubrzati uvodenje takvih pametnih mjerenja koja
¢e obezbijediti stvarne efekte za potroSace.

Vezano za dostizanje cilja povecanja udjela obnovljivih izvora energije za 20% do 2020., razvoj
obnovljivih izvora energije 1 dalje ¢e se neko vrijeme zasnivati na Semama podrSke, uz osiguranje
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da su te sheme odrZive i konzistentne sa tehnoloskim progresom. Ipak, kada se napravi presjek u
trenutnom stepenu dostizanja zacrtanih ciljeva, moze se re¢i da je EU na sigurnom putu dostizanja
cilja povecanja udjela obnovljivih izvora energije za 20% do 2020., ali je jo$ uvijek daleko od
dostizanja cilja za energetsku efikasnost.

Osnovni ciljevi integrisanja unutraSnjeg Europskog trZiSta energije, jesu poboljSanje pouzdanosti
energetske opskrbe kao i konkurentnosti trzista. Sa tim ciljem zakljucen je i Ugovor o energetskoj
zajednici jugoistocne Evrope, koji treba da integriSe Siri region Balkana u jedinstveno energetsko
trziSte EU. To podrazumijeva i implementaciju pravne steCevine EU iz ove oblasti od strane
zemalja ¢lanica Ugovora.

EU Energetski putokaz 2050 (Energy roadmap 2050) istrazuje puteve i naine dekarbonizacije
energetskog sistema. Svaki od tih puteva implicira krupne promjene, npr. u cijeni karbona
(emitovane tone CQO3), tehnologijama i mreZi. Vecina scenarija ide ka dostizanju 80% redukcije
staklenickih plinova do 2050. godine.

Putokaz 2050 ne zamjenjuje nacionalne, regionalne i lokalne napore u modernizaciji
elektroenergetskog sektora, ve¢ usmjerava razvoj dugorocnog Europskog tehnoloski neutralnog
okvira, unutar kojeg ¢e ove politike biti efektivnije. Putokazom se tvrdi da ¢e Europski pristup
omoguciti stabilnost snabdijevanja i niZe troSkove u poredenju sa paralelnim nacionalnim shemama,
obezbjedenjem Sireg i fleksibilnijeg trziSta za nove proizvode i usluge.

Globalna energetska trziSta postaju sve vise meduzavisna, pa ¢e na EU energetsku situaciju direktno
uticati globalni energetski trendovi, a ponajviSe finalni dogovor o Klimi na svjetskom nivou, koji bi
vodio dalje prema smanjenju potreba za fosilnim gorivima i smanjenju njihovih cijena.

Jedan od zakljuc¢aka Putokaza 2050 je da je:

— Energetska efikasnost u primarnom fokusu dekarbonizacije, a usStede energije i smanjenje
potreba za energijom su izrazene u svim scenarijima do 2050.

5.4.3. Legislativa za energetsku efikasnost u EU i BiH

Iz aktuelne regulative u vezi energetske efikasnosti u EU koja utiCe na opredjeljenja EP BiH u
pogledu dugoro¢nog razvoja, mogu se izdvojiti:

- direktive koje se odnose na energetsku efikasnost
- EU standardi/norme za energetsku efikasnost,
- direktive koje se odnose na obnovljive izvore energije i na emisiju staklenic¢kih gasova.

U sklopu obaveza iz Ugovora o energetskoj zajednici, radi se i transpozicija pravne steCevine EU za
energetsku efikasnost u zakonodavstvo BiH. Na bazi Direktive 2006/32/EC o energetskoj
efikasnosti krajnjeg koriStenja energije i energetskim uslugama, pripremljen je Nacrt Zakona o
energetskoj efikasnosti FBiH. Uraden je i Nacrt Prvog Nacionalnog akcionog plana za energetsku
efikasnost, kao i preliminarni izvjestaj o njegovoj implementaciji (uraden od strane Energetske
zajednice). Nacionalni planovi za energetsku efikasnost definiSu kvantitativne ciljeve povecanja
energetske efikasnosti u smislu usteda u krajnjoj potro$nji energenata, imajuci u vidu domacinstva,
saobracaj 1 industriju.
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Na osnovu efekata koje je Direktiva 2006/32/EC o energetskoj efikasnosti u krajnjoj potrosnji i
energetskim uslugama imala u zemljama clanicama EU, zemlje EU 1 ¢lanice EnZ treba da urade
Drugi Nacionalni akcioni plan za energetsku efikasnost, sve sa ciljem da se poboljSaju efekti i stanje
energetske efikasnosti. Ovaj Drugi NEEAP trebao je biti usvojen u 2013. godini. BiH kasni sa ovim
aktivnostima, ali je neminovno da ¢e one u skorijem periodu morati biti realizovane, pa ih treba
uzeti u obziri kroz smjernice dugoro¢nog razvoja EP BiH u domenu energetske efikasnosti.

U novembru 2012. u EU je stupila na snagu nova Direktiva o energetskoj efikasnosti 2012/27/EU.
Ona je zamjenila Direktivu o promociji kogeneracije 2004/8/EC, kao i Direktivu o energetskoj
efikasnosti 2006/32/EC, te je znacajno pooStrila i proSirila aktivnosti na povecanju energetske
efikasnosti 1 uSteda energije, i to sada u cjelokupnom lancu od proizvodnje, preko distribucije i
snabdijevanja, do krajnje potro$nje energije. Direktiva je naloZila alociranje javnih fondova za takve
projekte, predvida izradu planova kompanija za ustede energije, obavljanje energetskih audita kao
regularne aktivnosti u kompanijama, uvodenje Energy Managment sistema u kompanije, ugradnju
pametnih mjerenja, itd.

Direktivu su za sada obavezne provesti zemlje Clanice EU, a za zemlje Energetske zajednice
saCekace se izvjeStaji o efektima direktive u zemljema CcClanicama, prije nego ona postane
obavezujuca i za zemlje Energetske zajednice. Medutim, za ocekivati je da ¢e se to desiti u skorijem
periodu, pa ovu direktivu, i sve ono $to ona nosi u smislu planova, ciljeva i obaveza za energetsku
efikasnost, treba uzeti u obzir pri definiranju razvojnih planova EP BiH.

5.5. Smjernice za energetsku efikasnost u proizvodnji

Iako su zadnjih godina u proizvodnji EP BiH napravljeni znacajni pomaci na podizanju energetske
efikasnosti, joS uvijek se u rezultatima zaostaje u odnosu na razvijene zemlje, i to prevashodno zbog
zastarjelosti postoje¢eg proizvodnog parka elektrana i pripadajucih tehnologija. U tom smislu pred
EP BiH je izazov uvodenja u proizvodni portfolio efikasnih i Cistih tehnologija - elektrana na
obnovljive izvore energije i termoblokova sa Cistim tehnologijama uglja, radi daljeg povecanja
energetske efikasnosti i smanjenja emisija.

Prema projekciji dugoro¢nog EE Bilansa iz ovog Plana (Varijanta 1), sa planiranim ulaskom u
pogon novih zamjenskih termoblokova u periodu do 2030. godine, o¢ekuje se dalje podizanje
energetske efikasnosti proizvodnog termoparka sa sadaSnjih prosjecno 30% na nivo od oko 37% do
2030. godine.

Prema tom scenariju, specificna emisija CO2 iz termoparka EP BiH bi sa sadasSnjih 1.200 kg/MWh,
do 2030. bila svedena na nivo ispod 955 kg/MWh. Emisija iskazana u odnosu na ukupnu
proizvodnju bi mogla spasti sa 1.000 na 690 kg/MWh.

U slucaju varijante 2 EE Bilansa, sa prolongiranim periodom gradnje druge faze novih
termoblokova, te duzim radom postojecih manje efikasnih blokova, rast efikasnosti je sporiji i na
kraju perioda iznosi oko 34,5%, a specifi¢na emisija za termopark 1.000 kg/MWh.

5.5.1. Postojeci proizvodni objekti
Kada je rije€ o postoje¢im proizvodnim objektima EP BiH, dostignuta vrijednost specifi¢ne

potrosnje topline za postojece rekonstruisane/modernizirane blokove TE Tuzla i TE Kakanj od oko
30%, uz planirane mjere odrZavanja i investicija, zadrzace se do njihovog izlaska iz pogona, uz
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srazmjerno povecanje energetske efikasnosti sa planiranim ulaskom novih efikasnijih termoblokova
nove generacije u proizvodni portfolio kompanije.

Radi poboljSanja energetske efikasnosti na postoje¢im objektima aktivnosti trebaju biti usmjerena
na:

— prosirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla,

— uvodenje biomase kao sekundarnog goriva (uti¢e na smanjenje emisija, prije svega CO»),

— parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojedinih postrojenja i procesa u
elektranama,

— smanjenje vlastite potrosnje,

— uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasnoSéu u djelatnosti proizvodnje.

e Zaimplementzaciju ovakvih opredjeljenja potrebno je izraditi detaljne planove aktivnosti za
realizaciju projekata kao Sto su: Operativni planovi za povecanje usteda energije kroz
smanjenje vlastite potrosnje u proizvodnim podruZnicama koji ¢e se kontinuirano provoditi,
uz provodenje energetskih audita i pracenje efekata u proizvodnim objektima.

e Aktivnosti i projekti sa ciljem optimalnog rasporeda opterecenja proizvodnih jedinica EP
BiH, na osnovu realnog (on-line utvrdivanog) specificnog utroska topline termoblokova, a
sve sa ciljem upravljanja proizvodnim jedinicama (raspored optere¢enja) u funkciji cilja
efikasnosti proizvodnje.

e Kontinuirano provodenje aktivnosti energetski audit na rudnicima, sa ciljem identifikacije i
sprovodenja mjera za povecanje energetske efikasnosti na rudnicima i poboljSanje kvaliteta
isporucivanog uglja (projekti separacija uglja na rudnicima radi poboljSanja i ujednacavanja
kvaliteta isporu¢ivanog uglja — 1. stepen homogenizacije uglja).

e Realizacija razvojnih aktivnosti i projekata prosirenja kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla:
e Toplifikacija podrucja Zenica iz TE Kakanj (kogeneracija) - realizacija projekta u
skladu sa preporukama uradene Studije sa idejnim rjeSenjem.
e Dorada Studije sa idejnim rjeSenjem za toplifikaciju podrucja do Sarajeva iz TE Kakanj
(Kogeneracija) i realizacija projekta u slu¢aju pozitivnih nalaza Studije.
e Izrada Studije o proSirenju toplifikacije u rejonu TE Tuzla i realizacija projekta prema
idejnom rjeSenju.

¢ Investicioni projekti parcijalnog povecanja energetske efikasnosti na postojecim
proizvodnim EEO.

® Realizacija razvojnih aktivnosti 1 projekata koji podrazumijevaju smanjenje emisije CO>:
e Jzrada Studije o moguénosti koriStenja biomase u termoelektranama i uvodenje
kosagorijevanja uglja i drvne biomase u regularni pogon TE Kakanj i TE Tuzla (kao
projekt smanjenja emisije CO») prema preporukama Studije.

e Razvojne aktivnosti i projekti uvodenja postrojenja na prirodni gas u proizvodni portfolio
EPBiH ovisno od ocjene opravdanosti projekata uvazavajuci razvoj cijena gasa i el. energije.
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5.5.2. Novi proizvodni objekti

Kada su u pitanju novi proizvodni objekti, sa aspekta neto efikasnosti termoenergetskih objekata,
bitan je dokument Europske komisije iz jula 2006.: IPPC® - Referentni dokument o najboljim
raspolozivim tehnikama za velika postrojenja sa sagorijevanjem (IPPC - Reference Document on
Best Available Techniques for Large Combustion Plants), u kojemu su navedene neto efikasnosti
termoblokova prema najboljim raspolozivim tehnikama (BAT) u odnosu na tip postrojenja i vrstu
goriva.

Tabela 5-1. — Nivoi efikasnosti prema BAT-u za termoelektrane

Neto efikasnost (%)
Gorivo Sagorijevanje Nove TE Postojece TE
lignit/mrki kogeneracija (CHP) 75-90 75-90
FBC >40 Specifi¢no za svaku elektranu
lignit PFBC >42 Indikativno:
PC (DBB) Tz7 42-45 36-40% ili
FBC >41 3 procenta
mrki PFBC >42
PC (DBB i WBB) 43-47
PC: pulverised combustion DBB/WBB: dry/wet bottom boiler
FBC: fluidised bed combustion PFBC: pressurised fluidised bed comustion

Ono $to je vazno za proizvodni portfolio EP BiH, odnosno planirane nove termoenergetske projekte
u narednom planskom periodu, iz ovog dokumenta se vidi da je:
— za lignitni blok 7 u TE Tuzli, za predvidenu tehnologiju sagorijevanja u letu (PC),
minimalni nivo neto efikasnosti je 42%,
— zablok 8 u TE Kakanj koji ¢e koristiti mrki ugalj, uz tehnologiju sagorijevanja u letu (PC),
neto efikasnost bi bila najmanje 43%, a sa tehnologijom sagorjevanje u fluizidiranom sloju
(FBC) visa od 41%.

Nadalje, za kogeneraciju (CHP) se za sve tipove ugljeva navodi neto efikasnost od 75-90%, s tim
Sto su navedene vrijednosti za neto efikasnost kogeneracijskih elektrana (CHP) uvjetovane i
udjelom toplotne snage u ukupnoj snazi takvih postrojenja, odnosno neto efikasnost je ovdje ovisna
1 od toplinskog konzuma. Konacno, za gasne elektrane sa kombiniranim postrojenjem sa gasnom i
parnom turbinom (CCGT), neto efikasnost u kondenzacionom rezimu (reZim samo proizvodnja
elektricne eenrgije) je 54-58% (Sto se moZe odnositi na razmatrani CCGT blok u TE Kakanj).

U navedenom referentnom dokumentu date su i grani¢ne vrijednosti emisija, a one su ukljuene u
Direktivu o industrijskim emisijama 2010/75/EU (IED) i time su postale sastavni dio obavezujuce
legislative u ovoj oblasti za zemlje €lanice EU, a u perspektivi i za zemlje EZ, kada su u pitanju
novi termoenergetski objekti. Za razliku od emisija, vrijednosti za neto efikasnost, nisu dalje
regulisane odgovaraju¢im direktivama ili zakonima, 1 teSko je procijeniti kada ce, 1 da li ¢e se to
uopste desiti.

Ipak, Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama ukljucuje energetsku efikasnost medu
kriterije za odredivanje BAT za dostizanje GVE, a S$to se podcrtava i u preambuli nove Direktive
2012/27/EU o energetskoj efikasnosti.

8 IpPC - Integrated Pollution Prevention and Control - Integralno sprjecavanje i regulisanje zagadenja
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U novoj direktivi za energetsku efikasnost, promocija efikasnog grijanja i hladenja kroz
kogeneraciju 1 trigeneraciju visi se do te mjere, da se zemlje ¢lanice EU obavezne da identifikuju
potencijal za visokoefikasnu kogeneraciju i/ili efikasno daljinsko grijanje i hladenje, i da realizuju
takve projekte, a da za slucajeve kod kojih investicioni troSkovi prevazilaze same benefite takvih
projekata, zemlje Clanice duzne su da poduzmu adekvatne mjere da se takvi projekti realizuju.

Takoder, ova direktiva pravi razliku izmedu visokoefikasne kogeneracije i kogeneracije, na na¢in da
visokoefikasna kogeneracija treba da ispuni kriterij postizanja uSteda primarne energije od
minimalno 10%, pri ¢emu takva postrojenja imaju mogucnost za odgovarajuc¢e podsticaje. Ovo je
vazno kod razvoja buducih projekata kogeneracije u EP BiH u narednom periodu, kao i kod
projektovanja planiranih novih termoblokova EP BiH (blok 7 TE Tuzla 1 blok 8 TE Kakanj) koji su
planirani kao kogeneracijski.

Konacno, u strategiji EU 2020, Prioritet 1 — Energetska efikasnost, Aktivnost 3 — koja se odnosi na
elektroenergetske kompanije, pominje se da neto efikasnost treba da bude medu kriterijima za
izdavanje dozvola za elektrane (autorizaciju), Sto upucuje na to da ¢e samo termoelektrane
odgovarajuce neto efikasnosti moci dobiti dozvole.

Sljede¢i dijagrami daju projekcije energetske efikasnosti termoparka EP BiH u dvije razmatrane
varijante dugoro¢nog EE bilansa do 2030. godine.

Graf 5-4. - Projekcija neto efikasnosti termoblokova EP BiH do 2030. (V1)
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Graf 5-5. - Projekcija neto efikasnosti termoblokova EP BiH do 2030. (V2)
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5.6. Smyjernice za energetsku efikasnost u distribuciji

5.6.1. Opcenito o energetskoj efikasnosti u djelatnosti distribucije

U kontekstu uloge koju distribucija elektricne energije moZe imati u unapredenju energetske
efikasnosti unutar energetskog lanca ,,proizvodnja - prenos - distribucija - potroS$nja“, ocjene iz
relevantnih izvora govore o tome da su efekti mjera u segmentu prenosa i distribucije ograniceni

zbog njihovog relativno malog udjela u ukupnim gubicima elektri¢ne energije u ovom lancu °.

Projekcije IEA (International Energy Agency) o mogucim uStedama u pojedinim segmentima
energetskog lanca do 2050. govore da je primjenom postojeCih tehnologija u prenosnoj i
distributivnoj mreZi moguce smanjiti gubitke za maksimalno 2% (u odnosu na referentnu vrijednost
od 9%), dok bi intenzivna primjena naprednijih tehnoloskih rjesenja (npr. UHVAC, UHVDC,
superprovodni kablovi) mogla smanjiti ove gubitke za max. 3%. Istovremeno, projekcije usSteda u
krajnjoj potrosnji elektricne energije govore o mogucénosti ustede od cca 40% u odnosu na trenutno
stanje.

Cinjenica je da su elektrodistributivne kompanije u svojim aktivnostima generalno vise bile
usmjerene na stranu isporuke nego na stranu potros$nje. Ova se praksa medutim postepeno mijenja u
mnogim elektrodistributivnim kompanijama te one u okviru svojih napora na unapredenju
energetske efikasnosti sve viSe razmatraju i mjere na strani potrosSnje.

Osim naprijed navedenih podataka o potencijalnim uStedama elektricne energije u pojedinim
segmentima energetskog lanca, dodatni razlog koji upucuje na potrebu za vec¢im koriStenjem mjera
na strani potroSnje u vezi je sa budu¢im konceptom energetskog lanca, gdje je jedan od ocekivanih
trendova upravo promjena uloge krajnjih korisnika elektricne energije. Predvida se da korisnici
elektri¢ne energije u budu¢em konceptu energetskog lanca nece biti isklju¢ivo pasivni potrosaci, Sto
¢e inicirati neka nova pitanja na njihovom interfejsu sa distributivnom mrezom. Jedno od
ocekivanih novih pitanja odnosi se na vezu tarifa za elektricnu energiju sa vremenom i na¢inom
koriStenja za Sta mora biti uspostavljen odgovarajuci sistem upravljanja, te na ¢injenicu da ¢e ustede
u vrSnom opterecenju postati znacajno ekonomsko pitanje.

Programi upravljanja potroSnjom koje primjenjuju elektrodistributivne kompanije u svijetu sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju:
— myjere koje imaju za cilj da utiCu na oblik krive opterecenja (upravljanje opterecenjem) i
— mjere usmjerene nha  smanjenje
ukupnog nivoa potrosnje elektricne | Neki qd tipi€nih ciljeva vezanih za profil
energije (energetska efikasnost u opterec’e.nja.su: o . o
krajnjoj potrosnji). Peak.Clzppzng - smanjenje opterecenja u periodima
maksimalne potraznje,
Valley filling - povecanje optere¢enja u periodima
van perioda makismalne potraznje,

Mjere upravljanja optere¢enjem prvenstveno

Su - usmjerene ka modlflclranju profila | 7,44 shifting - smanjenje optereéenja u periodima
optereCenja, dok su mjere energetske | maksimalne potraznje uz istovremeno poveéanje
efikasnosti u krajnjoj potro$nji usmjerene ka opterecenja u periodima kada nije maksimalna
ustedi energije. potraznja.

° Prema podacima iz ,Energy Technology Perspectives, Scenarios and Strategies to 2050, 2008, IEA, prosjecni gubici u
segmentu prenosa i distribucije su oko 9% dok se u procesu proizvodnje elektri¢ne energije izgubi 2/3 primarne energije. Ne
postoji podatak o prosjecnim gubicima samo u segmentu distribucije.
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Za ilustraciju angaZzmana elektrodistributivnih kompanija na unapredenju energetske efikasnosti na
strani potroS$nje elektricne energije, mogu posluZiti podaci iz istraZivanja koje je 2011. proveo
Euroelectric!® i u kojem je udestvovalo preko 60 elektrodistributivnih kompanija iz 17 evropskih
zemalja. Ovo istraZivanje je pokazalo da je dvije tre¢ine ovih kompanija aktivho angaZovano na
pruzanju usluga energetskog savjetovanja za svoje kupce pri ¢emu se vecina ovih usluga odnosi na
tzv. energetski menadZzment. Kao jednu od najvaznijih mjera koje bi mogle potaknuti jo§ efikasniju
promociju energetske efikasnosti u ovom istraZivanju se navode razliCiti programi upravljanja
potro$njom.

Jo§ jedan vazan rezultat ovog istraZivanja odnosi se na ocjenu vaznosti tehnologije pametnih
mjerenja za dalju promociju energetske efikasnosti. Kada se radi o preprekama za ve¢i angazman
na pruzanju trzisno baziranih usluga energetskog savjetovanja i unapredenja energetske efikasnosti,
najcesSce se navodi nedostatak odgovarajucih cjenovnih signala koji bi potaknuli interes kupaca za
ovim oslugama.

5.6.2. Unapredenje energetske efikasnosti u djelatnosti distribucije

Unapredenje energetske efikasnosti u distribuciji elektricne energije u EP BiH u prethodnom
periodu je bilo uglavnom provodeno primjenom mjera na strani isporuke elektri¢ne energije. U tom
smislu, kao relevantan indikator za ocjenu energetske efikasnosti koristi se podatak o gubicima
elektricne energije mjerenim kao razlika energije koja je isporuc¢ena krajnjim kupcima i energije
koja je preuzeta sa elektroprenosne mreze ili od proizvodaca elektri¢ne energije koji su prikljuceni
na distributivnu mreZu.

S ciljem smanjenja distributivnih gubitaka u distributivnoj djelatnosti EP BiH primijenjivan je Sirok
dijapazon mjera na strani isporuke elektricne energije. Na taj nacin dostignuti nivo distributivnih
gubitaka, Cija je prosjecna vrijednost za EP BiH u 2013. godinu iznosila 9,5%, moze se smatrati
zadovoljavaju¢im posebno ako se poredi sa pokazateljima elektroprivrednih kompanija iz
okruZenja. Istovremeno, usporedba sa pokazateljima na globalnom nivou pokazuje da joS uvijek
ima prostora za unapredenje odnosno da potencijal za dalje unapredenje na strani isporuke nije u
potpunosti iskoriSten.

Postojanje odgovaraju¢ih mjernih podataka sa klju¢nih taaka u elektrodistributivnom sistemu
apsolutno je nuzno za efektivno planiranje i provodenje bilo kakvih mjera na strani isporuke, te se
kao preduslov za dalje iskorake u narednom periodu moze oznaciti:

— uspostava mjerne infrastrukture na kljuénim tackama u primarnoj 1 sekundarnoj
distributivnoj mrezi.

Osim izgradnje mjerne infrastrukture, strateSke oblasti u kojima u narednom periodu trebaju biti
usmjerene aktivnosti distribucije su:

— implementacija koncepta tronamotajne transformacije 1 prelazak na 20 kV naponski nivo i
— kompenzacija reaktivne energije u vlastitim elektroenergetskim objektima.

19 Euroelectric, May, 2011. ,,The promotion of energy efficiency services: A survey among electricity companies®,
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Kada se radi o mjerama za unapredenje energetske efikasnosti na strani potroSnje elektricne
energije, buduci angazman distributivne djelatnosti EP BiH treba biti prije svega sagledan u svjetlu
obaveze stvaranja:

— tehnickih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanje potroSnjom,

a zatim i1 na samoj primjeni takvih mjera. Pod tehnickim pretpostavkama ovdje se podrazumijeva
obezbjedenje krajnjim kupcima uredaja za mjerenje potrosnje energije kojima se utvrduju podaci o
stvarnoj potro$nji i vremenu potros$nje. U tom smislu, vazec¢a EU regulativa o efikasnosti u krajnjoj
potros$nji (Directive 2012/27/EU on energy efficiency), prepoznaje pametna mjerenja kao
tehnologiju kojom se ovo treba realizirati. Takoder, u Direktivi o internom trZiStu (2009/727EC)
utvrdeno je da se inteligentni mjerni sistemu uvedu kod najmanje 80% kupaca do 2020. godine.

Aktivnosti na izgradnji sistema pametnih mjerenja u distributivnoj djelatnosti EP BiH, koje su
zapocele od 2010. godine, u narednom periodu treba da budu intenzivirane vode¢i racuna o
ciljevima utvrdenim u direktivama EU. Krajnji cilj je da do 2030. u sistem budu uvedeni svi krajnji
kupci prikljuceni na distributivhu mrezu EP BiH.

Jo§ jedan od strateSkih pravaca za budu¢i angaZman distributivne djelatnosti EP BiH u domenu
energetske efikasnosti na strani potro$nje odnosi se na pruZanje energetskih usluga, $to je u skladu
sa obavezama iz relevantne regulative'’.

Upravljanje opterecenjem u funkciji unapredenja energetske efikasnosti na strani potroSnje treba da
bude prepoznato kao jo$ jedna strateska oblast za djelatnost distribucije. Oblikovanje konkretnih
mjera i njihova primjena ovisit ¢e o dinamici izgradnje sistema pametnih mjerenja, a isto tako i o
regulatornim poticajima koji bi bili bazirani na ocjeni uticaja ovih aktivnosti na ostvarenje ciljeva
energetske efikasnosti na viSem nivou.

5.7. Smyjernice za energetsku efikasnost u djelatnosti snabdijevanja

Energetska efikasnost u domenu elektroprivredne djelatnosti snabdijevanja elektricnom energijom
se svodi na aktivnosti koje ¢e EP BiH poduzimati u dijelu informiranja i savjetovanja krajnjih
kupaca o mjerama Stednje elektri¢ne energije. Sve mjere koje EP BiH bude poduzimala po ovom
pitanju trebaju biti uskladene sa vaze¢om regulativom u BiH koja reguliSe ovu oblast i budu¢om
regulativom za koju se, na bazi evropskih direktiva, procjeni da bi do 2030. mogla biti donesena i u
BiH. Takode, te mjere trebaju biti poduzete kako u interese krajnjih kupaca elektri¢ne energije, tako
1 u interese EP BiH, odnosno druStva u cjelini. S obzirom da je period povrata uloZenih sredstava u
racionalizaciju potros$nje prilicno kratak, tu Cinjenicu treba iskoristiti i kontinuirano informirati
savjetovati kupce o efikasnom nacinu koriStenja elektri¢ne energije i smanjenju potrosnje.

Analiziraju¢i vazecu regulativu u BiH i pravce u kome idu elektroprivredne kompanije u zemljama
Europe, sve aktivnosti koje EP BiH bude poduzimala trebaju biti usmjerene u dva pravca:

— Pruzanje energetskih usluga i
— Dizajniranje tarifa koje ¢e podsticati efikasno koriStenje elektricne energije.

1 U skladu sa nacrtom Zakona o energetskoj efikasnosti u FBiH, pruZanje energetskih usluga obaveza je operatora distributivnog
sistema i snabdjevaca. Ova usluga mozZe biti organizirana i u okviru vertikalno integrisanog energetskog subjekta pod uslovom
razdvajanja racuna za ove djelatnosti ili angaZovanjem nezavisnog vrsioca energetskih usluga
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PruZanje energetskih usluga

Aktivnosti koje su ve¢ pokrenute jesu informiranje 1 savjetovanje krajnjih kupaca o mjerama Stednje
putem letaka, broSura i drugih promotivnih materijala koji se dijele uz racun kao i putem internet
stranice EP BiH.

Takoder, s obzirom da je cijena elektricne energije za kupce iz kategorije domacinstva niza od
stvarne cijene koStanja, a da bi do 01.01.2015. trebalo biti ukinuto subvencioniranje domacinstava
od strane ostalih kategorija kupaca, neminovno je da ¢e do¢i do povecanja cijene elektriCne energije
za domacinstva. Da bi ovaj proces prosao Sto bezbolnije, elektroprivreda ima vaznu ulogu na nacin
da pomogne kupcima da smanje ukupnu potros$nju elektri¢ne energije i budu sposobni i spremni da
ublaze efekte promjena jedinicnih cijena elektri¢ne energije, odnosno izbjegnu povecanje iznosa
racuna.

Neupitna Ce biti obaveza pruzanja ovih usluga, pa u narednom periodu treba odabrati odgovarajucu
formu za obavljanje te djelatnosti. Inicijalne opcije su: -uspostava zasebne organizacione jedinice ili
-formiranje kompanije za pruZanje energetskih usluga (ESCO) u vlasniStvu EP BiH.

Dizajniranje tarifa
Kroz dizajn tarifa treba nastojati da se podstie efikasnije koriStenje elektri¢ne energije odnosno
povecanje potroSnje elektricne energije kada je potraZznja manja, a sniZavanje kada je potraZnja
velika. To se odnosi kako u dijelu tarife za mreZarinu, tako i u dijelu tarife za proizvodnju/nabavku
elektri¢ne energije.

Imaju¢i u vidu ¢injenicu da ¢e od 01.01.2015. godine trziSte elektri€ne energije biti u potpunosti
otvoreno i kupci moc¢i birati svog snabdjevaca, a da ¢e samo kupci iz kategorije domacinstva i mali
kupci moc¢i ostati pod uslugom javnog snabdjevaca (univerzalna usluga - po cijenama regulisanim
od strane FERK-a), EP BiH ¢e mo¢i sama da utvrduje metodologije za odredivanje tarifa i tarifne
modele za krajnje kupce koje ¢e nuditi na dereguliranom trZziStu.

Neophodni uslovi za realizaciju navedenih aktivnosti:

- Edukacija
Poslovanje u trziSnim uslovima zahtjeva od EP BiH sticanje sasvim novih znanja i vjestina,
odnosno odgovarajucu edukaciju 1 osposobljavanje zaposlenika za dizajniranje tarifa i
marketing.
To je potrebno da bi se postigla oba postavljena cilja. EP BiH nema gotovo nikakvog
iskustva u pogledu pruzanja usluga iz domena energetske efikasnosti, a i dizajn tarifa i
marketing na otvorenom konkurentnom trZistu su takoder nove oblasti.
S obzirom na predvidenu dinamiku otvaranja trziSta i posljedice koje ono moZe imati,
prioritet je dizajniranje tarifa i tarifnih modela, uklju¢ivo marketinskih kampanja, za velike
kupce. Pri time tarife treba da budu dizajnirane na osnovu analiza potros$nje kupaca tako da
daju poticaj za efikasnije koriStenje elektri¢ne energije.

— Pracenje ponasanja krajnjih kupaca
Sistemati¢no i detaljno pristupiti analizi ponaSanja krajnjih kupaca elektri¢ne energije.
Cinjenica je da EP BiH sasvim malo zna o ponaSanju i navikama svojih kupaca $to bi mogla
biti jedna od prepreka za ostvarenje postavljenih ciljeva. Na ovom polju se maksimalno
trebaju iskoristiti intervalna brojila koja se instaliraju kod krajnjih kupaca, odnosno citav
AMR/AMM sistem EP BiH.
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5.8. Rezime

Energetska efikasnost postala je jedna od klju¢nih tema danasnjice. Ustede energije kao posljedica
efikasnijeg koriStenje energenata, ima znacajan uticaj na ekonomsko-finansijski aspekt poslovanja
kompanija, ali i1 Zivot potroSaCa. Povecanje energetske efikasnosti doprinosi smanjenju emisije
staklenickih gasova (prevashodno CO;), pa su efikasnija proizvodnja i racionalnija potro$nja
energije zapravo kljune mjere u borbi protiv globalnog zagrijavanja i klimatskih promjena.

Povecanje energetske efikasnosti treba sagledati 1 u kontekstu sigurnosti snabdijevanja energijom,
kao i oCuvanja energenata za buduce generacije, odnosno u funkciji odrzivog razvoja.

EU potencira energetsku efikasnost kao ekonomski najefektivniji nacin da se smanje emisije,
poboljsa energetska stabilnost i konkurentnost, dostupnost energije za potrosace, kao i da se poveca
zaposlenost. EU planira da energetsku efikasnost ugradi u sve relevantne politike, ukljucujuéi i
provodenje edukacije i treninga kako bi se promijenile navike spram energije. Kriterij energetske
efikasnosti ¢e biti nametnut u sve sfere, ukljucujuéi i alokaciju javnih fondova.

Aktuelne EU energetske politike i strategije ¢e nedvojbeno uticati na razvojne planove EP BiH,
kada je u pitanju i energetska efikasnost.

Strategija EU 2020 (20-20-20) obezbjeduje Cvrste okvire energetske politike EU, bazirane na 5
temeljnih grupa akcionih mjera (Prioriteta), a prvi prioritet je:

| - povecéanje energetske efikasnosti i uSteda energije

Strategijom 2020 postavljeni su ambiciozni ciljevi za energetski sektor, ukljucujuci i borbu protiv
klimatskih promjena. Pored smanjenja emisije staklenickih plinova i povecanja udjela obnovljivih
izvora, utvrden je i cilj:

— povecanje energetske efikasnosti za 20%

Politika EP BiH je stalno poboljSanje aspekta energetske efikasnosti u svim njenim poslovnim
procesima, posmatrajuci pri tom kompletan lanac proizvodnja-distribucija-snabdijevanje-potrosnja
energije. PoboljSanje aspekta energetske efikasnosti treba biti u samom vrhu strateSkih opredjeljenja
EP BiH.

Aktivnosti potrebne radi poboljSanja energetske efikasnosti na postoje¢im proizvodnim objektima
su:

— prosirenje kogeneracije iz TE Kakanj i TE Tuzla,

— uvodenje biomase kao sekundarnog goriva,

— parcijalno podizanje energetske efikasnosti pojedinih postrojenja i procesa
u elektranama,

— smanjenje vlastite potrosnje,

- uvodenje sistema upravljanja energetskom efikasnoséu.

Novi proizvodni objekti morace da zadovolje minimalni nivo efikasnosti prema najboljim
raspolozivim tehnikama (BAT) u odnosu na tip postrojenja i vrstu goriva (ovisno od tehnologije, taj
nivo za buduée blokove u Tuzli i Kaknju je 41%-43%).
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Projekcije EP BiH pokazuju da bi prosjecna efikasnost proizvodnog parka termoelektrana do 2030.
godine mogla biti povecana sa sadasnjih 30% na najmanje 35%-37 %, a dugoroc¢no i na 40%.

U djelatnosti distribucije efikasnost se moze povecati kroz sniZavanje gubitaka i upravljanje
potro$njom. Prostor za sniZavanje gubitaka primjenom mjera na strani isporuke je relativno mali, a
znatno veci je kada su u pitanju mjere na strani potro$nje. Programi upravljanja potroSnjom sadrze
dvije osnovne skupine mjera ili njihovu kombinaciju:

— myjere koje imaju za cilj da utiCu na oblik krive opterecenja (upravljanje opterecenjem) i

— mjere usmjerene na smanjenje ukupnog nivoa potrosnje elektricne energije (energetska

efikasnost u krajnjoj potrosnji).

Mjere upravljanja optere¢enjem prvenstveno su usmjerene ka modificiranju profila opterecenja, dok
su mjere energetske efikasnosti u krajnjoj potroS$nji usmjerene ka ustedi energije.

Buduc¢i angazman distributivne djelatnosti EP BiH treba biti prije svega sagledan u svjetlu obaveze
stvaranja:

— tehnickih pretpostavki za primjenu mjera za upravljanje potrosnjom, Sto
podrazumjeva primjenu naprednih mjerenja i razvoj pametnih mreza

U djelatnosti snabdijevanja energetska efikasnost se svodi se na aktivnosti koje treba poduzimati u
cilju informiranja i savjetovanja krajnjih kupaca o mjerama Stednje elektri¢ne energije.

Analiziraju¢i vazec¢u regulativu u BiH i pravce u kome idu elektroprivredne kompanije u zemljama
Europe, aktivnosti EP BiH trebaju biti usmjerene u dva pravca:

— pruzanje energetskih usluga i
- dizajniranje tarifa koje ¢e podsticati efikasno koristenje elektri¢ne energije
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Dugoroc¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

6. Okolis
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6. Okolis

6.1. Obaveze BiH prema Ugovoru o uspostavi Energetske zajednice

6.1.1. Pravna stecevina EU za okolis

Na osnovu Ugovor o uspostavi Energetske zahednice Bosna i Hercegovina je preuzela obavezu da
implementira pravnu stecevinu EU o okoliSu u skladu sa utvrdenim rasporedom primjene mjera. To

podrazumjeva pravnu steCevinu prikazanu u narednoj tabeli.

Tabela 6-1. — Pravna stecevina o okolisu

Pravna stecevina EU o okoliSu za implementaciju prema Ugovoru o EnZ i odlukama MV Rok zaimpl.

o

85/337/EEC  27.6.1985. Direktiva o procjeni efekata odredenih javnih i privatnih projekata na okoli$ 01.07.2006.

D 97/11/EC 3.3.1997.  Direktiva koja mijenja i dopunjuje Direktivu 85/337/EEC

Direktiva o osiguranju sudjelovanja javnocti u izradi odredenih planova i

D 2003/35/EC  26.5.2003. programa koji se odnose na okoli¥ i izmjeni i dopuni Dirketiva 85/337/EEZ i
96/61/EZ s obzirom na sudjelovanje javnosti i pristup pravosudu
Direktiva o smanjenju sadrzaja sumpora u odredenim tecnim gorivima i dopuni

D 1999/32/EC  26.04.1999.

Direktive 93/12/EEC 31.12.2011.
D 79/409/EEC  02.04.1979. Direktiva o oCuvanju divljih ptica (¢lan 4(2)) 01.07.2006.
Direktiva o ogranicenju emisija odredenih zagadujucih materija u zrak iz velikih
D 2001/80/EC  23.10.2001. pogona za sagorijevanje (LCPD) 31.12.2017.
D 2010/75/EU  24.11.2010. Direktiva o industrijskim emisijama (integrirano sprjecavanje i kontrola
zagadenja) (IED)
(Odluka MV 24.10.2013.) Dio direktive: Poglavlje Ill, Aneks V i ¢lan 72(2)-(4) 01.01.2018.

Implementacija podrazumijeva da relevantne institucije, tehniCka infrastruktura, procedure
monitoringa itd. trebaju biti uspostavljeni 1 operativni do postavljenog roka.

6.1.2. Direktiva 2001/80/EC - LCPD

Direktiva 2001/80/EC o ograni¢avanju emisija odredenih zagaduju¢ih materija u zrak iz velikih
postrojenja za sagorijevanje (LCPD) ima najveci i direktan uticaj na dugoroc¢ni plan razvoja EP BiH
zbog zahtjeva za postupno smanjenje godiSnjih emisija zagadujucih materija u zrak iz postojecih
blokova termoelektrana i utvrdivanja grani¢nih vrijednosti emisija prilikom izgradnje novih
postrojenja.

Direktiva ima za cilj ograni¢enje emisije odredenih zagaduju¢ih materija u zrak, i to SO, NOx i
Cvrstih Cestica. Ona propisuje grani¢ne vrijednosti emisija (koncentraciju zagadujuée materije u
dimnim plinovima - mg/m,® svedeno na referentne uvjete) za navedene tri zagadujuée materije iz
postrojenja za sagorijevanje sa toplotnom snagom vec¢om ili jednakom 50 MW, u zavisnosti od
vrste goriva i termalne snage.
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Nacin implementacije LCPD
Dva su glavna na¢ina implementacije LCPD:

— UsaglaSavanje svakog postrojenja za sagorijevanje sa grani¢nom vrijednosti emisija (GVE) i
— Priprema Nacionalnog plana redukcije emisija (NERP).

LCPD daje fleksibilne opcije (mehanizme) implementacije, a to su:

— Izuzeée po osnovu preostalog broja radnih sati (tzv. opt-out):
Postojeca postrojenja mogu biti izuzeta iz usaglasavanja sa GVE i iz ukljucivanja u
NERP pod uslovom da se operator postojeCeg postrojenja obaveze da postrojenje
nece raditi vise od 20.000 h u periodu od 1.1.2008. - 31.12.2015. (period za zemlje
¢lanice EU).

— Vr$na postrojenja (Peak load):
Ako postrojenje radi samo ogranicen broj sati godiSnje, to moZe biti predmet manje
strogih GVE.

- Stopa odsumporavanja:
U slucaju kada je postrojenje za sagorijevanje projektovano za odredenu vrstu uglja
ili se radi o lokalnim (domacim) ugljevima, pri ¢emu se sa karakteristika goriva
(ugalj sa visokim sadrzajem sumpora) ne mogu posti¢i GVE, moguca je primjena
odredene stope odsumporavanja ovisno od toplotne snage postrojenja.

Moguce je usvojiti 1 “kombinovani pristup” za implementaciju LCPD za postojeca postrojenja:

— Primjenom NERP-a za neka postrojenja 1 pristup primjene GVE za druga postrojenja, za
cijeli period usaglaSavanja ili

— Usvajanje NERP-a za neki period usaglaSavanja i usaglaSavanje sa GVE za ostatak perioda
usaglaSavanja ili

— Kombinacija prethodne dvije opcije.

Kroz NERP ostvaruje se ukupno smanjenje emisija SOz, NOx i Cvrstih Cestica iz postojecih
postrojenja do nivoa koji bi bili postignuti primjenom GVE na postojec¢a postrojenja u radu u 2000.
godini (za zemlje Clanice EU). Nacionalni plan redukcije, bilo da se koristi kao sam ili kao dio
kombinovanog pristupa, mora obuhvatiti sve tri zagadujuc¢e materije (SO2, NOx i Cvrste Cestice) za
sva postojeca postrojenja obuhvacena planom.

6.1.3. Odluke Ministarskog vije¢a EnZ

Ugovor o uspostavi EnZ zakljucen je na period od deset godina od datuma njegovog stupanja na
snagu, Sto zna¢i do 2016. godine. Ministarsko vijeCe EnZ je na sjednici odrzanoj 24.10.2013.
godine, donijelo tri bitne odluke:
1. Odluku o produZenju trajanja Ugovora kojom se produZava trajanje Ugovora za 10
godina,
2. Odluka o implementaciji Poglavlja III, Anex-a V 1 ¢lana 72(3) — (a) Direktive
2010/75/EU o industrijskim emisijama (IED) iizmjenama i dopunama clana 16. I Anex-
a Il Ugovora o uspostavi EnZ,
3. Odluku o implementaciji Direktive 2001/80/EC o ograni¢enju emisija odredenih
zagadujucih materija u zrak iz velikih postrojenja za sagorijevanje (LCPD).
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Prvom Odlukom se produzava trajanje Ugovora za 10 godina.

Druga Odluka se odnosi na izmjene i dopune Ugovora. Naime, ¢lanu 16. Ugovora kojim je odreden
»AQUIUS communautaire o okoliSu”, dodaje se i Poglavlje III, Aneks V i ¢lan 72(3)-(4) Direktive
IED. Isto tako je proSiren i Anex-u II Ugovora, koji se odnosi na vremenski raspored
implementacije AQUIUS communautaire o okoliSu.

Ove izmjene se odnose na obavezu Ugovornih strana da ¢e implementirati Poglavlje III, Aneks V i
¢lan 72(3)-(4) Direktive IED od 1. januara 2018. za nove objekte. Za postojee objekte ugovorne
strane ¢e nastojati implementirati odredbe Poglavlja III, Aneks V u najkraem moguéem vremenu
naroCito u slucaju retrofita postojecih postrojenja. Ministarsko vije¢e ¢e do 31.12.2015. donijeti
odluku kojom ¢e utvrditi rok za implementaciju IED zahtjeva za postojece elektrane.

Tre¢om Odlukom su precizirana odredena pitanja vezana za implementaciju direktive LCPD i
izvrSene dopune direktive za potrebe EnZ, odnosno odredeni clanovi Direktive su adaptirani
specificnim potrebama Ugovornih strana:

e Clan 4(4) (tzv. opt-out) - Postoje¢a postrojenja mogu biti izuzeta od uskladenosti sa
grani¢nim vrijednostima emisije 1 od njihovog uklju€ivanja u nacionalni plan smanjenja
emisija, pod uslovom da operator postojeceg postrojenja preduzima sve mjere, i u pisanoj
deklaraciji koju dostavlja nadleZnom organu najkasnije do 31. decembra 2015. godine, da
postrojenje nece raditi vise od 20.000 radnih sati u periodu 1.1.2018.-31.12.2023.;

Nakon Sto postrojenje dostigne broj od 20.000 radnih sati, poslije ovog perioda, dakle
nakon 01.01.2024. godine, postrojenje moze nastaviti sa radom uz uslov da se zadovoljene
granicne vrijednosti emisija propisane u dijelu 2 Aneksa V Direktive IED.

e Clan 4(6): Nacionalni plan smanjenja emisije (NERP) ¢e se koristiti najkasnije do 31.
decembra 2027. godine, a ukupne emisije ¢e se racunati nasljede¢i nacin:

- Maksimalne grani¢ne vrijednosti za 2018. ¢e se izracunavati na osnovu primjenjivih
grani¢nih vrijednosti emisija u vrijeme dostavljanja plana kako je utvrdeno u Dijelu
A Aneksa od III do VII ili, gdje je primjenjivo, na osnovu stope odsumporavanja
utvrdene u Aneksu III Direktive LCPD.

- Maksimalne grani¢ne vrijednosti za 2023. godinu ¢e se izraCunavati na osnovu
primjenjivih grani¢nih vrijednosti emisija za tu godinu, utvrdenih u Dijelu A Aneksa
od III do VII Direktive LCPD ili, gdje je primjenjivo, na osnovu stope
odsumporavanja utvrdene u Aneksu III Direktive.

- Maksimalne grani¢ne vrijednosti za godine 2019. do 2022. ¢e se utvrditi primjenom
linearne interpolacije izmedu maksimalnih grani¢nih vrijednosti 2018. i 2023.
godine.

- Maksimalne grani¢ne vrijednosti za godine 2026. i 2027. ¢e se izraCunavati na
osnovu relevantnih grani¢nih vrijednosti emisija utvrdenih u Dijelu 1 Aneksa V
Direktive IED ili, gdje je to primjenjivo, relevantnih stopa odsumporavanja
utvrdenih u Dijelu 5 Aneksa V Direktive IED.

- Maksimalne grani¢ne vrijednosti za godine 2024. i 2025. ¢e se utvrditi primjenom
linearnog smanjenja maksimalnih grani¢nih vrijednosti izmedu 2023. i 2026. godine.

- Referentna godina za NERP ¢e biti 2012. godina, a rok za dostavljanje NERP-a je
31. december 2015.
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Na osnovu navednog u narednim tabelama dat je pregled GVE za blokove u termoelektranama EP
BiH po osnovu obje direktive i prema Pravilniku o GVE u FBiH, odnosno vrijednosti koje bi se
primjenjivale za NERP ili u slu¢aju nastavka rada nakon isteka opt-out opcije 2023.

Tabela 6-2. - GVE za SO2 za postojece blokove

SO2 | 2008-2012 LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
ili ili 2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 2.551 400 94% 200 S6% 400 94% 400 333 267 200 150
TZ5 2.398 400 94% 200 96% 400 94% 400 333 267 200 150
TZ 6 4.307 400 94% 200 96% 400 94% 400 333 267 200 150
K5 7.939 1.080 90% 200 96% 1.080 90% 1.080 826 572 317 238
K 6 7.919 1.080 90% 200 96% 1.080 90% 1.080 826 572 317 238
K7 7.922 400 94% 200 96% 400 94% 475 422 370 317 238

Tabela 6-3. - GVE za NOx za postojece blokove

NOX | trenutno LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 400 200 200 200 500/200 200 200 200 200
TZ5 300 200 200 200 500/200 200 200 200 200
TZ 6 350 200 200 200 500/200 200 200 200 200
K5 900 600 200 600 600 467 333 200 150
K 6 900 600 200 600 600 467 333 200 150
K7 730 200 200 200 500/200 200 200 200 150

Tabela 6-4. - GVE za cvrste Cestice za postojece blokove

| Pra§.| trenutno LCPD IED Pravilnik za NERP iza Opt-out-a
2018-2023 2024 2025 2026-2027 2024
TZ 4 120 50 20 50 50 73 47 20 10
TZ25 100 50 20 50 50 73 47 20 10
TZ 6 <30 50 20 50 50 73 47 20 10
K5 <20 100 20 100 100 73 47 20 10
K 6 <20 100 20 100 100 73 47 20 10
K7 150 50 20 50 50 73 47 20 10

Vrijednosti za 2026-2027. se istovremeno odnose 1 za nastavak rada blokova koji su u NERP-u,
pocev od 2028. godine nakon zavrSetka NERP-a, mada ¢e to ovisiti i1 od buduce odluke koju
Ministarsko vijece treba donijeti do 31.12.2015.

6.1.4. Direktiva 2010/75/EU - IED

Odlukom MYV utvrdena je obaveza implementacije odgovarajucih dijelova Direktive 2010/75/EU o
industrijskim emisijama (IED) tako da se primjenjuju stroZiji zahtjevi za GVE:

— zanove blokove pocev od 1.1.2018.
— za postojece blokove implementirati IED odredbe u najkra¢em mogucem periodu, posebno u
slucaju retrofita postojecih elektrana

Takoder je utvrdeno da ¢e do 31.12.2015. Ministarsko vije¢e donijeti odluku kojom ¢e utvrditi rok
za implementaciju IED zahtjeva za postojece elektrane.
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Radi usporedbe donja tabela pokazuje razliku izmedu vrijednosti za nove termoblokove u Tuzli i
Kaknju po LCPD i po IED. Vidljivo je da se ovim pojacCavaju zahtjevi za Tuzlu 7 1 Kakanj 8 u
pogledu GVE.

Tabela 6-5. — GVE za nove blokove prema LCPD i IED

SO2 NOx Pras.
LCPD IED LCPD IED LCPD IED
GVE 200 ili 96% 150 ili 97% 200 150 30 10
200 200
(za FBC) (za PC lignit)
Tuzla 7 200 150 200 200 30 10
Kakanj 8 96% 97% 200 150 30 10

Za postrojenja za sagorijevanje koja koriste domace ¢vrsto gorivo i koji se, zbog karakteristika toga
goriva, ne mogu uskladiti s grani¢nim vrijednostima emisije za sumpor dioksid, umjesto toga mogu
se primijeniti utvrdene minimalne stope odsumporavanja. Za jedinice ulazne toplotne snage vece od
300 MW ta stopa iznosi 97%.

Do 31.12.2019. Komisija preispituje mogucnost primjene minimalnih stopa odsumporavanja
osobito vodeci racuna o najboljim raspoloZivim tehnikama i koristima od smanjenih emisija sumpor
dioksida.

6.1.5. Pravilniku o GVE u zrak iz postrojenja za sagorijevanje FBiH

Transponiranje LCPD u zakonodavstvo FBiH izvrSeno je u najvecoj mjeri kroz Pravilnik o
grani¢nim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenja za sagorijevanje FBiH (Sl.n. FBiH 03/13).
Prema ovom Pravilniku, operator postoje¢eg velikog postrojenja za sagorijevanje moze ispuniti
obavezu smanjivanja emisija SOz, NOx 1 Cvrstih Cestica kroz primjenu propisanih grani¢nih
vrijednosti emisije, izradom Programa za smanjivanje emisija zagaduju¢ih materija u zrak
(opisanog u ¢lanu 8. Pravilnika) ili kombinacijom ova dva pristupa.

U skladu sa Pravilnikom operator postrojenja za sagorjevanje duzan je dostaviti nadleZznom
ministarstvu Program smanjivanja emisija zagadujuc¢ih materija u zrak.

Program smanjivanja emisija zagadujucéih materija u zrak treba da sadrzi:

—tehnicke podatke o velikom postrojenju za sagorijevanje (godina pusStanja u rad, ostvareni broj radnih
sati, planirani vijek trajanja, godina prestanka rada, tip goriva, toplotnu snagu, godi$nji broj sati rada);

—ukupni godisnji zapreminski protok otpadnih gasova za period 2007. -2012.;

—godisnje emisije SO, NOy i €vrstih Cestica za period 2007.- 2012.;

—godisnje emisije NOy prije ugradnje uredaja za smanjivanje emisije NOx za period 5 godina prije
ugradnje uredaja;

—godisnje emisije Cvrstih Cestica prije ugradnje uredaja za otprasivanje otpadnih gasova za period 5
godina prije ugradnje uredaja;

—godisnje emisije SO,, NOx i ¢vrstih Cestica nakon pocetka rada uredaja za smanjenje emisije;

—planirane mjere za postizanje smanjenja emisija (npr. promjena vrste i/ili kvaliteta goriva, promjena u
procesom sagorijevanja, primjena uredaja za smanjenje emisija, prestanak rada postrojenja i dr.);

—dinamiku provodenja mjera iz Programa;

—procjenu finansijskih sredstava potrebnih za ostvarenje mjera iz Programa;

—analizu troskova i time stvorene koristi.
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Dostavljeni programi smanjivanja emisija ovog Pravilnika ¢e posluZiti kao sastavni dio Plana za
smanjivanje emisije iz postojecih velikih postrojenja za sagorijevanje za Bosnu i Hercegovinu (tzv.
LCPD NERP). Realizacijom Plana za smanjenje emisija iz postojecih velikih postrojenja za
sagorijevanje umanji¢e se ukupne godiSnje emisije sumpor dioksida, azotnih oksida i ¢vrstih Cestica
na vrijednosti za koje se o¢ekuje da bi bile postignute primjenom grani¢nih vrijednosti emisija
propisanih pomenutim pravilnikom.

Postojeca velika postrojenja za sagorijevanje mogu biti izuzeta od poStivanja grani¢nih vrijednosti
emisije 1 iskljucene iz Plana smanjenja emisija iz postojecih velikih postrojenja pod sljede¢im
uslovima:

(a) da operator postojeceg velikog postrojenja dostavi pisanu izjavu Federalnom ministarstvu
okoliSa i turizma do 31.12.2015. da postrojenje nece raditi viSe od 20.000 radnih sati u
periodu od 01.01.2018. do zaklju¢no 31.12.2023.;

(b) operator je obavezan svake godine dostaviti najkasnije do 31.01. tekuc¢e godine, nadleZnom
organu izvjestaj o ostvarenom broju radnih sati u prethodnoj godini.

Pravilnik je objavlje u januaru 2013. godine, pa imaju¢i u vidu izmjene do kojih je doslo
donoSenjem Odluka od strane Ministarskog vije¢a EnZ, za ocekivati je da ¢e do¢i do izmjena i
dopuna postojeceg Pravilnika kako bi se izvrS$ilo transponiranje odredbih navedenih odluka.

6.1.6. Rezime obaveza EP BiH u pogledu ograni¢enja emisija

BiH kao potpisnica Ugovora o energetskoj zajednici duZna je implementirati direktive EU koje se
odnose na ogranicenje emisija iz velikih loZista.

Odlukama Ministarskog vijeCa Energetske zajednice iz oktobra 2013. godine preciziran je
vremenski rok za opt—out opciju i NERP. Za potrebe izrade i implementacije NERP-a utvrdene su
potrebne referentne vrijednosti. Takoder utvrdena je obaveza primjene IED-a za nove objekte pocev
od 2018.

Ovo su veoma znacajne odluke koje utiCu na dalje planove i odluke EP BiH kako u pogledu
postojeCih objekata, tako i novih. Stoga je neophodno uraditi analizu mogucih opcije za
prilagodavanje zahtjevima direktiva kombinacijom opt-out opcije i NERP-a, uzimajuéi u obzir
optimizaciju ulaganja, stanje i preostalu Zivotnu dob postoje¢ih blokova i dinamiku ulazaka novih
zamjenskih blokova.

Uvazavaju¢i analiza koje su radene ranije i vremenski rok za implementaciju i grani¢ne vrijednosti
utvrdene ovim odlukama, prioritetni zadaci EP BiH odnose se na:

— ZavrSetak izgradnje zamjenskih kapaciteta i usaglaSavanje sa zahtjevima IED
— Realizaciju ulaganja na nekim od postojecih blokova radi smanjenja emisija i
— Donosenje odluka o blokovima koji ¢e biti izuzeti od GVE (kroz Opt-out ili NERP).

UvaZavajuci navedene odluke Ministarskog vije¢a EnZ naredna slika daje dinamicki prikaz obaveza
i osnov za razliCite opcije koje proisticu iz obje direktive.
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Slika 6-1. — Dinamicki prikaz opcija za implementaciju direktiva
LCPD 2002 2003 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015] 2016 2017{ 2018 2019 2020 2021 2022 2023] 2024 2025 2026 2027, 2028
nasnazi transponiranje
27.11.2001. 27.11.2002. dostizanje GVE -
S02 400 ili 94%
za 100MW__ 1064 ili 90%
postojece GVE NOx 500 200 od 2016
DioA za 100MW__ 600 600
Anex lll- VIl Dust 50
za 100MW 100
dostizanje GVE GVE ili Opt-Out
ili EnZ
NERP na osnovu elektrana koje su bile u pogonu 2000. NERP na osnovu elektrana koje su bile u pogonu 2012. Zavr3etak NERP-a|
dostava NERP-a gl dostava NERP-a (EnZ)- GVE - Dio A Anex III-VII linearno IED, Dio 1, Anex V)
Derogacija  20.000 sati ne primjenjuje se GVE 1.1.2008.  ------- 20.000 sati ---------- 31.12.2015. EnZ 20.000 sati - moze n% ko zadovolji IED (dio 2, Anex
pocetak derogacije kraj derogacije|zaustavljanje |pocetak derogacije kraj derogacije
nove po LCPD S02 200 ili 400+95%
postojece po IED NOx 200
(dozvola prije 07.01.2013.) Dust 30
IED 2011 2012 2013 2014 2015, 2016 2017{ 2018 2019 2020 2021 294 2023] 2024 2025 2026 2027| 2028
nasnazi transponiranje novi GVE po IED (Dio 1, Anex V200 ili 96%
postojece 6.1.2011.  7.1.2013. od 1.1.2016. 200 EnZ|
nove GVE 20
ili
Derogacija  17.500 sati derogacija 1.1.2016. | -------- 17.500sati - 31.12.2023.
pocetak derogacije kraj derogacije|zaust.
Transitional National Plan 01.01.2016.  ------— 30.06.2020.
za elektrane prije 2003 draw up and implement
Nove po IED Dio2 S02 150ili 97% / 200 za FBC EnZ|nakon opt-outa ako se Zeli nastaviti sa rador]
nakon 07.01.2013. Anex V NOx 150 / 200 za PC lignit EnZ|Novi blokovi }
Dust 10

6.2.
6.2.1.

Bosna

Klimatske promjene
Kjoto Protokol

1 Hercegovina je postala Clanica Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda za klimatske

promjene (UNFCCC) 6.12.2000. godine, a ratificirala je Protokol iz Kjota 16.04.2007. Prema
UNFCCC, BiH se smatra stranom koja nije ukljucena u Aneks I, tj. svrstana je u zemlje u razvoju
ili tranziciji. Strane koje nisu ukljucene u Aneks I nisu obavezne da poduzimaju mjere na smanjenju
emisija plinova, bilo u okviru Konvencije ili protokola iz Kjota, ali se podsticu da to urade uz
finansijsku podrsku razvijenih zemalja.

Osim redovnih bilateralnih i multilateralnih mehanizama razvoja saradnje, uvode se ili se trenutno
razvijaju 1 specifi¢ni drugi mehanizm kao Sto su:

Mehanizam ¢istog razvoja (CDM) Kjoto protokola - omogucio je stranama uklju¢enim u
Aneks I da investiraju u projekte smanjenja emisije plinova koji se realiziraju u zemljama u
razvoju i da obraCunavaju postignute rezultate smanjenja emisija u okviru svojih vlastitih
ciljeva za smanjenje emisija. Trenutni mehanizam moZzda nece vise biti relevantan za BiH
nakon $to je istekao prvi obavezujuci period krajem 2012. godine, ali je vjerovatno da ¢e on
u buduc¢nosti biti zamijenjen nekim sli¢cnim mehanizmom.

Strategije niskokarbonskog razvoja (LEDS) - predvidene su Sporazumom iz
Kopenhagena, i dalje razradene u naknadnim odlukama za razvijene i zemalje u razvoju, kao
planovi za odvajanje procesa ekonomskog razvoja i povecanja emisija.
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-  Mjere za ublazavanje Kklimatskih promjena (NAMAs) — programi ublaZavanja ili
dobrovoljno provodene politike zemalja u razvoju u kontekstu odrZivog razvoja, koje su
podrZzane i omogucene, u potpunosti ili djelomi¢no, pomocu tehnologije, finansijskih
sredstava i aktivnosti izgradnje kapaciteta od razvijenih zemalja.

Sprovodenje NAMAs mora biti na nacin koji se moZe mjeriti, izvjeStavati i verifikovati.
Mnoge pojedinosti, medunarodna zajednica tek treba da odredi i dogovori i dalji razvoj se
ocekuje u predstoje¢im medunarodnim pregovorima.

- Registar se uspostavlja s ciljem evidentiranja potraznje/zahtjeva za medunarodnom
podrskom, lakSeg uparivanja finansijskih sredstava, tehnologije i podrske kroz izgradnju
kapaciteta sa ovim mjerama, kao i radi prepoznavanja drugih NAMAs.

- Zeleni klimatski fond (GCF) formalno je uspostavljen na Konferenciji u Durbanu 2011.
godine i trebalo bi da kanalizira do 100 milijardi US$ godi$nje u mjere za ublaZavanje
klimatskih promjena i prilagodavanje na klimatske promjene u zemljama u razvoju do 2020.
godine.

Tokom sljede¢ih dvadeset godina, znaCajna medunarodna finansijska sredstva bit ¢e dostupna
zemljama u razvoju koje budu usvojile strategije niskokarbonskog razvoja i za pripremu mjera za
ublaZavanje klimatskih promjena i projekata u tom kontekstu.

Mjere za ublazavanje klimatskih promjena (NAMAs) mogu sadrZavati Sirok spektar razliCitih
pristupa, ukljucuju¢i provodenje politika, programa i individualnih projekata, ili specifi¢nih
promjena u okviru nacionalne ekonomije koje se provode u cilju smanjenja emisija staklenic¢kih
gasova.

Dogovorene su dvije vrste mjera za ublaZavanje klimatskih promjena:

@) unilateralne/jednostrane: mjere za ublaZavanje klimatskih promjena koje zemlje u
razvoju provode samostalno;

(i1)  podriavane: mjere za ublaZavanje klimatskih promjena u zemljama u razvoju, Cije
provodenje finansijski, tehnoloski i kroz podrsku u izgradnji kapaciteta podrzavaju
zemlje ukljucene u Aneks L. (Razgovori se vode o jo§ jednoj vrsti mjera za ublazavanje
klimatskih promjena — kreditne: mjere za ublaZzavanje klimatskih promjena u zemljama u
razvoju kojim se generiraju krediti/certifikati za karbonsko trziste).

Kriterij za izbor NAMAs su podjeljeni u dvije grupe. Prva grupa kriterija je namjenjena evaluaciji
osnovnih principa NAMAs, dok je druga grupa kriterija namjenjena procjeni odrzivosti konkretne
akcije/projekta, kao 1 kriterija mjerljivosti, izvjeStavanja i verifikacije.

Vazno je naglasiti da ¢e samo one akcije/projekti koji su ispunili prvu grupu kriterija biti dalje
evaluirani kroz drugu grupu kriterija.

Prvu grupu kriterija ¢ine oni kojima se utvrduju karakteristike samog projekta/akcije, dostupnost
informacija, moguénost ucestvovanja u drugim mehanizmima smanjenja stakleniCkih gasova,
pravovremenost, dobrovoljno ucestvovanje, usaglasenost sa nacionalnim politikama i potencijal
smanjenja staklenickih gasova.

122/369



Dugoro¢ni plan razvoja

Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
L) —— d.d.-Sarajevo

Tabela 6-6. - Prva grupa NAMAs kriterija

Kategorija Kriterij Princip
Konkurentnost Projekat/akcija ublaZzavanja je jasno definisani projekat ili program koji
obezbjeduje informacije o vrsti aktivnosti.
Uslov Dostupnost Dostupno je dovoljno relevantnih podataka i informacija o aktivnostima za
informacija procjenu potencijala ublaZavanja.
Nema duplog Akcija ublaZavanja nije podnijeta ni registrovana u drugim mehanizmima
rafunanja emisija trziSta ugljikom, kao Sto je CDM, kako bi se izbjeglo duplo racunanje
smanjenja emisija.
Vremenski okvir Akcija ublaZavanja nije realizovana i obezbjedi¢e smanjenje emisije do
2020. godine.
Institucija koja sprovodi akciju je spremna da sprovodi akciju ublaZavanja
Dobrovoljnost u okviru NAMAs projekta i da preuzme ulogu sprovodenja akcije na
dobrovoljnoj bazi.
UsaglaSenost Akcija ublaZzavanja je u skladu sa nacionalnim/sektorskim planom ili
Opste strategijom razvoja.
Potencijal smanjenja | Akcija ublaZavanja ¢e voditi ka smanjenju, ograniCenju ili uklanjanju
stakleni¢kih gasova stakleni¢kih gasovau drzavi

Druga grupa kriterija tie se finansijske i tehnicke izvodljivosti, kao 1 mogucnosti za mjerljivost,
izvjestavanje i verifikaciju (MRV) smanjenja staklenickih gasova.

S obzirom da okvir MRV za NAMA s projekte tek treba da bude definisan od strane UNFCCC, ovaj
kriterij) moZe biti izmjeren 1 dopunjen u buducnosti.

Tabela 6-7. - Druga grupa NAMAs kriterija

Kategorija Kriterij Princip
Finansijska Akcija ublazavanja osigurava odreden nivo finansijskih ucinaka koji se
Odrzivost | izvodljivost smatraju adekvatnim za instituciju koja sprovodi akciju.
Tehnic¢ka odrZivost Akcija ublaZavanja ¢e koristiti ve¢ dokazanu tehnologiju.
Akcija ublazavanja ¢e moci da se mjeri, izvjeStava i verifikuje u okviru
MRV Moguénost mj erenj a, oéekivanje NAMASs Seme.

Za mjerenje:

Smanjenje emisije se moze izracunati koriStenjem medunarodno priznatih
metodologija kao $to su CDM ili IPCC, ili metodologija koje su zasnovane
na tim medunarodno priznatim metodologijama.

Dostupan je dovoljan broj podataka koji su transparentni za procjenu
smanjenja emisija.

NAMAs implementaciona institucija projekta je sposobna da prati sve
parametre koji su navedeni u metodologiji.

1zvjesStavanja i
verifikacije (predmet
medunarodnih
pregovora)

Unilateralne mjere za ublaZavanje klimatskih promjena podlijegat ¢e domacim procedurama
pracenja, izvjesStavanja i verificiranja (MRV), o njima ¢e se podnositi izvjestaji svake dvije godine u
sklopu dvogodiSnjih izvjeStaja 1 nacionalnih komunikacija. Mjere za ublaZavanje klimatskih
promjena koje zahtijevaju medunarodnu podrSku (podrzavane NAMAs) bit ¢e evidentirane u
registru UNFCCC-a, zajedno sa odgovaraju¢im zahtjevima za finansijskom, tehnoloskom i
podrskom u vidu izgradnje kapaciteta, nakon ¢ega ¢e biti uparene sa odgovaraju¢im donatorom.
Ovakve mjere za ublaZavanje klimatskih promjena podlijeZzu medunarodnim procedurama pracenja,
izvjeStavanja i verificiranja (MRV), u skladu sa smjernicama koje je usvojila Konferencija strana
Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda za klimatske promjene (UNFCCC).
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BiH se pridruzila Sporazumu iz Kopenhagena, daju¢i podrsku i doprinos globalnom imperativu
stabilizacije koncentracija emisija stakleni¢kih gasova u skladu sa scenarijem ‘porasta temperature
za 2 stepena’. Prvi korak u tranziciji prema putu niskokarbonskog razvoja je izrada Strategije
niskokarbonskog razvoja. Strategija ¢e omoguciti pristup finansijskim sredstvima neophodnim za
brz pocetak djelovanja, kao i dugoro¢noj finansijskoj pomoc¢i koju su prema Sporazumu iz
Kopenhagena razvijene zemlje posvetile podrSci zemljama u razvoju u provodenju strategija
niskokarbonskog razvoja i mjera za ublaZavanje klimatskih promjena. Strategija predstavlja
okosnicu pristupa u provodenju, odredivanju konkretnih koraka i vremenskih rokova, kao i uvjeta
za pracenje, mjerenje, izvjeStavanje i verificiranje ostvarenih rezultata, te mehanizam daljeg
unapredenja, zasnovan na lekcijama naucenim tokom njenog provodenja.

U oblasti ublazavanja klimatskih promjena, Strategija niskokarbonskog razvoja predstavlja opcu
mapu puta prema Clanstvu u EU i rezimu koji je u skladu sa Aneksom I, najvjerovatnije oko 2025.
godine. Sve do tad, strategija ima za cilj da maksimalizira stepen iskoriStenja dostupnih
mehanizama za izgradnju kapaciteta, transfer tehnologije i finansiranje. To podrazumijeva da novi,
trziSno-zasnovan mehanizam, pretpristupni fondovi EU 1 Zeleni klimatski fond (GCF) budu
operacionalizirani u periodu do 2015. godine.

Da bi finansijski mehanizmi generirali ocekivane okolinske, socijalne i ekonomske koristi, ciljevi i
projekti koji se odnose na klimatske promjene moraju biti integrirani u domace politike 1 strategije
ekonomskog razvoja u sektorima kao $to su smanjenje siromastva, energetika, transport i industrija.

6.2.2. Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i nisko-karbonskog razvoja za BiH

Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskokarbonskog razvoja za BiH pripremljena je
prema Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih naroda za klimatske promjene (UNFCCC) u koordinaciji sa
Razvojnim programom Ujedinjenih naroda (UNDP) u BiH.

Strategije prilagodavanja na klimatske promjene i niskokarbonskog razvoja za BiH ima dva glavna
cilja u oblastima prilagodavanja na klimatske promjene i smanjenja emisije plinova staklene baste:
— povecanje otpornosti na klimatsku varijabilnost i klimatske promjene, pri ¢emu ce se
osigurati razvojne dobiti;
— dostizanje najviSe vrijednosti i prestanak rasta nivoa emisija staklenickih plinova otprilike
2025. godine na nivou koji je ispod prosjeka emisija EU27 po glavi stanovnika.

Bez obzira na svoju ekonomsku situaciju, BiH hitno treba provesti mjere prilagodavanja na
klimatske promjene kako bi smanjila negativne utjecaje klimatskih promjena u buducnosti.
Istovremeno, tranzicija u pravcu niskokarbonskog razvoja osigurava moguénosti koje su povezane
sa ‘zelenom ekonomijom’, kao i mobiliziranje i privla¢enje domacih i medunarodnih investicija u
energijsku efikasnost i obnovljive izvore energije.

Strategija predstavlja prvi korak za uspostavljanje procesa adaptivhog upravljanja u skladu sa
povratnim informacijama, koji ¢e osigurati uvjete za definiranje sveobuhvatnog okvira reagiranja na
klimatske promjene, i koji ¢e da olakSa pristup medunarodnoj podrsci neophodnoj za njeno
provodenje. Komponenta prilagodavanja na klimatske promjene predstavlja sveobuhvatan,
integrirani okvir za razvoj op¢ih sektorskih strategija i akcijskih planova. Komponenta
niskokarbonskog razvoja se fokusira na mjere za ublazavanje utjecaja klimatskih promjena kojim ¢e
se podstaknuti odrZivi razvoj, ukljucujuci i generiranje medunarodne finansijske podrske razvoju
kroz mjere za ublaZavanje klimatskih promjena (NAMA:).
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Strategija ¢e se kontinuirano azurirati s ciljem poboljSavanja akcijskih planova, a na osnovu
pracenja i procjene, kao i unaprijedenih znanja stecenih tokom njenog provodenja.

Cetiri sektora su izdvojena kao sektori koji su prioritetni za strategiju niskokarbonskog razvoja:
— proizvodnja elektri¢ne energije,
— energijska efikasnost u zgradarstvu,
— sistem daljinskog grijanja i
— prevoz/saobracaj.

Priblizno 50% elektri¢ne energije u BiH se proizvodi u termoelektranama, koje koriste domaci ugalj
i imaju prilicno visoke emisije ugljendioksida (1,3 t CO2/MWh). Ostatak elektrine energije se
proizvodi uglavnom u velikim hidroelektranama, uz manji doprinos malih hidroelektrana.

Prema strateSkim dokumentima BiH, domaci ugalj ¢e 1 dalje ostati glavni izvor u proizvodnji
elektricne energije. Postoje znacajne rezerve uglja i radi se o sektoru koji zaposljava veliki broj
ljudi. Kada se sve ovo uzme u obzir, postoji vjerovatnoca da ¢e se emisije staklenickih plinova u
BiH povecavati.

Postoje dvije oblasti za moguce ublaZavanje klimatskih promjena iz sektora proizvodnje elektricne
energije: unapredenje efikasnosti i smanjivanje emisija stakleniCkih plinova nastalih prilikom
iskopavanja uglja i u termoelektranama, kao i u oblasti obnovljivih izvora energije.

Tabela 6-8. - Potencijalne aktivnosti za smanjivanje emisija u oblasti proizvodnje el. energije
Mjere za ublazavanje

Zamjena postojecih termoelektrana (efikasnosti 30%) novim (efikasnosti preko 40%)

Kogeneracijska postrojenja
KoriStenje biomase

Nove hidroelektrane

Vjetroelektrane i solarne elektrane

A BRI =

Izdvajanje i koriStenje metana iz uglja

Strategija smanjenja emisija

Prioriteti BiH u oblasti ublaZavanja klimatskih promjena su:
— jacanje institucionalnih i profesionalnih kapaciteta za razvoj i provodenje klimatske politike,
— pracenje emisija staklenickih plinova,
— planiranje, provodenje, pracenje, izvjeStavanje i verificiranje mjera za ublazavanje
klimatskih promjena.

Institucionalno jaCanje je potrebno na svim administrativnim nivoima: od drZavnog nivoa (npr.
imenovana kontakt institucija prema UNFCCC, ovlasteno tijelo za medunarodnu suradnju u oblasti
projekata i mjera ublaZavanja klimatskih promjena, agencija za statistiku), do entitetskog nivoa
(npr. ministarstva odgovorna za razliCite aspekte politike o klimatskim promjenama, agencije za
energijsku efikasnost, mehanizmi finansiranja podrSke mjerama za ublazavanje klimatskih
promjena), i regionalnih i lokalnih nivoa, zajedno sa poslovnim sektorom i civilnim drustvom.

Proces izgradnje kapaciteta bit ¢e motiviran procesom pristupanja EU i procesom planiranja,
provodenja, pracdenja i verificiranja medunarodno podrZanih mjera za ublazavanje klimatskih
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promjena (NAMAs) u prioritetnim sektorima (proizvodnja elektriCne energije, zgradarstvo,
daljinsko grijanje i saobracaj). Cilj ¢e biti mobiliziranje stranih direktnih investicija, donatorske
pomoci i privatnih investicija za podrsku ovim aktivnostima u periodu 2012-2025. godina, ¢ime ¢e
se osigurati znacajan doprinos za kreiranje novih radnih mjesta, o€uvanje i unapredenje zdravlja i
kvaliteta Zivota, kao i smanjenje siromastva.

Proces izgradnje kapaciteta u kombinaciji sa provodenjem mjera za ublazavanje klimatskih
promjena (NAMAs) usmjerit ¢e BiH u pravcu ispunjenja zahtjeva za ¢lanstvo u EU u smislu
harmonizacije zakonskih propisa, administrativnog kapaciteta i provodenja politika. Kako se bude
poboljsavao kvalitet informacija o emisijama i iskustvo sa aktivnostima na smanjivanju emisija, ova
strategija ¢e se revidirati i prilagodavati.

Kako bi se osiguralo da smanjivanje emisija pocne otprilike 2025. godine, specificni ciljevi u
proizvodnji elektri¢ne energije za period do 2025. su:

1. Poboljsanje efikasnosti u proizvodnji energije u elektranama na ugalj najmanje na 40%,
2. lIzgradnja najmanje 350 MW novih kapaciteta za proizvodnju elektriCne energije
koriStenjem obnovljivih izvora energije: biomase (u kogeneraciji), hidroenergije i vjetra.

Mjere za ublaZavanje klimatskih promjena (NAMAs)

Predlozene medunarodno podrzane mjere za ublaZavanje klimatskih promjena su prikazane u
narednoj tabeli. Ove mjere istovremeno ukljuCuju i podrzane NAMAs i1 NAMAs koje imaju

potencijalnu mogucénost kreditiranja. Nakon tabele slijede kratki opisi pojedinacnih aktivnosti.

Tabela 6-9. - PredloZene mjere za ublaZavanje klimatskih promjena (podrZane i kreditirane)

Specificni cilj Aktivnost Procijenjeno | Troskovi Troskovi Vremenski Vrsta Ocekivane
smanjenje pripreme | provodenja okvir podrske koristi
emisije (Eur) (Eur)
(Mt CO2
eq/a)

Proizvodnja elektri¢ne energije
PoboljSanje efikasnosti | Zamjena 6,5 90 4,5 2015-2024. | Finansi Socijalna
u proizvodnji energije u | postojecih miliona milijarde jska sigurnost u
elektranama na ugalj elektrana na podrska; rudarskim
najmanje na 40% do ugalj novim, Tehnologija | regijama,
2025. godine. efikasnijim smanjeno

elektranama. zagadenje

zraka

Ugradnja 0,15 200.000 6,5 2013-2020. | Finansijska

opreme za milijarde podrska;

zahvacanje Tehnologija

metana iz

podzemnih

rudnika i

kogeneracija.
Izgradnja najmanje 350 | KoriStenje > 0,26 20 300-400 2013-2025. | Finansijska | Radna
MW novih kapaciteta za | potencijala miliona miliona podrska; mjesta,
proizvodnju elektri¢ne obnovljive Tehnologija | industrijski
energije koriStenjem energije za razvoj,
obnovljivih izvora proizvodnju konkurentn
energije: biomase (u struje. o trziste
kogeneraciji), energije
hidroenergije i vjetra.
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Finansiranje Niskokarbonske strategije

Niskokarbonske strategije, kao i strategije prilagodavanja na klimatske promjene, zahtijevaju
dodatna finansijska sredstva neophodna za uspjesno provodenje, koja nadmasuju trenutno dostupna
sredstva u BiH. Strategije sadrZze mogu¢nosti za razvoj, a mnoge aktivnosti koje su predloZene
ekonomski su odrzive bez dodatne podrske.

Najznacajnije mogucnosti finansiranja su IPA fondovi Evropske unije i Zeleni klimatski fond
Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama. Sredstva iz ovih resursa ¢e biti
potrebna kao podrSka provodenju. Ostalo potencijalno finansiranje podrazumijeva GEF, EC FPS i
bilateralno donatorsko finansiranje. Inovativni partnerski odnosi ¢e se razviti sa multilateralnim
agencijama za finansiranje koje trenutno revidiraju razvojnu pomo¢ u kontekstu razvoja koji je
otporan na klimatske promjene. Osim toga, posto je vecina naprijed navedenih aktivnosti povezana
sa infrastrukturnim razvojem, mogu se traZiti zajmovi Svjetske banke 1 Europske banke za
rekonstrukciju i razvoj.

Finansije ¢e se traZiti iz privatnog sektora, u smislu infrastrukturnih investicija i prednosti iz
poslovnih prilika koje nude neke od mjera. Bit ¢e identificirane moguénosti kofinansiranja, javno-
privatnog partnerstva i ekonomskih aktivnosti u drustvenim preduzecima.

Strategija niskokarbonskog razvoja i Strategija prilagodavanja sadrZze odredene aktivnosti koje su
povezane s osiguravanjem finansiranja.

6.2.3. Implikacije pristupanja Europskoj uniji

S obzirom na to da je BiH potencijalni kandidat za ¢lanstvo u EU, a EU je kao grupa zemalja
ukljucena u Aneks I Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda za klimatske promjene, BiH bi trebalo
da promijeni svoj status u odnosu na Aneks I ubrzo nakon sto postane ¢lanica EU. Kao ¢lanica EU,
Bih ¢e takoder morati da prihvati zakonski obavezuju¢e nivoe smanjenja emisija, u skladu sa
legislativom EU.

Ova pretpostavka ¢e ovisiti o dvije grupe trenutno neizvjesnih dogadaja:

—  Vremenski okvir i proces pristupanja Europskoj uniji
BiH je potencijalni kandidat za ¢lanstvo, ali nije moguce znati vremenski okvir pristupnog
procesa. U svjetlu trenutne situacije, izvjesno je da nec¢e BiH postati ¢lanica EU prije 2025.
Stoga se pretpostavlja da ¢e u okviru drugog obavezujuceg perioda Protokola iz Kjota, BiH
ostati zemlja koja nije ukljucena u Aneks I, bez zakonski obavezuju¢ih nivoa smanjenja
emisija 1 s mogucénosc¢u da koristi mehanizme i1 finansijska sredstva namijenjena zemljama u
razvoju;

—  Buduci razvoj medunarodnog klimatskog reZima
Nakon konferencije odrzane u Durbanu 2011. godine, medunarodni klimatski reZim prema
Okvirnoj konvenciji UN za klimatske promjene prolazi kroz znacajne promjene i neizvjesno
je kakav ¢e taj rezim biti poslije 2020. godine. Sa usvojenom Strategijom niskokarbonskog
razvoja, BiH moze djelovati na nacin koji ¢e osigurati da njene buduce obaveze i aktivnosti
budu u skladu s njenim mogu¢nostima i razvojnim potrebama.
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U oblasti ublazavanja klimatskih promjena, Strategija niskokarbonskog razvoja predstavlja opcu
mapu puta prema Clanstvu u EU i reZimu koji je u skladu sa Aneksom I, najvjerovatnije do 2025.
Sve do tada, strategija ima za cilj:

— da maksimalizira stepen iskoriStenja dostupnih mehanizama za izgradnju kapaciteta,

— transfer tehnologije i

— finansiranje.

To podrazumijeva da novi, trziSno-zasnovan mehanizam, pretpristupni fondovi Europske unije 1
Zeleni klimatski fond (GCF) budu operacionalizirani u periodu do 2015. godine. Da bi finansijski
mehanizmi generirali o¢ekivane okolinske, socijalne i ekonomske koristi, ciljevi i projekti koji se
odnose na klimatske promjene moraju biti integrirani u domace politike i strategije ekonomskog
razvoja u sektorima kao $to su smanjenje siromastva, energetika, transport i industrija.

Sistem za smanjenje emisija u Evropskoj uniji najve¢im dijelom Cini Sistem za trgovanje emisijama
Evropske unije (EU ETS), u kojem je cilj smanjenja emisija za 20% do 2020. godine, postavljen za
cijelu EU. Sistem obuhvata velike zagadivace koji ispustaju plinove sa efektom staklene baste,
ukljucuju¢i fabrike, elektrane i druga postrojenja, kao i radove po principu cap and trade
(ogranicavanje emisija i trgovina dozvolama za emisije), Sto znaci da postoji ogranic¢enje ili limit
ukupne koli¢ine odredenih plinova staklene baste koji se mogu ispustati. Unutar ovog ogranicenja,
kompanije dobivaju odredenu koli¢inu dozvola za emisije kojim prema potrebi mogu trgovati sa
drugim kompanijama. Ograni¢enje ukupnog broja raspolozivih dozvola im osigurava odgovarajucu
vrijednost. Fleksibilnost trgovanja osigurava da se smanjivanje emisija deSava tamo gdje je to
moguce sa najnizim troskovima.

Kada BiH postane ¢lanica EU, njeno ogranienje za sektore obuhvacene sistemom za trgovanje
emisijama (ETS) ¢e biti ta¢no odredeno — na osnovu metodologije, a zajedno sa ciljem smanjenja
emisija u sektorima koji nisu obuhvacéeni ETS-om koji se zasniva na kriterijima, Sto ¢e sve zajedno
biti dogovoreno kada za to dode vrijeme.

6.2.4. Trgovanje emisijama u EU

Trgovanja emisijama je uSao u treCe razdoblje, koje obuhvata period 2013.-2020., za koje su
uvedena znatno stroZija pravila u odnosu na prethodna dva razdoblja. Najznacajnija razlika ocituje
se u Cinjenici da viSe nema dodjele besplatnih emisijskih jedinica za emitiranje ugljen dioksida
(CO2) koji nastaje kao posljedica izgaranja fosilnih goriva za proizvodnju elektricne energije. Za
razliku od prethodna dva razdoblja, gdje su obveznicima emisijske jedinice uglavnom dodjeljivane
besplatno, u tre¢em razdoblju trgovanja ¢e glavni nacin stjecanja biti na drZavnim drazbama, na
berzama i putem bilateralnih ugovora s partnerima.

Ipak, pojedinim drZzavama ¢lanicama je data moguénost da budu oslobodene od pravila “potpune
aukcijske prodaje”. Takode imaju i moguénost da nastave sa raspodjelom ograni¢enog broja
besplatnih dozvola za emisije elektranama do 2019. godine.

Glavni motiv drzava Clanica koje su zahtjevale ovakvu mogucénost, bilo je sprjeCavanje prenaglog
povecanja cijena elektriCne energije za domacinstva. Drugi razlog je bio pomoc¢ elektroenergetskom
sektoru u ovim zemljama kako bi se lakSe nosile sa troskovima tranzicije na nisko ugljeni¢nu
proizvodnju elektriCne energije.
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Medutim, broj besplatnih dozvola za emitovanje koje se mogu predati elektranama je ogranicCen.
Nivo besplatnih raspodjela u 2013. ne smije da premasi 70% dozvola neophodnih za pokrivanje
emisija za snabdijevanje elektricnom energijom domacih potrosaca. U svakoj godini nakon 2013.
godine, ovaj procenat mora da se smanjuje i u 2020. godini treba da bude sveden na nulu.

Besplatne dozvole mogu dobiti samo elektrane koje su u pogonu ili one za koje je investicioni
proces fizicki bio iniciran do 31. decembra 2008. Nove elektrane ne mogu dobiti besplatne dozvole.

Na cijenu .emisij skih ]:edinica gtjeée ni; faktora: Za pokrivanje obaveze emitiranja
- omjer ponude i potraznje na trzistu, staklenickih plinova i predaje u Registru
- meteoroloske i ekonomske prilike, stakleni¢kih plinova EU, obveznici
- politicke odluke. trgovanja  moraju  otvoriti  Racun

operatera postrojenja na koji predaju
Cijena emisijskih jednica na trZiStu, daljni razvoj EU- | emisijske jedinici u Kkoli¢ini koja
ETS-a, te politika EU za sprjeCavanje klimatskih | odgovara  verificiranim e_:misijan}a
promjena nakon 2020. bit ée znadajni faktori pri | Staklenickih plinova do 30.aprila tekuce
planiranju izgradnje novih proizvodnih objekata i cudiing e proiineding. Lalonchusion ot
nastavaka rada postojec¢ih proizvodnih jedinica.

ETS ¢e biti klju¢ni instrument za ublaZavanje emisije stakleni¢kih plinova u energetskom sektoru.
ETS ¢e biti implementirana u BiH najkasnije na dan ulaska u EU, a moguce je i da se BiH pridruzi
Semi trgovine emisijama i ranije, kao rezultat odluka kroz Energetsku zajednicu.

Ukljucivanjem BiH u EU ETS, EP BiH, zbog obavljanja djelatnosti uslijed koje se emitira CO., bi
imala obavezu kupovine na trziStu emisijske jedinice staklenickih plinova. Obaveza kupnje
emisijskih jedinica ¢e predstavljati novi varijabilni troSak proizvodnoj cijeni energije.

6.1.12. Rezime u pogledu klimatskih promjena

Mjere za ublaZavanje klimatskih promjena mogu sadrzavati Sirok spektar razliCitih pristupa,
ukljucujuéi provodenje politika, programa i individualnih projekata, ili specificnih promjena u
okviru nacionalne ekonomije koje se provode u cilju smanjenja emisija stakleni¢kih gasova.

Znacajna medunarodna finansijska sredstva bit ¢e dostupna zemljama u razvoju koje budu usvojile
strategije niskokarbonskog razvoja i za pripremu mjera za ublaZavanje klimatskih promjena i
projekata u tom kontekstu.

U oblasti ublazavanja klimatskih promjena, Strategija niskokarbonskog razvoja predstavlja opcu
mapu puta prema Clanstvu u EU i1 ima za cilj da maksimalizira stepen iskoriStenja dostupnih
mehanizama za izgradnju kapaciteta, transfer tehnologije i finansiranje..

Da bi finansijski mehanizmi generirali ocekivane okolinske, socijalne i ekonomske koristi, ciljevi i
projekti koji se odnose na klimatske promjene moraju biti integrirani u domace politike 1 strategije
ekonomskog razvoja u sektorima kao $to su smanjenje siromastva, energetika, transport i industrija.

Kako bi se osiguralo smanjivanje emisija, kljucne aktivnosti u proizvodnji elektricne energije su:
1. PoboljSanje efikasnosti u proizvodnji energije u elektranama na ugalj,
2. lIzgradnja novih kapaciteta za proizvodnju elektricne energije koriStenjem obnovljivih izvora
energije: biomase (u kogeneraciji), hidroenergije i vjetra.
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Strategija prilagodavanja na budude cijene emisija ugljenika, ne moZe se posmatrati odvojeno, ona
mora da se posmatra unutar okvira sustinske reforme energetskog sektora koja vodi ka troSkovnom
principu tj. formiranju cijene energije koja uvazava troskove.

Neophodne investicije u mjere koje se odnose na zaStitu okoliSa u energetskom sektoru, a koje su
posljedica usaglasavanja sa odredbama LCPD i IED, ¢e takode imati uticaj na emisiju staklenickih
plinova. Prije svega, zato $to ove mjere mogu da dovedu do smanjenja energetske efikasnosti u
proizvodnji energije, a drugo zato Sto se te mjere takmiCe sa mjerama smanjenja emisija
stakleniCkih plinova za finansijske resurse.

Kao pocetnu tacku za pregovore o ulasku i komunikaciju sa budu¢im operaterima, BiH bi prije
svega trebala da ustanovi zajednicku poziciju o prednostima i nedostacima ranog ulaska u Semu za
trgovinu emisijama.

Ucesnici na trziStu u energetskom sektoru, uklju¢uju¢i buduce potencijalne investitore, Zele da
znaju poziciju BiH u odnosu na ETS, budu¢i da to moze imati jak uticaj na izvodljivost mogucih
investicija.

U trenutnoj situaciji, sektori proizvodnje elektri¢ne energije i daljinskog grijanja bi¢e prinudeni da
prenesu buduce troskove dozvola za emisije na krajnje korisnike energije, odnosno mogu doci u
situaciju da budu nekonkurentni.

Kompanije na koje bi se odnosio ETS, trebale bi da obrazuju i obuce svoje zaposlene kako bi bili
pripremljeni za trgovinu emisijama, kao za pripremu sprovodenja, uklju¢uju¢i pravne i
administrativne okvirne uslove za Semu EU za trgovinu emisijama.
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Dugoroc¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

7. Proizvodnja
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7. Proizvodnja

7.1. Uvod

Proizvodnja je jedna od osnovnih elektroprivrednih djelatnosti koje obavlja EP BiH. Proizvodnja se
obavlja u tri proizvodna pogona: TE Tuzla, TE Kakanj i HE na Neretvi, kao 1 u tri distributivne
podruznice koje upravljaju malim hidroelektranama (ED Biha¢, ED Tuzla i ED Sarajevo). Ukupna
instalisana snaga elektroenergetskih objekata (EEO) proizvodnog portfolia EP BiH iznosi 1.682
MW, od ¢ega 517 MW ili 31% c¢ine hidroelektrane, dok 1.165 MW ili 69% c¢ine termoelektrane.
Udio HE u godi$njoj proizvodnji, u prosjeku za petogodiSnji period, iznosio je 22%.

Graf 7-1. - Instalisani proizvodni kapaciteti EP BiH Graf 7-2. — Struktura proizvodnje EP BiH

Instalisani kapaciteti EP BiH - 2012. Struktura proizvodnje EP BH - prosjek 2008-2012.

Grabovica galakovae  Distributivne
Jablanica 4% 6% HE
11 1%

Grabovica Sal:;(ovac
Jablanica 7% %
1%

Posmatrajuc¢i Bosnu i Hercegovinu, udio u instalisanim kapacitetima koji se odnosi na EP BiH je
42%. Udio u ostvarenoj proizvodnji, posmatraju¢i petogodisnji prosjek, iznosi 49%.

Tabela 7-1. — Instalisani kapaciteti u BiH Graf 7-3. — Instalisani kapaciteti u BiH
Inst. Kapacitet Ukupno Hidro Termo  Hidro Instalisani kapaciteti BiH - 2012.
2012 MW MW MW % Ostali
EP BiH 1.682 517  1.165  31%
EPHzHB 832 832 100%
ERS 1.431 831 600  58%
Ostali 45 45

3.990 2225 1.765 56%
56%  44%

Tabela 7-2. — Proizvodnja u BiH Graf 7-4. — Struktura proizvodnje u BiH
Proizvodnja ~ Ukupno Hidro Termo  Hidro SUU il ployeive B R L Prus ERIZUE 202
prosjek 2008-2012  GWh GWh  GWh % 015‘::“
EP BiH 7.041 1541 5500 22%
EPHzHB 1.705 1.705 100%
ERS 5444 2315 3129  43%
Ostali 90 90

14.280 5.651 8.629 40%j
40%  60%
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Nedavne rekonstrukcije/modernizacije na postoje¢im termoblokovima na ugalj rezultirale su
odredenim smanjenjem emisija. Ipak, i pored dosadasnjih napora, emisije SO> i NOx i dalje su
visoke, posebno emisija SO> i NOx iz TE Kakanj, prije svega radi specificne tehnologije
sagorijevanja u letu sa teCnim reZimom odvodenja Sljake koja neizostavno rezultira visokim
temperaturama u loZiStu, te zbog visokog sadrzaja sumpora u uglju za TE Kakanj.

Pored proizvodnje elektri¢ne energije, u postrojenjima TE Tuzla i TE Kakanj, obezbijedena je u
odredenoj mjeri i kogeneracija elektri¢ne i toplinske energije, ¢ime je omogucéeno i daljinsko
grijanje Tuzle, Lukavca i Kaknja. U perspektivi ovaj oblik povecanja iskoriStenja primarnog
energenta u TE Tuzla 1 TE Kakanj trebao bi doZivjeti znaCajnu ekspanziju, u vidu proSirenja
daljinskog grijanja postojeeg konzuma te uspostavljanja daljinskog grijanja novog okolnog
konzuma u narednom periodu.

7.2. Zakonski i regulatorni okvir za djelatnost proizvodnje

Proizvodnja elektricne energije je jedna od elektroprivrednih djelatnosti definiranih Zakonom o
elektri¢noj energiji u FBiH. Subjekt koji obavlja ovu djelatnost ima pravo da u svojim proizvodnim
objektima koristi izvore energije koje smatra najpovoljnijim, proizvode¢i potrebnu energiju i
postujuci tehnic¢ke karakteristike i uvjete zastite okoliSa koji su utvrdeni u dozvoli i odredenim
propisima.

Elektroenergetski objekti se grade u skladu sa Zakonom o prostornom planiranju i koriStenju
zemljiSta na nivou FBiH, tehnickim i drugim propisima i propisima utvrdenim zakonom.

Za izgradnju proizvodnih objekata zakonom je predvidena
izdavanje Energetske dozvole koju izdaje FMERI za sve
objekte (uklju¢ivo 1 one iz nadleZnosti kantona). Za
objekte iz nadleznosti FBiH do 30 MW potreban je
prethodna saglasnost Vlade, a za 30 MW 1 viSe saglasnost

Izgradnja novih i rekonstrukcija
postoje¢ih objekata za proizvodnju iz
nadleznosti FBiH obuhvata:
—HE: pojedinacni objekti iznad SMW
i nekoliko iznad 2MW u nizu

Parlamenta FBiH. na rastojanju od 2 km
-TE: 50 MW i vise

Zakon nalaze obavezu uskladivanja zakonodavnog okvira ~-VE: 2 MW i vise

u BiH sa pravnom stecevinom EU, a na osnovu Ugovora o —-SE: 1 MW i vise

energetskoj zajednici i Sporazuma o stabilizaciji i —Ostale: 5 MW i vise

pridruZivanju.

Zakon nalaze otvaranje trziSta elektricne energije 01.01.2015., te potpuno odvajanje djelatnosti
proizvodnje u knjigovodstvenom i u upravljackom smislu. Vrlo bitan uticaj otvaranja trziSta na
djelatnost proizvodnje EP BiH, ogleda se u tome da ¢e svi kupci postati kvalifikovani, odnosno
moci ¢e birati snabdjevaca od kojeg ¢e kupovati elektricnu energiju na nereguliranom otvorenom
trziStu. To definira prvu odrednicu za razvoj djelatnosti proizvodnje: konkurentnost.

Druga odrednica koja usmjerava razvoj proizvodne djelatnosti odnosi se na okolinsku prihvatljivost
s obzirom na obaveze transpozicije regulative EU u domacde zakonodavstvo koja se odnosi na
obnovljive izvore energije (OIE), okoli§ 1 energetsku efikasnost. Ovo se prije svega odnosi na
obavezu implementacije EU regulative o:

— uceSc¢u OIE u finalnoj potrosnji energije,

— emisijama u zrak,

— energetskoj efikasnosti.
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Sve navedene direktive i smjernice, kao i obaveze koje iz njih proisticu, uzete su u obzir kod
projekcija i smjernica u okviru dugorocnog plana razvoja u segmentu proizvodnje, u smislu
iznalazenja optimiziranih rjeSenja kod njihove implementacije, uzimaju¢i u obzir specificne
okolnosti i resurse BiH, tehnoekonomski i socijalni aspekt, troSkovnu efikasnost i realne finansijske
mogucnosti.

7.3. Postojeéi proizvodni kapaciteti EP BiH
7.3.1. Postojecée hidroelektrane

Proizvodnja u postojec¢im proizvodnim hidroenergetskim objektima EP BiH ostvaruje se u tri velike
HE na rijeci Neretvi i sedam malih hidroelektrana.

U periodu 1997-2007. izvrSena je sveobuhvatna revitalizacija svih Sest agregata i ostalih
zajednickih postrojenja HE Jablanica, sa novim radnim kolom i pove€anim nominalnim turbinskim
proticajem (sa 30 na 35 m¥/s), te poveéanom snagom agregata sa 25 MW na 30 MW. Sanacija HE
Salakovac izvrSena je 1997. godine, a HE Grabovica 1996., kao i 2011. kada je izvrSena
rekonstrukcija agregata br.2 nakon tezeg kvara.

Prosjecna ostvarena godiSnja proizvodnja ovih elektrana (ne racunaju¢i prvu godinu rada i period
1992-1995) je 1.476 GWh. PribliZzno ista proizvodnja ostvarena je u posljednjih pet godina i
neznatno je iznad proizvodnje koja odgovara 70% vjerovatnoci pojave dotoka koja se koristi kao
planska. Oscilacije prosje¢nih godiSnjih dotoka, a time i godiSnje proizvodnje, mogi biti u velikom
rasponu, a kao ilustracija mogu posluziti podaci o ostvarenju istorijske minimalne (821 GWh) i
maksimalne proizvodnje (2.094 GWh).

Tabela 7-3. — Osnovni podaci za HE na Neretvi

Ulazak Korisna  Instalisani Srednji | Prosjeéna Proizwdnja Minimalna Maksimalna Proizvodnja | Instalisana
Hidroelektrane u  Starost Rekonstrukcija | zapremina  protok  protok | proizvodnja pet godina  proizvodnja  proizvodnja za 70% vier. | snaga
pogon 2008-2012 1990 2010 dotoka
2014 hm® m%s  m¥s GWh GWh GWh GWh GWh MW
Jablanica 1955 59 1997-2007 288,0 6X35 112 747 755 405 1.019 710 6x30
Grabovica 1982 32 1996/2011 54 2X190 136 289 289 171 407 296 2x57
Salakovac 1982 32 1997 15,6 3X180 183 440 437 245 668 406 3x70
UKUPNO 1.476 1.481 821 2.094 1.412 504

Male hidroelektrane koje su povezane na distributivnu mreZu, ukupne rasplozive snage za EP BiH
od 13 MW, godisSnje proizvode oko 65 GWh. EP BiH je suvlasnik dvije elektrane (Modrac 49% 1
Bogati¢i 28%), a ostalih pet je u 100% vlasnistvu (Una Kostela, Biha¢, Krusnica, Osanica,
Snjeznica). Mala elektrana Hrid, izgradena 1917. godine, prestala je sa proizvodnjom 1999.

Postojec¢i proizvodni objekti, bez obzira na do sada uradene revitalizacije, u periodu do 2030.
godine zahtjevace dodatna ulaganja. Pri tome su moguca dva scenarija:
— Osnovni - ulaganje koje podrazumjeva tekuce zahvate i revitalizaciju preostalih agregata
koji nisu sanirani,
— ProSireni - ulaganje koje podrazumjeva i1 povecanje instalisane snage (varijanta sa
rekonstrukcijom agregata HE Grabovica i HE Salakovac sa novim turbinama sa pove¢anjem
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stepena iskoriStenja i protoka, te na taj nacin i povecanja snage za 10-15%, kao i ugradnjom
novih generatora i blok transformatora).

Tabela 7-4. - Procjena mogucih ulaganja u HE do 2030.

Za slucaj wulaganja sa povecanjem
Scenariji ulaganja Osnovni Prosireni instalisane snage procjenjeno je da su
- (mil. KM) (mil. KM) potreba sredstva oko 30 miliona KM po
HE Jablanica 45,9 - agregatu, odnosno za HE Grabovica oko
HE Grabovica 24,3 78,3 60 miliona KM, a HE Salakovac oko 90
HE Salakovac 69,1 129,1 .1 . .. .
miliona KM. Za ovaj scenarij potrebno je
Ukupno 139,3 2074 .. . .
prethodno  obaviti  detaljne  analize

mogucnosti povecanja snage agregata, kao i ekonomske opravdanosti takvih ulaganja, tj. uraditi
studiju tehnoekonomske opravdanosti.

7.3.2. Postojece termoelektrane

Proizvodnja iz postojecih proizvodnih termoenergetskih objekata u EP BiH ostvaruje se u dvije
termoelektrane: TE Tuzla 1 TE Kakanj.

Od sedam blokova u obje termoelektrane samo je jedan blok mladi od 30 godina. Zbog toga su na
svim blokovima izvrSene odredene rekonstrukcije i revitalizacije sa osnovnim ciljem produzenja

zivotnog vijeka i poboljSanja pouzdanosti 1 energetske efikasnosti, te ublaZzavanje uticaja na okoliS.

Tabela 7-5. — Osnovni podaci za termoelektrane EP BiH

Specificna  Specificna
Termoelektrane | Pustenau  Starost  Rekonstrukcija Ostvareni potro$nja potroSnja  Koeficijent Instalisana  Instalisana  Prosj. snaga  Tehnicki
pogon sati rada u2012. u 2013. korisnosti [ snaga - gen. snaga - prag 2013 minimum
2014 do 31.12.2013. kJkWh kJ/kWh % MW MW MW
Tuzla A3 1966 48 1997 319.114 14.544 13.602 26,5 100 91 66 60
Tuzla A4 1971 43 2002 205.983 12.199 12.777 28,2 200 182 153 125
Tuzla A5 1974 40 2008 200.019 12.343 12.054 29,9 200 180 155 125
Tuzla A6 * 1978 36 2012/2013 194.836 11.457 10.625 339 215 200 171 115
TUZLA 12.503 12.051 29,9 715 653 545 425
Kakanj A5 1969 45 2004 239.356 11.649 12.147 29,6 110 100 88 60
Kakanj A6 1977 37 2011/2012 185.749 12.975 12.042 29,9 110 100 87 59
Kakanj A7 1988 26 2005 103.119 11.573 12.418 29,0 230 208 185 140
KAKANJ 11.860 12.249 294 450 408 360 255
UKUPNO 12.206 12.131 29,7 1.165 1.061 905 680
* Povedana snaga bloka 6 nakon rekonstrukcije: 223 205

Rekonstrukcije/modernizacije postrojenja su dovele do poboljSanje postoje¢ih i uvodenje nekih
novih tehnologija na pojedinim postrojenjima, a znacajna sredstva su uloZena za smanjenje emisija,
prevashodno NOx i ¢vrstih Cestica (PM).

Pored starosti postrojenja i niske efikasnosti, klju¢ni problem ovih postrojenja odnosi se na emisije,
posebno SO». Uporedujudi vrijednosti ostvarenih emisija na postoje¢im termoblokovima EP BiH sa
grani¢nim vrijednostima emisija (GVE) prema EU direktivama, evidentno je da su neke
koncentracije (prevashodno SO,) visoke (posebno u TE Kakanj), ali i da su modernizacije
termoblokova izvrSene u prethodnom periodu doprinijele smanjenju emisije zagadujuéih materija,
odnosno priblizavanju koncentracija emisija grani¢nim vrijednostima prema direktivama.
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To se prevashodno odnosi na koncentracije NOx (svi blokovi u TE Tuzla, te blokovi 51 6 u TE
Kakanj) i ¢vrste Cestice (svi blokovi TE Tuzla i1 blokovi 5 1 6 TE Kakanj). U slucaju emisija ¢vrstih
Cestica, na blokovima 5 i 6 u TE Kakanj u potpunosti su ispunjeni zahtjevi GVE prema
direktivama. Na blokovima u TE Tuzla, na osnovu efekata modernizacije -elektrofilterskih
postrojenja, to je moguce posti¢i odgovaraju¢im pogonom kotla i elektrofiltera.

Tabela 7-6. - Predvidena ulaganja u postojece TE do 2030.

POStOJeCl blokovi, b?Z (?bZl'r_a na Scenariji ulaganja Osnovni  ProSireni DeSOx DeNOx PM
do sada uradene revitalizacije, u MiLKM)  (mil.KM) (mil.KM) (MiLKM)  (mil.KM)
periodu do  2030. godine | TgTuzlaB3 ) 06 ;
zahtjevae dodatna ulaganja, | TE TuzlaB4 0,2 34,1 -
uklju¢ivo i  ulaganja  za | TETuzlaB5 1,2 30,2 -
dostizanje GVE za pojedine | . u2aB6 ey o 70
je  vE poje Zajedn. pos. 26,0 40,0 -
blokov§ koji ¢e nastaviti sa | 1gTuzia 51,0 125,0 70
radom i nakon 2023.
TE Kakanj B5 4,6 6,1 =
. , TE Kakanj B6 1,6 4,6 = -
Pri  tome su mogu¢a dva | TEKakanjB7 237 31,2 90 + 25 15
scenarija: Zajedn. pos. 23,5 39,2
— Osnovni - ulaganje koje je | TE Kakanj 53,3 81,1 90 + 25 15
zasnovano na planiranoj | UKUPNO 104,3 206,0 185 (var. 275) 15

dinamici zaustavljanja

blokova s ciljem ispunjenja zahtjeva iz direktiva, odnosno da na kraju perioda u pogonu
ostaju samo po jedan od postojec¢ih blokova u obje termoelektrane. Dodatno po ovom
scenariju je potrebno i ulaganje na preostalim blokovima radi dostiozanja GVE, tako da je
ukupno ulaganje ne manje od 300 mil. KM.

— Prosireni - ulaganje koje podrazumjeva samo hipoteticki scenarij nastavka rada blokova —
dodatni produZetak Zivotnog vijeka u sluaju da ne dode do izgradnje novih zamjenskih
blokova. (Za TE Tuzla to pretpostavlja hipoteticki slu¢aj moguénosti rada blokova do 350.000
sati rada. Za TE Kakanj ovaj scenarij pretpostavlja obustavu rada BS - 2023. godine, a
nastavak rada B6 i B7.) Ovakav scenarij bi medutim trazio i proSirenje zahvata za
odsumporavanje 1 denitrifikaciju, tako da se ukupno ulaganje moZe procjeniti na ne manje od
600 mil.KM.

Takoder, postoje razliCite opcije obima revitalizacije turbine na TEK B7, gdje bi se odgovaraju¢om
zamjenom protoc¢nih dijelova turbine moderniziranom izvedbom povecala energetska efikasnost
turbinskog ciklusa i bloka u cjelini za dodatnih 1%, a $to povecava ulaganja za turbinu. Za ovakvu
opciju trebale bi se obaviti detaljne analize moguc¢nosti povecanja energetske efikasnosti i njihova
opravdanost ulaganja kroz elaborat tehnoekonomske opravdanosti.

Ova ulaganja data su kao indikativni podaci u smislu potrebnih sredstava za realizaciju pojedinih
scenarija potencijalnog razvoja proizvodne djelatnosti EP BiH kada su u pitanju postojeci objekti.
Neophodna ulaganja bit ¢e predmet detaljne tehno-ekonomske analize, kao i daljeg optimiziranja
dugoro¢nog EE Bilansa EP BiH do 2030. Dalje odluke 1 konkretni koraci u smislu njihove
realizacije poduzece se u slucaju da se u predstoje¢im analizama i razmatranjima dugoro¢nog
bilansa pokaze njihova neophodnost, uvazavaju¢i pri tome i1 obaveze BiH/EP BiH vezano za
implementaciju LCPD/IED na postojece termoblokove.

U daljoj elaboraciji fokus je na osnovnom scenariju, odnosno pretpostavljenoj dinamici ulaska
novih zamjenskih kapaciteta 1 zaustavljanja i smanjenja sati rada postojecih blokova.
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7.4. Program EP BiH za redukciju emisija
7.4.1. Osnov za program

Ministarsko vijeCe (MV) Energetske Zajednice (EnZ) je 24.10.2013. donijelo odluke kojima su
precizirana pitanja u vezi implementacije direktiva LCPD i IED, te dopunjen i produZen Ugovor o
uspostavi EnZ. Time su pojaCani zahtjevi za primjenu mjera za redukciju emisija na postojecim
termoblokovima.

Utvrdena je moguc¢nost koriStenja:
— Nacionalnog plana redukcije emisija (NERP) u periodu 2018-2027.,
— Mehanizma derogacija (opt-out) za rad pojedinih blokova do 20.000 radnih sati u periodu
2018. —2023.

Ove mogucnosti su ekonomski povoljnije za EP BiH, u odnosu na opciju primjene GVE na sve
postojece blokove koja bi prema podacima iz Studije EnZ ,,Study on the Need for Modernization of
Large Combustion Plants in the context of the implementation of LCPD*, traZila investiciona
ulaganja od oko 450 mil.KM za sve postojece blokove EP BiH. Stoga je potrebno izna¢i optimalnu
varijantu dugorocnog bilansa postojecih termoblokova i kombinacije mjera za redukciju emisija,
tako da ne bude ugrozen dugorocni razvoj i dugoro¢ni EE Bilans EP BiH, a da s druge strane budu
zadovoljena ogranicenja u pogledu emisija.

Ovaj kompleksni proces ukljuCuje i aspekt rudnika i potrebu za kontinuiranom i uravnoteZenom
isporukom uglja iz rudnika prema termoelektranama, kao i problematiku i dinamiku ulaska novih
zamjenskih termoblokova.

7.4.2. Scenariji redukcije

Obzirom na Zivotni vijek 1 stanje postojecih blokova, te uvazavaju¢i mogucu dinamiku ulaska u
pogon zamjenskih blokova, od niza razmatranih scenarija izdvojena su dva scenarija ulaganja radi

redukcije emisija zasnovana na dvije verzije EE bilansa.

Osnovni elementi tih scenarija su:

rade manje od 20.000 sati u periodu 2018-2023.
(moguca opcija i blok 6 u TE Kakanyj).

Scenarij 1 - intenzivnija gradnja zamjenskih | Scenarij 2 — sporija gradnja zamjenskih kapaciteta
kapaciteta

Blokovi 3 i 4 u TE Tuzla i blok 5 u TE Kakanj u | Blokovi 3 i 4 u TE Tuzla i blok 5 u TE Kakanj u
opt-out-u: opt-out-u:

rade manje od 20.000 sati u periodu 2018-2023

Blok 5 u TE Tuzli i Blok 6 u TE Kakanj:

Ulaze u NERP - period od 2018. do 2027. do kada
moraju biti obustavljeni.

(mogucda opcija bez bloka 6 u TE Kaknju koji bi bio
ogranicen na 20.000 sati)

Blok 6 u TE Tuzla i Blok 7 u TE Kakanj:
Ulaganja u postrojenja za redukciju GVE
Iznos ulaganja oko 200 mil. KM.

Blokovi 5 1 6 u TE Tuzla i blokovi 6 i 7 u TE
Kakan;j:

Ulaganja u zajednicka postrojenja za redukciju
GVE.

Ovi blokovi rade najmanje do 2030.

Iznos ulaganja oko 275 miliona.

U planskom periodu pogon ulaze blok 7 i blok 8 u
TE Tuzla i blok 8 u TE Kakanj

U pogon ulaze blok 7 u TE Tuzla i blok 8 u TE
Kakanj. Ostali novi blokovi ne ulaze prije 2030.
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Dva scenarija prilagodavanja postojecih termoblokova EP BiH zahtjevima LCPD/IED podrazumijevaju:
1. Scenarij 1: investicija oko 200 mil. KM

— Odsumporavanje na bloku 7 TE Kakanj (317 mg/ m,’, 96% deSOx prema IED)

— Denitrifikacija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/mn3, kombinacija SCR+SNCR, prema IED),

— Dogradnja vrecastog filtera na bloku 7 TE Kakanj (20 mg/ m,’, prema IED),

- Odsumporavanje na bloku 6 TE Tuzla (200 mg/m,’, prema IED).

2. Scenarij 2: investicija oko 275 mil. KM
— Zajednic¢ko postrojenje odsumporavanja na bloku 6 i 7 TE Kakanj (317 mg/ m,*, 96% deSOx
prema IED),
- Denitrifikacija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/ m,’, kombinacija SCR+SNCR, prema IED),
— Dogradnja vrecastog filtera na bloku 7 TE Kakanj (20 mg/ m,’, prema IED),
— Zajednicko postrojenje odsumporavanja na bloku 5 i 6 TE Tuzla (200 mg/ m,’, prema IED).

Emisije blokova koji su u opt-out opciji ne ulaze u razmatranje u okviru NERP-a. Ti blokovi mogu
po potrebi nastaviti sa radom i nakon 31.12.2023. (nakon isteka opt-out perioda), ali pod uslovom
da se u potpunosti prilagode zatjevima prema IED.

Naredni grafikoni prikazuju rezultate ostvarenja emisija do 2013. godine i proraun emisija SOy,
NOx i PM do 2030. za termoblokove koji bi usli u NERP BiH/FBiH (dio koji se odnosi na EP BiH)

za dva navedene scenarija sa usporedbom sa proracunatim ciljnim vrijednostima.

Graf 7-5. - Ciljne vrijednosti emisija SO; i emisije za dva scenarija
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Redukcija emisija SOz do ciljnih vrijednosti iziskuje najveca ulaganja. U Scenariju 1, koji je
Bilansa ne obezbjeduje se potpuno dostizanje ciljnih vrijednosti emisije SO> u cijelom periodu
vazenja NERP-a 2018-2027. RjeSenje je sniZzavanje broja sati rada G6 u Kaknju do 20.000 sati,
odnosno prijava tog bloka u opt-out i iskljucivanje iz NERP-a.

U slucaju primjene Scenarija 2, postiZe se u potpunosti smanjenje emisija SO: iz
termoblokova EP BiH koji su ukljuceni u NERP. Medutim, dodatna ulaganja bi bila
potrebna za rad tih blokova nakon istek NERP-a, od 2028., radi uskladivanja sa IED.
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Graf 7-6. - Ciljne vrijednosti emisija NOx i emisije za dva scenarija
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U oba prikazana scenarija mjera planirana je denitrifikacija na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/m,°,
kombinacija SCR+SNCR, prema IED). U varijanti 1 moguce je dosti¢i ciljane emisije NOX.
Emisija NOx je niza od ciljnih vrijenosti do 2023. godine (dio LCPD NERP-a), a u nepovoljnom
periodu 2024-2027, pod uticajem stupanja IED 2026. godine, odstupa od ciljnih vrijednosti pod
NERP-om maksimalno do 18% i manje, a Sto bi se moglo kompenzovati dodatnim pogonskim
podeSavanjem sistema sagorijevanja — tj. optimiziranjem distribucije zraka — primar, sekundar,
OFA, za $to na svim termoblokovima EP BiH (koji su svi sa moderniziranim sistemom
sagorijevanja), i u TE Tuzla i u TE Kakanj, ve¢ sada postoje preduslovi.

U varijanti 2 situacija je nepovoljnija i odstupanje je vece. Ciljne vrijednosti bi se eventualno
mogle dosti¢i podeSavanjem pogona kotla i sistema sagorijevanja. Znacajna dodatna ulaganja bi
bila potrebna za rad nakon 2027. godine.

Graf 7-7. - Ciljne vrijednosti emisija PM i emisije za dva scenarija
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Mjere koje su planirane za redukciju emisija praSine su jednake za oba scenarija ulaganja. Emisija
PM u okviru NERP-a ima odredena odstupanja samo u periodu 2025 — 2026., pod uticajem stupanja
IED 2026. godine. Ova odstupanja, koja su u apsolutnom smislu vrlo mala, mogu se kompenzovati
u pogonu termoblokova - ve¢im davanjem struja na elektrofilterskim postrojenjima (EF) bloka 5 i
bloka 6 TE Tuzla, uz neznatno povecanje vlastite potro$nje na tim blokovima.
Takoder, dodatni zahvati bi bili potrebni za nastavka rada nakon 2027. godine.
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7.5.
7.5.1.

Pored

. Rezime za program redukcije emisija

Kombinacija mjera za prilagodbu postojecih blokova prema LCPD/IED, definisana kroz
varijantu bilansa 1, odnosno Scenarij S1 sa osnovnim ulaganjem oko 200 mil. KM,
predstavlja minimum potrebnih mjera i ulaganja za postoje¢e blokove na putu njihove
prilagodbe sa LCPD/IED. Ova varijanta je ekonomski najprihvatljivija kombinacija mjera za
postizanje znaCajnih efektata smanjenja emisija - postiZze se najpovoljniji odnos
investicionih ulaganja i efekata na smanjenju emisija. Uprkos postignutom prosjecnom
smanjenju emisija SO> za 80—90%, potrebno je poduzeti dodatne mjere ili izvrSiti korekcije
bilansa u svrhu dostizanja ciljnih vrijednosti emisija SO u kriticnom periodu 2024 - 2026.

Scenarijem S2 (osnovna ulaganja oko 275 miliona KM), koji u odnosu na prvi scenarij
ukljucuje 1 odsumporavanje bloka 5 u TE Tuzla i bloka 6 u TE Kakanj, ispunili bi se uvjeti
za SO, u cijelom periodu 2018-2027. Nedostatak ove kombinacije je produzavanje Zivotnog
vijeka ovih blokova zbog ¢ega bi bila potrebna dodatna ulaganja u ostalu opremu da bi
mogli nastaviti sa radom sve do ulaska novih zamjenskih kapaciteta iza 2030. (scenarij
prolongiranja gradnje novih kapacitetaTuzla 8 1 Kaknaj 9), kao 1 znacajna dodatna ulaganja
za prilagodavanje prema IED nakon 2027.

Kombinacijom mjera po ovim scenarijima, nastoje se za postojece blokove u prvom redu
ispuniti uslovi primjene LCPD/IED u periodu trajanja NERP-a, tj. u periodu 2018-2027.
Razmatrajuci uvjete pogona blokova nakon tog perioda, tj. nakon 2027., moZe se zakljuciti
da:

— U prvoj varijanti (V1) — Blok 7 TE Kakanj bi ve¢ primjenom kombinacije mjera po

navedenim scenarijima ispunio uvjete rada i nakon 2027. (jer bi bio potpuno prilagoden
prema IED).
Za dalji rad bloka 6 TE Tuzla nakon 2027., bila bi jo§ neophodna prilagodba emisije
NOx sa 350 na 200 mg/m,’, te emisije PM sa 30 na 20 mg/m,°, sukladno zahtjevu IED.
Te prilagodbe se mogu uraditi u kasnijoj fazi perioda NERP-a, npr. u periodu 2024-
2027., a obavezno prije isteka 2027. godine (procjena ulaganja oko 15 mil. KM).

— U drugoj varijanti (V2) - potrebno je dalje ulaganje nakon isteka perioda NERP-a, u
smislu prilagodavanja blokova prema IED. Osim na bloku 6 TE Tuzla, bilo bi potrebno
uloziti za deNOx na bloku 5 TE Tuzla (sa 400 na 200 mg/m,>), deNOx na bloku 6 TE

Kakanj (sa 850 na 200 mg/m.’) i odprasivanje na bloku 5 TE Tuzla (sa 50 na 20
mg/m,’). Gruba procjena dodatne investicije za ovo prilagodavanje je 50 mil. KM.

Novi proizvodni objekti — kandidati za izgradnju
Novi/zamjenski termoblokovi

provedenih 1 planiranih projekata revitalizacije/modernizacije postoje¢ih proizvodnih

jedinica, u cilju daljeg osiguranja baznog dijela proizvodnje EP BiH, obezbjedenja dugoro¢nog
kontinuiteta u radu rudnika, zadovoljenja ogranicenja emisija na nivou EP BiH kao cjeline, te daljeg
povecanja energetske efikasnosti proizvodnje, prioritet za EP BiH je realizacija aktivnosti izgradnje
zamjenskih termoblokova.
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U tabeli su dati osnovni podaci o termoblokovima, kandidatima za gradnju do 2030. Predvidene
godine izgradnje 1 ulaska u pogon termoblokova posljedica su potreba zadovoljenja EE Bilansa,
trenutnog stanja pripremljenosti projekata novih TE, mogucénosti finansiranja, kao i planova izlaska
iz pogona postojecih termoblokova uvaZavajuci njihov Zivotni vijek, okolinska ogranicenja i njihov
relativno nizak stepen iskoriStenja.

Tabela 7-7. - Pregled osnovnih karakteristika termoblokova kandidata za izgradnju do 2030.

Instal. Instal. Pros;j. Proizv. Toplotna Specifiéni Neto Pocetak Ulazak
Termoelektrane snaga snaga ocekivana za moc¢ utroSak efikasnost| gradnje u pogon
kandidati gen. prag snaga (el.) 7000 h goriva topline (Var. 1)
MW MW MW GWh kJ/kg kJ/kWh [%] godina godina
Prva faza
1 TE Tuzla - Blok 7 450 385 372 2.604 9.000 8.510 42,3 2015 2019
2 TE Kakanj - Blok 8 300 273 260 1.820 12.874 9.285 38,8 2018 2022
8.780 41,0 BAT za FBC
Druga faza
3 TE Tuzla - Blok 8 450 385 372 2.604 9.000 8.510 42,3 2023 2027
4 TE Kakanj - Blok 9 300 273 260 1.820 12.874 8.780 41,0 2028 2032
Ostali projekti
5 TE Bugojno 300 270 260 1.690 10.600 8.600 41,9
6 CCGT TE Kakanj 121 118 105 683 34.006 6.879 52,3
kJ/Sm®
Ukupno 1.921 1.704 1.629 11.221
Planirano u EE Bilansu V1 1.200 1.043 1.004 7.028
Planirano u EE Bilansu V2 750 658 632 4.424

U prvoj fazi investicionog ciklusa za nove termoblokove, prioritet je izgradnja novog zamjenskog
kogenerativnog bloka 7 u TE Tuzla, te izgradnja novog zamjenskog kogenerativnog bloka 8 u TE
Kakanj. Dok je za novi blok 7 TE Tuzla tehnologija i koncepcija termobloka potpuno izvjesna
(kogeneracijski blok sa sistemom sagorijevanja u letu - PC, snage 450 MWe), za novi blok 8 TE
Kakanj opredjeljenja EP BiH vezano za tehnologiju i koncept Bloka 8 u TE Kakanj (FBC ili PC,
snaga 300 ili 450 MW), treba utvrditi u predstoje¢im narednim fazama razvoja ovog projekta.

U drugoj fazi investicijskog ciklusa za nove termoblokove, prioritet s aspekta zadovoljenja
dugoro¢nog bilansa nakon 2026. godine je projektovanje i izgradnja kogenerativnog bloka 8 TE
Tuzla. Nakon toga, predviden je pocetak gradnje bloka 9 u Kaknju, koji bi u pogon usao nakon
2030.

Medutim, s obzirom na globalnu problematiku vezanu za ogranicavanje koriStenja fosilnih goriva
radi sniZzavanja emisije CO; i ublaZavanja uticaja na klimatske promjena, neizvjesnosti osuguranja
izvora finansiranja termelektrana na ugalj, te rast troSkova izgradnje i CO2 kvota, razmotren je
alternativni scenarij po kojem blokovi 8 u Tuzli i 9 i Kaknju nece biti izgradeni do kraja
posmatranog perioda - 2030. godine.

Osim toga karakteristike ovih blokova su danas prili¢no neizvjesne kako zbog globalnih okolonosti
i regulative i tehnoloskog razvoja, tako i zbog niza drugih uticajnih faktora na lokalnom nivou koje
tek treba istraZiti 1 elaborirati. Zbog toga karakteristike navedene u tabeli treba tretirati samo u
funkciji potreba izradi dugoro¢nih bilansnih u finansijskih projekcija.

Izgradnja tih blokova, kao i razvoj TE Bugojno, umnogome ¢e ovisiti o razvoju i komercijalizaciji
tehnologija za smanjenje emisije CO2 (CCS) u periodu neposredno prije i nakon 2030., kao i
mogucnostima obimnijeg koriStenja biomase na tim termoblokovima.
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Realizacija CCGT TE Kakanj (kombinirani kogeneracijski blok sa gasno-parnim ciklusom) u
planskom periodu do 2030. godine je moguca jedino pod pretpostavkom postizanja pozitivnih
ekonomskih parametara projekta ¢emu bi klju¢no doprinijela promjena odnosa cijene prirodnog
gasa i prodajnih cijena elektri¢ne energije.

CCGT postrojenje takoder moze biti znaCajan proizvodni resurs za osiguranje sistemske usluge
tercijarne rezerve, kao vaznog sistemskog pitanja koji nudi znacajne finansijske efekte za svakog
operatora sistema. Uloga CCGT postrojenja u rezimu pokrivanja vr$nih opterecenja, kao i njegova
uloga brzog i fleksibilnog start-up reZima (posebno znacajnog u sistemu sa vjetroelektranama),
dodatni je argument za planiranje ovog bloka.

Izgradnja i ulazak u pogon novih zamjenskih termoblokova, narocito Bloka 7 u Tuzli i Bloka 8 u
Kaknju, je od strateSkog znacaja za EP BiH, jer Ce ti kapaciteti omoguciti:

osiguranja kontinuiteta proizvodnje i ostvarenja dugoro¢nog EE Bilansa,
obezbjedenja kontinuiteta rada rudnika,

povecanja energetske efikasnosti i

- smanjenja emisija polutanata i COz.

Povecanje neto efikasnosti termoparka EP BiH je od posebnog znacaja za konkurentnost
djelatnosti proizvodnje na slobodnom trziStu. Sa druge strane, povecanje efikasnosti ce
doprinijeti ocuvanju raspoloZivih resursa, odnosno ustedi primarne energije, kako na nivou EP
BiH tako i na nivou cijele BiH.

7.5.2. Nove hidroelektrane

Pored zamjenskih termoenergetskih kapaciteta koji su neophodni za osiguranje baznog dijela
proizvodnje 1 kontinuiteta u radu rudnika, strateSki cilj EP BiH je kontinuirano povecanje
proizvodnih kapaciteta na bazi obnovljivih izvora.

U ovom trenutku, obzirom na neiskoriSteni hidro potencijal i razvojne aktivnosti koje su do sada
poduzete, najveci broj planiranih i potencijalnih projekata odnosi se na hidroelektrane. U tabeli su
prikazani osnovni podaci o hidroelektranama kandidatima za izgradnju.

Tabela 7-8. - Pregled hidroelektrana kandidata za izgradnju u EP BiH

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Hidroelektrane Rijeka snaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati (MW) (GWh) godina godina ( tcoz/god)
1 HE Vranduk Bosna 20 96 2015 2018 82.560
2 HE Janjici Bosna 13 68 2017 2020 58.480
3 HE Krusevo i Zeleni vir Biostica 13 40 2019 2022 34.400
4 HE Kovanici Bosna 13 68 2021 2024 58.480
5 HE Babino Selo Vrbas 12 59 2023 2026 50.740
6 HE Vinac Vrbas 12 61 2025 2028 52.460
Planirano u EE Bilansu 83 392 337.120
7 HE Ustikolina Drina 60 275 236.500
8 HE Caplje Sana 12 57 49.020
9 HE Maglaj Bosna 117 65 55.900
10 HE Komsici Bosna 170 61 52.460
11 HE Gorazde Drina 37 170 146.200
Ukupno 213 71020 877.200
Ostali projekti
12 Gornja Neretva Neretva - -
183 HE Kozluk Drina 67,2 354 152.220
(u BiH 33,6) (u BiH 177)
14 HE Tegare Drina 248 1025 440.750
(u BiH 124) (u BiH 512,5)

* Proracunata izbjegnuta emicija CO; na osnovu koeficijenta emisije mreZe EP BiH: 860 kgco/MWh (podatak za 2018.)
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Predvidena godina ulaska u pogon, navedena u tabelarnom pregledu, data je samo za neke od
projekata, a u skladu sa aktuelnom situacijom razvoja projekta i do sada uradenim elaboracijama, te
procjenama EP BiH koje se odnose na vrijeme potrebno za dalji razvoj, osiguranje dozvola,
zatvaranje finansijske konstrukcije, postupak ugovaranja i sami izgradnju.

UvaZavajucdi trenutni satus aktivnosti na razvoju i pripremi projekata izdvojeno je Sest projekata koji
su ukljuéeni u projekcije EE Bilansa. Dva projekta, Ustikolina i Caplje, nisu ukljuéene u bilans iako
je uraden znacajan dio pripremnih radnji i elaboracije, jer nisu dobivene dozvole od lokalnih
zajednica za izvodenje istraznih radova, a Sto je preduslov za izradu dokumentacije neophodne za
donosenje odluka i ishodenje dozvola. Ovo medutim nikako ne znaci odustajanje od tih projekata.

Ostali projekti su potencijalni projekti na Ciju relizaciju ¢e uticati dinamika priprema neophodne
investicione dokumentacije, finansijska sposobnost, dobivanje potebnih dozvola, te dogovori sa
tre¢im stranama (projekti na Drini i Neretvi).

7.6. Obnovljivi izvori energije i kogeneracija
7.6.1. Stanje u EU i ciljevi vezano za OIE

Udio instalisanih kapaciteta obnovljivih izvora u 2012. godini u EU-27 iznosio je 32,9%. Udio
ostvarene proizvodnje elektricne energije iz tih kapaciteta iznosio je 18,3%. Ovaj udio kontinuirano
raste i za 2020. je projiciran iznos od 34%.

Udio ostvarene proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora u zemljama Energetske
zajednice jugoistocne Europe u 2012. godini znosio je 13%.

U BiH udio instalisanih kapaciteta hidroelektrana (u tri elektroprivrede) iznosi 56% od ukupnih
kapaciteta. Medutim udio proizvodnje je niZi i iznosio je 40% u prosjeku u petogodi$njem periodu
2008-2012.

Graf 7-8. — Udio obnovljivih izvora u proizvodnji el. energije u zemljam EU u 2012.
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Source: Eurostat (online data code: nrg_105a, nrg_105m)
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Poticanje koriStenja obnovljivih energetskih resursa u EU smatra se vaznim iz tri razloga, i to:
— smanjenja ovisnosti 0 uvozu energije
— povecanje sigurnosti snabdijevanja
— ispunjenja ciljeva u borbi protiv globalnih klimatskih promjena.

U tom smisli, donesene su direktive, strategije i smjernice, koje treba da promoviSu upotrebu
obnovljivih izvora energije 1 vode ka njihovoj uspje$noj integraciji u energetske sisteme. Tako je
2001. usvojena Direktiva 2001/77/EC o promociji elektrine energije dobijene iz obnovljivih
izvora, a potom je zamjenjena 2009. godine novom Direktivom 2009/28/EC o promociji upotrebe
energije iz obnovljivih izvora.

Prema ovoj Direktivi, svaka zemlja ¢lanica treba, izmedu ostalog, imati odredeni udio energije iz
obnovljivih izvora, pri ¢emu su u obzir uzete razlicite polazne osnove i1 ekonomske performanse za
svaku od Clanica posebno. Takoder, Direktiva obavezuje svaku zemlju Clanicu da zakonom definira
neki od mehanizama potpore za eksploataciju OIE u odredenoj mjeri. Za ¢lanice EnZ, odlukom
Ministarskog vijec¢a, utvrdena je obaveza implementacije ove direktive od 1.1.2014. Utvrdene su i
referentne vrijednosti za 2009. godinu, te ciljevi iz Aneksa I Direktive do 2020. godine koji ¢e biti
primjenjeni za Clanice. Za BiH cilj je da se udio obnovljivih izvora u finalnoj potroSnji energije
poveca sa 34% na 40%.

Tabela 7-9. - Udio OIE u bruto finalnoj potrosnji energije za zemlje EnZ

Udio OIE Udio OIE

u 2009. Cilj do 2020.
Albanija 312 % 38%
Bosna i Hercegovina 34,0% 40%
Crna Gora 26,3% 33%
Hrvatska 12,6 % 20%
Makedonija 21,9% 28 %
Moldavija 11,9% 17%
Srbija 21,2% 27%
Ukrajina 5,5% 11%
Kosovo 18,9% 25%

Vezano za dostizanje ciljnog udjela obnovljivih izvora energije u finalnoj potrosnji energije od 20%
do 2020. godine, razvoj obnovljivih izvora energije i dalje ¢e se joS neko vrijeme bazirati na
shemama podrske, uz osiguranje da su te sheme odrzive i konzistentne sa tehnoloskim progresom.
Ipak, kada se napravi presjek u trenutnom stepenu dostizanja zacrtanih ciljeva, moZze se reci da je
EU na sigurnom putu dostizanja ciljanog udjela obnovljivih izvora energije do 2020.

7.6.2. Potencijal OIE na podrucju BiH i kandidati za izgradnju u EP BiH

Prihvatanjem i potpisivanjem medunarodnih deklaracija i konvencija (Europska energetska povelja,
Protokol iz Kyota, Ugovor o energetskoj zajednici JI Europe i dr.) BiH je usla u proces provodenja
mjera odrzivog razvoja energetskog sektora, Sto podrazumijeva intenzivno koriStenje OIE i
kogeneracijsku proizvodnju elektricne 1 toplotne energije, sa ciljem povecanja energijske
efikasnosti proizvodnih kapaciteta i smanjenja emisija staklenickih gasova.

U tom pogledu je i opredjeljenje EP BiH uvodenje Cistih i1 efikasnih tehnologija za proizvodnju
elektricne 1 toplotne energije u proizvodni portfolio Kompanije, Sto ¢e dalje poboljsati
ekonomicnost i efikasnost, a ujedno doprinijeti smanjenju negativnog uticaja na okolinu.
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Kada su u pitanju proizvodni EEO na bazi OIE, nije neophodno navoditi, a niti je realno moguce
predvidjeti i planirati za tako dugi period, pojedina¢no svaki od objekata koji ¢e uci u pogon do
2030. godine. Tip objekata, pa i konkretni projekti po vrstama izvora, u mnogome ovise o stepenu i
progresu tehnoloSkog razvoja u pojedinim oblastima koji ¢e se desiti u periodu do 2030. godine, a
koji je iz ove vremenske tacke glediSta nemoguce precizno predvidjeti.

Ciljevi EP BiH u okviru dugoro¢nog planiranja razvoja proizlaze iz opredjeljenja EP BiH da
znacajno poveca proizvodne kapacitete na bazi koriStenja obnovljivih izvora, fokusiraju¢i se na
hidro, vjetro i solarnu energiju i biomasu, kao i da poveca obim kogeneracije i isporuku toplotne
energije.

Male hidroelektrane

Trenutno najzastupljeniji vid obnovljivih izvora energije u BiH su male HE, a s obzirom na nizak
stepen iskoriStenja hidro potencijala za ocekivati je da ¢e ovi kapaciteti i dalje znaCajno rasti. Koliki
je preostali i stvarno iskoristivi potencijal za izgradnju
malih hidroelektrana veoma je teSko utvrditi, a oslanjanje . LS

.. .. . . . BiH procjenjuje se na:
na studije radene prije 1992. danas je upitno s obzirom na 1.005 MW ili 3.520 GWh
znaCajne promjene stanja na terenu i u regulativi u | o4 toga u FBiH oko 2.090 GWh. a u

posljednjih 20 godina. RS 1.430 GWh.

Potencijal pogodan za gradnju mHE u

Na osnovu dosadasnjih analiza i istrazivanja, EP BiH je za neke projekte mHE ve¢ uSla u fazu
realizacije dok je za neke otpocela pripremne aktivnosti (Neretvica, Una Anex). Pored toga postoji
joS nekoliko potencijalnih projekta koji su uvrSteni u listu kandidata. U slucaju realizacije tih
projekata, instalisani kapcitet EP BiH iz malih hidroelektrana bi bio povecan za 61 MW uz dodatnu
proizvodnju od oko 263 GWh.

Osim vlastite proizvodnje, EP BiH otkupljuje energiju prozvedenu iz 35 nezavisnih malih
hidroelektrana instalisane snage 38 MW. Ta energija je povecana sa 3,7 GWh otkupljenih u 2005.
godini, na 83 GWh u 2010. Trenutno je u gradnji jo§ 25 elektrana snage 41 MW. Sve ovo navodi
da bi do kraja planskog perioda ukupni iznos energije iz mHE koju ¢e EP BiH proizvesti ili otkupiti
mogao dosti¢i 500 GWh.

Tabela 7-10. - Male hidroelektrane - kandidati za izgradnju

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Male HE shaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati (MW) (GWh) godina godina (tcoz/god)
1 grupa mHE Neretvica 26,1 102 2014 2017 87.720
2 mHE Una Anex 6,0 21 2016 2018 18.060
3 mHE Catigi-Kakanj 4,5 22 2018 2020 18.920
4 mHE Kiljaji¢i 6,4 16 2021 2023 13.760
5 mHE na Bosni (Dolina) 9,6 56 2024 2026 48.160
6 mHE na Bosni (Globarica) 8,0 46 2027 2029 39.560
Planirano u EE Bilansu 60,6 263 226.180
7 mHE na Bosni (Zeleé¢a) 54 30 25.800
8 mHE na Bosni (Lasva) 583 28 24.080
Ukupno 71,3 321 276.060
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Vjetroelektrane

Postoje razli¢iti podaci o vjetropotencijalu na podru¢ju BiH. Prema vjetroaltlasu ukupna snaga
vjetropotencijala koji se danas istrazuje u BiH je oko 3.000 MW, od ¢ega je 900 MW - 1.300 MW
procijenjeno kao izvodljivo.

U posljednje vrijeme vlada veliki interes za izgradnjom vjetroelektrana na podru¢ju BiH. Razni
investitori su za 10-god. plan NOS-a (2014-2023) prijavili 47 VE ukupne instalisane snage 2.714
MW. Pri tome je, u najve¢em broju slucajeva, tehnicka i administrativna dokumentacija za ove
objekte bila na vrlo niskom nivou, tako da je upitna realnost veceg broja tih projekata.

Medutim, NOS je utvrdio grani¢nu snagu prikljucenja vjetroelektrana na prenosnu mreZu sa aspekta
potrebne regulacione snage u BiH, u iznosu od samo 350 MW. Ova odluka mora biti predmet
preispitivanja jer ¢e onemoguciti koriStenje vjetroenergije kao obnovljivog izvora sa najveéim
potencijalom.

U okviru dugoro¢nih planova, bice
neophodno uskladiti planirane kapacitete
u vjetroelektranama sa kapacitetima

EP BiH provodi mjernu kampanju sa ciljem ispitivanja i
definisanja vjetropotencijala na razli¢itim lokalitetima.
Trenutno je u aktivnoj upotrebi 12 mjernih stanica za

baznih elektrana i vrSnim opterecenjima u
elektroenergetskom sistemu, buduci da se
mora uvazavati pouzdanost 1 sigurnost
sistema u svakom trenutku, pa i u onom
kada zbog nedostatka vjetra nema
proizvodnje iz vjetroelektrana, ili je ona
znacajno manja od moguce.

mjerenje vjetropotencijala, pri ¢emu je svaka od njih,
ovisno o visini stuba, opremljena odgovaraju¢im brojem
anemometara, pokazivaem smjera, senzorima za
mjerenje atmosferskog pritiska, temperature i relativne
vlaznosti zraka, a sve u skladu sa vaZe¢im standardima i
preporukama iz predmetne oblasti.

Sa svake mjerne stanice aktivno se prate i prikupljaju

O stvarnom, a ujedno i isplativom mjerni rezultati i vr$i se njihova preliminarna obrada.
vijetropotencijalu na podrugju  BiH Dosadasnje analize rezultirale su odabirom lokaliteta za

moguce je govoriti samo kao rezultatima
proracuna i analiza baziranim na realnim
mjernim  vrijednostima  karakteristika
vjetra na razmatranim lokacijama.

potencijalnu  izgradnju  vjetroelektrana,  ukupnog
kapaciteta 281 MW, odnosno ukupne proizvodnje od 595
GWh, na lokacijama Podvelezje, Vlasi¢, Medvedak,
Rostovo, Bitovnja, Zuki¢a Kosa i Borisavac.

Pripreme za izgradnju VE Podvelezje su u zavr$noj fazi 1 pocetak gradnje se ocCekuje u 2014.
godini. Paralelno ¢e zapoceti aktivnosti na izradi kompletne investicione dokumentacije sa
istraznim radovima i idejnim projektom za VE Vlasic.

Tabela 7-11. - Vjetroelektrane - kandidati za izgradnju

Instalisana Godisnja Pocetak Ulazak Izbjegnuta
Vjetroelektrane snaga proizvodnja gradnje u pogon emisija CO,
kandidati (MW) (GWh) godina godina ( tcoz/god)
1 VE Podvelezje 48 103 2014 2016 88.580
2 VE Viasi¢ 48 98 2017 2019 84.280
3 VE Bitovnja 60 104 2020 2022 89.440
4 VE Zukica Kosa 15 26 2021 2023 22.360
5 VE Rostovo 20 48 2024 2026 41.280
6 VE Medvedak 40 96 2027 2029 82.560
Planirano u EE Bilansu 231 475 408.500
7 VE Borisavac 50 120 2030 2032 103.200
Ukupno 281 595 511.700
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Biomasa

Kosagorijevanje uglja sa razli¢itim tipovima biomase se sve viSe prakticira u termoelektranama u
Europi. Glavni motiv za koriStenje biomase kao dodatnog goriva u termoelektranama na ugalj je
redukcija emisije CO», a u vezi s tim i finansijske beneficije u vezi sa sistemom placanja taksi na
emisiju CO>. Biomasa u reZimima kosagorijevanja substituiSe odgovarajucu koli¢inu uglja, a
istovremeno sama predstavlja neutralno gorivo u pogledu emisije CO,. Tako upotreba biomase kao
goriva za kosagorijevanje sa ugljem u termoelektranama postaje sve atraktivnija, ujedno
predstavljajudi i najjeftiniji nacin koriStenja biomase kao obnovljivog izvora energije.

U EU gotovo da nema termoelektrane na
ugalj koja na odredeni nadin i u
odredenim koli¢inama ne koristi i

Ostaci iz drvno-preradivacke industrije, te poljoprivredni
i Sumski ostaci, kao i namjenski energetski zasadi, su
medu najizdasnijim izvorima energije u Europi.

biomasu. Tri su glavna razloga koriStenja
biomase u termoelektranama na ugalj:

IskoriStavanjem Sumskih i poljoprivrednih ostataka ne
samo da se supstituiSe odredena koli¢ina fosilnih goriva,
Stede¢i ih za buduce generacije, ve¢ se i doprinosi

— smanjenje emisije CO; 1 drugih
emisija,

— optimizacija troSkova goriva i

— smanjenje troSkova eksploatacije.

smanjenju deponovanja tih ostataka u okolinu,
smanjenju emisije staklenickog gasa CHs (zbog
izbjegavanja raspadanja biomase), otvaraju nova radna
mjesta u okviru uspostave lanca njihovog prikupljanja i
transporta, te opcenito uspostavlja bolja perspektiva za

Predvidanja su da ¢e  buducnost razvoj energetike, Sumarstva i poljoprivrede.

termoelektrana na ugalj biti izvjesna samo
ako imaju emisiju CO; ispod 550 kg/MWh. Da bi ispunili ovaj uvjet dugoro¢ne perspektivnosti, a u
sluCaju izostanka razvoja i1 primjene CCS tehnologije (izdvajanje i1 skladiStenje CO2), novi
termoblokovi na ugalj EP BiH, za neto efikasnost od 43%, trebaju koristiti 25% biomase.

Biomasa kao izvor energije ima znacajan potencijal u BiH. Procjenjuje se da ukupan godisnji
tehnicki energetski potencijal otpadne biomase u BiH iznosi viSe od 33 PJ, Sto je ekvivalent za viSe
od 3 mil.tona bosanskohercegovackog lignita. Najznacajniji izvor biomase za proizvodnju energije
u BiH, pa tako i u EP BiH, je drvna otpadna masa porijeklom iz Sumarstva (Sumski ostatak) i drvni
otpad iz drvne industrije (sjecka, piljevina). Ostaci biomase iz poljoprivrede takoder predstavljaju
znacajan energetski potencijal u regionu sjeverne, centrale i juzne BiH.

Napravljeno je nekoliko procjena potencijala biomase u BiH, a rezultati jednog od istraZivanja
(projekat EU/FP6/INCO/ADEG) su prikazani u narednoj tabeli.

Tabela 7-12. - Podaci o potencijalu biomase na godisnjem nivou

RaspolozZiva biomasa Energetski potencijal [PJ] Porijeklo
Biogas sa farmi 200.000 m? 0,51 poljoprivreda
Otpad iz vocarstva 211.257 t 0,74 poljoprivreda
Ostaci zitarica 634.000 t 8,88 poljoprivreda
Leguminoze i ostaci uljarica 3.858t 0,04 poljoprivreda
Drvni otpad iz industrije 1.142.698 m3 7,53 Sumarstvo
Ogrjevno drvo 1.466.973 m? 13,2 Sumarstvo
Drvni otpad u Sumi 599.728 m? 2,62 Sumarstvo
Ukupni tehnicki potencijal 33,52

Pored toga postoje i odredeni uslovi za uzgoj brzorastuceg energetskih usjeva u BiH. Ta opcija je
trenutno predmet istrazivanja, a termoelektrane su jedan od potencijalnih korisnika takvog CO»
neutralnog goriva.
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Glavni efekat koriStenja biomase u
termoelektranama EP BiH je
poboljsanje okolinskih performansi
proizvodnje, kroz znacajno
smanjenje emisije CO;, ali i emisija
NOx, SOz i PM. Ocekuje se i
smanjenje odredenih eksploatacionih
troSkova, prije svega onih vezanih za

transport 1 deponovanje pepela.
Trenutno je u pripremi Studija za
optimiziranje lanca snabdijevanja
biomasom 1 tehno-ekonomske
opravdanosti  uvodenja  razliCitih
tehnologija kosagorijevanja u
termoleektrana.

Do kraja planskog perioda kojeg
tretira Dugoro¢ni plan, tehnoloski je

U EP BiH su napravljeni prvi koraci u namjeri uvodenja
biomase kao energenta u proizvodni portfolio. Nakon
viSegodiSnjih laboratorijskih istraZivanja, realizacijom pilot
projekta kosagorijevanja uglja sa drvnom biomasom u TE
Kakanj, sa testnim pogonom na bloku 5 obavljenim u aprilu
2011., dokazana je tehnoloska moguénost KkoriStenja
minimalno 7%wt otpadne drvene biomase (piljevine) u
mjeSavini sa  ugljem. Ovim nainom  direktnog
kosagorijevanja, sa prethodnim mjesanjem uglja i biomase na
depou uglja, te transportom mjeSavine uglja i biomase
trakastim transporterom do bunkera i mlinova, i ubacivanja u
kotao putem postojeéih gorionika na ugalj, moguce je koristiti
7-10% biomase u mjesavini sa ugljem.

Drugi nacini kosagorijevanja koji predstavljaju indirektno
mjeSanje i sagorijevanje biomase sa ugljem u kotlu, putem
gasifikacije biomase ili zasebnih gorionika biomase, a koji
omogucuju znatno vece udjele biomase u mjesavini sa ugljem
(10-30%), takoder se razmatraju u EP BiH.

moguca 1 shodno tome se moZe planirati eksploatacija biomase na postoje¢im 1 novim
termoblokovima kako je to prikazano u narednoj tabeli.

Tabela 7-13. - Termoblokovi koji koriste biomasu (sa % udjelom biomase u proizvodnji) - kandidati

Snaga na racun Godisnja Godisnja potrosnja Godisnja redukcija
biomase proizvodnja biomase CO2
[MWe]* [MWh]* [t]** [t]

Blok 5 TE Kakanj 7,5 24.000 16.000 18.500
Blok 6 TE Kakanj 7,5 24.000 16.000 18.500
Blok 7 TE Kakanj 17 54.000 35.000 40.000
Blok 8 TE Kakanj 75 225.000 130.000 115.000
Blok 4 TE Tuzla 16 45.000 30.000 36.000
Blok 5 TE Tuzla 16 45.000 30.000 36.000
Blok 6 TE Tuzla 17 45.000 35.000 40.000
Blok 7 TE Tuzla 110 330.000 160.000 140.000
Blok 8 TE Tuzla 110 330.000 160.000 140.000
Postojeci blokovi 81 243.000 162.000 188.000
Novi blokovi*** 295 885.000 450.000 395.000

" Projekcija snage i proizvodnje na racun energije iz biomase na pojedinim blokovima projicirani su na bazi
udjela od 7% po masi udjela otpadne biomase u mjeSavini sa ugljem na starim blokovima i 25% na novim
blokovima, uz rad 3.000 h godi$nje u rezimu kosagorijevanja na svakom bloku (preostalo vrijeme u godini
blokovi rade samo na ugalj).
* Godi¥nja potro$nja biomase za projiciranu proizvodnju i neto efiksnost datog bloka i za srednju donju
toplotnu mo¢ biomase od 12.000 kJ/kg.
“*) Ako se ne primjeni CCS tehnologija

Projekcija koristenja biomase u TE

Prevashodni cilj koriStenja biomase u postoje¢im i novim TE u narednom periodu je smanjenje emisije
CO,, kao i optimizacija troskova goriva i eksploatacije. Projekcije do 2030. pokazuju tehnoloski
potencijal postrojenja EP BiH za godisnju proizvodnju elektri¢éne energije na racun biomase od ukupno
243 GWh na postoje¢im termoblokovima na ugalj, odnosno ukupno 885

termoblokovima.

Uzimajuéi u obzir 50% procjenjene potrosnje za nove blokove, kao dugorocni cilj KkoriStenja

biomase moze se utvrditi godiSnja koli¢ina od najmanje 225.000 t.

GWh na novim
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Solarna energija

GodiSnje dozracena solarna energija na prostor BiH je procijenjena na cca 70,5 miliona GWh, pri
¢emu njegova mogucénost ekonomskog koristenja do danas nije dovoljno sagledana. Medutim, i
pored povoljnih  klimatskih  prilika 1
teritorijalnog poloZaja BiH koji daju dobre
preduslove postojanja znacajnog potencijala
solarne energije, kao i Cinjenice da BiH
pripada zemljama Europe sa znacajnom
solarnom iradijacijom koja se na godiSnjem
nivou kreée u opsegu od 1.240 kWh/m? na
sjeveru zemlje do 1.600 kWh/m? u juZnim
krajevima, eksploatacija solarne energije na
ovim podrucjima mozZe se trenutno smatrati
beznacajnom.

Slika 7-1. - Prosjecne godisnje vrijednosti ukupnog
suncevog zracenja na horizontalnu povrsinu za BiH
[kWh/m? god.]

[ > 1500 KWh/im?

Ipak, tokom prethodne dvije godine 1450 1500
intenzivirana je gradnja malih FNE 1400 - 1450
postrojenja zahvaljuju¢i visokoj otkupnoj | [mE 13s0- 1400
cjjent. 1300- 1350

Il 1250- 1300

S ciljem ispitivanja potencijala solarne | [EE 1200-1250
energije, EP BiH je pokrenula intenzivnu | [EE <1200 kWhim*
kampanju mjerenja globalnog suncevog
zracenja na deset strateski rasporedenih lokacija Sirom FBiH. Na dvije lokacije je okoncan proces
mjerenja, dok su na ostalih osam, mjerenja i dalje u toku.

Kako bi se bolje upoznala sa fotonaponskim tehnologijama, kao i detaljnijom analizom prikljucenja
FNE na niskonaponsku i srednjenaponsku distributivnu mreZu, pokrenut je pilot projekat izgradnje
prve fotonaponske elektrane pod nadleznos¢u EP BiH na krovu centralnog skladista ED Mostar
(FNE Mostar I). Nakon $to se realizuje ovaj projekat, predvidena je u narednom planskom periodu
izgradnja i ostalih planiranih FNE ukupne snage 5,6 MW, sa godiSnjom proizvodnjom oko 7 GWh.

Podaci o svim lokacijama planiranih FNE EPBiH dati su u narednoj tabeli, kao rezultat obrade
prikupljenih mjernih podataka sa mjernih setova.

Tabela 7-14. - Fotonaponske elektrane - kandidati

Snaga Moguca proizvodnja
[MW] [GWh]
1 FNE Mostar | 0,04 0,05
2 FNE Mostar Il 2 2,6
3 FNE Medvedak 2 2,45
4 FNE Rostovo 1 1,27
5 FNE Sarajevo 0,29 0,38
6 FNE Tuzla 0,25 0,30
Ukupno 5,58 7,05
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Energija iz otpada

Sigurno zbrinjavanje otpada je cilj svakog drustva, zbog znacajnih problema u zastiti okoliSa, a
otpad ujedno predstavlja i znacajan izvor energije, ukoliko se pravilno tretira u te svrhe. Danas se u
svijetu zbrinjavanje komunalnog otpada uglavnom vrSi odlaganjem na sanitarnim deponijama,
preradom u spalionicama otpada, ili kroz pripremu goriva SRF (Solid Recovery Fuel) 1 njegovim
daljim koriStenjem u termoelektranama kao regularnog goriva. U sve tri varijante se hemijska
energija iz otpada na odgovarajuci nacin transformiste i koristi za proizvodnju elektri¢ne i toplotne
energije.

Strategija o upravljanju ¢vrstim otpadom u BiH pripremljena je u augustu 2001. godine i prihva¢ena
od strane entitetskih vlada. Medutim, od tada se nisu poduzeli znacajniji koraci u ovoj oblasti.
Strategija uspostavlja osnovne smjernice i ciljeve koje treba posti¢i u oblasti upravljanja otpadom.
Ova strategija predlaze dvije opcije za formiranje regionalnih deponija otpada na 16 lokacija
(entitetska opcija) ili 14 lokacija (medu-entitetska opcija), koji bi na kraju rezultirali dugorocnim
rjeSenjem od 5 glavnih, regionalnih deponija otpada u BiH. Koncept takvih sistema upravljanja
otpadom ukljucuje prikupljanje i transport otpada, mjesta za prenos i lokacije gdje bi otpad konacno
mogao biti lociran sa postojecih nelegalnih odlagaliSta.

Do danas je jedino u Kantonu Sarajevo, na gradskoj deponiji Smiljevi¢i, postavljena instalacija za
proizvodnju elektricne energije iz otpada, u ovom slucaju koriStenjem deponijskog plina, u
postrojenju gasne turbine snage 0,35 MWe. Postrojenje godiSnje isporucuje oko 0,52 GWh. Neke
analize pokazuju da je kapacitet deponije dostatan za postrojenje na deponijski plin snage 2 MWe.

U narednoj fazi od interesa je ispitati potencijalne kapacitete i moguénosti koriStenja SRF (Solid Recovery
Fuel), kao jeftinog goriva nastalog selektiranjem komunalnog otpada, za proizvodnju elektri¢ne i toplinske
energije u kogenerativnim termoelektranama, $to je u svijetu tehnologija koja se sve vise praktikuje.

Geotermalna energija

U BiH je oblast geotermalne energije nedovoljno istrazena i jo$ uvijek neiskoriStena, izuzimajuci
skromna koriStenja u balneologiji. Prema raspoloZivim studijama, BiH ima potencijal geotermalne
energije od 33 MWt. Vrijednosti temepratura na poznatim lokacijama su preniske za proizvodnju
elektricne energije (Bosanski Samac - 85°C, Kakanj - 54°C, Sarajevo - 58°C), te se iz tih razloga
razmatraju samo mogucnosti eksploatacije geotermalne energije u termalnim postrojenjima.

7.6.3. Kogeneracija

Kogeneracija elektricne i toplinske energije promoviSe se u svim strateSkim dokumentima za
energetiku EU: Stategiji EU 2020, Energy Roadmap 2050 i Power perspectives 2030, kao jedna od
primarnih i ultimativnih mjera za povecanje energetske efikasnosti i smanjenje emisije CO».

Osim toga, primjena kogeneracije se nalaze i kroz legislativu EU. Tako se u LCPD navodi da
kombinovana proizvodnja toplotne i elektricne energije predstavlja korisnu moguénost za znacajno
poboljsanje opste efikasnosti u koristenju goriva. Direktiva 2004/8/EC o promociji kogeneracije
danas je obuhvac¢ena novom Direktivom 2012/27/EU o energetskoj efikasnosti.
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BiH je kroz Ugovor o Energetskoj zajednici preuzela obavezu transponiranja u svoje zakonodavstvo
dijela pravne stecCevine EU, kao 1 njihovu implementaciju u praksi. Zakon o elektri¢noj energiji u

FBiH nalaZe da je strateski interes FBiH izgradnja kapaciteta na OIE i u¢inkovite kogeneracije.

U TE Tuzla i u TE Kakanj vrsi se, u
odredenoj  mjeri,  kogeneracija
elektricne i toplinske energije, ¢ime
je omoguceno daljinsko grijanje
gradova Tuzla (200 MW?t) i Lukavac
(30 MWt) iz TE Tuzla, te grada
Kaknja (18 MW?1) iz TE Kakanj.

S obzirom da postoje moguénosti
Sire upotrebe toplotne energije iz
postojec¢ih kapaciteta, u EP BiH je
niz godina prisutna ideja o
prosirenju toplinske mreZe i na

U Direktivi 2012/27/EU promocija efikasnog grijanja i
hladenja kroz kogeneraciju i trigeneraciju vrsi se do te mjere,
da su zemlje ¢lanice EU obavezne da identifikuju potencijal za
visokoefikasnu kogeneraciju i/ili efikasno daljinsko grijanje i
hladenje, i da realizuju takve projekte, a za slucajeve kod kojih
investicioni troskovi prevazilaze koristi takvih projekata,
zemlje clanice duzne su da poduzmu adekvatne mjere da
omoguce realizaciju takvih projekata.

Takoder, ova direktiva pravi razliku izmedu visokoefikasne
kogeneracije 1 kogeneracije, na nacin da visokoefikasna
kogeneracija treba da ispuni kriterij postizanja usteda primarne
energije od minimalno 10%, pri ¢emu takva postrojenja imaju

druge gradove smjeStene u blizini mogucénost za odgovarajucée podsticaje.

postoje¢ih termoelektrana. Moguci
projekti daljinskog grijanja odnose
se na Zivinice iz TE Tuzla, te
Zenicu, Visoko 1 Sarajeva iz TE
Kakanj.

Ovo je vazno kod razvoja buducih projekata kogeneracije u EP
BiH u narednom periodu, kao i kod projektovanja planiranih
novih termoblokova EP BiH (blok 7 TE Tuzla i blok 8 TE
Kakanj) koji su planirani kao kogeneracijski.

Svijest o potrebi razvoja i realizacije ovakvih projekata je posebno porasla u posljednje vrijeme u
svjetlu ekonomskih 1 okolinskih korista kogeneracijske proizvodnje kroz efekte:

— povecanja energetske efikasnosti i
— smanjenja emisija i zagadenja.

S druge strane, osim poboljSanja okolinskih prilika, S$ira druStvena zajednica ima koristi
implementacije projekata proSirenja kogeneracije u termoelektranama i daljinskog grijanja, koja se
ogleda kroz:

— poboljSanje sigurnosti i kvaliteta opskrbe toplinskom energijom potroSaca i
— osiguran plasman uglja iz rudnika kao domacih izvora energije i oCuvanje radnih mjesta.

Doda li se tome da implementacija ovakvih projekata doprinosi ispunjenju obaveza BiH prema
Ugovoru o EZ, koriStenje kogeneracije namece se kao jedan od prioritetnih ciljeva EP BiH. To
znac¢i poduzimanje aktivnosti razvoja i implementacije projekata u cilju daljeg Sirenja toplotnog
konzuma.

Iz navedenih razloga, kogeneracija elektri¢ne i toplinske energije u termoelektranama jedan je od
primarnih i strateSkih opredjeljenja EP BiH u planskom periodu do 2030.

Naredni grafikoni prikazuju tri scenarija proizvodnje i isporuke toplinske energije kroz proSirenje
kogeneracije u TE Tuzla i TE Kakanj za daljinsko grijanje postojec¢ih toplinskih konzuma (Tuzla,
Lukavac, Kakanj) i moguc¢ih novih toplinskih konzuma (Zivinice, Zenica, Visoko, Sarajevo), u
formi maksimalne i prosje¢ne angazovane snage toplifikacije iz TE Tuzla i TE Kakan;.
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Scenarij 0 - polazni niski scenarij - podrazumijeva zadrzavanje samo na sadasSnjem toplinskom
konzumu za TE Tuzla (Tuzla 1 Lukavac) 1 za TE Kakanj (Kakanj), sa procijenjenim godiSnjim
prirastom toplinskog konzuma za grijanje od 1,5% odnosno industrijske pare od 1%.

Scenarij 1 — srednji scenarij - pored procijenjenog prirasta postojeeg konzuma, predvideno i
prosirenje isporuke topline na nove toplinske konzume, i to na podrugje Zivinica iz TE Tuzla, i na
podrucje Zenice iz TE Kakanj.

Scenarij 2 - visoki scenarij - konzumu iz scenarija 1 dodaje se uze podrucje Sarajeva i Visoko.

Graf 7-9a. - Projekcija povecanja snage toplifikacije prosirenjem kogeneracije - niski scenarij

600 ./ Snaga toplifikacije [MWt] Scenarij 0 - niski scenarij kogeneracije
I Prosjecna snaga
>0 toplifikacije TE
Tuzla [MWt]
0 I Prosjecna snaga
300 toplifikacije TE

’// Kakanj [MWt]
Max snaga
2 \—_/_/’7 toplifikacije TE
Tuzla [MWt]
Max snaga

0 - toplifikacije TE
Kakanj [MWt]

100

Graf 7-9b. — Projekcija povecanja snage toplifikacije prosirenjem kogeneracije — srednji scenarij

600 | Snaga toplifikacije [MW1] Scenarij 1 - srednji scenarij kogeneracije
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500 toplifikacije TE
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Graf 7-9c. — Projekcija povecéanja snage toplifikacije proSirenjem kogeneracije —visoki scenarij

600 | Snaga toplifikacije [MWt] Scenarij 2 - visoki scenarij kogeneracije
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Realizacijom projekta toplifikacije Zivinica iz TE Tuzla, te porastom postoje¢ih konzuma Tuzla i
Lukavac sa prosjecnom godiSnjim prirastom od 1,5%, uz porast industrijske potro$nje pare od 1%
godis$nje, maksimalna snaga toplifikacije u TE Tuzla bi sa trenutnih 140 MWt mogla porasti na 374 MWt
u 2030., uz porast prosjecne engazovane snage toplifikacije sa sadasnjih 80 MWt na oko 163 MWt u
2030. Prosje¢no o&ekivano smanjenje emisije CO, samo na radun toplifikacije Zivinica, u obuhvatu tog
projekta, iznosi 49.000 t CO, /god.

Realizacijom projekata toplifikacije Zenice, te Visokog i dijela podrucja Sarajeva iz TE Kakanj,
maksimalna snaga toplifikacije u TE Kakanj porasla bi sa sadasnjih 23 MWt na 600 MWt u 2030, uz
istovremeno povecanje prosjeCne angazovane snage sa trenutnih 16 MWt na oko 230 MWt u 2030.
Doprinos smanjenju emisije CO, u obuhvatu ovih projekata je prosjecno 97.000 tCO, /god za daljinsko
grijanje Sarajeva i Visokog, odnosno 15.000 tCO, /god za daljinsko grijanje Zenice.

Prosirenje kogeneracije u TE Tuzla i TE Kakanj i realizacija projekata daljinskog grijanja okolnih
gradova (Zivinice iz TE Tuzla, te Zenica, Visoko i Sarajevo iz TE Kakanj), od vitalnog je zna¢aja kako za
EP BiH tako i za FBiH. Koristi ovih projekata za Siru druStvenu zajednicu su viSestruki. 1z tog razloga
realizacija ovih aktivnosti u tretiranom planskom periodu za EP BiH je strateski interes.

7.6.4. Poticajni mehanizmi za OIEiEK

Proizvodni elektroenergetski objekti na bazi obnovljivih resursa, osim velikih hidroelektrana,
spadaju u grupu nekonvencionalnih izvora ¢ije su tehnologije joS uvijek u razvoju i/ili se
usavrSavaju. One se u trziSnim uslovima ne bi mogle razviti dovoljno brzo i posti¢i ekonomsku
isplativost, bez odredenih mehanizama podsticaja.

U drzavama Europske Unije postoji nekoliko modela kao mehanizama za poticanje proizvodnje
elektricne energije koja koriste OIE. Vecina europskih drzava ima zakonom regulirani sistem
garantovanih otkupnih cijena (feed-in tarife), po kojima se proizvedeni kWh iz OIE stimuliSe 1
proizvodacu placa po subvencioniranim otkupnim cijenama. Takve se subvencije s vremenom
smanjuju i ukidaju, ali, generalno, daju dobre rezultate: pokrecu privatne investicije i doprinose
razvoju tehnologija, a time i smanjenju specifi¢nih investicija.

Posebna paZnja u vecini zemalja EU poklanja se subvencioniranju efikasne kogeneracije, te
koriStenju biomase u kogeneracijskim sistemima. Subvencioniranje koriStenja biomase u
kogeneracijskim sistemima vrSi se kako u investicionom ciklusu za nova postrojenja, tako i1 u
periodu eksploatacije kogeneracijskih postrojenja koja koriste biomasu.

Poticajni mehanizmi u BiH

Jedinstveni poticajni mehanizam na nivou drZzave BiH nije uspostavljen. Na podruc¢ju FBiH donesen
je Zakon o koriStenju obnovljivih izvora energije i efikasne kogeneracije (OIEiEK) ¢ija primjena
pocinje od 19.03.2014. Zakon predvida poticajni mehanizam za proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora baziran na sistemu obaveznog otkupa i garantovanih cijena. U okviru ovog
zakona definisana je garantovana otkupna cijena koja predstavlja iznos koji se pla¢a privilegovanim
proizvodacima iz OIEiEK za vrijeme trajanja ugovora o otkupu elektri¢ne energije.

Naknade za podsticanje, tj. proracun garantovane otkupne cijene elektricne energije u ovisnosti o
instalisanoj snazi proizvodnog elektroenergetskog objekta na bazi OIEIEK bic¢e definisan Uredbom
o podsticanju proizvodnje elektri¢ne energije iz OIEiEK i odredivanju naknada za podsticanje i
aktima FERK-a. DonoSenje ove Uredbe se oc¢ekuje u 2014.
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TrZiste obnovljive energije

Funkcionisanje trZiSta obnovljive energije zamiSljeno je tako da svaki proizvedeni kWh sa kojim ¢e
se vrsiti trgovanje posjeduje i odgovarajuci certifikat o garanciji porijekla elektricne energije. Rijec
je o dokumentu kojim se dokazuje da su koli¢ine elektri¢ne energije, koje su navedene u njemu,
proizvedene u postrojenjima na bazi obnovljih izvora energije.

U pojedinim zemljama se elektricnom energijom i certifikatima trguje na posebnim trziStima. Za
svaki MWh elektricne energije proizvedene iz OIE, korist za okoli§ je utjelovljena u izdanom
zelenom certifikatu. Opskrbljivac elektricne energije moze elektricnu energiju i certifikat kupiti od
razliCitth prodavaca i1 njihovom kombinacijom oformiti proizvod ,zelena elektricna energija’.
Zeleni certifikat je utroSen onda kada kupac zatrazi finansijsku potporu za OIE u svojoj zemlji, ili
kad potroSacu isporuci zelenu energiju.

Na podrucju FBiH, Zakonom o koriStenju OIEiEK definisano je osnivanje Operatora za OIEiEK,
koji, izmedu ostalog, izdaje Garanciju porijekla elektri¢ne energije proizvedene iz OIE.

7.7. Udio proizvodnje iz OIE

U dugoro¢nom bilansu do 2030. predvideno je 18 projekata obnovljivih izvora, kapaciteta 375 MW
sa godiSnjom proizvodnjom 1.130 GWh. Na taj nacin proizvodnja iz obnovljivih izvora bi bila
povecana za 77%. Na kraju posmatranog perioda u strukturi obnovljivih izvora hidroenergija bi
ucestvovala sa 82%, a vjetroenergija 18%.

Tabela 7-15. — Obnovljivi izvori

Instalisana snaga Godisnja proizvodnja
postojece nove ukupno promjena postojece nove ukupno promjena
Hidroelektrane 504 83 587 16% 1.400 392 1.792 28%
Male HE 13 61 74 469% 65 263 328 405%
Vjetroelektrane 0 231 231 0 475 475
Ukupno obnovljivi 517 375 892 73% 1.465 1.130 2.595 77%

Takoder, predvida se i rast kupovine elektricne energije iz obnovljivih izvora od neovisnih
proizvodaca.

S druge strane, ukupni instalisani kapacitet u termoelektranama koje su planirane za ulazak u pogon
do 2030. godine je 900 - 1.200 MW, pri ¢emu je moguca godiSnja proizvodnja 4.424 - 7.028 GWh.
lako ¢e dio termo kapaciteta biti zaustavljen tokom projektnog perioda i dalje ¢e dominirati
proizvodnja elektri¢ne energije iz termoelektrana.

U skladu sa Ugovorom o EnZ za BiH je definisana obaveza dostizanja 40% ciljnog ucesca
obnovljivih izvora energije u bruto finalnoj potroSnji ukupne energije do 2020. godine, Sto je
utvrdeno uvazavajuci bazno stanje iz 2009. godine kada je taj udio iznosio 34%.

Nisu jos uvijek definisane obaveze elektro sektora u BiH u pogledu pripadajuceg udjela proizvodnje
iz OIE radi dostizanja ciljnog u¢e$¢e OIE u potrosnji do 2020. godine. Stoga je cilj EP BiH prije
svega povecanje kapaciteta iz obnovljivih izvora. Udio obnovljivi izvora mozZe se posmatrati u
odnosu na proizvodnju EP BiH (ili ukupnu sa strateskim partnerima) ili u odnosu na raspoloZivu
energiju uvazavajuci i kupovinu od neovisnih proizvodaca.
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Tabela 7-16. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V1)

GWh 2010 2011 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025| 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277) 7.299 7.387 7.483 8.187 8.496| 8.579 8.324 8595 8889 8923] 8976 9.127 9.262 9.288 9.378
Termo (dio EP BiH) 5.013 6.138 5.368| 5.550 5.820 5.810] 5.770 5.795 5.794 6.353 6.564| 6.602 6.269 6.458 6.692 6.692| 6.692 6.733 6.838 6.797 6.781
Hidro 2.094 1.114 1.086| 1.854 1.415 1.402| 1.402 1.402 1.450 1.498 1.532| 1.566 1.581 1.606 1.640 1.674| 1.704 1.733 1.763 1.794 1.794
mHE 74 43 55| 69 65 65 65 87 136 175 199 210 210 218 226 226 234 282 282 290 328
Vijetro 0 0 0 0 0 0 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408 475
Prijem OIEiK 109 58 58] 82 95 100 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
RaspoloZivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377) 7.407 7.501 7.603 8312 8.626| 8.714 8464 8740 9.039 9.078] 9.136 9.292 9.432 9.463 9.558
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 25% 25% 25% 25%| 25% 26% 26% 271% 28%
OIE Ukupno/Raspolozivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 26% 26% 26% 26%| 271% 28% 28% 28% 29%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 713 847 892 892 892 1.913 2.104 2168 2.168
OIE EP BiH/Ukupna proizvodnja 23% 23% 22% 23%| 28% 22% 21% 2% 22%
OIE Ukupno/RaspoloZiva energija 4% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 23% 24%

Tabela 7-17. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V2)

GWh 2010 2011 2012] 2013 2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020[ 2021 2022 2023 2024  2025| 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277| 7.299 7.367 7.503 8.213 8495 8529 8.692 9.840 10.111 10.145| 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
Termo (dio EP BiH) 5.013 6.138 5.368| 5.550 5.820 5.810| 5.770 5.775 5.814 6.378 6.563| 6.552 6.638 7.703 7.914 7.914| 8.005 8.005 8.005 8.005 8.005
Hidro 2.094 1.114 1.086| 1.854 1.415 1.402| 1.402 1.402 1.450 1.498 1.532| 1.566 1.581 1.606 1.640 1.674| 1.704 1.733 1.763 1.794 1.794|
mHE 74 43 55 69 65 65 65 87 136 175 199 210 210 218 226 226 234 282 282 290 328
Vjetro 0 0 0 0 0 0f 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408 475
Prijem OIEiK 109 58 58 8 95 100 108 114 120 125 130] 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.481 7.623 8.338 8.625| 8.664 8.832 9.985 10.261 10.300| 10.449 10.564 10.599 10.672 10.782
OIE EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 24% 22% 2% 22%| 22% 23% 23% 24% 24%
OIE Ukupno/RaspoloZivo 31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25% 26%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OIE EP BiH/Proizvodnja 28% 22% 22% 22%| 22% 23% 23% 24% 24%
OIE Ukupno/Raspolozivo 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25% 26%

Graf 7-10. — Projekcija strukture proizvodnje (V1)

Graf 7-11. — Projekcija strukture proizvodnje (V2)
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Tokom planskog perioda, bez obzira na rast kapaciteta OIE, i dalje dominantni udio €ini proizvodnja

elektricne energije iz termoelektrana.

Proizvodnja i nabavka elektri¢ne energije iz OIE u toku projektnog perioda ima tendenciju rasta
Projicirano je da se udio OIE u odnosu na raspolozivu energiju u EP BiH sa sadasnjih 20% poveca

na nivo izmedu 25% i 30% do 2030.

Medutim, poZeljno bi bilo da ovaj rast bude i visi, uzimajuci u obzir obaveze koje ¢e biti definisane nakon

Sto se u BiH implementira Direktiva 2009/28/EC.

Takoder, potrebno je naglasiti da su planovi svih europskih zemalja usmjereni ka znatno vecem udjelu

energije proizvedene iz OIE u finalnoj potrosnji,

te bi obzirom na raspoloZive potencijale i stepen

iskoriStenosti za EP BiH bilo od izuzetnog znacaja izgraditi znatno veci kapacitet elektrana koji e
koristiti OIE, takoder i obzirom na izvjesnost obaveza u pogledu placanja naknada za emisije COs.
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7.8. Ukupne emisije EP BiH
7.8.1. Emisije SO2, NOx i PM

Uvazavaju¢i dopune Ugovora o EnZ i odluke Ministarskog vije¢a EnZ, novi termoblokovi koje ¢e
graditi EP BiH, moraju biti uskladeni sa zahtjevima nove direktive IED u pogledu grani¢nih
vrijednosti emisija.

Obzirom na NERP pristup za postojece termoblokove, koraci koje ¢e EP BiH poduzeti u cilju
dostizanja ciljnih vrijednosti emisija podrazumijevaju instalaciju DeSOx postrojenja minimalno na
bloku 7 TE Kakanj i bloku 6 u TE Tuzla, uz opcije i za jo$ po jedan blok. Pored toga, dio starih
kapaciteta Ce biti zaustavljen i zamijenjen novim koji ¢e biti izgradeni u potpunosti u skladu sa IED.

Rezultat takvog scenarija poduzetih mjera je radikalno smanjenje emisija SO na godiSnjem nivou,
tako da ¢e na kraju razmatranog perioda ukupna emisija SO; iz termoelektrana EP BiH iznositi
manje od 5% sadaSnjih vrijednosti ukupnih emisija SO2 (pri ¢emu su u obzir uzeti i novi
termoblokovi).

Kao $to se vidi na grafikonu, predvideno je smanjenje emisije sa sadasnjih 120.000 t na manje od
6.000 t do 2027.

Graf 7-12. - Emisija SO termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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Do poboljSanja ¢e doci i u sluc¢aju NOx. U razmatranom periodu, prikazano sniZenje emisija NOx
posljedica je planirane denitrifikacije na bloku 7 TE Kakanj (200 mg/m,’, kombinacija
SCR4+SNCR), u skladu sa IED direktivom, kao i izlaska iz pogona starih i1 ulaska u pogon novih
zamjenskih termoblokova na kojima su primjenjena ogranicenja emisija u skladu sa IED.

Time bi, kako se vidi na grafikonu, emisija NOx sa sadasnjih oko 13.000 t mogla biti svedena na
manje od 6.000 t do 2027.
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Graf 7-13. - Emisija NOx termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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U pogledu sniZenja emisije ¢vrstih Cestica za postojece i nove termoblokove, dodatno je planirana
dogradnja vreéastog filtera na blok 7 TE Kakanj (20 mg/m,’, prema IED). Osim toga, u proteklom
periodu su vrecasti filteri ugradeni na blokove 5 i 6 u TE Kakanj, te je moderniziran EF na bloku 6
u TE Tuzla, ¢ime su ukupne emisije praSine bitno sniZzene od 2010. godine. Novi termoblokovi koji
su planirani za izgradnju su sa ograni¢enjem od 10 mg/m,’, u skladu sa IED.

To sve ima za posljedicu prikazani trend snizenja ukupnih emisija iz termoelektrana EP BiH u
periodu do 2030. godine, odnosno smanjenje emisije PM sa sadaSnjih oko 2.000 t na 200 — 600 t do
2027.

Graf 7-14. - Emisija PM termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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Rezime ciljeva za sniZenje emisija:
- SO; sa120.000 t/g na manje od 6.000 t/g do 2027.
- NOx sa 13.000t/g na manje od 6.000 t/g do 2027.
- PM sa 2.000t/g namanjeod 600t/g do2027.
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7.8.2. Emisija CO2

Emisija CO, termoblokova EP BiH ima relativno konstantu vrijednost oko 6,5 mil. t/g u cijelom
razmatranom planskom periodu u varijanti V1 EE Bilansa, a u drugoj varijanti (V2) dostize 8 mil.
t/g. Potrebno je imati u vidu da bi u periodu do 2030. godine, prema projiciranom bilansu, doslo do
povecanja proizvodnje elektriCne energije iz termoelektrana za 17% (samo EP BiH, bez strateskih
partnera ) u prvoj varijanta bilansa, odnosno 38% u drugoj varijanti bilansa. Ukupno proizvodnja
elektri¢ne energije povecava se za 17%, odnono 38%.

Povecana efikasnost novih termoblokova i izlazak iz pogona starih, doprinose da emisija CO; iz
proizvodnih objekata EP BiH, bez obzira na povecanje proizvodnje, ne raste u periodu do 2030. u
odnosu na sadasnji nivo (V1). Pored toga, potrebno je imati u vidu i ¢injenicu da je nivo emisija iz
termoelektrana EP BiH do 1991. godine bio znacajno visi, kada je emisija CO; iz objekata koji su
sada u vlasniStvu EP BiH, za uporedivi kapacitet, iznosila oko 9,5 mil. tona na godiSnjem nivou.

Izbjegnute emisije CO> na godiSnjem nivou, na raun ulaska novi proizvodnih objekata na OIE,
proraCunate su na osnovu koeficijenta emisije mreze za EP BiH pomnoZenog sa proizvedenom
elektricnom energijom iz OIE. lako koeficijent emisije mreZe ima tendenciju pada po godinama,
zbog blagog porasta udjela proizvodnje iz OIE, primjetan je postepen rast vrijednosti izbjegnutih
emisije CO> u periodu do 2030. godine.

Graf 7-15. - Emisija CO; termoblokova EP BiH, ostvarenje za period 2006-2012 i projekcija do 2030.
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Ipak, jasno je da se radi joS uvijek o znaCajnim emisijama CO2, koje mogu rezultirati i velikim
finansijskim izdacima za takse na CO., koje bi bile moguce i za BiH u planskom periodu. To bi
znacilo znacajno povecanje troSkova 1 jedini¢nih cijena elektri¢ne enrgije iz termoelektrana i uticalo
bi na njihovu konkurentnost na otvorenom trzistu.

S druge strane, uporedujuéi emisiju po varijanti 1 sa vrijednos¢u iz 1990. kao referentne godine u
vezi obaveza smanjenja emisije CO2 na putu dekarbonizacije energetskog sektora prema strateSkim
dokumentima EU, moze se konstatovati da EP BiH u 2030. godini postize smanjenje emisije CO>
vece od 31,5%.

To je joS uvijek znacajno ispod preporuka iz dokumenta Power perspectives 2030, gdje je za 2030.
predvideno smanjenje emisije CO» za elektroenergetski sektor u rasponu 54-68% u odnosu na
1990. godinu.
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U

slu¢aju bilansnog scenarija iz varijante 2 emisija raste na visSe od 8 mil. t. jer u pogonu ostaju

neefikasni blokovi , a i ukupna proizvodnja pripada EP BiH jer nema udjela strateSkih partnera.
Ipak, i u toj varijanti je ostvareno sniZzavanje emisije CO2 u odnosu na 1990. za oko 15%.

Graf 7-16. - Specificna emisija CO> u kg/MWh (V1) Graf 7-17. - Specificna emisija COz u kg/MWh (V2)
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Povecanje neto efikasnosti na nivou termoelektrana EP BiH doprinosi sniZenju specificne
emisije CO> termoblokova EP BiH:

sa sadasnjih oko 1.200 kg/MWh na oko 950 kg/MWh u 2030. (1000 kg/MWh u V2)

Istovremeno, projiciranim proSirenjem proizvodnog portfolia sa novim kapacitetima koji koriste
OIE, uz pomenuto podizanje neto efikasnosti termoparka, specifiéna emisija CO2, odnosno
koeficijent emisije mreze EP BiH, snizava se:

sa sadaSnjeg nivoa od 1000 kg/MWh na vrijednost 690 kg/MWh u 2030. (760kg/MWh
uVv2)

Postoje odredene indikacije da ¢e u buduénosti dugoro¢no perspektivni biti samo termoblokovi
sa specificnom emisijom COz:

ispod 550 kg/MWh

Iz tog razloga je od iznimnog znacaja za EP BiH implementacija planiranih projekata
kogeneracije 1 koriStenje biomase u termoelektranama, kojim se slika emisije CO2 iz
termoelektrana moZe znacajno poboljSati na tragu ispunjenja buduc¢ih zahtjeva kao i sniZenja
troskova u pogledu emisije COo.
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7.9. Rezime za djelatnost proizvodnje

7.9.1. Rezime — preporuke

Zakon o elektricnoj energiji nalaze otvaranje trzista elektricne energije 01.01.2015. Sto je znaCajan
uticajni faktor na djelatnost proizvodnje EP BiH. Kupci ¢e mo¢i birati snabdjevaca od kojeg ¢e
kupovati elektricnu energiju na nereguliranom otvorenom trziStu. Zbog toga prva odrednica za
razvoj djelatnosti proizvodnje odnosi se na konkurentnost.

S obzirom na obaveze transpozicije regulative EU u domace zakonodavstvo koja se odnosi na
okolis, obnovljive izvore energije (OIE) i energetsku efikasnost, druga odrednica koja usmjerava

razvoj proizvodne djelatnosti je okolinska prihvatljivost.

Stoga dugoro¢ni op¢i cilj EP BiH u djelatnosti proizvodnje se moZe formulisati na sljedeci nacin:

— biti konkurentan i zadovoljiti okolinske standarde

Konkurentnost zahtjeva visoku produktivnost i reduciranje troskova. Na troSkove ¢e naviSe uticati
troskovi uglja i troskovi vezani za emisiju CO». To odreduje prioritetne pravce djelovanja:

— rast energetske efikasnosti Sto donosi sniZavanje potrebnih ulaznih sirovina i emisija, a time
1 troSkova,
— prestrukturiranje rudnika u cilju dobivanja uglja po §to nizoj cijeni.

Okolinski aspekt odnosi se prije svega na obavezu implementacije EU regulative o:

— emisijama u zrak,
— energetskoj efikasnosti 1
— uces¢u OIE u finalnoj potrosnji energije.

Tabela 7-18. — Struktura kapitalnih projekata

Sve navedeno moguce je realizirati broj| Snaga (MW) | Proizvodnja (GWh) | 2014-2030 (mil. KM)*
strategijom  zasnovanom na  KoriStenju projkata VI V2 | Vi V2 vi V2
domacih resursa, kako fosilnih goriva tako i |’ § 1200 750] 7000 44001 4326 2698
obn OVllelh Rek. TE (deSOx...) 2 200 275
HE o & 392 490
. L oM 6o 60 23 2609
Stoga aktivnosti i projekti koji se preporucuju |y o 23 475 575
kroz ovaj dugoroc¢ni plan odnose se na: Obnovljivi 18 313 1130 1.334
— izgradnju novih zamjenskih termo |Ukupno 28 1573 1123 8130 5530 5860 4307
blokova koji zadovoljavaju kriterije |Rudnc 5 482
grani¢nih  vrijednosti  emisija i 4 — 6324789
projekti sadrzani u bilansnim projekcijama

minimalne energetske efikasnosti,

— zaustavljanje i ograni¢avanje sati radi postojec¢ih blokova,

— modernizacija odabranih postoje¢ih blokovima uz izgradnju postrojenja za odsumporavanje
i denitrifikaciju,

— izgradnja novih elektrana koje koriste obnovljive izvore (hidroelektrane, vjetroelektrane,
fotonaponska postrojenja),

— koriStenje biomase 1

— kogeneracija — proizvodnja toplotne energije, ukljuivo gradnju toplovoda radi Sirenja
toplotnog konzuma.
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Optimiziranjem ovih aktivnosti i pojedinacnih projekata, a uvaZavaju¢i okvirne dugorocne
energetske 1 finansijske projekcije, treba ostvariti sljedece konkretne ciljeve do 2030.:

Rast obima proizvodnje: za 30%

Rast energetske efikasnosti termoelektrana: sa 30% na minimalno 35%, dugoroc¢no 40%
Rast nabavke uglja: minimalno za 25%, dugoro¢no za 40%

Koristenje bio mase: dugoro¢no 225 hilj. t/g

Rast toplotnog konzuma: izgradnja toplovoda za daljinsko grijanje novih podrucja

Rast udjela obnovljivih u ukupnoj raspolozivoj energiji: sa 20% na minimalno 25%,
dugoro¢no 30%

7. Reduciranje emisija:

7.1. SOz sa 120.000 t na manje od 6.000 t/g (95%)

7.2. NOx sa 13.000 t na manje od 6.000 t/g

7.3. PM sa 2.000 t na manje od 600 t/g

7.4. CO;z sa 1.000 kg/MWh na 690 kg/MWh, dugorocno 550 kg/MWh ukupne proizvodnje

S e

Slika 7-2. — Ciljevi i aktivnosti za djelatnost proizvodnje
| opsmauy | |

Specificni ciljevi | | Aktivnosti i projekti

Konkurentnost

Snizavanje troSkova

- @
)
Snizavanje buduéih En. efikasnost - snizavanje ulazne kolicine goriva Otkup od IPP
troskova CO i
\ / 2 Rast udjela obnovljivih izvore energije

/ N\ )
[ Prestrukturiranje - efikasnije upravljanje i organizacija
Rast produktivnosti [ ReinZenjering - poboljsanje poslovnih procesa ] -
Novi blokovi (BAT)
[ Nove tehnologije - automatizacija ]
Biomasa
)

Kogeneracija

[ En. efikasnost - sniZavanje koli¢ina uglja
[ Prestrukturiranje rudnika - sniZavanje cijene uglja ]

[ Zaustavljanje starih blokova ]

—
( \ [ Program redukcije
RedUkCija emisija [ Ograniavanje satirada ]
Novi blokovi ] lzgradnja postrojenja deSOx i
Okolinska [ Kogeneracija ]
ihvatliivost Rast energetske
prihvatijivos efikasnost [ Biomasa ]
-
)
Rast udjela [ Novi OIE (HE, VE, FNE) ]
\ / obnovljivih [ Otkup od IPP ]
-
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7.9.2. Izvrsni pregled

Djelatnost proizvodnje Minimalno potrebno razdvajanje

- Proizvodnja elektricne itoplotne energije - Racunovodstvenoi upravljacko razdvajanje od
- Ukoliko proizvodi energiju koristeciobnovljive drugih djelatnosti

izvoreili otpadili se bavi kombiniranom

proizvodnjomtoplotnei el. energije mozestedi - Racunovodstveno razdvajanjeizmedu

status kvalifikovanog proizvodaca rjeSenjem FERK-a regulirane (javnausluga) i trziSne proizvodnje

Obaveze proizvodaca

- Postovati uslove iz dozvole za obavljanje elektroprivredne djelatnosti

- Proizvoditiel.en. koja odgovara zahtjevima kvaliteta po tehnickim propisima, mreznim pravilimai Opstim
uslovimazaisporukuel.en.

- Posjedovatimjerne uredaje kojima omogucuje mjerenje energijei snage koja se predaje, odnosno
preuzimasamreze

- Pridrzavati se propisanih pravila djelovanjazatrziste el.en. i MreZnog kodeksa

- Zadovoljavati i poStovati propisane tehnicke i pogonske uslove, uslove iz vodne dozvole i uslove zastite
okolisa

Opdi cilj Kljucéne razvojne oblasti
1. Energetska efikasnost
Biti konkurentani 2. Reduciranje emisijaSO,, NOx, PMi CO,
zadovoljiti okolinske standarde 3. Povedanje kapacitetana bazi OIE
. ) .. 4. Koristenje biomase

uz kor'Stenle domacihresursa 5. Kogeneracija el.ektricne i toplotne energije
Opredijeljenja Ciljevi do 2030. Sredstva mil. KM
1. Izgraditi zamjenske TE blokove (u
skladusa IED i BAT) 1. Obim proizvodnje: +30% TE: 4.326
2. Donijetiiimplementirati Program 2.698 (V2)
smanjivanja emisija zagadujucéih materija 2. Energetska efikasnost: Rudnici: 482
(zaustavljanje i ogranicenje rada blokova, 35-40%
izgradnja postrojenjaza preciscavanje,) DeSOx+: 200
3. Povecati kapacitet i proizvodnju na 3. GVE emisija: premalED 275 (V2)
bazi OIE izgradnjom HE, mHE, VEi FN. OIE: 1.334
4. Realizirati projekte kosagorijevanja 4. Obnovljivi: 25-30%
biomase uTE Toplovodi: -
5. Razvijati i implementirati projekte za 5. Biomasa: 225.000 t
prosirenje toplotnog konzuma Ukupno: 6.342

6. Izgradnjatoplovoda 4.789 (v2)
Ciljevi zaemisije do 2030 Projekcijai struktura proizvodnje (GWh)

V1 / V2

SO, 120.000 t/g mmmmp <6.000 t/g TE 5.800 mmmmm) 6781 (+17%) /8005 (38%)
NOx 13.000 t/g === < 6.000 t/g OIE 1.465 === 2 597 (+77%)
PM 2.500 t/g =) < 600 t/g
CO, 1.000 kg/MWh m==p < 690kg/MWh Ukupno 7.265 =====) 9,378 (29%) /10.602 (46%)

Kupovina OIE 70 mmmmm) 130 (157%)

Raspoloivo  7.335 =msss) 9558 (30%) /10.782 (47%)
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Dugoroc¢ni plan razvoja Elektroprivrede BiH do 2030.
sa
Strategijskim planom

8. Distribucija
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8. Distribucija

8.1. Uvod

Djelatnost distribucije elektricne energije je jedna od elektroprivrednih djelatnosti koje obavlja EP
BiH. Djelatnost distribucije se obavlja u Federaciji BiH, na podru¢ju sedam kantona i organizovana
je kroz pet podruznica Elektrodistribucije: Biha¢, Mostar, Sarajevo, Tuzla i Zenica.

djelatnosti EP BiH

e

OkruZenje u kojem se obavlja
elektrodistributivna djelatnost, kako
u tehnoloSkom tako i1 regulatornom
pogledu, ukazuju na znacaj izrade
dugorocnih  strateskih  razvojnih
dokumenata. Svi poslovni procesi u
elektrodistributivnoj  djelatnosti 1
pravovremena integracija novih
tehnologija moraju biti u funkciji
adekvatnog odgovora na izazove
koji se u buduénosti namecu pred
elektrodistributivne kompanije u
poslovnom pogledu 1
elektrodistributivnu mreZu u
tehnickom smislu.

SRBIIA
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—_— 230KV
CRNA GORA | ok

U metodoloSkom smislu, izrada 1o 2N T
dugoro¢nih  razvojnih  planova o 3 iy o

elektrodistributivnih  mreZa nije \
jednostavna. Ono §to sigurno strateski dokumenti moraju uzeti u obzir za posmatrani vremenski
period su promjene u poslovnom okruzenju (regulatorne i tehnoloske), pouzdanost snabdijevanja,
kvalitet isporucene energije, starenje opreme (komponenti distributivne mreZe), zahtjevi i potrebe

potroSaca, vlasniStvo, itd.

Sve podruznice osim djelatnosti distribucije, obavljaju 1 djelatnost snabdijevanja, a podruZnice
Biha¢, Sarajevo i Tuzla i djelatnost proizvodnje elektricne energije jer posjeduju male
hidroelektrane prikljucenje na distributivhu mrezu.

8.2. Pravni i regulatorni okvir

Zakon o elektricnoj energiji je krovni zakonski dokument koji ureduje funkcionisanje
elektroenergetskog sektora, elektroprivredne djelatnosti, razvoj trZiSta elektricne energije,
reguliranje trZiSta, opSte uslove za isporuku elektriCne energije, planiranje i razvoj, izgradnju,
rekonstrukciju i odrzavanje elektroenergetskih objekata i1 druga pitanja od znacaja za obavljanje
elektroprivredne djelatnosti u FBiH.

Zakon je propisao da distributivni sistem kojeg ¢ine objekti niskog i srednjeg napona, mora biti
dostupan svim korisnicima na objektivan, transparentan i nediskriminirajuci nacin.
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Djelatnost distribucije podrazumjeva:

- pogon,
— upravljanje,
— odrZavanje,
— izgradnju i razvoj distributivnog sistema i
— prikljucivanje novih kupaca i proizvodaca.

Prema Zakonu o elektricnoj energiji FBiH djelatnost distribucije obavlja operator distributivnog
sistema (ODS) na osnovu dozvole za rad — licence izdate od FERK-a. Ova djelatnost se obavlja kao
javna usluga po regulisanim uslovima i tarifama koje utvrduje FERK.

ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog preduzeca treba da funkcioniSe nezavisno u pogledu:
— pravnog oblika,
— organizacije 1
— donosenja odluka.

EP BiH je nakon formiranja regulatorne komisije za elektricnu energiju dobila 01.12.2005. godine
Pocetnu dozvolu za rad — licencu za obavljanje djelatnosti distribucije elektricne energije. Trenutna
licenca za obavljanje djelatnosti distribucije elektricne energije izdata je na 15 godina, odnosno za
period od 01.01.2013. do 31.12.2027. godine.

NadleZnosti Operatora distributivnog sistema, izmedu ostalih, su da:

— osigurava pouzdanost rada distributivnog sistema i kvalitet elektricne energije u skladu sa
propisima,

— daje informacije korisnicima koje su im potrebne radi efikasnog pristupa mreZzi,

— osigurava pristup mreZi i vr$i izvodenje prikljucaka,

— priprema kratkoro¢ne i dugoro¢ne planove razvoja i izgradnje distributivne mreze vodeci
racuna o promjenama u konzumu i realnim moguc¢nostima za realizaciju.

Pogon i nacin vodenja distributivne mreZe ureduju se MreZnim pravilima distribucije, a OpStim
uslovima za isporuku elektricne energije definiSu se energetski i tehniCki uslovi, te ekonomski
odnosi izmedu proizvodaca, distributera, snabdjevaca, korisnika mreze i krajnjeg kupca. Ove akte
donosi FERK.

Na osnovu ovih akata i u skladu sa uslovima iz licence distributer donosi normativne akte kao $to
su:

— Pravilnik o priklju¢cima,

— Pravilnik o mjernom mjestu,

— Cjenovnik naknada za priklju¢enje na distributivnhu mrezu i

— Cjenovnik ostalih usluga,

— Procedura za rjeSavanje prigovora kupaca.
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8.3. Postojece stanje distributivne mreze
8.3.1. Distributivni kapaciteti i potroSnja elektri¢ne energije

Distributivna mreza se strukturno sastoji od transformatorskih stanica TS 35/x kV i TS 20(10)/0,4
kV, te mreZa naponskih nivoa 35 kV, 20 kV, 10 kV i 0,4 kV i potroSackih postrojenja.
Elektrifikacija i razvoj distributivne mreZe zapoceo je po koncepciji 35 — 10 — 0,4 kV, a od pocetka
sedamdesetih godina zapoceo je proces uvodenja naponskog nivo 20 kV.

Distributivno podru¢je EP BiH ima povrinu 17.657 km? i elektri¢cnom energijom snabdjeva
715.411 kupaca (stanje 31.12.2012.). U tabelama u nastavku dati su podaci o distributivnim
kapacitetima po podruZnicama, kao i pregled razvoja ukupnih distributivnih kapaciteta EP BiH po
godinama i broja kupaca.

Tabela 8-1. — Osnovni podaci po podruznicama

2012. Sarajevo Tuzla Zenica Biha¢ Mostar Ukupno
Broj kupaca 214.316 177.802 187.757 98.272 37.264 715.411
PotrosSnja Bruto GWh 1.401 1.194 1.043 481 223 4.340
PotroSnja Neto GWh 1.282 1.087 943 422 199 3.934
Gubici GWh 118 107 99 58 24 406
Gubici % 8,5% 9,0% 9,5% 12,1% 10,6% 9,4%
Srednji napon GWh 337 373 245 47 30 1.031
Niski napon GWh 945 714 699 376 169 2.903
Udio niskog napona % 74% 66% 74% 89% 85% 74%
Inst. snaga MVA 940 662 676 315 188 2.783
Duzina SN mreze km 1.788 1.908 2.759 1.769 789 9.012
Duzina NN mreZze km 4.111 6.750 8.466 3.644 1.627 24.597
Povrsina km” 1.781 2.649 6.532 4.125 2.570 17.657
Gustina kupaca kupaca/km’ 120 67 29 24 14 41
Gustina potrosnje MW h/km? 720 410 144 102 77 223
Duzina SN mreze na hilj.kupaca 8 11 15 18 21 13
Duzina NN mreZe na hilj.kupaca 19 38 45 37 44 34
Broj opsStina 12 13 23 8 3 59

U periodu od 1996. do 2012. godine distributivna potroSnja je udvostruc¢ena. To je bilo moguce
zahvaljujuci povecanju kapaciteta distributivne mreze za 10.581 km ili 46%, odnosno instalisane
snage za 527 MVA ili 23%. Stvarni obim izgradenih ili rekonstruisanih kapaciteta je objektivno jos
veci jer je dio starih kapaciteta otpisivan 1 stavljan van upotrebe. Broj kupaca priklju¢enih na
distributivnu mrezu takode pokazuje znacajan rast od 43% ili vise od 215 hiljada novih kupaca.

Tabela 8-2. — Ulaganja u distributivni sistem - trend po godinama i podruZnicama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| ukupno udio
ED Sarajevo 6,68 8,10 8,19 27,65 22,00 19,80 18,00f 110,42 26%
ED Tuzla 5,56 6,80 573 25,11 21,40 24,90 14,30] 1038 24%
ED Zenica 4,73 6,80 11,54 25,35 23,30 21,70 15,30| 108,72 25%
ED Biha¢ 3,69 4,20 4,85 15,42 14,70 12,10 11,50 66,46 16%
ED Mostar 1,53 2,60 4,72 7,28 5,30 8,30 8,30 38,03 9%
Ukupno 22,19 28,50 35,03 100,81 86,76 86,80 67,40| 427,487 100%
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Tabela 8-3. - Distributivna bruto potrosnja - trend po godinama i podruZnicama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 udio u2012.
ED Sarajevo 1183 1224 1282 1322 1357 1386 1401 32%
ED Tuzla 1062 1068 1115 1140 1152 1164 1194 28%
ED Zenica 859 875 965 981 1018 1030 1042 24%
ED Bihac¢ 437 450 475 480 491 485 480 11%
ED Mostar 181 192 206 210 215 219 223 5%
Ukupno 3.722 3.809 4.043 4.133 4.233 4.284 4.340 100%

Tabela 8-4. — Broj kupaca — trend po godinama

Broj kupaca - distribucija 659.332 666.300 678.489 688.514 695.828| 707.301 715.411
Povecanje broja kupaca 13.333 6.968 12.189 10.025 7314 11.473 8.110
2,1% 1,1% 1,8% 1,5% 1,1% 1,6% 1,1%

Tabela 8-5. - Distributivni kapaciteti - trend po godinama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TS 35/10(20) kom 77 81 81 81 83 84 83

BROJ TS 10(20)/0,4 kom 6.697 6.799 6.963 6.953 7.210 7.231 7.296
Ukupno kom 6.774 6.880 7.044 7.034 7.293 7.315 7.379

TS 35/10(20) MVA 623 615 597 596 619 641 645

MVA TS 10(20)/0,4 MVA 1.989 2.205 2.027 2.026 2.111 2.113 2.138
Ukupno MVA 2.612 2.820 2.624 2.622 2.730 2.754 2.783

35kV VODOVI km 840 840 843 838 861 860 856
10kV VODOVI km 8.088 7.997 7.778 7.493 7.988 8.038 8.156
0,4 kV VODOVI km 22.367 22.920 23.408 23.810 24.586 24.485 24.597
Ukupno km 31.295 31.757 32.029 32.141 33.435 33.383 33.609

Jedan od najvecih problema koji se u elektrodistributivnoj djelatnosti pojavio u posljednjih 10-tak
godina je znacajno usporen razvoj prenosne mreze 110 kV 1 zaustavljanje izgradnje novih TS 110/x
kV. Ovi problemi koji su uzrokovani teSko¢ama u funkcionisanju elektroprenosne kompanije
(Elektroprenos BiH), u praksi su se od strane Operatora distribucije najcesce rjeSavali izgradnjom
EEO naponskog nivoa 35 kV. Kao posljedica ovakvog stanja Operator distribucije Cesto je bio u
nemogucnosti da izvr$i prikljuenja novih potroSaca ili distribuiranih generatora ili da osigura
potrebni kvalitet isporuke elektri¢ne energije.

Nadzemna mreza 10 kV je u pravilu radijalna, bez mogucnosti dvostranog napajanja. Zbog
karakteristika i duZine, nadzemne 10 kV mreZe i niskonaponske mreZe zahtjevaju najveci dio
vremena i troSkova odrzavanja. Kablovi se primjenjuju uglavnom u gradskim mreZama, koje su po
strukturi u pravilu prostorno uzamcene ili petljaste, ali u pogonu rade kao radijalne, s moguc¢noscu
dvostranog napajanja KBTS 10(20)/0,4 kV. Kao i u slu¢aju nadzemnih mreza, razvoj kablovske
mreze Cesto nije slijedio unaprijed utvrdenu koncepciju, Sto je rezultiralo komplikovanijim
pogonom i neoptimalnim uklopnim stanjima.

Mreza niskog napona je najveéi i prostorno najrazgranatiji dio distributivne mreze. U gradskim
podruc¢jima izvedena je ve¢im dijelom kao kablovska, a u vangradskim podrucjima kao nadzemna.
Prosjec¢na duzina niskonaponske mreza je 3,37 km/TS.

170/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

Radi usporedbe, ta vrijednosti u slu¢aju HEP-a (Hrvatska) je 2,6 km, a kod EDF-a (Francuska) 1
km. Posljedica takvog stanja je da se preko 60% gubitaka odnosi se na NN mreZu.

Sanacija stanja u mreZi niskog napona i definisanje buduceg koncepta niskonaponske mreze je vrlo
zahtjevna aktivnost. U toj mreZi prisutni su problemi kao $to su:

- veliki padovi napona,

- gubici,

- djelovanje zastitnih uredaja,

- dotrajalost nadzemnih vodova sa poddimenzionisanim presjecima vodica.

Poseban problem predstavljaju niskonaponski vodovi na krovnim nosafima. Iskustva pokazuju da
je u takvim okolnostima oteZan pristup mreZi. Zbog toga, nove vodove ubuduce ne treba graditi na
takav naCin i posebno treba ograniCiti izgradnju niskonaponske nadzemne mreze u urbanim
podruc¢jima, odnosno preferirati podzemu mrezZu.

Medutim, dio mreZe niskog napona ¢e ipak morati biti revitaliziran. To se u prvom redu odnosi na
provodnike malih presjeka, koji ée se u nacelu zamjenjivati SKS-om presjeka 70 mm?, ali taj ée
proces teci postepeno 1 vrlo dugo, jer se radi o velikim troSkovima. Kompleksnost, struktura i broj
elemenata mreZa i postrojenja, te rast potrosnje elektri¢ne energije iziskuju zahtjevan i osmisljen
pristup ulaganjima u razvoj mreZe.

U narednom periodu potrebno je:

- identifikovati podrucja sa loSim naponskim prilikama, ta¢nim lokacijama, brojem kupaca i
problemima vezanim za naponske prilike,

- utvrditi jedinstvenu metodologiju sanacije loSih naponskih prilika i jedinstvenu
dokumentacija za predmetni investicijski program,

- utvrditi kriteriji za odredivanje prioritetne liste ulaganja u sanaciju naponskih prilika.

8.3.2. Gubici u distributivnoj mrezi

Problematika gubitaka snage 1 energije u elektroenergetskim sistemima generalno je uvijek bila
znacajna oblast u djelatnosti distribucije. U uvjetima deregulacije i liberalizacije elektroenergetskog
sektora to pitanje joS§ viSe dobija na znacaju. Distributer je sada duZan da kupi energiju potrebnu za
pokri¢e gubitaka i ima direktan interes da te troSkove reducira. Zato sniZavanje gubitaka elektri¢ne
energije u distributivnoj mreZi postaje jedan od prioritetnih poslovnih ciljeva svakog operatora
sistema.

Ukupni gubici elektricne energije mogu se podijeliti na dvije grupe:
— tehnicki (fizikalni) gubici 1
— netehnicki (komercijalni) gubici.

Tehnicki Gubici Fizikalni
gubici u mrezi gubici
Gubici u
distributvi.vnoj Netehnicki Komercijalni NeovlasStena potrosnja
mreZzi
gubici gubici GresSke u mjerenju
Vlastita potrosnja
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Gubici u mreZi distributivnoj mrezi EP BiH biljeZze kontinuirani pad, od 26% u 1997. godini do
9,4% u 2012. godini iskazano u odnosu na bruto potroS$nju. Raspon gubitaka po podruZnicama je
od 8,5% do 12,1%, a ukupni iznos gubitaka iznosio je 406 GWh. lako je ostvaren pozitivan trend i
dostignut znatno niZi nivo gubitaka u usporedbi sa kompanijama u neposrednom okruZenju,
poredenje sa razvijenim zemljama pokazuje da postoji znaCajan prostor za dalje snizavanje
gubitaka. Zbog toga je, a uvaZavaju¢i uradene analize i proraCune, predvideno da jedan od
dugoroc¢nih ciljeva u djelatnosti distribucije bude dostizanje nivoa gubitaka od 6,5%.

SniZzavanje gubitaka elektricne energije opcenito se provodi u okviru procesa unapredenja
energetske efikasnosti u distribuciji elektriéne energije 1 predstavlja tzv. mjeru na strani isporuke
elektricne energije. To podrazumijeva da se poduzimaju sve aktivnosti s ciljem da se distribucija
kao tehnoloski proces provodi na Sto efikasniji nacin tj. sa Sto manjim gubicima.

Rezultati analize i1 provedenih proracuna u EP BiH obezbijedili su interesantne i korisne informacije
za usmjeravanje aktivnosti na reduciranju gubitaka. Struktura gubitaka, koja je uradena po
komponentama 1 naponskim nivoima mreZe, pokazuje da najveci udio od preko 60% ukupnih
gubitaka, predstavljaju gubici u niskonaponskim mreZama. Drugi najznacajniji izvor gubitaka u
mrezama EP BiH su transformatori, gdje je visok stepen gubitaka identifikovan kao fiksni gubici u
Zeljezu transformatora. Ovo je posljedica predimenzionisanosti snaga transformatora, koji su u
prosjeku pri maksimalnom vrSnom opterecenju opterec¢eni oko 25%. Uz Cinjenicu da su prosjecne
duzine NN mreza 3,37 km/TS, ovo predstavlja svojevrsni paradoks.

Tabela 8-6. — Struktura gubitaka

Sa gspekta gubitaka pOtrean) je uraditi detaljne Procjenaza 2011. Struktura  Udio gubitaka u odnosu
analize u pogledu ugradnje transformatora u ) .

. . .. gubitaka na preuzetu energiju
mreZzema EP BiH, te razmotriti tehno-ekonomsku T vodovima 35 KV S 035%
opravdanost interpolacije novih TS sa ciljem | . o0 0'5% 0'04%
poboljsanja naponskih prilika, kvaliteta isporuke uvodovima 10k 12'5% 1'16%
energije 1 skraivanja NN mreZa. Interpolacija [ - e 16'2% 1'50%
yehkog broja TS .ma1.1h snaga (5(.). kVA i {nanjhe) J& |y trans. varijabilni 6,5% 0,60%
jedan od glavnih izazova koji se ocekuje u U NN mresi 617% 5 71%
budué¢nosti, a svaki prijedlog za ugradnju T e
transformatora vecih snaga treba da prode detaljne :
analize.

8.3.3. Mjerna mjesta

Ukupan broj obracunskih mjernih mjesta u nadleznosti elektrodistributivnih podruznica EP BiH
iznosi 717.148. Njihova struktura data je u sljedecoj tabeli:

Tabela 8-7. — Mjerna mjesta

. . . Mjerna mjesta
Mjerna mjesta razmjene sa invodaca orikliuéenih
Mjerna mjesta kod krajnjih kupaca drugim elektroprivredama u BiH pr0|2\{o . .p ) . Ukupno
. . na distributivnu mrezu
(MM u vlasnistvu EP BiH) N .
(MM u vlasnistvu EP BiH)
Kupci na|Kupci na Kupci na 0,4 kV 35kv |10 (20) kv| 0,4 kv 10(20) kv 0,4 kv
35 kv 10kV |ostala potro$nja| Domacinstva
60 747 59.791 656.461 3 26 46 7 7 717.148
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Priblizno na 92% ovih mjernih mjesta ugradena su brojila elektromehanicke izvedbe. Posebno
izrazen problem kada se radi o ovom tipu brojila je njihova nepovoljna starosna i verifikaciona
struktura. To se ogleda u Cinjenici da je oko 8% od ukupnog broja starije od 40 godina, a 24% je
starosti izmedu 30 i 40 godina. Istovremeno, na priblizno 8% od ukupnog broja mjernih mjesta
ugradena su elektronska brojila sa AMR/AMM funkcionalno$¢u i ova su brojila u vecini slucajeva
ve¢ uvedena u distributivni AMR/AMM sistem.

U odnosu na raniju regulativu, aktuelni ,,Opsti uslovi za isporuku elektricne energije* (OpSti uslovi)
postavili su znacajno izmijenjene zahtjeve za obraCunska mjerna mjesta u distributivhom sistemu.

Distributer je obavezan da kod postojecih kuénih priklju¢aka u individualnim stambenim zgradama
kod kojih nije poloZen direktan vod do brojila, izvrsi odgovarajuce prilagodenje mjernog mjesta, te
na taj nacin eliminiSe unutras$nje prikljucke i u¢ini mjerno mjesto pristupacnim za ocitanje. Ukupan
broj mjernih mjesta u elektrodistributivnim podruZnicama koja je potrebno rekonstruisati u skladu
sa ovim zahtjevom OpsStih uslova iznosi oko 111.000, odnosno nesto vise od 15% od ukupnog broja
mjernih mjesta.

Takoder, u skladu sa Opstim uslovima, distributer je obavezan da kod postojecih krajnjih kupaca
kod kojih se ne mjeri i ne obraCunava snaga, tj. kod onih sa vr$Snim optere¢enjem manjim od 23 kW,
ugradi limitator snage. Ukupan broj mjernih mjesta u elektrodistributivnim podruznicama na kojima
je potrebno obezbijediti limitaciju snage iznosi oko 620.000.

Ispunjenje navedenih zahtjeva podrazumijeva znacajna ulaganja u ovu oblast u budu¢em periodu te
¢e u velikoj mjeri uticati na izbor prioriteta za investiranje unutar djelatnosti distribucije.

Vazan aspekt razvoja u oblasti obracunskih mjernih mjesta u djelatnosti Distribucije, koji osim
tehnoloskog takoder predstavlja i veliki investicioni izazov, odnosi se na uvodenja AMR/AMM
sistema. Aktivnosti na uvodenju AMM sistema u distributivnom sistemu EP BiH provode se u
skladu sa principijelnim opredjeljenjima iz dokumenta ,,Koncept uvodenja daljinskog ocitanja i
upravljanja brojilima elektricne energije (AMR/AMM sistema) u elektrodistributivni sistem JP
Elektroprivreda BiH*, iz 2009. godine. Smjernice iz ovog dokumenta zasnovane su kako na
sagledavanju zahtjeva relevantne EU legislative, tako i na uocenoj potrebi za efikasnijom
organizacijom poslova vezanih za obracunsko mjerenje i o¢itanje.

U EU legislativi, AMM sistem se promovise u kontekstu dva generalna cilja:
— prvi se odnosi na osiguranje aktivnog uceS¢a kupaca na trzistu elektri¢ne energije, a
— drugi na promociju energetske efikasnosti i mjera za upravljanje potroSnjom elektri¢ne
energije.

Upravo radi osiguranja preduslova za uceS¢e kupaca na trZiStu elektriCne energije, u planiranju
uvodenja AMM sistema u distributivnoj djelatnosti, kao prioritetna su rjeSavana mjerna mjesta kod
onih kategorija krajnjih kupaca koji su prvi trebali da steknu status kvalifikovanih kupaca, a to su
krajnji kupci na 35 kV i 10 kV naponu.

Osim navedenih, kao prioritetna mjerna mjesta za uvodenje u AMM sistem u dosadasnjoj fazi
implementacije, tretirana su i mjerna mjesta razmjene sa drugim elektroprivrednim kompanijama.
Uporedo sa ovim prioritetnim mjernim mjestima u sistem su se uvodila i mjerna mjesta iz ostalih
kategorija, u skladu sa odgovaraju¢im smjernicama na nivou djelatnosti distribucije.
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8.3.4. Sigurnost isporuke elektri¢ne energije i pokazatelji pouzdanosti

Proces deregulacije i prestruktuiranja elektroenergetskog sektora, kao i razvoj konkurencije na
trziStu elektriCne energije, doveli su do velikih promjena u nacinu organizacije 1 funkcionisanja
elektrodistributivnih kompanija, kao i njihovog odnosa sa korisnicima njihovih usluga. Kvalitet
usluge koju kompanije pruzaju korisnicima je jedna od oblasti koja shodno promjenama u
elektroenergetskom sektoru sve viSe dobija na znacaju. Uvodenjem propisa i standarda kojima se
reguliSe kvalitet usluge u distribuciji, kao 1 sistema za mjerenje i pracenje parametara kvaliteta,
elektrodistributivne kompanije se podsti¢u na podizanje nivoa kvaliteta elektricne energije i usluga,
a u skladu sa narastaju¢im potrebama i zahtjevima potroSaca i njthovom spremnoS¢u da takve
usluge plate.

Tabela 8-8. - Pokazatelji pouzdanosti 2007-2012. (ukupni)

Jak podsticaj za kompanije da

p J .. pani) . pokazatelji pouzdanosti 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ostvare zahtijevani nivo kvaliteta
predstavlja i uvodenje finansijskih [SAIFI (prekid/kupac) 206 192 175 142 108 8,8
penala  koje kompanije moraju  |sup; (min./kupac) 1412|  13%2 1440 1125 856 713

snositi  u  slu¢ajevima  kada
performanse rada ne zadovoljavaju postavljene standarde kvaliteta. Od 2005. godine uspostavljen je
sistem pracenja podataka o prekidima napajanja korisnika mreze (potroSaca) -elektricnom
energijom, na nacin koji omogucava odredivanje i vrednovanje pokazatelja kontinuiteta napajanja
potrosaca i pouzdanosti distributivne mreze. Tim sistemom su obuhvaceni pokazatelji kontinuiteta
napajanja koji se prate (SAIDI, SAIFI), a od 2007. godine uspostavljena je podjela po uzrocima
prekida napajanja (planirani/neplanirani prekidi).

Graf 8-1. — SAIDI u periodu 2007-2012. Graf 8-2. — SAIFI u periodu 2007-2012.
1.800 min./kupac 25,0 prekid/kupac
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Pouzdano napajanje elektricnom energijom potrosaca je jeden od najvaznijih elemenata kvalitete
isporuke elektricne energije. Prema vecini svjetskih statistika pogonskih dogadaja, 80-90% svih
prekida isporuke elektricne energije dogada se u distributivnom sistemu. Stoga i najveca
odgovornost za pouzdanost napajanja pada na operatora distributivnog sistema.

U odnosu na zemlje Europske unije, pokazatelji pouzdanosti distributivne mreze EP BiH
(SAIFI/SAIDI =8,8/713) su veci i do nekoliko puta od pokazatelja pouzdanosti koji se ostvaruju u
zemljama Europske unije. Npr. u Sloveniji 2011. godine: SAIFI/SAIDI =2,8/203, a najbolje
pokazatelje ima Austrija — u 2010. godini SAIFI/SAIDI=0,7/32.

U cilju podizanja stepena sigurnosti na vis$i nivo, neophodna su znacajna ulaganja u izgradnju i
modernizaciju distributivne mreZe.
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8.3.5. Distribuirani generatori — stanje i uticaji

Izgradnja elektrana iz obnovljivih izvora u FBiH je dugo bila u drugom planu, a u zadnjih nekoliko
godina dobiva na intenzitetu. U septembru 2013. u pogonu je bilo 44 malih elektrana povezanih na
distributivnu mreZzu EP BiH ukupne snage 39 MW. Najve¢i udio kapaciteta odnosi se na male
hidroelektrane (97,5%).

Trenutno su pripremi 162 nova proizvodna postrojenja ukupne snage 76 MW. Velika ekspanzija
deSava su u izgradnji fotonaponskih postrojenja ¢ija je ukupna snaga postrojenja u pripremi dostigla
35 MW. Zna¢i u narednih nekoliko godina kapaciteti iz obnovljivih izvora povezani na
distributivinu mrezu EP BiH mogli bi biti utrostruceni. Do znacajne promjene doci ¢e u strukturi
zbog rasta udjela FN postrojenja.

Tabela 8-9. - Obnovljivi izvori na distributivnoj mreZi

mHE FN VE otpad/gas ukupno
u pogonu broj 35 7 1 1 44
MW 38 0,32 0,34 0,30 39
udio 97,5% 0,8% 0,9% 0,8%
u pripremi broj 25 137 162
MW 40,74 35,29 76
udio 53,6% 46,4%
ukupno broj 60 144 1 1 206
MW 78,74 35,60 0,34 0,30 115
udio 68,5% 31,0% 0,3% 0,3%

Dosadasnjom eksploatacijom izgradenih malih elektrana uocene su odredene specifi¢nosti:

— Elektrodistributivne mreZe koje su radijalnog karaktera, priklju¢enjem malih elektrana gube
taj karakter, mijenjaju tokove snaga 1 energije, naponske prilike, snage kratkih spojeva, a
zahtjevaju i izmjene principa mjerenja i zastite.

— Poticani vlastitim interesima, vlasnici malih elektrana rezim rada objekata prilagodavaju
maksimalno mogucoj proizvodnji aktivne energije, umjesto potrebama sistema.

— Nakon zavrSetka objekata trenutno u izgradnji ili pripremi, u sistemu ¢e biti znacajna koli¢ina
energije izvan sistema regulacije. To ¢e znacajno otezati vodenje i odrzavanje parametara
sistema, posebno u periodima malih tereta.

— Ne postoji sistem daljinskog nadzora i upravljanja, $to u velikoj mjeri Operatoru distribucije
otezZava vodenje i upravljanje distributivnim sistemom.
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8.4. Osnovni elementi razvoja distributivne mreze

8.4.1. Kiriteriji i ciljevi

Dugorocno planiranje razvoja distributivnih mreZa mora
zadovoljiti veliki broj ciljeva, koji Cesto predstavljaju
kompromis izmedu kriterija ekonomicnosti i Kriterija
kvaliteta isporuke elektricne energije.

Kriterij ekonomicnosti distributivnog sistema
podrazumijeva optimalnu gradnju i pogon sistema uz
minimalne troskove, dok kriterij kvaliteta podrazumijeva
kvalitet elektricne energije, pouzdanost isporuke,
efikasnost 1 zaStitu okoliSa. Osim toga, svi ciljevi se
moraju posti¢i uz transparentan i nepristrasan pristup u
odnosu na sve subjekte koji koriste distributivnu mrezu.

Plan razvoja distributivne mreze i izbor osnovnih
koncepcijskih postavki i1 rjeSenja zasnovan je na analizi
postojeCeg  stanja  distributivnih  elektroenergetskih
objekata i1 prognozi porasta potros$nje elektriCne energije i
vr$ne snage, te ocekivanog trenda rasta broja novih
kupaca i proizvodaca.

Za dugoroc¢no planiranje neophodno je utvrditi globalne
smjernice i okvir za razvoj distributivne mreZe.

Direktiva 2009/72/EC:

—-ODS je odgovoran za obezbjedivanje

dugorocne sposobnosti sistema da
zadovolji razumnu potraznju za
distribucijom elektri¢ne energije, kao
i za upravljanje, odrZavanje i razvoj
sigurnog, pouzdanog 1 efikasnog
sistema za distribuciju elektri¢ne
energije na svom podru¢ju po
ekonomskim uslovima, vodeci ra¢una
o zivotnoj sredini i energetskoj
efikasnosti,

—Ni u kom slucaju ODS ne smije da
pravi diskriminaciju medu
korisnicima sistema ili kategorijama
korisnika sistema, posebno ne u
korist svojih povezanih preduzeca,

—Svaki ODS pruZza korisnicima sistema
informacije koje su im potrebne za
efikasan pristup sistemu, kao i za
njegovo efikasno koriScenje.

U tom kontekstu, u slu¢aju djelatnosti distribucije u EP BiH, najvaZnija pitanja su:

izbor naponskih nivoa,

utvdivanje osnovnih rjeSenja oblikovanja distributivne mreze,
primjena savremenih sistema mjerenja elektrine energije i
koristenje pratecih sistema za daljinsko upravljanje i IKT tehnologija.

Postavljanje globalnih (strateskih) smjernica razvoja distributivne mreze ima za cilj:

— stvaranje tehnickih uslova za prikljucenje novih krajnjih potroSaca/proizvodaca i kvalitetnu
distribuciju elektricne energije za postojeCe korisnike distributivne mreze u skladu sa
odredbama Opstih uslova za isporuku elektriCne energije,

— funkcionalne promjene naponskih nivoa i koncepcije distributivne mreZze,

— sanacija naponskih prilika, povecanje sigurnosti i pouzdanosti distribucije elektri¢ne
energije i dovodenje kvaliteta isporuke elektricne energije u okvire norme EN50160,

— zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu kvaliteta mjerenja elektri¢ne energije,
— zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu zastite i uticaja na okolinu,
— strukturne promjene u mreZi za povecani prihvat distribuirane proizvodnje i

— tehnoloSki razvoj i uskladivanje s naprednim tehnoloskim platformama iz podrucja
distributivnih mreza (Smart Grids).
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Osnovni cilj distributivne djelatnosti je poboljsati kvalitet isporuke i pruZiti usluge korisnicima
mreZe na efikasan 1 ekonomican nacin. Indikatori koji sublimiraju vec¢inu ciljeva su standardni
pokazatelji pouzdanosti i stepen gubitaka:

Indikatori pouzdanosti SAIFI i SAIDI

Cilj: Obezbijediti kontinuirano smanjenje indeksa pouzdanosti u odnosu na ostvarenje u
2012. godini, tako da do 2030. godine:
* broj prekida u isporuci elektri¢ne energije po kupcu (SAIFI) ne bude veci od:
2 prekida/kupcu
* duZina trajanja prekida ne bude veca od:
90 minuta/kupcu.

Distributivni gubici

Cilj: Distributivne gubitke zadrZati niZe ili jednake planiranim u okviru dugorocnog
Elektroenergetskog bilansa DruStva za svaku plansku godinu (projekcija EEB do 2030), tako
da do kraja 2030. godine ne budu ve¢i od:

6,5% u odnosu na bruto distributivnu potrosnju.

Graf 8-3. — SAIDI — projekcija do 2030. Graf 8-4. — SAIFI — projekcija do 2030.
1.800 min./kupac 25,0 prekid/kupac
1.600
1.400 200 N
\ e SAIF| (prekid/kupac
1.200 \ A L - )
\ \ 15,0 Linear (SAIFI (prekid/kupac))
1.000 \\\
800 \ N 166 N
600 \\ N @m—SAID ’ \ S~
o0 N Linear (SAIDI) 50 _— N
\\
200
0 | 0,0 T~
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029
Graf 8-5. - Trend gubitaka u mreZi do 2030. Graf 8-6. - Trend distributivne potrosnje do 2030.
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8.4.2. Dugoro¢ni planovi po podrucjima

Detaljan plan razvoja pojedinih distributivnih podrucja se po donoSenju Dugoro¢nog plana razvoja
treba razraditi kroz izradu dugoro¢nih planova razvoja i ulaganja. Tim planovima bliZe se odreduju
elementi razvoja distributivne mreze i obim izgradnje elektroenergetskih objekata u planskom
periodu za specificno podrucje, vodeci racuna o projekcijama potroSnje i planu izgradnje objekata
za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.

Planovi razvoja elektrodistributivne mreze se rade na osnovu analize stanja, procjene rasta vr$ne
snage 1 potro$nje elektricne energije, te procjene izgradnje proizvodih kapaciteta koje ce se
prikljucivati na elektrodistributivhu mrezu na odredenom podrucju za planirani period.

Okvirno, dugoro¢ni plan razvoja elektrodistributivne mreze treba da sadrZzi:

* r1jeSenja vezana za tehnicke karakteristike mreze:
— izbor naponskog nivoa,
— prelazak sa 10 kV na 20 kV naponski nivo,
— promjene vezane za uzemljenje neutralne tacke distributivne mreZe,
— strategije automatizacije, daljinskog upravljanja, nadgledanja i prikupljanja podataka
o pogonskim i obracunskim veli¢inama,
— razvoj sistema za prenos podataka,

» spisak transformatorskih stanica 1 elektroenergetskih vodova distributivhog naponskog nivoa
koji su predvideni za izgradnju ili za proSirenje energetskog kapaciteta sa godiSnjom
dinamikom izgradnje,

* ukupan broj transformatorskih stanica i duzine vodova svih distributivnih naponskih nivoa
predvidenih za izgradnju ili proSirenje kapaciteta sa godiSnjom dinamikom izgradnje,

» pregled proizvodnih objekata predvidenih za izgradnju koji ¢e biti prikljuceni na distributivnu
mrezu,

* jednopolne Seme distributivne mreZe sa osnovnim tehni¢kim podacima,

* maksimalne i minimalne snage proizvodnih jedinica u distributivnom sistemu,

» gubitke u distributivnoj mreZi,

* prognozu potroSnje po kategorijama potrosnje,

* informacije o predvidenim slobodnim kapacitetima distributivne mreZe,

* informacije ocekivanim strujama kratkih spojeva u distributivnoj mreZi,

* procjenu poboljSanja pouzdanosti distributivne mreze,

* procjenu potrebnih investicija za realizaciju predloZenog plana,

* poseban elaborat o neophodnosti izgradnje ili rekonstrukcije elektroenergetskih objekata
Elektroprenosa BiH koji uti¢u na razvoj distributivnog sistema.

8.4.3. Prioritetna opredjeljenja za razvoj distributivne mreze

Za razvoj distributivne mreze izdvajaju se Cetiri kljucne oblasti:

— prelazak na naponski nivo 20 kV,
- skracivanje NN mreZe,
— uvodenje inteligentnih mjernih sistema i

— automatizacija uz primjenu IKT tehnologija.

178/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

d.d. - Sarajevo Dugorocni plan razvoja

Stoga razvojni planovi treba da budu usmjereni na sljedece najvaznije aspekte:

Prevazilazenje problema u zastoju razvoja prenosne 110 kV mreze u cilju brzog pristupanja
izgradnji nedostaju¢ih TS 110/x kV, odnosno zaustavljanju daljeg razvoja 35 kV mreze,
Izgradnja novih elektrodistributivnih objekata u skladu sa potrebama proSirenja konzuma i
povecanja sigurnosti napajanja krajnjih potroSaca/proizvodaca, odnosno kvaliteta isporucene
elektricne energije,

Interpolacija transformatorskih stanica SN/NN u cilju skracenja duZina NN distributivnih
vodova,

Realizacija kapitalnih projekata iz programa prelaska na 20 kV naponski nivo, odnosno
postepenu zamjenu naponskih nivoa 351 10 kV jedinstvenim SN nivoom 20 kV,

Ugradnja savremenih mjernih uredaja s moguénoséu dvosmjerne komunikacije na
obraCunskim mjernim mjestima korisnika distributivne mreZe i uvodenje sistema daljinskog
oCitanja 1 upravljanja brojilima elektri¢ne energije,

Automatizacija postrojenja 1 mreze 1 uvodenje elektrodistributivnih objekata u
SCADA/DMS/OMS sistem, te znacajnoj primjeni informaciono-komunikacionih tehnologija,
Strukturne promjene u mrezi za povecani prihvat distribuirane proizvodnje,

Ulaganja u nova tehnoloska rjeSenja elemenata mreze i postrojenja (Smart Grid) i
Kontinuirano preispitivanju internih tehnickih preporuka koje se u EP BiH koriste kao okviri
za razvoj distributivne mreZe u cilju primjene savremenih tehnologija i tehnoloskih rjesSenja.

8.4.4. Koncept planiranja mreze srednjeg napona

Na temelju dosadasnjih studijskih radova koji su obradivali ovu problematiku, te uvaZavajuci
praksu europskih distributivnih kompanija, odabrana je dugoro¢na razvojna orijentacija koja se
temelji na prevodenju distributivne mreze sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV naponski nivo.

U nadzemnim mrezama to se u pravilu svodi na kriterij dopustenog odstupanja napona, a u
kablovskim mreZama na strujno optere¢enje provodnika. U skladu s navedenom orijentacijom i
koncepcijom razvoja, usvojene su smjernice za izbor tehnologije pri izgradnji novih ili obnovi
postojecih objekata distributivne mreze po kojim izmedu ostalog:

sve nove kablove i nadzemne vodove, te transformatorske stanice 10/0,4 kV i linijske
rastavljace u mrezi 10 kV nastaviti graditi sa stepenom izolacije 24 kV,

sve nove transformatore u TS 10(20)/0,4 kV trebaju biti ili 20/0,4 kV ili preklopivi,

vodove 10(20) kV treba graditi na betonskim stubovima,

neke dijelove postojece mreze 10 kV moguce je koristiti na naponskom nivou 20 kV i bez
potpune rekonstrukcije(to se odnosi na nadzemne vodove i kablove sa papirnom izolacijom,
dok je kablove sa izolacijom od plasti¢nih masa potrebno zamijeniti).

Iskustva nekih elektroprivrednih kompanija u procesu prelaska sa 10 kV na 20 kV naponski nivo
upucuju na sljedece uslove:

zvjezdiSte u tacki napajanja treba uzemljiti radi smanjivanja unutrasnjih prenapona,

10 kV kablovi s papirnom izolacijom mogu se nastaviti Koristiti na naponskom nivou 20 kV,
kablovske zavrSnice nazivnog napona 10 kV potrebno je zamijeniti odgovaraju¢im 20 kV
kablovskim zavrSnicama,

ako je moguce, treba zamijeniti 1 10 kV kablovske spojnice 1

izolatore nazivnog napona 10 kV na nadzemnim vodovima potrebno je u roku od 10 godina
zamijeniti odgovaraju¢im 20 kV.
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Kvalitet elektricne energije u SN mrezi u segmentu skracenje beznaponske pauze za krajnje
potroSace, treba odrZavati na definisanom nivou u prvom redu primjenom savremenih rjeSenja:

— ugradnjom indikatora kvara,

— ugradnjom prekidaca na stubovima vodova 10(20) kV i

— ugradnjom daljinski upravljivih rastavljaca na stubovima vodova 10(20) kV.

Razvoj srednjenaponskih mreza se u pravilu treba planirati i graditi postujuci kriterij (n-1), osim u
slucajevima gdje to ekonomski nije opravdano. Izmedu bliskih izvoda 10(20) kV nadzemnih SN
vodova treba graditi povezne 10(20) kV veze.

U gradskim sredinama se preporucuje koncept poveznih SN vodova izmedu dvije TS 110/X sa 3
daljinski upravljive TS SN/NN i jednom popre¢nom meduvezom (Slika 8-2).

Slika 8-2. - Koncept SN distributivne mreze sa rasporedom upravljivih TS

20 kV 20 kv
TS 110/X . TS 110/X
| [ e T s B o O | e i : :
Koncept SN kablovske mreZe u gradovima @ Daljinski upravljana TS 20/0,4 (1X630 KvA)
O TS 20/0,4 (1X630 KVA)
SN kabl Al 150 mm2
*
SN kabl Al 240 mm2

Tipski presjek provodnika za kablove SN gradskih mreZa je Al 150 mm? osim za izlazne kablove iz
TS 110/x za koje se preporucuje presjek Al 240mm? (najéesée nepovoljni uslovi polaganja i vise
kablova u rovu ). Ukidanje naponskog nivoa 35 kV nije nuZno vezano sa aktivnostima prelaska
mreZa sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV.

Tabela 8-10. - Pregled pripremljenosti EEO za prelazak na 20 kV naponski nivo

Podatak EP BiH
1. |lzgradeni vodovi sa izolacijom 24 kV km 5.153
2. |Ucescée vodova saizolacijom 24 kV u ukupnoj duZini mreze % 62%
3. |Ukupna duzina vodova koji rade pod naponom 20 kV km 629
4. |Ucesce vodova koji rade pod naponom 20 kV u ukupno ugradenim 20 kV vodovima % 12%
5. |Broj TS 10(20)/0,4 kV pripremljenih za rad po haponom 20 kV kom 3.100
6. |Ucesc¢e TS saizolacijom 24 kV u ukupnom broju TS % 41%

Ciljna dinamika izgradnje kapitalnih objekata prema programu prelaska na 20 kV naponski
nivo i zamjene napona 35 kV i 10 kV novim distributivnim naponom je:

— do 2020. realizirati 40% projekata
— do 2030. realizirati 90% projekata
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8.4.5. Koncept planiranja mreze niskog napona

Postojeca mreza niskog napona je neadekvatno koncipirana, narocito u vangradskim podrucjima.
Prosjec¢no je po TS 10(20)/0,4 kV priklju¢eno 3,37 kilometara niskonaponske mreze, uglavnom
malog presjeka vodica.

Razvoj mreZe niskog napona treba temeljiti na sljede¢im nacelima:

— na podru¢jima s niskom gusto¢om opterecenja treba graditi transformatorske stanice
10(20)/0,4 kV s malom snagom transformacije i kratkom priklju¢enom mreZom niskog
napona,

— kratki izvodi niskog napona se kod postoje¢ih mreZza postiZu interpolacijom TS SN/NN.

Dugoroc¢ni cilj:
2,5 km NN mreZze po TS  (prosjecno godisnje: +100 TS,duZina mreze -8,5%)

— Rehabilitacija NN mreze tako da do 2030. budu zadovoljena postavljena tehnicka
ogranicenja (norme i standardi) i da se omogu¢i realizacija AMR-a.

8.4.6. Savremeni sistemi mjerenja elektri¢ne energije - AMR/AMM sistem

Primjena inteligentnih sistema za mjerenje elektri¢ne energije jedna je od najbitnijih pretpostavki za
unapredenje efikasnosti koriStenja elektricne energije i za liberalizaciju trZiSta koje se trenutno
provodi Sirom Europe. Ova kretanja ne mogu zaobi¢i ni BiH i kao takva ne ostavljaju alternativu za
EP BiH po pitanju generalnog opredjeljenja za AMR/AMM sistem.

U pogledu dinamike implementacije AMR/AMM sistema:

* Kratkoro¢ni cilj:
— Da se do 30.06.2015. obuhvate sva mjerna mjesta iz kategorija ostala potro$nja preko
23 kW,

* Dugoroc¢ni cilj:
— da do 2030. godine bude obuhvaceno 100% kupaca iz kategorije domacinstava i ostale
potrosnje do 23 kW.

Cilj koji je utvrden u Direktivi 2009/72/EC za drZave ¢lanice EU je da se inteligentni mjerni sistemi
uvedu kod najmanje 80% kupaca do 2020. godine.

Opredjeljenje EP BiH, joS od 2010. godine je nabavka iskljucivo elektronskih brojila elektricne
energije. Sva mjerna mjesta kupaca na srednjem naponu u prethodnom periodu su opremljena
elektronskim brojilima. Cilj je da se do 2030. godine sva mjerna mjesta opreme elektronskim
brojilima i da se uspostavi centralni sistem daljinskog ocitanja i upravljanja brojilima elektri¢ne
energije.
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8.4.7. Automatizacija distributivnih postrojenja

U cilju povecanje kvaliteta isporuke elektriCne energije i unapredenja sistema upravljanja
distributivnom mreZom u periodu od 2013-2015, godine planirana je instalacija SCADA sistema sa
modulima DMS (Distribution Management System) koji omogucava:

— estimaciju stanja mreZze,

— proracun struja kratkog spoja,

— automatsko sekcionisanje dionice u kvaru i obnovu napajanja,

— uspostavu optimalnog uklopnog stanja i

— modul za operativno upravljanje OMS (Operational Management System) na nivou
distributivnog sistema.

Planirani kapacitet SCADA sistema je dovoljan za prihvat svih objekata naponskog nivoa 35 kV,
mE, RTS, daljinski upravljivih rastavljaca i ¢vornih TS 10(20)/0,4 kV. U tom smislu je neophodna
priprema elektrodistributivnih objekata za ukljucenje u distributivni SCADA/DMS/OMS sistem
koja podrazumijeva ugradnju RTU-ova i potrebne sekundarne opreme.

* Kratkoro¢ni cilj:
— do 2015. godine — instalacija SCADA/DMS/OMS sistema 1 povezivanje postojecih
TS 35/10 kV, RTS i daljinski upravljivih rastavlja¢a na SCADA sistem *

* Dugoro¢ni cilj:
— do 2030. godine — priprema i uvezivanje svih mE 1 50% ¢vornih TS 10(20)/0,4 kV na
SCADA sistem.

* (Planiranje daljinskog nadzora i upravljanja TS 35/10 kV nije u koliziji sa iznijetim opredjeljenjem
eliminacije naponskog nivoa 35 kV jer se pretpostavlja da ce perspektiva ovih TS biti ,,prelazak* u
TS 110/x ili RP 20 kV za koje se takode potreban daljinski nadzor i upravljanje)

8.4.8. Pametne mreze

Buduc¢nost distributivne mreZe predstavlja novi koncept pametnih energetskih mreza - smart grid
koji se razvija sa ciljem da elektrodistributivni sektor moze odgovoriti izazovima liberaliziranog
trziSta elektriCne energije. Pametne mreZe trebaju na inteligentan nacin integrisati sve sudionike na
trziStu — proizvodace, operatore prijenosne i distributivne mreze, tehniCke centre upravljanja i
mjerenja, snabdjevafe 1 potroSae kroz razmjenu informacija u stvarnom vremenu, a u cilju
osiguranja odrzive, ekonomski opravdane i pouzdane isporuke elektri¢ne energije.

Djelovanje na strani potroSa¢a i uvodenje pametnih brojila i dvosmjerne komunikacije, zatim
podizanje energetske efikasnosti potroSnje, te poticanje distribuirane proizvodnje energije uz
optimizaciju koriStenja postojece distributivne mreze i povecanje kapaciteta distributivnih vodova i
uvodenje savremenog SCADA sistema uz integraciju ostalih poslovnih i tehnickih aplikacija prvi su
koraci u stvaranju pametnih mreza.

Trendovi implementacije pametnih mreza svakako predstavljaju neminovnost i za BiH opcenito,
tako da su smjernice razvoja distributivne mreZe koje su obradene dugoro¢nim planom, dobra
osnova za uvodenje pametnih mreZa i takva prilika se treba maksimalno iskoristiti.
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8.5.

Obim i struktura ulaganja do 2030.

Raspoloziva sredstva za period do 2030. za djelatnost Distribucije obuhvataju sljedece izvore:
— vlastita sredstva EP BiH za djelatnost Distribucije, utvrdena na bazi proracunate godiSnja
amortizacija 1 umanjene za obaveze servisiranja kredita,
— vlastita sredstva po osnovu naknade za prikljucenje,
— zakljuceni novi krediti (KfW i EIB) i
— donacije po osnovu kredita KfW (grant).

Za realizaciju prioritetnih programa razvoja distributivne mreZze u periodu do 2030. godine,
potrebno je obezbijediti 1,31 milijardu KM. Iz vlastitih sredstava, odobrenih kreditnih programa i
sredstava granta raspoloZzivo je 1,22 milijarde KM, §to znaci da bi za zavrSetak primarnih razvojnih
projekata do 2030. godine bilo potrebno obezbijediti dodatna sredstva u iznosu oko 90 miliona KM.
To u prosjeku godiSnje predstavlja potrebu za dodatnih 5,3 miliona KM Sto nije veliki iznos koji se
moze osigurati putem razvojnih kredita, kao i grantova EU jer je rije¢ o projektima koji su u skladu
sa politikom 1 strateSkim ciljevima EU u pogledu energetske efikasnosti i stvaranja boljih
pretpostavaki za otvaranja trzista i servisiranje u¢esnika na trzistu.

Tabela 8-11. - RaspoloZiva i potrebna sredstva za period 2013-2030. (hilj.KM)

RaspoloZiva sredstva - izvori 2014-2020 2021-2030 Ukupno
1. |Vlastita sredstva 323.191 618.242 941.433
2. [Naknada za priklju¢enje 97.441 140.000 237.441
3. |Kredit 40.414 0 40.414
4. |Donacije 5.066 0 5.066
UKUPNO 466.112 758.242 1.224.354
Potrebna sredstva 2014-2020 2021-2030 Ukupno
1. |Redovne investicije 185.598 256.980 442.578
2. |AMM/AMR 133.742 195.000 328.742
3. |Kapitalna ulaganja - Prelazak na napon 20 kV 60.000 97.500 157.500
Nova koncepcija NN mreZe - Interpolacija TS i promjena
4. |presjeka NN vodica 133.053 208.400 341.453
5. |Automatizacija distributivhe mreze 24.105 20.000 44,105
UKUPNO 536.498 777.880 1.314.378
[Nedostajuéa sredstva | -70.386] -19.638 -90.024
Graf 8-7. - Projekcija ulaganja za djelatnost distribucije do 2030.
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8.6. Rezime za djelatnost distribucije
8.6.1. Rezime - preporuke

Djelatnost distribucije u narednom kratkorocnom periodu bice reorganizirana i prestrukturirana na
nacin da, kao preduzece u vlasniStvu EP BiH, funkcioniSe nezavisno u pogledu pravnog oblika,
organizacija 1 donoSenja odluka. U buduc¢em preduzecu koje ¢e imati funkciju Operatora
distributivnog sistema (ODS) obavljace se samo djelatnosti distribucije Sto podrazumjeva pogon,
upravljanje, odrzavanja, izgradnju i razvoj distributivnog sistema, te prikljucivanje novih kupaca 1
proizvodaca.

Pored formalnog prilagodavanja zahtjevima regulative i izvrSavanja osnovnih nadleZnosti
(koriStenje mreZe i prikljucci), buduc¢i ODS ¢e morati posvetiti posebnu paznju na:

— pouzdanost rada distributivnog sistema i kvalitet elektri¢ne energije,
— pruzanje informacija korisnicima koje su potrebne radi pristupa i koristenja mreze,

— pripremu kratkoroc¢nih i dugoro¢nih planova razvoja i izgradnje mreze.

Za razvoj distributivne mreZe izdvajaju se Cetiri kljucne oblasti:

— prelazak na naponski nivo 20 kV,
- skracivanje NN mreZe,
— uvodenje inteligentnih mjernih sistema i

— automatizacija uz primjenu IKT tehnologija.

Stoga dugoroc€na strategija i planovi treba da budu usmjereni na te oblasti uz sljedece preporuke:

1. Dosljedno i sistematski provoditi strategiju prelaska mreZe i objekata na direktnu transformaciju
110/20 kV.

2. Razvoj distributivne mreZe provoditi na nacin da se obezbijede kapaciteti za prikljucenje novih
potrosaca/proizvodaca i kvalitetno distribuiranje elektricne energije za postojece korisnike distributivne
mreZe u skladu sa odredbama Opstih uslova.

3. Ugradivati u veéem obimu TS 10(20)/0,4 kV male snage u postojecu mrezu radi skrac¢enja izvoda
niskog napona.

4. Nastaviti osavremenjavanje i implementaciju mjerne infrastrukture u skladu sa konceptom naprednih
distributivnih sistema.

5. U okviru centara upravljanja realizovati savremeni informacioni sistem za daljinski nadzor i
upravljanje, SCADA/DMS/OMS sistem nad SN mreZom i omoguciti da se izvrSi integracija postojece
ugradene opreme za automatizaciju u okviru SN mreZe. Istovremeno osigurati preduslove za
integraciju opreme koja ¢e se u narednom periodu ugradivati, sa ciljem da se u znacajnoj mjeri poveca
stepen automatizacije SN mreZe.

6. Razvoj poslovnog informacionog sistema koncipirati da omoguci i podrZi poslovne procese u uslovima
1zdvojene 1 neovisne ED djelatnosti i otvaranja trziSta elektricne energije. Poslovni informacioni sistem
mora da obuhvati sve poslovne procese i funkcionalnosti koje su potrebne za efikasno i efektivno
obavljanje poslova operatora distributivnog sistema.

7. Primjenjivati savremene tehnologije i provoditi uskladivanje s naprednim tehnoloskim platformama iz
podrucja distributivnih mreza (Smart Grids).

8. Donijeti dugorocne planove razvoja i planove ulaganje po podrucjima.
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8.6.2. Izvrsni pregled

Djelatnost distribucije Neovisnost
- pogon ODS koji je u sastavu vertikalno integrisanog
- upravljanje preduzedatrebada funkcionise nezavisnou
- odrzavanje pogledu:
-izgradnjuirazvoj distributivnog sistema - pravnog oblika
- prikljucivanje novih kupacai proizvodaca - organizacije
-donosenjaodluka

NadleZnosti Operatora distributivnog sistema
- osigurava pouzdanost rada distributivnog sistemai kvalitet elektricne energije u skladu sa propisima
- daje informacije korisnicima koje suim potrebne radi efikasnog pristupa mrezi
- osigurava pristup mreZiivrsiizvodenje prikljucaka
- priprema kratkoro¢ne i dugorocne planove razvojaiizgradnje distributivne mreZe vodeci raCuna o
promjenama u konzumu i realnim moguénostima za realizaciju

Klju€ne razvojne oblasti
1. izbor naponskih nivoa (SN)
2. utvdivanje osnovnih rjeSenja oblikovanja distributivnhe mreze (NN)
3. primjena savremenih sistema mjerenja elektricne energije (AMR)
4. koristenje pratecih sistema za daljinsko upravljanje i IKTtehnologijai razvoj pametnih mreza( AUT)

Opredjeljenja Ciljevi Sredstva mil. KM
1. SN - prelazak na naponskinivo 20 kV 1. SN 40% projekatado 2020, 1. SN 158
90% do 2030
2. NN -skracivanje NN mreze 2. NN 341
2. NN 2,5km/TS
3. AMR - uvodenje inteligentnih 3. AMR 329
mjernih sistema 3. AMR preko23 kW do 2015,
svido 2030 4. AUT 44
4. AUT - automatizacijai pametne
mreze 4. AUT 50% 10(20) kV TS i svi szl 442
proizvodaci do 2030. ukupno 1.314
Ciljevi do 2030 Projekcija potrosnje do 2030. (GWh)
Gubici: 9.5% ) 6,5% Bruto 4340 w6407 (+48%)
SAIFI 8,8 ) 2 Neto 3934 msm—) 5994 (+52%)
SAIDI 713 =) 90 Gubici 406 mss———) 413
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9. Snabdijevanje i trgovina

9.1. Uvod

Djelatnost snabdijevanja elektricnom energijom podrazumjeva isporuku elektri¢ne energije krajnjim
kupcima, a djelatnost trgovine obuhvata kupoprodaju elektricne energije iskljucuju¢i prodaju
krajnjem kupcu.

Krajnji kupci mogu biti nekvalifikovani i kvalifikovani. Nekvalifikovani kupci se snabdijevaju od
strane snabdjevata po reguliranim tarifama koje utvrduje nezavisna regulatorna komisija.
Kvalifikovani kupci imaju moguc¢nost da odaberu snabdjevaca i budu snabdjeveni po ugovornim
nereguliranim tarifama. Trenutno u BiH to pravo imaju svi kupci osim domacinstava koja ¢e postati
kvalifikovani od 1.1.2015. Medutim svi kvalifikovani kupci imaju i pravo da zadrZe snabdijevanje
po regulisanim tarifama po osnovu javnog snabdjevanja, Sto se i dogodilo u BiH, tako da do sada ni
jedan kupac EP BiH nije promjenio snabdjevaca. Nakon 1.1.2015. pravo snabdijevanja po
reguliranim uslovima ¢e imati samo domacinstva i odredeni mali kupci koje ¢e snabdijevati javni
snabdjevac (univerzalna usluga), a svi ostali ¢e morati odabrati snabdjevaca na trzistu.

Ove okolnosti ukazuju da je snabdijevanje djelatnost koja ¢e doZivjeti znaCajne promjene i da Ce
biti pod snaznim uticajem liberalizacije trZista, deregulacije i pojave konkurencije. To znaci bitnu
promjenu za EP BiH koja ¢e od pozicije jedinog snabdjevaca na odredenom podrucju postati samo
jedan od mnogih snabdjevaca koji ¢e se boriti po trziSnim uvjetima za kupce. To zahtjeva sustinske
promjene u poslovnoj politici i na¢inu rada, odnosno traZi brzo prilagodavanja i tranziciju sa
reguliranog ka trziSnom poslovanju.

EP BiH trenutno obavlja ulogu javnog snabdjevaca na osnovu dozvole za rad — licence za
snabdijevanje I reda i isporucuje energiju svim kupcima na podru¢ju djelovanja distributivnih
podruznica EP BiH po reguliranim tarifama. Pored toga EP BiH posjeduje i dozvolu za rad —
licencu za snabdijevanje II reda na osnovu koje obavlja djelatnost trgovine unutar BiH i moze da
vr§i snabdijevanje kvalifikovanih krajnjih kupaca u BiH po trzZiSnim nereguliranim tarifama.
Trenutno EP BiH ne snabdijeva ni jednog kvalifikovanog kupca u BiH po trZiSnim uslovima.

Za potrebe medunarodne trgovine EP BiH posjeduje dozvolu za rad — licencu za medunarodnu
trgovinu izdatu od DERK-a. Djelatnost trgovine odvija se isklju¢ivo po trZiSnim pravilima.

9.2. Pravni i regulatorni okvir

Zakon na drzavnom nivou ne sadrzi dovoljno detalja o trziStu. TrziSna pravila NOS-a, odobrena od
DERK-a, obraduju uglavnom administrativne aspekte u vezi mjerenja, finansijskog obracuna,
balansne odgovornosti i pomo¢nih usluga.

Zakonom o elektri¢noj energiji u FBiH utvrdeno je da se zakonom, izmedu ostalog, ureduje razvoj i
regulisanje trziSta elektri¢ne energije, kao 1 to da se zakonom kao pravnim okvirom stvaraju uslovi
za razvoj trziSta elektriCne energije. Definirano je da ¢e se razvoj trZiSta odvijati u skladu sa
odredbama Ugovora o EnZ, aktima DERK-a i FERK-a., kao i u skladu sa elektroenergetskom
politikom koju donosi Vlada FBiH. Time je potvrdena obaveza implementacije ,,treCeg paketa” EU
direktiva koje se odnose na elektro sektor, kao i rokovi utvrdeni za ¢lanice energetske zajednice.
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Medu ciljevima navedenog zakona propisano je izmedu ostalog i uklju¢ivanje u medunarodno
trziSte elektricne energije preko jedinstvenog trzista elektriCne energije u BiH. Definirano je i da ¢e
se trziSne elektroprivredene djelatnosti obavljati prema pravilima kojima se ureduju trzi$ni odnosi u
kojima subjekti slobodno dogovaraju kolicinu, cijenu 1 uslove isporuke energije, zaklju¢ivanjem
kratkoroc¢nih i dugoro¢nih ugovora ili u¢es¢em na organiziranom trzistu.

Zakonom, ugovorom o EnZ, aktima DERK-a i FERK-a utvrdeno je da su od 1.1. 2015. svi kupci
kvalificirani §to se mozZe prihvatiti kao datum potpunog otvaranja trziSta u BiH. Od tog datuma
prestaje prelazni period nakon kojeg prestaje pravo kvalificiranih kupaca da budu snabdjeveni po
reguliranim tarifama, izuzev kupaca koji ¢e imati pravo na univerzalnu/javnu uslugu.

Zakon je definirao pojam javne usluge,
odnosno obavezu elektroprivrednog
druStva da pruzi zagarantovani nivo
usluge kupcima. Kao dio javne usluge
utvrdena je Univerzalna usluga koja se
odnosi na obavezu snabdijevanja
domacinstava 1  odredenh  malih
komercijalnih kupaca po tarifama koje
utvrduje FERK. Ova usluga se vrsi po
automatizmu ako kupac iz ovih
kategorija nije odlu¢io da odabere
snabdjevaca po trziSnim uslovima.

Pored toga definirano je 1 da
kvalifikovani kupac ima pravo na
rezervnog snabdjevaca u slucaju kada
njegov trziSni snabdjeval prestane da
izvrSava svoja obaveze, ali samo tokom

U skladu sa Pravilnikom o snabdijevanju kvalifikovanih
kupaca elektricnom energijom, koji je donio FERK u
maju 2012. godine, svi kupci, osim kupaca iz kategorije
domacinstvo, su kvalifikovani ¢ime ostvaruju pravo na
slobodan izbor snabdjevaca.

Kupci elektricne energije iz kategorije domacinstva od
01.01.2015. stiCu status kvalifikovanog kupca odnosno
pravo na slobodan izbor snabdjevaca. Prelazni period
otvaranja trzista traje do 01.01.2015.

Tokom prelaznog perioda otvaranja trziSta kvalifikovani
kupci mogu biti snabdijevani bilo putem slobodno
izabranog snabdjevaca na trZzistu ili, ako nisu iskoristili to
svoje pravo u trenutku prestanka vaZenja tarifnih stavova
za pojedinu kategoriju, putem javnog snabdjevaca.

Nakon prelaznog perioda kvalifikovani kupac, osim
kupaca iz kategorije potro$nje domacinstva i malih
kupaca, kupuju elektri¢énu energiju iskljuéivo na trziStu i
zakljuCuju ugovore o snabdijevanju sa snabdjevatem
kvalifikovanih kupaca.

odredenog ogranicenog perioda dok ne
odabere novog snabdjevaca. Nacin odabira rezervnog snadjevaca, uslove i trajanja takvog
snabdijevanja, nain formiranja cijene i nadzor obavlja¢e FERK.

Zakon je predvidio 1 moguc¢nost da ostali kvalifikovani kupci koji nemaju pravo na univerzalnu
uslugu, imaju pravo na javno snabdijevanja ako ne odaberu snabdjevaca po tarifama koje utvrduje
javni snabdjeva¢ uz saglasnost FERK-a. Medutim ova odredba nije harmonizirana sa EU
regulativom po kojoj ovakva opcija ne postoji.

Ovakav okvir uti¢e na promjene djelatnosti snabdijevanja. EP BiH po postoje¢im dozvolama je
nosilac obaveze javne usluge i ta obaveza (najmanje u pogledu univerzalne usluge) ¢e ostati i u
buduénosti. Moguce je da u odredenom periodu ima i ulogu javnog snabdijevanja kvalifikovanih
kupaca ako takva odredba ne bude izmjenjena u zakonu. Dodatno postoji i moguénost da EP BiH
vrsi ulogu rezervnog snabdjevanja, ovisno od postupka koji ¢e svojim aktom utvrditi FERK.

Znaci moguce je da djelatnost snabdijevanja EP BiH ima:
— tri potpuno ili djelimi¢no regulirana segmenta (univerzalna usluga, javno snabdijevanje KV
kupaca, rezervni snabdjeva¢ KV kupaca) i
— jedan trZiSni segment (trZiSni snabdjevac).
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9.3. Opéenito o trzistu elektri¢ne energije

Svako trziSte sastoji se od veleprodajnog, balansnog i maloprodajnog trZiSta elektriCne energije.
Trziste elektriCne energije je mogucée podjeliti prema periodu trgovine (dugoro¢no, kratkorocno,
day-ahead, intra-day). Takoder, postoji podjela prema vrsti trziSta na bilateralno trZiSte i
organizovano trziSte (berza), te podjela prema vrsti usluge: balansno trziSte, trZiSte pomoc¢nih
usluga, trziSte prekograni¢nim kapacitetima 1 maloprodajno trziste.

Trgovina elektriénom energijom izmedu trZiSnih sudionika na liberaliziranom trZistu odvija se
tokom razlicitih vremenskih domena i svaki sudionik sam odreduje kada ¢e nabavljati, odnosno
prodavati, elektricnu energiju i za koji period, a mozZe se odvijati putem bilateralanih ugovora ili
preko organiziranog trzista, odnosno berzi.

Bilateralno trZiste je trziSte na kojem sudionici sklapaju medusobne ugovore o fizi¢koj isporuci
elektricne energije s definiranim vremenom i1 mjestom isporuke, kao i cijenom. Za razliku od
standardiziranih ugovora kojima se trguje na berzanskom trzistu, bilateralni ugovori mogu biti vrlo
sloZeni.

Generalno, berzansko trziSte mozZe se
podijeliti na dva subtrzista:

—trziSte elektricne energije s fizickom

isporukom (physical delivery

Berzansko triiste je prilicno sloZeno 1 razlikuje se od
slucaja do slucaja. Osnovna prednost berzanskog trzista u
odnosu na bilateralno trZiSte je transparentno odredivanje

cijene i likvidnost. Na berzi, kupci i prodavci elektri¢ne _3”:;522;0 ili terminsko tr¥iste
energije trguju direktno s berzom, i berza, odnosno SlelkiElse energije (derivate
klirinska kuca, preuzima cjelokupni rizik prema electricity market) na kome se trguje
sudioniku s razli¢itim tipovima ugovora.

Na berzanskom i bilateralnom trziStu moze se trgovati za razliCite vremenske horizonte kao §to su:
jedna ili viSe godina unaprijed, kvartal, mjesec, sedmica, dan unaprijed ili tokom dana. Generalno
posmatrajuc¢i, na berzi kupci i prodavci elektri¢ne energije sklapaju ugovore s berzom (koja je
takoder kompanija) i ti ugovori su teoretski takoder bilateralni, ali uobicajeno je da se posebno
posmatraju ugovori sklopljeni na berzi, a posebno direktni ugovori izmedu trzi$nih sudionika.

Slika 9-1. - Struktura i vremenska skala odvijanja tipicnog triista elektricne energije

BILATERALNI UGOVORI DAN UNAPRIJED AN "D PORAVNANJIE
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sirana

Veoma je vazno definirati vremenski okvir u kojem se svako trziste, odnosno subtrziste, odvija. U
tacno odredenom trenutku, odnosno izvjesno vrijeme prije realnog vremena (1 sat ili viSe), zavrSava
bilateralno trziSte izmedu sudionika na trziStu elektri¢ne energije. Nakon tog trenutka pocinje
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balansno trziSte ¢ija je karakteristika da je Operator prijenosnog sistema uvijek jedan od ucesnika u
svakoj bilateralnoj trgovini jer preuzima kontrolu nad elektroenergetskim sistemom 1 vrSi
balansiranje izmedu proizvodnje i potrosnje s ciljem ispunjavanja sigurnosnih standarda u svom
kontrolnom podrucju. Vremenski trenutak kada prestaje bilateralna trgovina i od kojeg poc€inje
Balansno trZiste se uobicajeno zove ,,gate closure* i definiran je za svako kontrolno podrucje.

U Europi postoji vise berzi elektri¢ne energije od kojih su najpoznatije: EEX (Njemacka), Nordpool
(skandinavske zemlje), APX (Holandija), EXAA (Austrija), HUPX (Madarska).

Najrasirenije trziste elektri¢éne energije s fizickom isporukom je spot trziste koje predstavlja trziste
za dan unaprijed (day ahead). Ugovori zakljuCeni na spot trZiStu se odnose na satne produkte i
moraju se fizicki izvrsiti, odnosno sva ugovorena energija se mora isporuciti (proizvesti) i preuzeti
(potrositi). Cijena na ovom trzistu se odreduje na zatvorenoj aukciji koja se provodi jednom dnevno
i na njoj se odreduje cijena za svaki sat, odnosno za svaki produkt na berzi. Na nekim berzama
pored aukcijskog trgovanja satnim produktima postoji 1 kontinuirano trgovanje (continuous market).

Derivatsko ili terminsko trziste (trziste izvedenicama) je mnogo kompleksnije. Generalno, na tom

trziStu se trguje s razliCitim

tipovima ugovora. MoZe se reci
da se ugovori na ovom trZiStu
zakljucuju bez obzira na tehnicke
uvjete  (pristup  kapacitetima,
interna i prekograni¢na
zagusenja,...). To zna¢i da svaki
ugovor ne mora pratiti i njegova
fizicka realizacija. Sudionici na
trziStu elektricne energije mogu
koriStenjem ovog trziSta donekle
zastititi svoju finansijsku poziciju,
odnosno smanjiti moguce gubitke.
Osnovni cilj ovog trziSta je
smanjenje  rizika  poslovanja.
Koriste¢i razliku izmedu kretanja
cijena na spot trziStu i kretanja
cijena na trzistu derivata, odnosno
zauzimajuci razliite pozicije
(prodaje i1 kupovine) na spot
trziStu 1 trZiStu derivata, trZisSni
sudionici mogu postici
odgovarajucu zaStitu od rizika
promjene cijene ili  ostvariti
odredene Spekulativne ciljeve.

Za trzisSne sudionike, koji imaju
mogucnost da participiraju na
berzanskom trziStu, kombinacija
option, futures i forward ugovora
moze predstavljati vazan

Vrste ugovora na terminskom trzistu:

e Futures contracts (rocni ugovori) - ugovori izmedu dva
trziSna sudionika o kupoprodaji definiranog produkta na
unaprijed utvrdeni dan u buducénosti. Najcesci nacin
izvrSavanja futures ugovora je finansijski, tako Sto se
saldiranje vrSi na osnovi ostvarenih dnevnih cijena i u vecini
slucajeva dobici i gubici kod ove vrste ugovora se isplacuju
dnevno, ¢ime je smanjen kreditni rizik i olakSan nadzor
troskova.

e Forwards contracts (unaprijednice) - ugovori izmedu dva
trziSna sudionika o kupoprodaji definiranog produkta na
unaprijed utvrdeni dan u buducnosti po unaprijed definiranoj
cijeni. Generalno, namjena ove vrste ugovora je bila da se
preuzme vanberzansko trZiste el. energije ¢ime bi ostale sve
mogucénosti, a rizik bi bio minimiziran. Razvojem trZista,
odnosno povecanjem likvidnosti trziSta i forward ugovori su
postajali finansijski. Danas se ovom vrstom ugovora uglavnom
trguje bilateralno.

e Option contracts (opcioni ugovori) su ugovori izmedu dvije
strane (kupca i prodavca) koji kupcu daje pravo, ali ne i
obavezu, da kupi ili proda odredeni produkt ili ugovor
(finansijski ugovor) na unaprijed utvrdeni dan u buduc¢nosti po
unaprijed definiranoj cijeni. Kupac opcije placa prodavcu
odredeni iznos, odnosno cijenu opcije ili premiju, zbog
moguénosti da je ne iskoristi. Postoje dvije vrste opcionih
ugovora: kupovna opcija (call), odnosno moguénost kupovine
po definiranoj cijeni do vremena dospije¢a opcije i prodajna
opcija (put), odnosno moguénost prodaje po definiranoj cijeni
do vremena dospijeca opcije.

instrument u strategiji za upravljanje rizikom u trgovini elektrichom energijom. Iskustva s
finansijskih trziSta govore da su finansijski derivati, kada se dobro analiziraju i pravilno Koriste,
korisni kod raspodjele i upravljanja rizicima
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9.4. Triziste elektricne energije u BiH
9.4.1. Struktura trzista

Osnovni ucesnici u EE sektoru u BiH su NOS BiH, Elektroprijenos BiH, tri elektroprivredna
kompanije kao javna preduzeca, te preduzece za distribuciju i snabdijevanje u Distriktu Brcko.
Pored tri elektroprivrede u sektoru je trenutno prisutno jo§ 20 subjekta za trgovinu elektricnom
energijom licenciranih od DERK-a (medunarodna trgovina) ili entitetskih regulatora (unutraSnja
trgovina). Dodatno, tri kupca imaju dozvolu za uvoz energije za vlastite potrebe.

Na trzZi$tu nema nezavisnih proizvodaca, mada postoji veliki broj malih proizvodaca (najvise mHE i
FNE) od kojih elektroprivrede otkupljuju energiju po reguliranim otkupnim cijenama. Broj
licenciranih proizvodaca krajem 2013. iznosio je 51, od ¢ega se 9 odnosi na tri elektroprivrede, a 42
su ostali proizvodaci, i to 37 u FBiH i 5 u ERS).

Veleprodajno trziste funkcioniSe putem bilateralne trgovine, koja je zasnovana na tenderskoj
kupoprodaji uglavnom za periode od jednog mjeseca do godine, kratkorocnim ugovorima dan
unaprijed ili satnim ugovorima u toku dana koje se odnose na unutrasnju trgovinu i izvoz ili uvoz.
Licencirane kompanije mogu zakljucivati ugovore za izvoz/uvoz elektricne energije sa inozemnim
kompanijama koje ne moraju biti licencirane u BiH.

Maloprodajni dio trziSta je u nadleZnosti entitetskih organa i regulatora. [ako su entitetski regulatori
izdali 23 licence koje omogucavaju snabdijevanje krajnjih kupaca, te donijeli propise koji
omogucavaju kvalificiranim kupcima pravo promjene snabdijevaca, i dalje samo tri elektroprivrede
vrSe snabdijevanje krajnjih kupaca i to po reguliranim cijenama, odnosno ni jedan kupac nije
promjenio snabdjevaca (izuzetak je samo Aluminij kojeg dijelom snabdijeva trZiSni snabdjevac).

9.4.2. Otvaranje trzista

Otvaranje trziSte znaci da krajnji kupci elektri¢ne energije mogu (ili moraju) izabrati snabdjevaca
po nereguliranim dogovorenim cijenama 1 uslovima, pri ¢emu su mrezne djelatnosti prenosa i
distribucije kao prirodni monopoli regulirani na nacin da budu dostupni svim korisnicima po
transparentnim, fer i jednakim uslovima.

Drzavna regulatorna komisija za elektricnu energiju (DERK) je 08.06.2006. donijela Odluku o
obimu, uslovima i vremenskom rasporedu otvaranja trzista elektricne energije u BiH kojom je
definisan obim, uslovi i1 vremenski raspored otvaranja trZiSta elektricne energije u BiH u
djelatnostima proizvodnje i snabdijevanja elektricne energije.

Navedeni obim, uslovi i dinamika otvaranja trziSta su bili osnova za utvrdivanje uslova i kriterija za
sticanje statusa kvalifikovanog kupca. Ovom odlukom propisano je kako status kvalifikovanog
kupca sti¢e kupac koji, uz uslove navedene u odluci, ispunjava i ostale uslove i kriterije koje
propisuju entitetske regulatorne komisije i nadleZni organ Br¢ko Distrikta BiH.

DERK je 23.09.2009. donio Odluku o izmjenama Odluke o obimu, uslovima i vremenskom
rasporedu otvaranja trzista elektricne energije u BiH kojom je propisao da status kvalifikovanog
kupca mogu steci svi kupci osim kupaca iz kategorije potro$nje domacinstva, koji ovaj status mogu
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ste¢i od 1. januara 2015. godine. U vezi s navedenim odlukama, DERK je donio i Odluku o
snabdijevanju kvalifikovanih kupaca u Br¢ko Distriktu BiH.

Time je izvrSeno formalno uskladivanje sa zahtjevima iz Ugovora o energetskoj zajednici. U skladu
sa navedenim odlukama entitetski regulatori su donijeli akte kojim su detaljnije definirali otvaranje
trzista.

Tako je FERK donio Pravilnik o snabdijevanju kvalifikovanih kupaca elektricnom energijom kojim
se propisuje dinamika otvaranja trziSta u skladu sa aktima DERK-a u okviru jedinstvenog trzista
elektricne energije, trajanje prelaznog perioda 1 dinamika prestanka tarifnih stavova za
nekvalifikovane (tarifne) kupce tokom ovog perioda, snabdijevanje kvalifikovanih kupaca nakon
potpunog otvaranja trZista, odredivanje javnog snabdjevaca kvalifikovanih kupaca u prelaznim
periodu i njihova prava i obaveze, prava i obaveze kvalifikovanog kupca u prelaznim periodu, prava
1 obaveze rezervnog snabdjevaCa promjena snabdjevaca, cijene i informacije o snabdjevacima.
Takode, sastavni dio pravilnika Cini i Metodologija za utvrdivanje cijena usluge snabdijevanja od
javnog snabdjevaca u Federaciji BiH u prelaznim periodu, koju utvrduje FERK.

Nakon prelaznog perioda, kvalifikovani kupac, osim kupaca iz kategorije domacinstva i malih
kupaca, kupuje elektricnu energiju iskljuivo na trziStu i zakljuCuje ugovor o snabdijevanju s
snabdjevacem kvalifikovanih kupaca koga taj kvalifikovani kupac izabere.

Nakon prelaznog perioda, kupci iz kategorije domacinstva 1 mali kupci, koji ne izaberu snabdjevaca
na trziStu, imaju pravo kupovati elektricnu energiju od javnog snabdjevaca, tj. snabdijevati se
elektricnom energijom standardne kvalitete po ekonomski opravdanim, lako 1 jasno usporedivim 1
transparentnim cijenama u okviru pruzanja univerzalne usluge koje odobrava FERK.

Za ocekivati je da ¢e Pravilnik biti dopunjen i izmjenjen radi uskladivanja sa odredbama zakona.

9.4.3. Razvoj trziSta

Pozitivne okolnosti u BiH vezano za procese prestrukturiranja sektora odnose se na €injenice da je
uspostavljen regulatorni okvir, da je izvrSeno izdvajanje prenosa i upravljanja prenosnom mrezZom
iz elektroprivrednih kompanija, da je u sektoru prisutan veliki broj malih neovisnih prozvodaca, kao
i licenciranih preduzeca za trgovinu elektricnom energijom. Takoder zapoceta je i realizacija
izgradnje nekoliko vec¢ih proizvodnih objekata od strane privatnog sektora, te veliki broj manjih
proizvodnih projekata zasnovanih na obnovljivim izvorima.

Regulatorne komisije su donije niz akata kojima su razradene uloge i zadaci regulatora, te regulirani
odnosi u sektoru 1 time stvorene pretpostavke za otvaranje 1 dalji razvoj trziSta. U praksi su zaZivjele
aktivnosti regulatora u skladu sa zakonskim nadleznostima, kao $to su tarifni postupci, licenciranje,
nadzor, arbitriranje 1 druge aktivnosti u cilju zaStite kupaca 1 stvaranja pretpostavki za sigurno i
pouzdano snabdijevanje elektri¢nom energijom.

BiH ima kapacitete koji omogucavaju proizvodnju elektricne energije vec¢u od potreba domacih
potroSaca. Zbog toga se ve¢ duZi niz godina kontinuirano i u znacajnom obimu odvija trgovina
elektricnom energijom uz ucesce tri elektroprivrede i veceg broja trgovackih kompanija. Rijec je o
bilateralnim ugovorima koji se zakljuCuju putem tenderskih postupaka uglavnom za periode od
jednog mjeseca do godine dana ili kratkoro¢nim ugovorima dan unaprijed ili satnim ugovorima u
toku dana koje se odnose na unutra$nju trgovinu i izvoz ili uvoz.
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Sve ove navedene okolnosti, uz cinjenicu da pored postojeeg viska u BiH postoji znacajan
potencijal za nove proizvodne kapacitet, su dobra polazna pretpostavka za odrZivi razvoj sektora,
uspostavu konkurentnog trzista i jaCanje uloge BiH u regionalnom okruZenju. BiH ima pretpostavke
da bude centralna tacka razvoja regionalnog trzista.

S druge strane niz okolonosti ne ide u prilog optimisti¢noj viziji razvoja sektora i trZiSta elektricne
energije. Neki od kljucnih problema su:

— komplikovano ustrojstvo drZave i prevladavanje politickih aspekata kako u svim reformskim
aktivnostima tako i u operativnim pitanjima u funkcionisanju sektora i trziSta, ukljucivo i
regulatorna pitanja,

— zakonski okvir na svim nivoima nije harmoniziran sa zahtjevima treCeg paketa, a s obzirom na
poznatu sporost i neefikasnost svih instituicija i subjekata u BiH za ocekivati je dugotrajne
procese donoSenja novih zakona i kaSnjenje u odnosu na rokove utvrdene kroz Energetsku
zajednicu,

— prethodne okolnosti uti¢u na nepredvidivost pravnog i regulatornog okvira, a time povecavaju
rizike 1 odbijaju investitore 1 nove ucesnike na trzistu,

— pored sporosti u postupcima donosSenja zakonskih i podzakonskih akata evidentni su i
uobicajeni problemi u implementaciji, Sto dodatno povecava rizike,

Dosadasnje reformske aktivnosti, iako su odavno dizajnirane, nisu rezultirale ocekivanim
promjenama, a izmedu ostalog:

— elektroprivrede nisu izvrSile suStinsko razdvajanje po djelatnostima, tako da su mreZne
aktivnosti (distribucija) i dalje u nadleznosti istih lica kao i proizvodnja i snabdijevanje,

— snabdijevanje svih kupaca je i dalje po reguliranim tarifama, koje su neekonomske uz
zadrzano unakrsno subvencioniranje izmedu kategorija kupaca (posebno u slucaju tarifa za
domacinstva koje su niske na racun 0,4 kV 1 10 kV) i nedovoljni nivo stope povrata,

— maloprodajno trziSte ne postoji, niti jedan kvalifikovani kupac nije promjenio snabdjevaca,

— nedovoljna informiranost kupaca, nedostatak procedura za promjenu snabdjevaca, za
dobivanje informacija, ugovaranje i mjerenje,

— nedefinisan konacan dizajn trziSta elektrine energije u BiH 1 nepotpuna funkcionalnost NOS
BiH su uzrokovale ogranic¢enu uspostavu veleprodajnog trzista;

— problemi u funkcionisanju Elektroprenosa - ugroZena sigurnost rada sistema, regionalno
povezivanje, priklju¢ivanje novih kupaca i proizvodaca, zaustavljeno ulaganje i slabo
odrZzavnje, Sto je istovremno primjer negativnog uplitanja politike na poslovanje preduzeca.

Ovo je samo dio problema koji upozorava na potrebu drugacijeg pristupa, narocCito Sto obaveze

prema novim direktivama postaju sve obimnije i sloZenije, a rokovi sve kraci.

9.4.4. Rezime u pogledu uspostave trzista

— Zakljucivanjem Ugovora o energetskoj zajednici, BiH je preuzela obavezu da izvrs$i reformu
EE sektora 1 uskladi svoje zakonodavstvo sa relevantnom pravnom stecevinom EU.

— Zareformu elektroenergetskog sektora i razvoj trziSta elektrine energije najvaznije obaveze
proizilaze iz tzv. treCeg paketa iz 2009. godine, a posebno iz Direktive 2009/72/EC o
zajedniCkim pravilima unutraSnjeg trziSta elektri€ne energije.

— Potrebne promjene u sustini se svode na brigu oko kupca i treba da:
— poboljsaju sigurnost i kvalitet snabdijevanja elektricnom energijom i
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— uspostave mehanizme zastite interesa kupaca.

Pri tome treba pravilno razumjeti na Sto se odnosi interes kupca koji se ne bi smio svesti
samo na pitanje cijene elektricne energije. To je mnogo sloZeniji interes koji proistice iz
univerzalnog zahtjeva da promjene moraju omoguciti odrzivi dugorocni razvoj sektora uz
ublaZavanje uticaja na okoli§ i klimatskih promjena.

Takvi ciljevi bi trebali da budu realizirani kreiranjem konkurentnog trziSta. Konkurencija bi
trebala da donese koristi krajnjim kupcima. Konkurencija je moguca u djelatnostima
proizvodnje, trgovine i1 snabdijevanja i one su trziSne djelatnosti. MreZne djelatnosti (prenos,
distribucija) su prirodni monopol koji mora biti neovisno reguliran, pri ¢emu je posebno
vazno da svi ucesnici imaju jednaka prava i tretman u pogledu pristupa mreZama, tarifa i
informacija. Zbog toga, pitanja koja se odnose na razdvajanja prenosa i distribucije od
ostalih djelatnosti i odredbe u vezi uloga, ovlastenja i neovisnosti regulatora, zauzimaju
najviSe prostora u Direktivi 2009/727EC.

Razdvajanje mreznih djelatnosti i neovisna regulacija su klju¢ne petpostavke za
implementaciju ostalih zahtjeva koji se odnose, prije svega, na postupke i dozvole za
investiranje, zastitu kupaca i javnu uslugu, te maloprodajno trziste.

Prenosenje zakonodavstva EU koje se odnosi na trZiste elektricne energije, a kasnije i
implementacija novih zakona i podzakonskih akata, predstavljaju kompleksan zadatak jer je
rije¢ o obimnim i suStinskim promjenama i sveobuhvatnoj reformi sektora. Situaciju
oteZavaju i evidentni unutras$nji problemi u BiH koji dovode do neefikasnosti i sporosti.

S druge strane, obaveze su preuzete i utvrdeni su rokovi, Sto uz viziju mogucéeg izgleda i
uloge elektroenergetskog sektora u BiH u buduc¢nosti, treba da bude pokretac i motivacija za
promptnu akciju koja u prvom koraku trazi uskladivanje regulative na svim nivoima sa
zahtjevima iz tre€eg paketa do kraja 2014. godine.

Slika 9-2. — Put do zadovoljstva kupaca
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9.5. Obaveze javnih usluga i zaStita kupaca prema EU regulativi
EU je Direktivom 2009/72/EC utvrdila zajednicka pravila u pogledu snabdijevanja i zaStite kupca.

Izmedu ostalog definirano je:

— Mogucénost uvodenja obaveze javnih usluga elektroprivrednim preduzeéima, koja mogu da se
odnose na sigurnost, redovnost, kvalitet i cijenu snabdijevanja, kao 1 zaStitu Zivotne sredine,
ukljucujuéi energetsku efikasnost, energiju iz obnovljivih izvora i zaStitu klime. Takve
obaveze trebaju biti jasno definisane, transparentne, nediskriminatorne i1 da se mogu
provjeravati.

— Svi kupci koji su domacinstva, a po potrebi i mala preduze¢a, imaju pravo na univerzalnu
uslugu - pravo da se snabdijevaju elektricnom energijom odredenog kvaliteta, po razumnim,
lako 1 jasno uporedivim, transparentnim 1 nediskriminatornim cijenama.

— Svi kupci imaju pravo da dobijaju svoju elektricnu energiju od dobavljaca, na osnovu
sporazuma sa tim dobavljatem, bez obzira na drzavu ¢lanicu u kojoj je dobavljac registrovan,
sve dok on poStuje vazeca pravila trgovanja i poravnanja. Zato drzave ¢lanice preduzimaju
sve mjere potrebne da se obezbijedi da upravni postupci ne budu diskriminatorni prema
dobavlja¢ima koji su vec¢ registrovani u drugoj drzavi.

Obaveza obezbjedenja:

(a) da kada kupac zeli da zamijeni
dobavljaca, uz postovanje
ugovornih uslova, operator zamjenu
izvrsi u roku od tri nedjelje i

(b) da kupci imaju pravo da dobiju sve
relevantne podatke o potro$nji.

Obaveza preduzimanja mjera potrebnih za
zaStitu  krajnjih  kupaca 1  posebno
uspostavljanja odgovaraju¢e mjere za
zaStitu ranjivih kupaca. S tim u vezi svaka
drzava definiSe pojam takvih kupaca, te
obezbjeduje primjenu prava i obaveza u
vezi s tim kupcima.

Informiranje kupaca:

Dobavljaci elektricne energije u svojim racunima

ili uz njih, kao i u promotivnhom materijalu koji

daju na raspolaganje krajnjim kupcima,

preciziraju:

(a)udio pojedinog izvora energije koju je
dobavlja¢ tokom prethodne godine koristio,
na razumljiv i na jasno uporediv nacin na
nacionalnoj ravni,

(b)najmanje upucivanje na postojece referentne
izvore, kao Sto su internet stranice, gdje su na
raspolaganju informacije o uticaju na Zivotnu

sredinu, koji su rezultat proizvodnje
elektri¢ne koju je dobavlja¢ koristio u prosloj
godini,

(c)informacije o njihovim pravima u vezi sa

Da bi podstakle energetsku efikasnost, nadinom za rjeSavanje sporova.

drzave Clanice ili regulatorni organ,
elektroprivrednim preduze¢ima snazno preporuCuje da optimiziraju upotrebu elektri¢ne
energije, npr. nudenjem usluga upravljanja energijom, razvojem inovativnih formula za
formiranje cijena ili uvodenjem inteligentnih mjernih sistema ili po potrebi, inteligentnih
mreza.

Visok nivo zaStite potroSaca, posebno u pogledu transparentnosti ugovornih uslova, opstih
informacija i mehanizama za rjeSavanje sporova. Formiranje centralnih kontaktnih punktova
da bi se potroSa¢ima pruZzile sve potrebne informacije u pogledu njihovih prava, vazecih
propisa i nacina za rjeSavanje sporova.

Nezavisni mehanizam kao Sto je energetski ombudsman ili organ za potroSace, kako bi
obezbijedile efikasnu obradu prituzbi i vansudsko rjeSavanje sporova.
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9.6. Postojece stanje snabdijevanja
9.6.1. Struktura snabdijevanja u BiH

U Bosni 1 Hercegovini postoje tri elektroprivredne kompanije koje snabdijevaju krajnje kupce
elektri¢ne energije po reguliranim tarifama na definiranom podrucju djelovanja: Elektroprivreda
BiH i Elektroprivieda HZHB u FBiH i Elektroprivreda RS u RS. Sva tri snabdjevaca djeluju u
okviru tradicionalnih vertikalno integrisanih elektroprivrednih kompanija.

EPBiH je najveca elektroprivredna kompanija i opsluZuje najveéi postotak krajnjih kupaca
elektricne energije. EPBiH je sa prenosne mreze u 2012. godini preuzela 4.410 GWh elektricne
energije Sto predstavlja 37% ukupne potro$nje u BiH'?. U tabeli 9-1. je dato u&eSée svakog od
snabdjevaca elektri¢ne energije, pri ¢emu je za Aluminij prikazan dio koji sam nabavlja na trziStu.

Tabela 9-1. - Potrosnja u BiH u 2012. Graf 9-1. - Ukupna potrosnja u BiH u 2012.
2012. Ukupna potrosnja u BiH Potro3nja u BiH (sa prenosne mreze)
sa prenosne mreze (GWh) 2012.

EPBiH 4.410 37% Distrikt Bréko
ERS 3.582 30% Aluminij

EPHZHB 2.656 22% L

Aluminij 911 8%

Distrikt Bréko 294 2%

BiH 11.853

FBiH 7.977 67%

ERS 3.582 30%

Distrikt 294 2%

Ukoliko se posmatra ukupna bruto potros$nja sa uklju¢enom proizvodnjom na distributivnoj mrezi
struktura se neznatno mijenja Sto se vidi u tabeli 9-2, a udio potroSnje EP BiH je povecan na 39%.

Tabela 9-2. - Potrosnja u BiH u 2012.- Bruto Graf 9-2. - Ukupna potrosnja u BiH u 2012.- Bruto
2012. Ukupna potrosnja (GWh) Potro3nja u BiH - Bruto distribucija + direktni
Bruto distribucija+direktni 2012.
EPBiH 4786  39,1% Distrikt Bréko
ERS 3.670 30,0% 2%
EPHZHB (+Al) 3.516 28,7%
Distrikt Bréko 263 2,1%
BiH 12.235
FBiH 8.302 68%
ERS 3.670 30%
Distrikt 263 2%

Ukoliko se posmatra samo distributivna bruto potro$nja onda udio EP BiH iznosi 46% od potro$nje
na distributivnoj mreZi u BiH.

Pregled trenda potroSnja po elektroprivrednim kompanijama pokazuje opadanje stope rasta, kod
svih elektroprivreda Sto ilustrira uticaj recesije na potros$nju elektricne enrgije. To se posebno vidi u
u 2012. godini kada je zabiljezen pad potroSnje u odnosu na prethodnu godinu kod svih
elektroprivreda osim kod EP BiH.

12 1zvjestaj o tokovima elektrine energije na prijenosnoj mreZi u BiH za 2012. godinu; NOSBiH
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Tabela 9-3. — Trend potrosnje u BiH

=0 . Bruto distribucija u BiH h
Ukupna potrosnja u BiH 3 zoooss uzcojoagu 2010 2011 2(2?1,2
Bruto distribucija+direktni GWh| |EPBiH 4043 4133 4233 4284 4.340
2008 2009 2010 2011 2012 [z T35 a0 3s ase 3om
EPBiH 4,701 4.500 4.604 4.701 4,786 287N M U M= 01
EPHZHB 1334 1350 1368 1.363  1.379
-4,3% 2,3% 2,1% 1,8% 12%  1,3%  -0,4%  1,2%
Distrikt Breko 269 272 277 272 263
ERS 3457 3524 3632 3680 3.670 A G
1.9% 31% 13%  -0,3%| [BiH 8955 9158 9400 9475 9.533
. . . . 23%  2,6%  0,8%  0,6%
EPHZHB 3.425 2.980 3.399 3.580 3.516 - - —
Direktni kupci u BiH GWh
-13,0%  14,1% 53% -18% 2008 2009 2010 2011 2012
Distrikt Brcko 269 272 277 272 263| |EPBIH 58 57 7L L7 25
ERS 148 121 110 124 119
1,1% 18% -1,8%  -3,3%| |epHzHs 2091 1630 2031 2217 2137
BiH 11.852 11.276 11.912 12.233 12.235| |Distrikt Bréko
BiH 2.807 2118 2512 2758 2.702
-49%  56%  2,7%  0,0% 26,9% 18,6%  98%  -2,0%
Graf 9-3. — Trend potrosnje u BiH
6.000
Bruto potrosnja u BiH (bruto distribucija+direktni)
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9.6.2. Struktura snabdijevanja u EP BiH

Djelatnost snabdijevanja EP BiH obavlja putem Sekora za snabdijevanje u Direkciji Drustva i pet
distributivnih podruZnica unutar kojih je organizirana djelatnost snabdijevanja po regijama.

U 2012. godini potrosnja tarifnih kupaca EP BiH iznosila je 4.380 GWh, od ¢ega se 66% odnosi na
niski napon. Ukupni prihod od tarifnih kupaca iznosio je 635 mil.KM od cega se na kupce na
niskom naponu odnosi 70%. Broja kupaca na kraju godine iznosio je 715.416 od cCega je na
visokom naponu 5, na srednjem naponu 760, a na niskom naponu 714.651 kupac.

Graf 9-4. — Struktura potrosnje po kategorijama

Graf 9-5. — Struktura prihoda po kategorijama

Energija JR 110 kv
0,4 kv 76 GWh 446 GWh 35kV
775 GWh 2%, 10% 341 GWh
17% \ 8%
= 689 GWh
Dom
2.051 GWh
47%

Prihod e
12mkm 0 KV 35kv
29 AMKM 43 mkm
0,akV 7%
148 mKMm 10 kv
16%
Dom
287 mKM
45%
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Trend kretanja broja kupaca, potrosnje, prihoda i ostvarene prosjecne cijene, po kategorijama
kupaca, pokazuje kontinuirani rast svakog od navedenih pokazatelja.

Tabela 9-4. - Trend - Broj kupaca, potrosnja, prihod i cijene EP BiH u periodu 2001 — 201 2.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012|10god.
Broj kupaca 7 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 5
110 kv |Energija (GWh) 171 148 158 174 385 543 549 658 367 371 417 4460 202%
Prihod (mil.KM) 11,45 9,80 9,99 12,28 30,52 39,98 42,49 56,37 32,40 31,93 38,62 43,78 347%
Cijena (F/kWh) 6,68 6,62 6,32 7,05 7,93 7,36 7,73 8,56 8,82 8,60 9,26 9,81 48%
Broj kupaca 51 38 35 44 47 47 44 42 43 48 49 460 21%
35 kv |Energija (GWh) 330 342 340 365 338 338 311 336 338 322 338 341 0%
Prihod (mil.KM) 29,69 29,37 28,49 30,82 29,00 32,03 30,65 36,48 37,27 34,84 38,64 41,091 40%
Cijena (F/kWh) 9,01 8,59 8,38 8,43 8,59 9,48 9,87 10,87 11,03 10,82 11,42 12,03]  40%
Broj kupaca 428 442 471 484 481 505 560 599 556 612 652 714 62%
10 kv |Energija (GWh) 409 424 468 490 510 541 572 620 620 673 680 689 63%
Prihod (mil.KM) 49,55 50,16 55,00 56,95 59,25 68,27 72,69 83,93 83,84 90,78 9,22 102,67 105%
Cijena (F/kWh) 12,12 11,83 11,75 11,63 11,62 12,62 12,71 13,53 13,52 13,50 14,15 14,90] 26%
Broj kupaca 562.235 572.212 579.847 1587.476 596.827| 607.773 612.184 621.707 630.366 637.048| 645.244 652.102| 14%
pom |Energija (GWh) 1.587 1.574 1.607 1.666 1.809 1.742 1.839 1.860 1.903 2.018 2.024 2.051] 30%
Prihod (mil.KM) 164,40 177,34 180,41 186,43 202,99 206,44 21561 225,63 229,93 243,62] 263,63 286,60 62%
Cijena (F/kWh) 10,36 11,27 11,23 11,19 11,22 11,85 11,73 12,13 12,08 12,07 13,02 13,97 24%
Broj kupaca 45825 43.539 44.084 43.677 44.836| 47.125 49.038 53.438 54418 54.868] 57.961 59.003] 36%
OP 0.4 |Energija (GWh) 517 536 568 584 617 637 676 736 736 732 756 775 45%
K lprihod (mil.KM) 103,30 106,89 112,06 114,46 119,75 122,65 12580 134,58 13438 132,93] 140,62 14795 38%
Cijena (F/kWh) 20,00 19,95 19,72 19,61 19,42 19,24 18,61 18,29 18,27 18,15 18,61 19,08] -4%
Broj kupaca 2.843 3.061 3.432 3.555 3.808 3.881 4.474 2.704 3.126 3.252 3.395 3.546] 16%
R |Energija (GWh) 40 43 43 53 57, 60 65 73 78 78 76 761 77%
Prihod (mil.KM) 6,26 6,74 7,49 8,18 8,86 9,46 10,17 11,70 12,40 12,42 12,18 12,47 85%
Cijena (F/kWh) 15,58 15,58 15,58 15,56 15,53 15,87 15,56 15,98 15,96 15,97 16,09 16,32 5%
Broj kupaca 611.389 619.299 627.876 635.243 646.005| 659.337 666.306 678495 688519 695.833] 707.306 715.416| 16%
Ukupno (nergija (GWh) 3.053 3.067 3.190 3.332 3.716 3.861 4.012 4.284 4.042 4.194 4.291 4380 43%
EPBH lprihod (milkv) | 364,65 380,32 393,43 400,13 45037 478,83 497,42 548,69 53022 54650 58991 634,569 67%
Cijena (F/kWh) 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03, 13,75 14,49 17%
Broj kupaca 1,3% 1,4% 1,2% 1,7% 2,1% 1,1% 1,8% 1,5% 1,1% 1,6% 1,1%
Trend |Energija 0,4% 4,0% 45%  11,5% 3,9% 3,9% 6,8% -5,6% 3,8% 2,3% 2,1%
Prihod 4,3% 3,4% 4,0%  10,1% 6,3% 3,9%  10,3% -3,4% 3,1% 7,9% 7,6%
Cijena 3,8% -0,5% -0,5% -1,3% 2,3% 0,0% 3,3% 2,4% -0,7% 5,5% 5,4%
Napomena: Razlike u energiji u odnosu na bilans u 2009. i 2011. zbog uskladivanja za cut-off i neovlastenu potrosnju

Ukoliko se uporede prosjecne stope rasta navedenih pokazatelja za 10-godiSnji i 3-godiSnji period,
vidljivo je usporavanje obima potroSnje. Ipak, trend rasta prihoda je zadrzan, prije svega zbog
promjene tarifnih stavova u 2011. godini:

Prosjek Prosjek

10 godina 3 godine
Broj kupaca: 1,45% 1,29%
Energija: 3,63% 2,71%
Prihod: 5,25% 6,17%
Cijena 1,57% 3,36%

200/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

Dugorocni plan razvoja

Graf 9-6. - Trend potrosnje po kategorijama kupace EPBiH u periodu 2001 — 2012.
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Graf 9-7. - Trend promjene prosjecnih cijena za kupce EPBiH u periodu 2001 — 2012.
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Tabela 9-5. - Prosjecne cijene za kupce EPBiH u periodu 2001 — 2012.
Prosjecne ostvarene cijene EP BiH za tarifne kupce F/kwh
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010| 2011 2012 2012/02
110 kV 668 662 632 705 793 736 773 856 882 860 09,26 9,81 48,2%
35 kv 901 859 838 843 859 948 987 1087 11,03 10,82 11,42 12,03 40,0%
10 kV 12,12 11,83 11,75 11,63 11,62| 12,62 12,71 13,53 13,52 13,50 14,15 14,90 26,0%
domacinstva 10,36 11,27 11,23 11,19 11,22 11,85 11,73 12,12 12,08 12,07 13,02 13,97 24,0%
0,4 kV ostali 20,00 19,95 19,72 19,61 19,42 19,24 1861 1829 18,27 18,15 1861 19,08 -4,4%
javna rasvjeta 15,58 1558 15,58 15,56 15,53 15,87 15,56 1598 1596 15,97 16,09 16,32 4,7%
prosjek 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03| 13,75 14,49) 169%
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9.7. Analiza okruZenja

Pregled ukupnog broja snabdjevaca u europskim zemljama (preuzet sa Eurostat-a), kao i trend
promjene broja snabdjevaca, ilustriraju stanje u pogledu liberalizacije trziSta. U 11 zemalja broj
snabdjevaca je ve¢i od 100, a u jos 14 zemalja taj broj je veci od 10.

Medutim, broj snabdjevaca sa trziSnim udjelom ve¢im od 5% je znatno manji i obicno je rije€ o
samo nekoliko snabdjevaca koji uglavnom 1 pokrivaju najveci udio na trziStima pojedinih zemalja.
Najcesce veliki broj malih snabdjevaca pokriva manji dio preostalog trziSta u odnosu na velike
snabdjevace. U ukupno 16 zemalja mali snabdjevaci, posmatrano zajedno, imaju manje od 25%
trzista. Najveéi prostor, od preko 50%, mali snabdjevaéi pokrivaju u Njemackoj, Italiji i Svedskoj.

Tabela 9-6. — Broj snabdjevaca krajnjih kupaca u zemljama Europe

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2003 | Ucesce >5%
1 [Njemacka 940 940 940 1042 1020 940 >1000 | >1000 >1000 60 4
2 |Turska 5 130 165 245 263 317 362 466 647 642 5
3 [Ceska 365 238 286 285 293 281 281 324 356 -9 3
4 |ltalija 390 400 430 380 400 350 360 268 347 -43 2
5 [Spanija 375 383 382 375 394 459 142 202 188 -187 5
6 |Francuska 166 166 166 160 >177 177 177 177 183 17 1
7 |Norveska 223 226 223 - 163 173 184 184 201 -22 5
8 |Austrija 160 125 125 136 160 141 >140 129 155 -5 3
9 |Poljska 175 202 265 168 158 137 150 146 135 -40 6
10 [Svedska 127 130 122 119 120 113 75 134 121 -6 3
11 [Finska >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 >100 0 3
12 |Slovacka 18 23 34 35 36 47 67 77 68 50 5
13 |Rumunija 8 20 40 43 51 48 47 56 61 53 5
14 |Bugarska 8 12 13 13 7 7 17 36 45 37 6
15 |Estonija 42 41 40 43 40 37 40 41 40 -2 1
16 |Madarska 12 12 17 12 17 24 35 38 39 27 6
17 |Nizozemska 42 33 32 38 39 38 32 36 35 -7 3
18 |Danska 113 75 70 65 38 36 33 33 33 -80 -
19 |Belgija 45 48 54 23 28 31 34 37 31 -14 4
20 |V. Britanija 24 32 33 26 23 23 21 22 29 5 6
21 [Litvanija 8 8 7 7 7 8 9 15 27 19 3
22 [Slovenija 8 7 11 13 14 14 17 16 16 8 8
23 [Luksemburg 11 11 11 12 13 14 11 11 11 0 4
24 |Portugal 5 9 10 4 4 4 6 10 10 5 4
25 |Grcka 5 4 4 4 2 2 3 11 - 6 1
26 |Makedonija 1 1 1 1 1 1 2 3 9 8 2
27 |Hrvatska 1 1 1 1 2 2 2 3 7 6 2
28 |Irska 6 8 9 9 9 9 9 8 6 0 4
29 [Srbija 6 6 5
30 [Latvija 1 4 4 4 6 4 4 5 4 1
31 [Malta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
32 [Kipar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1

Osim broja u€esnika na trzistu, za ocjenu trzZiSta moze posluziti i stopa zamjene snabdjevaca. U
Europi samo u manjem broju zemalja (Irska, UK, Nizozemska, NorveSka, Svedska) stopa zamjene
je veca od 10%, a u najvecem broja zemalja je ispod 5%.
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Pri tome je posebno vazno opazanje proizaSlo iz analize razloga zbog kojih dolazi do zamjene
snabdjevaca da apsolutni nivo cijene ne uti¢e u znacajnoj mjeri na odluke kupaca o tome da
promijene svog snabdjevaca elektri¢ne energije, te da je znacajnije to na koji nacin se cijena
mijenja, kao i okruzenje u kojem se to deSava.

Analizirajuc¢i otvaranje trzista u BiH moZe se re¢i da je, u odnosu na ostale zemlje u okruzenju, BiH
specificna po tome Sto odmah na pocetku otvaranja trZiSta ima tri postojece elektroprivredne
kompanije, za razliku od ostalih zemalja o okruZenju koje su imale samo jednu vertikalno
integrisanu elektroprivrednu kompaniju.

Sve tri elektroprivredne kompanije u BiH imaju tarifne kupce na svom podrucju djelovanja. Kupci
koji ve¢ imaju pravo da odaberu snabdjevaca na trziStu to pravo nisu koristili, odnosno nastavili su
da preuzimaju energiju po regulisanim tarifama. Osim toga, na podru¢ju BiH krajem 2013. godine,
osim tri elektroprivrede, registrirano je jo§ 20 kompanija koje imaju licencu snabdijevanja II
reda/unutraSnje trgovine koja im omogucava da obavljaju djelatnost trgovine u BiH 1 snabdijevanja
kvalifikovanih kupaca.

Ipak, niti jedna od licenciranih kompanije se ne bavi snabdijevanjem krajnjih kupaca, vec
iskljuc¢ivo trgovinom. Razlozi za takve okolnosti su s jedne strane Sto joS uvijek tehnicke 1
regulatorne pretpostavke za promjene snabdjevaca nisu na potrebnom nivou, a s druge strane Sto su
za vecinu kategorija postojece regulirane tarife relativno niske 1 za trZiSne snabdjevace ne ostavljaju
dovoljno prostora za formiranje nizih tarifa koje bi omogudile profit. Ne treba zanemariti ni
okolnosti u vezi sa niskim plateznim potencijalom domacih potroSaca koji imaju probleme
likvidnosti i nemogucénosti osiguranja garancija za uredno placanje.

Za ilustraciju otvaranja trziSta moZze posluziti pregled trenutnih snabdjevaca elektri¢ne energije u
Sloveniji i Hrvatskoj kao zemljama koje su jedan korak ispred BiH u tom procesu i kod kojih je

zateCena cijena elektricne energije dovoljno visoka da privuc¢e nove konkurentnije snabdjevace.

Tabela 9-7. - Snabdjevaci elektricne energije u Sloveniji i Hrvatskoj

Snabdjevaci u Sloveniji Snabdjevaci u Hrvatskoj
1 |E3d.o.o. Elektro plus d.o.o.
2 |Elektro Celje Energija d.o.o. EL-EN SOLUCIJE d.o.o.
3 |Elektro Energija d.o.o. ENERGIJA 2 SUSTAVI d.o.o.
4 |Elektro Gorenjska Prodaja d.o.o. ENZYME d.o.o.
5 |Energija plus d.o.o. HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.
6 |GEN-1d.o.0. HEP-Opskrba d.o.o.
7 |Petrol Energetika d.o.o. KORLEA d.o.o.
8 |Petrol d.d. NOX Grupa d.o.o.
9 PROFECTIO ENERGIJA d.o.o0.

Zbog toga je analiza mogucnosti konkurencije, kako postojecih elektroprivreda, tako i potencijalno
novih snabdjevaca jako vaZzna za odredivanje pozicije i buducih pravaca djelovanja EPBiH.
Posebno vaZan aspekt predstavlja analiza trenutnih cijena u BiH i u okruZenju, jer e cijene
nesumnjivo biti klju¢ni element, kako u zadrzavaju postoje¢ih kupaca, tako i u privla¢enju novih.

U svrhu poredenja cijena elektricne energije za kupce u BiH, izraCunate su prosjecne cijene
elektricne energije za nekoliko kupaca EP BiH razli¢itih kategorija, a koje bi bile ostvarene
primjenom vazecih tarifnih stavova utvrdenih od regulatora za tri elektroprivrede.
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Tabela 9-8. - Poredenje prosjecnih cijena elektricne energije za kupce EPBiH u tri elektroprivrede u BiH
izracunatih na bazi vaZecih tarifnih stavova

Vrijeme Odnos potro$nje Prosjecne cijene (F/kWh)
Kupci EPBiH koristenja (h) VT/MT EP BiH HZHB ERS
2011. 2011. 01.01.2013. 01.01.2013. 01.01.2010.
Zeljeznice FBiH (110kV) 2.944 41%/59% 13,43 17,76 6,60
Arcelor Mittal (110 kV) 6.039 43%/57% 10,39 12,44 6,62
Zeljezara Ilijaé (110 kV) 10.403 22%/78% 7,67 8,91 5,16
KTK (110 kV) 2.456 54%/44% 15,79 21,32 8,03
Cementara (110kV) 5.947 42%/58% 10,24 12,15 6,28
RMU BANOVICI (35 kV) 5.883 44%/56% 10,50 9,93 6,94
DOO JADRINA (10kV) 3.251 67%/33% 17,65 18,74 9,85
TPA-GRAFOPAK (10kV) 2.928 56%/44% 19,28 19,59 11,16
BINGO (10kV) 5.174 54%/46% 14,03 14,28 8,38
DOMACINSTVO | grupa 100% 13,83 14,38 11,62
DOMACINSTVO Il grupa 48%/52% 12,90 13,45 11,21

Graf 9-8 .- Poredenje cijena elektricne energije u EPBiH, EPHZHB i ERS

25,0
F/kWh

20,0

15,0

10,0 - -

50 - - - — - - — - -

00 -

Jeljeznice FBIH  Arcelor Mittal  Zeljezarallija  KTK (110kV) Cementara (110 RMUBANOVICI DOOJADRINA TPA-GRAFOPAK BINGO (10 kV) DOMACINSTVO I DOMACINSTVO I
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B EPBiH 01.01.2013. W HZHB 01.01.2013. ERS 01.01.2010.

Rezultati pokazuju da bi kupci iz svih posmatranih kategorija (110 kV, 35, kV, 10 kV i
domacinstva) najmanje troSkove elektri¢ne energije imali u ERS-u, a najve¢e u EPHZHB. Pri tome
ipak treba voditi ratuna da vazeCe tarife ne odrazavaju u potpunosti stvarne troskove niti
omogucuju zna¢ajna povrat na kapital, odnosno dobit.

Usporedba sa cijenama krajnjih kupaca u Europi takoder pokazuje da su postojeée regulirane tarife
podcijenje. KoriStene su prosjecne cijena elektrine energije za referentne kupce iz kategorije
domacinstva i industrija u zemljama EU i proraCunate cijene za takve kupce u elektroprivrednim
kompanijama u BiH'>. Poredenje je izvrieno u skladu sa metodologijom za prikupljanje podataka o
cijenama elektri¢ne energije u zemljama EU, bazirano na Direktivi 90/377/EEC, a cijene se odnose
na drugo polugodiste 2012.

13 Koristeni podaci Evropske agencije za statistiku — Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/)
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Graf 9-9. - Cijene elektricne energije za domacinstva bez poreza (€/kWh)
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Graf 9-10. - Cijene elektricne energije za industriju bez poreza (€/kWh)
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Interesantno je analizirati i trend promjene prosjecnih

cijena elektricne energije ostvarene u 27

zemalja Evropske unije (EU-27), odnosno u 16 zemalja Evropske unije u kojoj se koristi Euro kao
zvani¢na valuta (EA), u periodu 2007 — 2012. za domacinstva i industriju.

Graf 9- 11. - Trend promjene prosjecne cijene elektricne energije za EU-27 i EA, za domacinstva
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2007P2 | 2008P1 | 2008P2 | 2009P1 | 2009P2 | 2010P1 | 2010P2 | 2011P1 | 2011P2 | 2012P1 | 2012P2
—4—EU-27| 30,59 31,08 32,66 32,27 32,17 32,78 33,80 35,11 35,93 37,02 38,45
—E—EA 31,72 32,23 33,68 34,05 33,93 34,52 35,50 36,95 37,71 38,90 40,31
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Graf 9-12. - Trend promjene prosjecne cijene elektricne energije za EU-27 i EA, za industrijske kupce
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—4—EU-27| 18,463 | 19,187 | 20,106 | 20,888 | 20,067 | 20,321 | 20,575 | 21573 | 21,847 |22,43337 23,11791
~m—EA | 18,639 | 19,754 | 20,419 | 21,788 | 20,830 | 21,084 | 21,338 | 22,609 | 23,020 |23,56775 24,33053

Iz navednih pregleda je vidljivo da je za EU-27, u periodu od 5 godina, ostvaren rast cijena od 26%,
ili u prosjeku godiSnja stopa rasta od 4,7% za domacinstva. U slucaju industrije rast je 25%,
odnosno prosjecna godiSnja stopa rasta od 4,6%.

Radi usporedbe za isti period od 5 godine prosjecna cijena za sve kupce EP BiH je povecana za
16,8% ili prosjecno godisSnje 3,16%.

Uocljive su i velike razlike u apsolutnom iznosu cijena EP BiH i u EU:
za domacdinstva: 14,00 F/kWh u EP BiH u odnosu na 38,45 F/kWh u EU (2,75 puta visa)
za industriju: 14,90 F/kWh u EP BiH u odnosu na 23,12 F/kWh u EU (1,55 puta visa)

Navedeni podaci ukazuju na opravdanost zakljucka iz prethodnih analiza da su niske aktuelne tarife
jedan od razloga zasto kupci koji imaju pravo ne mijenjaju snabdjevace, odnosno zaSto se ne
pojavljuju snabdjevaci sa konkurentnijim ponudama.

9.8. Trgovina elektri¢nom energijom
9.8.1. Postojece stanje

Djelatnost trgovine elektricne energije predstavlja kupovinu i prodaju elektricne energije na trzistu,
iskljucujuc¢i prodaju krajnjem kupcu. U EP BiH trgovina se obavljaju u Direkciji Drustva putem
Sektora za upravljanje i trgovinu. Ovaj Sektor, izmedu ostalog, obavlja i poslove planiranja rada
proizvodnih kapaciteta, realizira ugovore za isporuku ili prijem energije, vr$i operativne
kupoprodaje i operativno upravljanje sistemom, te ima ulogu balansno odgovorne strane. Ova
djelatnost je neregulisana i zasnovana je na principima slobodnog ugovaranja transakcija.

Do 2006. godine EP BiH je prodavala elekti¢nu energiju dominantno putem godisSnjih ugovora. Od
sredine 2006. pored godiSnjih ugovora zapoceta je i trgovina putem kratkoro¢nih, dnevnih i satnih
aranZmana u toku dana.
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Tabela 9-9. — Struktura prodaje elektricne energije u EP BiH

Obim prodaje (GWh)
2001 2002 2003 2004 _ 2005| 2006 2007 2008 2009 _ 2010| 2011 2012

Ukupno 4655 5.100 4.833 5655 5.38)| 5775 6.096 6780 6.608 7.043| 7.040 6.331
Tarifni 3.053 3.067 3.190 3332 3.716| 3.861 4.012 4284 4042 4.194| 4.291 4.380
Triite 1.602  2.033 1.643 2323 1.664] 1.914 2084 2.496  2.566  2.849| 2.749 1.951
udio trZiste 34% 40% 34% 41% 31% 33% 34% 37% 39% 40% 39% 31%
Graf 9-13. — Struktura prodaje
36E EP BiH nakon =zadovoljenja potreba tarifnih
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

je prosjecni godisnji prihod od 264 miliona KM
prihod od elektri¢ne energije.

Ovom prodajom u prethodnih pet godina ostvaren
prihoda, Sto predstavlja 32% u odnosu na ukupni

Tabela 9-10. — Struktura prihoda od elektricne energije u EP BiH

Prihod od elektri¢ne energije (mil.KM)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ukupno 449,0 482,6 474,7 559,2 548,2 611,3 689,4 823,3 847,2 796,4 864,8 837,8
Tarifni 364,6 380,3 393,6 409,1 450,4 478,8 497,4 548,7 530,2 546,5 589,9 634,6
TrziSte 84,4 102,3 81,1 150,1 97,8 132,5 192,0 274,6 317,0 249,9 274,9 203,2
udio triste 19% 21% 17% 27% 18% 22% 28% 33% 37% 31% 32% 24%
Tabela 9-11. — Ostvarene prosjecne prodajne cijene elektricne energije u EP BiH
Prosjeéne cijene elektriéne energije (F/kWh
2001 2002 2003 2004 _ 2005| 2006 2007 2008 2009 _ 2010| 2011 2012
Ukupno 9,65 9,46 9,82 9,80 10,19 1059 11,31 12,14 12,82 11,31] 12,28 13,23
Tarifni 11,94 12,40 12,34 12,28 12,12 12,40 12,40 12,81 13,12 13,03| 13,75 14,49
Triiste 5,27 5,03 4,94 6,46 5,88 6,92 9,21 11,00 12,35 8,77 10,00 10,42
Graf 9-14. - Struktura prihoda od el.energije Graf 9-15. — Prosjecne cijene el.energije
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TrziSna prodaja elektriCne energije obavlja se unutar elektroenergetskog sistema BiH i na granicama
elektroenergetskog sistema BiH sa Hrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom putem dugorocnih i
kratkoro¢nih aranZmana. EP BiH ima potpisane generalne ugovore o trgovini sa preko 50
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kompanija (uklju¢ivo podruZnice iste kompanije u razli¢itim zemljama) u kojima su regulisana
pitanja vezana za kratkoro¢nu trgovinu elektricnom energijom.

S obzirom da su koli¢ine elektri€ne energije raspoloZive za prodaju na trZiStu znacajne, te da prihod
od prodaje tih koli¢ina znacajno utiCe na poslovni rezultat EP BiH, vaZzno je obezbijediti da se
plasman ove energije zaStiti od razliCitih rizika. U tom cilju se kombiniraju prodaje razlicitih
produkata po raznim vremenskim periodima (od sata do godinu dana) i dijagramima. Pored prihoda
od plasmana elektricne energije, ostvaruje se i prihod po osnovu prodaje pomoc¢nih usluga i
osiguranja rezerve snage na trzistu.

9.8.2. Razvoj veleprodajnog trzista

Pored osnivanja Energetske zajednice i formiranja jedinstvenog unutras$njeg trZiSta koje bi osiguralo
laksi pristup trziStima u regiji, postoji niz faktora koji ¢e uticati na razvoj trziste elektriCne energije.
Prema studiji Svjetske Banke iz 2010. godine o otvaranju veleprodajnog trZiSta elektri¢ne energije u
jugoisto¢noj Europi (Study on Wholesale Market Opening for the electricity market in South East
Europe), predviden je mogucéi scenarij uspostavljanje trzista kroz vise faza.

a) U pocetnoj fazi dizajn trzista predvida:

— lokalno trziste dan unaprijed (Lokalno DAM) - organizovano veleprodajno dnevno trZiSte
elektri¢ne energije na kojem se u svakom satu vrsi prodaja/kupovina elektri¢ne energije,

— formiranje Lokalnog operatora trziSta (LMO) i Regionalne energetska berza (SEESP),

— koordinisane aukcije prekograni¢nih kapaciteta,

— balasnu odgovornost i balansno trZiSte u realnom vremenu (RTBM) za ucesnike na
veleprodajnom trZistu i

— transparentnost trZiSnih podataka i nadzor nad trziStem.

b) U daljoj fazi predloZeni regionalni dizajn veleprodajnog trzista predvida:
— unutar dnevno trZiSte - transakcije koje se obavljaju nakon zatvaranja DAM-a,
— trziste rezervnih kapaciteta,
— finansijsko trZiSte elektri¢ne energije i
— kontrolisan prelaz sa regulisanih cijena na otvoreno trZiste.

Medutim do sada nisu ostvareni znacajniji pomaci u ovom pravcu. Jedina aktivnost koja je donekle
konkretizirana odnosi se na uspostavljanje South East Europe Coordinated Auction Office-a (SEE
CAO). Ovo tijelo bi moglo u 2014. godini da pocne sa aktivnim radom. Ovim aukcijama bi se
koordinirao rad desetak TSO-ova iz regije.

Europski trend, a koji se moZe ocekivati i u regiji, je prelazak odredivanja prekograni¢nih kapaciteta
sa ATC metoda na Flow-based metod. Ovaj prelazak bi trebao dovesti do povecanja prekograni¢nog
kapaciteta nudenog na trzistu.

9.8.3. Cijene na trzistu

Cijena elektricne energije na trziStu zavisi od mnogobrojnih faktora medu kojima su ponuda i
potraznja, vremenske prilike, hidroloSka situacija, prekograni¢ni kapaciteti, cijene drugih
energenata, energetske politike pojedinih zemalja, opSte stanje privrede, prirodne katastrofe, itd.
Zbog ovih faktora elektri¢na energije je roba Cija je cjenovna promjenjivost jako izraZena, sa ¢estim
naglim skokovima i padovima. Imaju¢i u vidu brojnost faktora koji uti¢u na trendove kretanja
cijena elektri¢ne energije, vrlo je nezahvalno predvidanje trenda i visine cijena elektri¢ne energije
na pojedinim trziStima ¢ak i za kratkoro¢ni period. Za ilustraciju promjenjivosti i nepredvidivosti

208/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

cijena, dat je graficki prikaz kretanja prosjecnih mjeseCnih cijena elektricne energije za band na
day-ahead trZiStu na berzama European Energy Exchange — EEX (od 2006.) i Hungarian Power
Exchange — HUPX (od 2010.) do kraja 2013.

Graf 9-16. — Spot cijene na berzama (dnevne prosjecne cijene iskazane kroz mjesecni prosjecni nivo)
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Sli¢no je 1 kada su u pitanju cijene elektricne energije na terminskim trziStima. Za ilustraciju dat je
grafikon za produkt Phelix Baseload Year Futures za 2014. u periodu 2008. — 2013.

Graf 9-17. — EEX Futures 2014
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Kao $to se vidi iz prethodnih grafikona i za spot trziste, kao i za terminsko trziste, postoji odziv na
znacajne dogadaje koji su se desili u odredenim vremenskim periodima. Tako se i u jednom i u
drugom grafikonu mogu prepoznati znacajni dogadaji, kao na primjer: pocetak finansijske krize,
nuklearna katastrofa u Japanu, odredene odluke koje se odnose na rad nuklearnih elektrana,
hidroloske prilike itd.

Sa aspekta ostvarene prodajne cijene EP BiH i uzimaju¢i u obzir kretanja cijena na trziStu, na
narednom grafikonu moZe se uociti da je EP BiH primjenjuju¢i adekvatne strategije prodaje
najceS¢e uspjevala ostvariti viSe cijene u odnosu na trziSne. Elementi tih strategija se odnose na
utvrdivanje miksa produkata i tempiranje perioda prodaje za godiSnje aranZmane, te planiranje
raspolozivosti proizvodnih kapaciteta i zaliha vode i goriva u korelaciji sa trziSnim prilikama.

209/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
e  dd.-Sarajevo ugoroc¢ni plan razvoja

Graf 9-18. — Usporedba ostvarenih prodajnih cijena EPBiH i spot cijena na berzama
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Projekcije ocekivanih trziSnih cijena u narednim godinama na berzama EEX i HUPX, kao i
projekcije trziSnih cijena na brokerskoj platformi Tradition Financial Services — TES, odnose se
samo na narednih par godina i moze se reci da su viSe odraz trendova i matematickih proracuna, ali
1 manipulacija finansijskih kompanija, nego Sto imaju realno uporiste. Isto tako, zbog neizvjesnosti
daljeg razvoja situacije prisutan je veliki oprez i smanjeno interesovanje trgovaca za produkte koji

se odnose na naredne godine.

U posljednjih nekoliko godina kontinuiran je pad cijena na berzama, a uzroci su najve¢im dijelom
posljedica finansijske krize koja jo$ uvijek traje, smanjenja potrosnje i potraznje elektriCne energije,
ali 1 uticaj ekspanzije izgradnje i rasta proizvodnje iz obnovljivih izvora.

9.9. Ciljevi i strategije snabdijevanja i trgovine
9.9.1. Ciljevi

Snabdijevanje
Za ocekivati je da ¢e vremenom udio trziSnog snabdijevanja postajati sve ve¢i Sto znaci da Ce

konkurentnost u pogledu cijena i efikasnost u vr§enju usluga biti imperativ u poslovnoj politici.

Ta transformacija sa regulisane i monopolske pozicije ka trZiSnoj utakmici odreduje osnovni
strateski zadatak EP BiH u djelatnosti snabdijevanja - da bude spremna da odgovori zahtjevima
vezanim uz otvaranje trZiSta i dolazak konkurencije. To znali definiranje pristupa za ocuvanje

trenutne trziSne pozicije i prosirenja djelovanja u BiH i regiji.

Takoder, kako za trziSni tako i regulirani dio djelatnosti snabdjevanja, neophodno je dosti¢i
europske standarde koji se traze u pogledu visokog nova zaStite kupaca (npr. transparentnost
ugovornih uslova, pruzanje informacija, nacini rjeSavanja sporova).

Snabdjevac¢ mora biti spreman da djeluje trziSno, Sto znaci brz odziv u odnosima sa kupcima, kao i
da ponudi dodatne usluge i posredovanje u rjeSavanja svih pitanja za kupca na jednom mjestu.
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Treba da djeluje proaktivno imaju¢i na umu otvaranje trzista i dolazak konkurencije. Snabdjevac
mora biti spreman da se trZiSno nadmece sa konkurencijom i mora se pripremiti za to (dinamicko
nudenje seta tarifa i paketa usluga, moderni IT sistemi prilagodeni trziSnom nacinu poslovanja,
ljudski resursi, marketing...).

Trgovina

U djelatnosti trgovine potrebna je transformacija koja ¢e EP BiH umjesto prodavca vlastite
proizvodnje na bilateralnom trZiStu uciniti veleprodajnim trgovcem koji ¢e kupovati i prodavati
energiju kako na bilateralnom, tako i na organiziranom trZistu, ukljucivo i finansijsko trziste.

Pored fiziCkog trziSta, djelatnost trgovine unutar EP BiH treba da obuhvati upravljanje
proizvodnjom, uklju¢ivo planiranje 1 dispeCiranje, te bude centralna tacka za optimizaciju
kompletnog energetskog portfolio EP BiH, odnosno za kupoprodaju za sve Clanice ili organizacione
jedinice EP BiH, balansiranje i druge usluge na trzistu.

Trgovac, kao 1 snabdjevac, na otvorenom trziStu mora da djeluje brZze i fleksibilnije, uz promptan
odziv na deSavanja na trziStu i u odnosima sa drugim trgovcima i snabdjevafima, uz vecu
automatizaciju procesa 1 ovlastenja za djelovanje. U tom cilju bi¢e neophodno savladati nove
vjeStine i osigurati bolju IT podrSku, te uticati na izmjene zakonske regulative za trgovinu
elektricnom energijom.

9.9.2. Strategija za ostvarenje ciljeva snabdijevanja

Gledano uopsteno, postoje dvije temeljne strategije koje snabdjeva¢ moze izabrati:
— strategija odbrane i
— strategija napada.

Novi snabdjevaci imaju samo jednu moguénost, a to je napad, dok postojeci snabdjevaci kao Sto je
EP BiH mogu koristiti ili strategiju odbrane ili napada ili ith kombinovati. Pri izboru strategije
najvaznija je realna procjena prednosti, snaga i slabosti snabdjevaca kako bi identifikovao
potencijalne prilike kao 1 dobro poznavanje konkurencije i prilika na trZiStu.

Vrlo vazan faktor uspjeSnog odabira strategije je segmentacija kupaca koja omogucava
prepoznavanje ciljne skupine na koju ¢e se fokusirati snabdjevaci. S obzirom da je trziste elektri¢ne
energije u BiH u pocetnoj fazi razvoja, prvi cilj EP BiH je da zadrZi postojece kupce. U tom
kontekstu bi se trebala fokusirati na segment velikih kupaca i onih kategorija kupaca za koje se
moze ocekivati da bi bili interesantni za konkurenciju (po vaZe¢im tarifama, po nainu potrosnje, po
plateznoj sposobnosti...). Jedan od nacina odbrane od dolaska konkurencije je sklapanje dugoro¢nih
ugovora sa postoje¢im kupcima i nudenje dodatnih energetskih usluga poput upravljanja
potro$njom, usluge analize podataka i predvidanja potroSnje, usluga energetske efikasnosti ili
povoljnosti oko nacina placanja.

Dva faktora koja mogu uticati na uspje$nost snabdijevanja su:
— prepoznatljivost (brand) i
— efikasnost poslovanja.

Prepoznatljivost

Kada svi kupci postanu kvalifikovani odnosno kada dobiju pravo izbora svog snabdjevaca
elektricnom energijom, prepoznatljivost (brand) ¢e postati bitan faktor uspjeSnosti kompanija za
snabdijevanje. Prepoznatljivost ima direktan uticaj na cijene i marZe, jer kompanije sa veCom

211/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni pls . .,
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

prepoznatljivosc¢u se u percepciji kupaca lakSe povezuju sa kvalitetom usluge i pouzdanoscu te tako
dobivaju mogucnost naplate visih cijena.

S druge strane, kompanije sa manjom prepoznatljivoS¢u moraju nuditi razne cjenovne popuste, i to
na trziSno agresivan nacin, kako bi privukli kupce. Na osnovu pokazatelja iz zemalja s veéim
stepenom otvorenosti i s duZim djelovanjem trziSta, moZe se oCekivati sve veca borba za privlacenje
kvalifikovanih kupaca na maloprodajnom nivou pri ¢emu vrlo vaznu ulogu ima prepoznatljivost. S
obzirom da konkurencija raste sa stepenom otvorenosti trziSta, sadasnje monopolsko vertikalne
kompanije moraju puno investirati kako bi nakon otvaranja trzista zadrZali svoje dosadasnje kupce.

Novi snabdjevaci koji tek ulaze na odredeno trziSte morat ¢e uloziti puno napora i investicija u
propagandu te nuditi $to niZe cijene kako bi privukli nove kupce. Ovdje je moguce napraviti vezu sa
telekomunikacijskim trziStem. Problemi poslovanja iz tog sektora bi se mogli ponoviti i u
elektroenergetskom sektoru te bi ta iskustva mogla pomoc¢i u njthovom prevladavanju.

Troskovna efikasnost

Poslovanje u djelatnosti snabdijevanja elektricnom energijom ne zahtijeva velike investicije u
materijalna dobra. Medutim, ovo poslovanje zahtijeva razvijanje vjeStina potpuno suprotnih od onih
vezanih za vlasnistvo i upravljanje elektroenergetskom mrezom.

Potreban trud za razvoj ovih vjestina u ranim fazama razvoja maloprodajnog trzista je jako veliki.
Taj trud zahtijeva i dodatne troSkove, koji se lakSe podnose s vecim brojem kupaca u nadleZnosti
snabdjevaca. Stoga se insistiranje na prepoznatljivosti smatra dosta znaCajnim radi zadrzavanja
postojecih 1 privlacenja novih kupaca. Monopolisticke elektroprivredne kompanije se u procesu
otvaranja trziSta nalaze pred nizom razliCitih zahtjeva: trebaju zadrZati postojece i privuci nove
kupce uz konkurentne cijene i1 druge povoljnosti i razli€ite usluge, ostvariti visok nivo kvaliteta
usluga i odnosa sa kupcima. Za takve promjene bi¢e potrebno usvojiti nove vjesStine, ukljucivo
marketing i IT tehnologije.

Rizici i mjere za ublaZavanje

Dva glavna podrucja slabosti za snabdjevaca su:
— upravljanje rizicima i
— naplata.

Sto se ti¢e upravljanja rizicima u trzi§nim okolnostima, EPBiH u tom podru¢ju nema iskustva i
nema obucene zaposlenike koji bi mogli preuzeti ovaj dio posla. Ovo je oblast u kojoj ¢e biti
neophodna dodatna edukacija.

U dijelu naplate, EPBiH ima jako dobro dosadasnje iskustvo i postignute rezultate. Treba samo
odrzati ve¢ ustaljenu dobru praksu naplate uz proSirenje mogucih nacina placanja.

Pored navedana dva podrucja postoji i niz drugih pitanja koja ¢e u buduénosti dobivati sve veci
znacaj, 1 koja mogu povecavati rizike u poslovanju djelatnosti snabdijevanja EP BiH, kao Sto su:

— Siromasna baza podataka o postoje¢im kupcima elektricne energije, u smislu detaljnijeg
poznavanja ponasanja samih kupaca. Bez dobre baze podataka o postoje¢im kupcima, bilo
kakvo preciznije predvidanje potrosnje nece biti moguce,

— ERS trenutno ima niZu proizvodnu odnosno nabavnu cijenu elektri¢ne energije, Sto samim
tim rezultira 1 niZzom ukupnom cijenom elektricne energije za sve kategorije kupaca. To
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znaci da se teSko moze dati konkurentnija ponuda za kvalifikovane kupce u ERS, ali i da
postoji rizik da ERS preuzme dio postojecih kupaca u FBiH na osnovu niZe cijene,

— Cijena za nabavku elektricne energije na veleprodajnom trzistu je niZa od proizvodne cijene
EP BiH, $to ukazuje 1 na moguc¢nost da drugi snabdjevaci ostvare konkurentu prednost, zbog
obaveze EP BiH da odrzi vlastitu proizvodnju, ukljucivo i potrebnu potrosnju uglja,

— Nejednaka pozicija EP BiH kao javnog preduzeca u odnosu na privatni sektor zbog
ograni¢enja u regulativi koja sputavaju efikasnost i fleksibilnost u poslovanju, kao i zbog
uticaja politike na korporativno upravljanje,

— Vjerovatno¢a da ¢e novi snabdjevaci privucéi najatraktivnije kupce u pogledu nacina
koriStenja energije 1 plateZne sposbnosti, a problemati¢ni kupci ostati u nadleZnosti EP BiH
kao javnog snabdjevaca koji vrsi univerzalnu uslugu,

— Vjerovatnoca da cijene za univerzalnu uslugu nece dosti¢i potrebni nivo, odnosno da ce
zadrzati socijalnu komponentu.

Ljudski resursi

S obzirom da se radi o djelatnosti koja zahtjeva mala investiciona ulaganja, osnovni resurs za
postizanje postavljenih ciljeva jeste upravo ulaganje u ljudske resurse. Neophodna je u pocetku
intenzivna edukacija radi sticanje novih vjeStina, a nakon toga i kontinuirana edukacija u cilju
pracenja trendova i promjena u djelatnosti.

Prioritetne aktivnosti

— Usavrsiti postoje¢u bazu podataka o kupcima sa informacijama koje ¢e biti bitne kako
kod buduceg detaljnijeg planiranja potrosnje elektricne energije, tako i savjetovanja
samih kupaca 1 dizajniranja tarifnih paketa,

— Napraviti detaljnu analizu okruZenja, s ciljem Sto boljeg sagledavanja konkurencije i
utvrdivanja bududih pravaca djelovanja,

— Obuciti zaposlenike za sljedece oblasti, po prioritetima:

o marketing,

o energetska efikasnost,

o predvidanje kretanja cijena elektricne energije,
o predvidanje potrosnje,

o analiza rizika,

o modeliranje tarifnih paketa,

— Izvrsiti pozicioniranje EPBiH i napraviti plan djelovanja u skladu s tim,

— Za pocetak, sklopiti viSegodiSnje ugovore sa velikim kupcima elektri¢ne energije za koje
se procjeni da bi bili povoljni za EPBiH.

9.9.3. Strategija za ostvarenje ciljeva trgovine

Izmjena pravnog okvira u BiH

Preduslov za razvoj djelatnosti trgovine, u smislu kupoprodaje elektricne energije na trzistu, je
izmjena pravnog okvira u pogledu ovlaStenja za ugovaranje (Zakon o javnim preduzecima) 1
postupka nabavke (Zakon o javnim nabavkama). Kupoprodaja elektricne energije se odvija
kontinuirano, elektri¢na energija je roba koja se proizvodi 1 trosi u isto vrijeme, ugovori se mogu
zakljucivati operativno u bilo koje doba. Vrijednost i najmanjih transakcija je relativno visoka, i ne
smiju postojati barijere u pogledu postupaka i ovlastenja. Javna preduzeca u svojstvu trgovca
trebaju imati slobodu da svojim aktima ureduju postupke i ovlaStenja za kupoprodaju elektricne
energije. U suprotnom ne samo da nece biti konkurentni privatnim preduze¢ima na trzistu, vec ce
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nacin i obim trgovanja biti znacajno limitirani, a time i sigurnost i efikasnost snabdijevanja krajnjih
kupaca i poslovna uspjeSnost u cjelini.

Transformacija

Obuhvat djelatnosti ¢e biti proSiren u ve¢em obimu na kupovinu radi preprodaje i na centralnu
ulogu balansiranja svih potreba svih djelatnosti unutar EP BiH, kao 1 balansiranje u BiH, tako da
djelatnost trgovine:

— vrSi otkup ukupne proizvodnje EP BiH,

— kupuje elektri¢nu energiju na trZiStu

— prodaje elektri¢nu energiju snabdijevanju,

— prodaje elektri¢nu energiju na trzistu,

— vrsi funkciju balansno odgovorne strane upravljanjem kompletnim portfoliom EP
BiH, odnosno optimizira proizvodni, potroSacki i trgovacki portfolio, zatvara
pozicija, smanjuje odstupanje od prijavljenog dnevnog rasporeda i postize
maksimalni benefit za kompaniju,

— prodaje i kupuje pomocne usluge i rezervu snage.

Podrska
Nabavka 1 koriStenje IT platformi i1 alata neophodnih za osnaZenje procesa vezanih za trgovinu
elektricnom energijom i upravljanje proizvodnim portfoliom.

Izlazak na berze
UcesSce na organiziranim trziStima ukljucivo i finansijsko trziSte u cilju ograni¢avanja rizika;

Edukacija

Jednako kao i u slucaju snabdijevanja, osnovni resurs za postizanje postavljenih ciljeva je ulaganje
u ljudske resurse. Neophodna je intenzivna poc¢etna edukacija radi sticanje novih vjestina u trziSnom
polsovanju, ukljucivo i radi izlaska na berze, a nakon toga i kontinuirana edukacija u cilju pracenja
trendova i promjena u djelatnosti.

Internacionalizacija

Internacionalizacija — prije svega ovisi od zakonskog i regulatornog okvira u regionu u smislu
harmonizacije propisa u oblasti trgovine elektricnom energijom 1 razvoja regionalnog trZista,
odnosno realizacije planova EP BiH za Sirenje na trziSta u okruzenju.

9.10. Rezime za djelatnosti snabdijevanja i trgovine
9.10.1. Rezime - preporuke
Djelatnost snabdijevanja elektricnom energijom se nalazi pred velikim izazovom. Mora se ustrojiti

na sasvim novi nacin od onoga u kakvom je unutar ¢vrsto povezane vertikalno integrisane
kompanije. Ono $to ¢e neminovno biti potrebno u narednom periodu je:

— usvajanje novih trziSnih vjestina vezanih za ugovaranje, formiranje cijena i prodaju
elektri¢ne energije,

- razvijanje marketinske funkcije i

— nudenje raznih drugih usluga, koje postaju bitan dio poslovanja kompanija za
snabdijevanje krajnjih kupaca na maloprodajnom trzistu.
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Najvazniji zadatak djelatnosti snabdijevanja je:

’ — zadrzavanje postojecih i privlac¢enje novih kupaca elektricnom energijom

Djelatnost snabdijevanja je ta koja komunicira sa kupcima, i preko njih kupac dobiva sliku o
kompaniji, bez obzira da 1li je snabdjeva¢ zasebna kompanija ili je dio vertikalno integrisane
kompanije. Snabdjevac je taj koji mora:

— steci povjerenje kupaca i prilagoditi se potrebama kupaca

Prepoznatljivost kompanije odnosno brand, prva bitna stavka u sticanju povjerenja i lojalnosti
kupaca. Stice se kroz kvalitet usluga, marketinske aktivnosti i uspostavljanje $to boljih odnosa sa
kupcima. Kroz prepoznatljivost kupac stvara sliku o kvaliteti i pouzdanosti kompanije.

Prilagodavanje potrebama kupaca za djelatnosti snabdijevanja posebno dobiva na znacaju u
uslovima konkurencije. Potrebe kupaca se razlikuju s obzirom na njihovu kategoriju, veliinu 1
naCin potroSnje, kao i1 mogucnost prilagodavanja i upravljanja optereCenjem. Stabilnost i
predvidljivost cijene energije, te kvalitet usluga su zahtjevi svakog kupca. Ovo ukazuje na potrebu
dvosmjerne komunikacije sa kupcima i fleksibilnost u iznalaZenju najprimamljivijih ponuda za
pojedinacne kupce ili tipske kategorije kupaca.

Snabdjeva¢ mora biti spreman da djeluje trZiSno i da se nadmece sa konkurencijom, §to trazi brz 1
fleksibilan odziv u odnosima sa kupcima. Takoder, kako za trZis$ni tako i regulirani dio djelatnosti
snabdjevanja, neophodno je dosti¢i europske standarde koji se traze u pogledu visokog nova zastite
kupaca (transparentnost ugovornih uslova, pruzanje informacija, nacini rjeSavanja sporova).

Da bi se djelatnost snabdijevanja na pravi nacin pripremila za sve ove nadolazece promjene, bitno je
sistemski pristupiti procesu promjena i fokus staviti ljudske resurse.

Trgovina elektricnom energijom takode je pred velikim izazovima uslovljenim dinami¢nim
promjenama na trziStu 1 procesima kreiranja globalnih trziSta bez barijera. Stoga je u djelatnosti
trgovine potrebna:

— transformacija koja ¢e EP BiH umjesto prodavca vlastite proizvodnje na bilateralnom
trziStu uciniti veleprodajnim trgovcem koji ¢e kupovati i prodavati energiju kako na
bilateralnom, tako i na organiziranom trzistu, ukljucivo i finansijsko trziste.

Pored fizickog trZiSta trgovina unutar EP BiH treba da obuhvati:

— upravljanje proizvodnjom, ukljuc¢ivo planiranje i dispeciranje, te da bude centralna
tacka za kupoprodaju za sve ¢lanice ili organizacione jedinice EP BiH, balansiranje i
druge usluge na trzistu.

Trgovac, kao i snabdjevac, na otvorenom trzistu mora da:

— djeluje brze i fleksibilnije, uz promptan odziv na deSavanja na trziStu i u odnosima sa
drugim trgovcima i snabdjeva¢ima, uz veéu automatizaciju procesa i ovlastenja za
djelovanje.
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9.10.2. Izvrsni pregled

Djelatnost snabdijevanja
Isporuka elektricne energije
krajnjim korisnicima elektricne
energije kojase obavlja:

- kao javnausluga (regulirana)ili
- kao trziSnadjelatnost

Djelatnost trgovine

Minimalno potrebno razdvajanje

Kupoprodaja
elektri¢ne energije
isklju€ujuci prodaju
krajnjem kupcu.

Racunovodstvenoi upravljacko
razdvajanje od drugih djelatnosti.

Racunovodstveno razdvajanjeizmedu
reguliranogitrziSnog snabdijevanja.

NadleZnosti snabdjevaca

- Osigurava zagarantovani nivo usluge kupcima: kvaliteti
razumne, transparentne i nediskriminatornecijene

- Osigurava visok nivo zastite kupaca u pogledu ugovornih
uslova, opstih informacijai mehanizamazarjesavanje sporova

NadleZnosti trgovca

- Kupoprodaja elektricne energije na
trzistu
- Isporuka za potrebe snabdjevaca
- Planiranje rada proizvodnje i
balansiranje

Kljuéne oblasti za razvoj snabdijevanja

4. informiranje kupaca
5. rjesavanje prigovora
6. IT podrska

7. edukacija

1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. sigurnost snabdijevanjai kvalitet usluge
3. transparentnost ugovornih uslova

Kljucne oblasti za razvoj trgovine
1. konkurentnost (prihvatljivost cijena)
2. pozdanosti fleksibilnost
3. transparentnost ugovornih uslova
4, kupoprodaja
5. izlazak na berze
6. zakonski okvir
7. 1T podrska
8. edukacija

Ciljevi EP BiH snabdijevanje

- rezervni snabdjevac
- trzisni snabdjevac

. Ponuditi dodatne usluge

b~ wWwnN

za snabdijevanje

1. Biti snabdjevacu svim vidovimasnabdijevanja:
- javni snabdjevac/univerzalnausluga

. Osigurati brz odziv u odnosimasakupcima
. Omoguditi kupcu da sva pitanjarjesavanajednom mjestu
. Definirati atraktivnetarifne paketai uslove ugovorne uslove

6. Razviti i implementirati marketinSku strategiju

Ciljevi EP BiH trgovina

1. Biti centralnatacka unutar EP BiH
grupe za planiranje, upravljanje
proizvodnjomi balansiranjeuz uslugu
osiguranjasvih potrebaza
snabdijevanje.

2. Postati veleprodajni trgovacna
regionalnom nivou

3. Participirati naorganiziranim
trzistima

4. PruZati pomocne usluge

Projekcija prihoda do 2030. (mil. KM)

Veleprodaja 260 =)

Krajnjikupci 640 w=) 1.000 (+56%)

Projekcijaprodaje do 2030. (GWh)

(+23%) Veleprodaja 2.600 =) ) 763 (+ 6%)
V2- 460 (+77%)
El.energija 900 wwmmm=) 1320 (+47%)
V2-1.460 (+62%)

Krajnji kupci 4.400 m——) 6.524 (+48%)

Ukupna prodaja 7.000 s} 9,287 (+33%)

V2- 4.006 (+54%)

V2 - 10.530 (+50%)
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10. Elektroenergetski bilans

10.1. Istorijski podaci

10.1.1. Ostvarenje bilansa

Elektroenergetski bilans JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo predstavlja plan proizvodnje i
potrosnje elektricne energije na podrucju EP BiH, te svih vrsta prijema i isporuka elektri¢ne
energije izmedu EP BiH i drugih sistema/partnera. Radi izrade plana proizvodnje neophodno je
uraditi i planove remonata i sanacija proizvodnih kapaciteta, te plan nabavke, utroska i zaliha uglja.

Za potrebe dugorocnog planiranje osim osnovnih podloga kao Sto su planovi izgradnje novih
objekata 1 dugoroCne prognoze potroSnje, vazne su i informacije o ostvarenju bilansa iz proteklog
perioda iz kojih se vide performanse i trendovi za klju¢ne elemente bilansa.

Pregled ostvarenja Bilansa za period od 1995 do 2012. pokazuje stalni trend rasta proizvodnje,
potro$nje i ukupne prodaje. EP BiH je ostvarivala kontinuirani bilansi viSak koji je omogucio
prodaju na trziStu. Udio trZiSne prodaje u odnosu na ukupnu prodaju od 2000. godine nije bio niZi
od 30%, a u pojedinim godinama je dostizao iznos od 40%.

Tabela 10-1. — EE Bilans 1995-2012.

Elektroenergetski bilans GWh

1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

HIDRO ukupno 811 1170 1214 1306 1.499 1275 1.526 1.233 1248 1.677 1.548 1.551 1180 1.545 1.693 2.168 1.157 1.141
Tuzla ukupno 422 726 1464 1.864 1.527 1.968| 2.001 2.765 2.608 2.856 3.072| 2.806 2.940 3.592 3.326 3.182] 3.904 2.881
Kakanj ukupno 227 400 834 876 1.074 1.452| 1.588 1.542 1.506 1.579 1.147| 2.006 2.425 2.157 1.908 1.831| 2.234 2.487
TERMO ukupno 649| 1126 2.298 2.740 2.601 3.420( 3.589 4.307 4.114 4435 4.219| 4.812 5365 5749 5234 5.013| 6.138 5.368
PROIZVODNJA ukupno 1460, 2296 3.512 4.046 4.100 4.695 5.115 5540 5.362 6.112 5767 6.363 6.545 7.294 6.927 7.181| 7.295 6.509

57% 53% 15% 1% 15% 9% 8% -3% 14% -6% 10% 3% 11% -5% 4% 2% -11%
Ukupno kupovina 0 3 1 1 1 1 1 1,4 0,5 1 12 38 48 54 67 394 279 335
Prijem - (razmjena+korekc.) 328 531 787 1177 1153 1373 311 378 339 505 459 59 92 158 237 41 16 20
PRIJEM UKUPNO 328 534 788 1178 1154 1374 312 379 339 506 471 97 140 212 304 435 295 355
RASPOLOZIVO 1788 2830 4300 5224 5254 6069| 5427 5919 5701 6618 6238 6460 6685 7506 7231 7616| 7590 6864
DISTRIBUCIJA bruto 1348 2166 2818 3061 3105 3138 3223 3273 3391 3530 3642 3722 3809 4043 4133 4233| 4284 4340

61% 30,1% 86% 14% 11% 27% 16% 36% 41%  32% 22% 23% 61% 22% 24% 12% 13%
- Neto distribucija 1073| 1630 2086 2584 2704 2794| 2882 2919 3032 3158 3331 3318 3462 3626 3728 3823| 3878 3934
- Distributivni gubici 275 536 732 477 400 344 341 354 360 372 311 404 347 417 405 410 406 406
- Distributivni gubici u % 204 24,7 260 156 12,9 11,0 106 10,8 10,6 10,5 8,5 10,9 9,1 10,3 9,8 9,7 9,5 9,4
DIREKTNI POTROSACI 59 76 89 120 156 156 171 148 158 174 385 543 550 658 367 371 417 446

29% 17,6% 34,8% 30,1% 0,0%| 9.8% -13,6% 6,7% 10,2% 121,0% 41,0% 13% 19,6% -442% 1,0% 12,3% 7,0%
Gubici Prenosa 57 102 110 132 136 116 106 84 118 143 164 159 156 126 118 124 119 114
Gubici prenosa % 32%| 37% 26% 25% 2,6% 19%| 20% 14% 2,1%  2,2%  2,7%| 25% 2,4% 17% 17% 1,7%| 16% 1,7%

UKUPNA POTRO3NJA Bruto 1464| 2344 3017 3312 3396 3410 3500 3505 3667 3847 4191| 4424 4515 4827 4618 4728 4820 4900
60% 287% 98% 2,5% 04% 26% 01% 46% 49% 89% 56% 21% 69% -43% 24% 19% 1,7%

Tarifna prodaja (110+distr) 1132| 1706 2175 2704 2860 2950 3053 3067 3190 3332 3716,0 3861 4012 4284 4095 4194| 4295 4380
51% 275% 243% 58% 3,1%| 35% 04% 40% 45% 115% 39% 39% 68% -44% 24% 24% 2,0%

TrziSna Prodaja ukupno 0 15 430 773 751 1308| 1602 2033 1643 2323 1664| 1914 2084 2496 2566  2849| 2749 1951
Isporuka - (razmjena+korekc) 324 471 852 1138 1106 1351 324 381 391 448 383 122 86 183 47 39 21 13
ISPORUKA UKUPNO 324 486 1283 1911 1857 2659 1926 2414 2034 2771 2047| 2036 2170 2679 2613 2888| 2770 1964
UKUPNE POTREBE 1788 2830 4300 5224 5254 6069| 5427 5919 5701 6618 6238 6460 6685 7506 7231 7616| 7590 6864
Bilans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO lIsporuka-prijem -4 -48 495 733 703 1285 1614 2035 1695 2265 1576| 1939 2030 2467 2309  2453| 2475 1609
Sveukupna prodaja 1132| 1721 2605 3477 3611 4258 4656 5100 4833 5655 5380 5775 6096 6780 6661 7043| 7044 6331

52% 51,4% 334% 39% 179%| 93% 95% -52% 170% -49% 73% 56% 112% -1,7% 57% 00% -10,1%
Udio trZ.prodaje 1% 17% 22% 21% 31% 34% 40% 34% 41% 31% 33% 34% 37% 39% 40% 39% 31%
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10.1.2. Proizvodnja

Rast proizvodnje je rezultat kontinuirane sanacije i modernizacije postojecih objekata koja je bila
nuzna zbog ratnih oStecenja i starosti postrojenja i opreme.

Graf 10-1. — Bilans EP BiH 1995 - 2012.

U posmatranom  periodu  Svi [zow
kapaciteti su rekonstruisani ¢ime je GWh Bilans EP BiH 1995-2012. PN
produZen Zivotni vijek, poboljSana | / TN\ —troimodna
efikasnost, a u nekim slucajevima i | 4 NS
povecan kapacitet. Izuzetak je Sest /\/
malih blokova od 32 MW u [ ——Potroénia
termoelektanama koji SU | 4000 _/ //
zaustavljeni jer ulaganje za njihov //_/-/
dalji rad nije bilo opravdano. U |30
ovom periodu, izuzev tri male 2000 /
hidroelektrane (Osanica, Modrac, /
Snjeznica), nije izgraden nijedan | 1000
novi proizvodni kapacitet. .
1995‘1996‘1997‘1998‘1999‘2000‘2001‘2002I2003I2004‘2005‘2006‘2007‘2008I2009I2010‘2011‘2012‘

Posljednja sanacije odnosila se na

blok 6 u TE Tuzli (Sto je razlog za pad proizvodnje u 2012.), te su stvorene pretpostavke da se iz
postojecih objekata u nekoliko narednih godina moze ocekivati nivo proizvodnje oko 7.300 GWh.

Tabela 10-2. - Struktura proizvodnje EP BiH 1995 - 2012.

Struktura proizvodnje GWh
1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

Jablanica 546 759 616 652 720 627| 739 599 62 789 772 771 591 746 80 1019 612 566

Grabovica 21 343 262 255 296 251|298 238 236 323 284|291 217 286 319  407| 221 213

Salakovac 0 23 295 358 427 356 426 330 336 499  422] 426 312 446 482 668 281 307

HE na Neretvi 767) 1125 1173 1265 1443 1234 1463 1167 1.194 1611 1478| 1488 1120 1478 1631 2.094| 1114 1.086

male HE 44 45 41 41 56 41 63 66 54 66 70 63 60 67 62 74 43 55

HIDRO ukupno 811| 1170 1214 1306 1499 1.275| 1526 1233 1248 1677 1548 1551 1180 1545 1693 2168 1157 1.141
udio hidro 51% 35% 32% 37%  27%| 30% 22% 3% 27%  27%| 24% 18% 21%  24%  30% 16%  18%

Tuzla

Gl 3 104 70 51 16 6 1 1 0

G2 121 V] 66 pil 2 1 0

G3 27| 450 136 385 333 210 306 335 290 337 387| 491 556 266 310 398 444 434

G4 0 302 840 1007 934 1059 1167 1172 1083 720 1241 1.056

G5 0 129 1192 693 576 841 717 808 341 413 486 68 0 93 1154 932 1106 1.000

G6 0 714 590 910 977 1319 1137 1099 1265 1.188 1217 1218 779 1132| 1113 391

Tuzla ukupno 422 726 1464 1864 1527 1968 2.001 2765 2.608 2.856 3.072| 2.806 2940 3592 3326 3.182| 3.904 2.881

Kakanj

Gl 40 9 64 64 2 0

G2 2 38 2 0

&3 ) 54 73 23 0

G4 52 2 0 %3 2% 8 0

G5 67| 276 270 246 383 382 357 424 152 449 591 647 599 573 400 619] 645 614

G6 0 21 425 450 235 331 372 340 483 404 550|379 286 240 236 350 102 475

G7 0 48 731 89 778 871 726 6 980 1540 1344 1272 862 1487 1398

Kakanj ukupno 227] 400 834 876 1074 1452 1588 1542 1506 1579 1.147| 2.006 2425 2157 1908 1831 2234 2487

TERMO ukupno 649 1126 2298 2740 2.601 3.420( 3589 4307 4114 4435 4219| 4812 5365 5749 5234 5013 6.138 5368

UKUPNO 1460/ 2296 3512 4046 4.100 4.695| 5.115 5540 5362 6112 5.767| 6363 6.545 7.294 6927 7.181] 7.295 6.509
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Udio proizvodnje iz obnovljivih izvora tokom godina je varirao ovisno o hidroloskim prilikama i
trajanju rekonstrukcija termo blokova. Prosjek za posljednih pet godina je 22%.

Graf 10-2. — Proizvodnja EP BiH 1995 — 2012.

Graf 10-3. — Struktura proizvodnje EP BiH u 2012.
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10.1.3. Potrosnja
Ukupnu bruto potro$nju u EE bilansu €ine:

na mreZi distribucije,

gubici prenosne mreze.

distributivna bruto potro$nja koja je zbir neto preuzete energije od krajnjih kupaca i gubitaka

potros$nja direktnih potroSa¢a koji energiju preuzimaju sa prenosne mreze i

Posmatrajuéi podatke za 2012. godinu, struktura bruto potrosnje je sljedeca:

— Neto distribucija: 80,3%
— Direktni kupci: 9.1%
— Qubici distribucije:  8,3%
— Gubici prenosa: 2.3%

Graf 10-4. — Distributivna potrosnja 1995-2012.

Distributivnu potroSnju ¢ini potroSnja u | 5m
pet distributivnih podruZnica. Struktura GWh Distributivna potro§nja EP BiH 1995-2012. — ot
bruto potro$nje po podruznicama i broj | *” PO
kupaca na kraju 2012. godine, ukazuju |
da se 84% potroSnje odnosi na == Ukupno Neto
podruznice Sarajevo, Tuzla i Zenice. 3500
o : 00 S

Tabela 10-3. — Bruto distributivna potrosnja
i broj kupaca po podruZnicama 50

Bruto potrosnja Broj kupaca - e

u2012. 31.12.2012.

podruZnica GWh udio udio 1500 -l
Sarajevo 1.401 32%| 214.316 30%
Tuzla 1194 28% 177802 25%| |0 ot
Zenica 1.042 24%|  187.757 26% 500 -
Bihac 480 11% 98.272 14%
Mostar 223 5%|  37.264 5% 8
Ukupno 4.340 715.411 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Tabela 10-4. — Ukupna potrosnja EP BiH 1995 — 2012.

Potro$nja GWh
1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

Distribucija Sarajevo 381 670 987 938 976 969 988 1014 1067 1100 1151| 1183 1224 1282 1322 1357| 1386 1401
Distribucija Tuzla 4351 593 752 823 871 928/ 957 959 978 1027 1043| 1062 1068 1115 1140 1152[ 1164 1194
Distribucija Zenica 364 506 576 750 705 715 746 760 775 810 80| 859 875 965 981 1018| 1030 1042
Distribucija Mostar 118 151 164 166 162  158| 156 157 164 170 177| 181 192 206 210 215 219 223
Distribucija Biha¢ 52| 247 339 383 391 368 375 384 407 422 431] 437 450 475 480 491 485 480
DISTRIBUCUA bruto 1348| 2166 2818 3061 3105 3138| 3223 3273 3391 3530 3642| 3722 3809 4043 4133 4233| 4284 4340
61% 30,1% 86% 14% 1% 27% 16% 36% 41% 32% 22% 23% 61% 22% 24% 12% 13%

- Neto distribucija 1073| 1630 2086 2584 2704 2794| 2882 2919 3032 3158 3331| 3318 3462 3626 3728 3823| 3878 3934
- Distributivni gubici 275 536 732 477 400 344 341 354 360 372 311| 404 347 417 405 410 406 406
- Distributivni gubici % 204 247 260 156 129 110 106 108 106 105 85 109 91 103 98 97 95 94
Arcelor Mittal Zenica 54 647 691 782 822 702| 802 80 767 8,1 2890/ 4346 435 535 270 271 319 362
Polihem Tuzla 3f 87 158 350 207 3121 227 02 01 10 31 79 8 2 0 0 0 0
Zeljeznice BiH 2l 23 40 39 59 59 65 91 128 172 226 230 25 EY) 28 35, 35 29
Zeljezara Ilija3 0 0 0 28 31 45 38 38 40 41 37 41 5 48 3 35 4 3
Cementara Kakanj 0 0 0 0 409 406 541 490 603 677 660 728 76 836 66 61| 585 51
KTK Visoko 0 0 0 0 32 3711 41 39 42 31 06 06 06 06 04 05 05 1
DIREKTNI POTROSACI 59 76 89 120 156 156 171 148 158 174 385 543 550 658 367 371 417 446
29% 17,6% 34,8% 30,1% 00% 98% -136% 67% 102% 121,0% 41,0% 13% 196% -442% 1,0% 123% 7,0%

Gubici Prenosa 57 102 110 132 136  116| 106 84 118 143 164 159 156 126 118  124] 119 114
Gubici prenosa % 32% 37%  26% 25% 2,6% 19% 2,0% 14% 21% 22% 7% 25% 24% 17% 17% 17% 16% 17%
UKUPNAPOTROSNJABruto 1464 2344 3017 3312 3396 3410| 3500 3505 3667 3847 4191 4424 4515 4827 4618 4728) 4820 4900
60% 287% 98% 25% 04% 26% 01% 46% 49% 89% 56% 21% 6% -43% 24% 19% 17%

Distributivni gubici, posmatrani

Graf 10-5. — Ukupna potrosnja EP BiH 1995 — 2012.

u odnosu na bruto distributivhu potroSnju, kontinuirano su
snizavani i u 2012. godini su dostigli novo od 9,4%. Ukupni gubici distribucije i prenosa u 2012.
godini iznosili su 520 GWh $to je 7,6% od raspoloZive energije.
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10.1.4. Prodaja

Ukupnu prodaju elektricne energije EP BiH ¢ini:
- tarifna prodaja po regulisanim cijenama koja se odnosi na:
- isporuku na distributivnoj mreZi i
- isporuku na prenosnoj mrezi (direktni kupci na 110 kV), te
- trziSna prodaju preostalog bilasnog viska.

Tarifna prodaja je prodaja po reguliranim tarifama kupcima povezanim na 110 kV prenosnu mrezu
i kupcima povezanim na distributivnu mreZu na naponskim nivoima 35, 20, 101 0,4 kV.

TrZisna prodaja se odnosi na dugorocnu prodaju koja se realizira putem godiSnjih ugovora i na
kratkoro¢nu prodaju koja se realizira putem mjesec¢nih, dnevnih i satnih aranZmana, kao i prodaju
po osnovu ugovora za isporuke na distributivnoim nivou sa elektroprivredama u BiH.

Ukupna prodaja je kontinuirano rasla (uz izuzetak 2012. zbog rekonstrukcije G6 u Tuzli), kao i udio
trziSne prodaje. U posljednjih pet godina trziSna prodaja u prosjeku je bila iznad 2.500 GWh ili 37%
od ukupne prodaje.

Graf 10-6. — Prodaja EP BiH 1995 — 2012. Graf 10-7. — Struktura prodaje2008-2012.
8000

GWh ) .
Prodaja EP BiH 1995-2012. Struktura prodaje EP BiH prosjek 2008-2012.
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Osim prodaje EP BiH i kupuje elektricnu energije za potrebe uravnotezenja bilansa, u slucaju
povoljnih cijena na trZiStu, na osnovu sporazuma sa druge dvije elektroprivrede, te od malih
domacih proizvodaca (obnovljivi izvori i industrijske TE).

Posebno je znacajan trend povecanja proizvodnje i kapaciteta neovisnih proizvodaca iz obnovljivih
izvora. Prve isporuke iz malih hidroelektrana bile su u 2005. godini (4 GWh), a ve¢ u 2010.
ostvarena je rekordna proizvodnja od 83 GWh. Danas EP BiH otkupljuje ovu energiju od vise od 30
malih HE izgradenih u posljednih osam godina.

U 2012. godini pocelo je preuzimanje energije proizvedene u malim fotonaponskim postrojenjima,
a sredinom 2013. godine 6 takvih proizvodaca je isporucivalo energiju u mrezu EP BiH.
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10.1.5. Ugalj

Nabavka uglja je u proteklom periodu kontinuirano rasla u skladu sa rastom potreba za
termoelektrane i dostigla je godiSnji nivo od 6,2 miliona tona u 2011. 1 2012. godini.

Nabavka je realizirana iz rudnika Kreka, Purdevik i Banovi¢i za potrebe TE Tuzla, odnosno
Kakanj, Breza, Zenica, Gracanica i Bila za potrebe TE Kakanj. U pojedinim godinama bilo je 1
nabavke iz rudnika Stanari i TuSnica.

Tabela 10-5. — Nabavka uglja 1995-2012.

Nabavka uglja za termoelektrane (000 tona)
1995 1996 1997 1998 1999 2000] 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010| 2011 2012
lignit 529 677 902 1228 970 1.090| 1.138 1397 1.661 1.819 1784 1.962 1778 2248 2485 2.247| 2.693 2.689
mrki 1 264 429 509 307 315 398 393 398 484 526 548 465 458 579 618 555 713 724
mrki 2 228 522 574 560 627 798 789 844 892| 856 842 822 647 769 831 408
TE Tuzlaukupno  793| 1.106 1.639 2.057 1.859 2.048 2.158 2.592 2934 3.188 3.224| 3.283 3.078 3.649 3.750 3.571| 4.237 3.821
TE Kakanj 478| 561 929 1112 1082 1441 1.251 1495 1372 1418 1398 1702 2.059 2.080 1.906 1.791| 1.954 2.411
UKUPNO 1.271) 1.667 2568 3.169 2941 3.489| 3.409 4.087 4306 4.606 4.622| 4.985 5.137 5730 5.657 5.362| 6.192 6.232
Tabela 10-6. — Toplotna vrijednost uglja 1995-2012.
Toplotna vrijednost uglja (ki/ke)
1995 1996 1997 1998 1999 2000{ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010{ 2011 2012
lignit 10.202] 9.529 10.546 9.743 9.651 9.916/10.318 10.142 9.906 9.281 9.080| 9.575 10.250 9.885 9.904 9.766| 9.588 9.345
mrki 1 13.486| 13.540 13.666 12.506 12.782 13.736(13.299 12.497 12.504 12.190 11.899|12.161 13.596 13.507 13.173 12.479(12.580 12.800
mrki 2 15.707 15.916 17.378|16.921 16.360 16.376 16.038 15.772|16.896 17.525 16.971 16.502 15.922|15.614 15.619
TE Tuzla 11290/ 11.290 12.006 11.821 12.017 12.887|13.032 12.380 12,182 11.514 11.448|11.974 12,739 12.085 11.503 11.668|11.276 10.651
TE Kakanj 12139 12.688 13.268 13.049 14.111 15.222|14.856 13.985 13.828 13.554 13.052|12.895 13.536 13.314 12.824 12.725|13.373 13.534
Prosjek 11.610|11.276 12.488 12.230 12.828 13.804|13.791 12.942 12.754 12.189 11.849|12.332 13.082 12.513 11.948 12.020(11.956 11.779

Graf 10-8. — Nabavka uglja 1995 -2012.
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10.2. Projekcije EE bilansa
10.2.1. Uvod

Projekcija EE bilansa EP BiH sadrzi podatke o ostvarenju bilansa za nekoliko prethodnih godina 1
projekciju od 2014. do 2030. godine. Bilans sadrzZi godiSnje planove proizvodnje po elektranama i
termo blokovima, planove potroSnje na distributivnom i prenosnom nivou sa gubicima na mreZi,
planove kupovine i prodaje elektri¢ne energije, te plan nabavke uglja po vrstama i elektranama za
predvidenu proizvodnju termoelektrana.

Polazne pretpostavke za izradu dugoro¢nih projekcija bilansa proizilaze iz zasebnih analiza za
pojedine bilansne elemente, kao S$to je prognoza potrosnje i plan proizvodnje. Najvazniji uticajni
faktor je dinamika ulaska novih proizvodnih kapaciteta i zatvaranja starih termo blokova, pri ¢emu
se ti planovi moraju uklopiti u zahtjeve vezane za graniCne vrijednosti emisija, energetsku
efikasnost 1 obnovljive izvore. Pore toga, cilj je 1 da se osigura kontunuitet i rast nabavki uglja.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni pristup koji podrazumjeva da EE bilans EP BiH bude

takav da omoguci realizaciju utvrdenih specifi¢nih ciljeva vezanih za bilansne elemente, okolinske
aspekte 1 finansijsku odrzivost kompanije.

10.2.2. Ciljevi

Dugorocni EE bilans treba da zadovolji sljedece ciljeve:

Rast proizvodnje i rast prodaje,

Raspolozivost energije za buduéu potraznju krajnjih kupaca,

Odgovarajudi bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za ucesS¢e na otvorenom trzistu,
Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlastitih rudnika,

PoboljSanje efikasnosti termoelektrana (posebno sniZenje specificnog utroska topline),
Kontinuirano snizavanje distributivnih gubitaka i

Povecanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora.

e P g e

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavke za realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt 1 finansijski poloZaj, odnosno krajnji cilj dugoro¢ni odrZivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao Sto su kreditna zaduZenost i likvidnost, uticu na mogucnost realizacije
odredenih bilansnih elemenata, prije svega na obim i dinamiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad postojecih termokapaciteta. Zbog toga se nastojalo do¢i do varijanti
bilansa koje ¢e omoguciti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatora.

10.2.3. Prognoza potrosnje

Za dugoro¢nu projekciju potros$nje podloga je bila Studija uradena u Sektoru za strateski razvoj EP
BiH krajem 2011. godine. Studija je ponudila tri scenarija rasta potrosnje (referentni, optimisti¢ni i
niZi), a dugorocne projekcije u ovom planu su u korelaciji sa niZim scenarijem. Na ovakav pristup
uticali su ostvarenje potroSnje posljednje dvije godine, aktuelna privredna i druStvena situacije i
procjene sporijeg rasta GDP-a.
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Tabela 10-7. — Prognoza neto potrosnje do 2030.

PROGNOZA NETO POTROSNJE DO 2030. (GWh)
2010 2011 2012 2013 2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020f 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030{2030/2010

Studija - S2 4181 4325 4474 4628 4788 4.954 5171 5398 5.635 5.882 6.141| 6.412 6.695 6.990 7.298 7.619] 7.928 8.249 8.583 8.931 9.294 2,22
34% 34% 34% 35% 3,5% 44% 44% 44% 44% A44% 44% 44% 44% 44% 44% 41% 40% 40% 41%  4,1%

Studija - S1 4181 4291 4.403 4518 4.637 4.757| 4910 5.068 5231 5400 5.575| 5761 5.953 6.152 6.357 6.569| 6.794 7.026 7.266 7.514 7.772 1,86
2,6% 26% 26% 26% 26% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% 33% 33% 34% 34% 34% 34% 34%
ostvarenje proc. | projekcija
Dug. Plan 4194 4295 4.380 4.428 4.538 4.639| 4.746 4.859 4.977 5098 5.219| 5.342 5464 5585 5710 5.837| 5973 6.105 6.241 6.380 6.524 1,56

24% 24% 20%| 11% 25% 22%| 23% 24% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 22% 22%| 23% 22% 22% 22% 22%

Studija - S3 4181 4274 4369| 4.466 4.565 4.666) 4.773 4.882 4.994 5108 5.225| 5344 5466 5.591 5718 5.848
22% 22%| 22% 22% 2,2% 23% 23% 23% 23% 2,3% 23% 23% 23% 23% 2,3%

5977 6.109 6.244 6.382 6.524 1,56
22% 22% 22% 22%  2,2%|

Graf 10-9. — Prognoza neto potrosnje do 2030.
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Graf 10-10. —
Ukupna bruto potrosnja 1995-2012. i projekcija do 2030.
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Tabela 10-8. — Projekcija potrosnje do 2030.

04022014, Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030
DISTRIBUCIJA 4233 4.284) 4.340| 4402 4490, 4.580) 4.680| 4.785 4.895| 5.018 5.138 5.250| 5.371| 5491 5614 5740| 5868 5998 6.131| 6.267| 6.407
Porast u % 24% 1.2% 13%| 14%| 20% 20%] 22%| 22%| 23%| 25% 24%| 2% 23% 22%| 22%| 22%| 22%| 22%| 22% 22% 22%
-Netodistribuciia | 3.823] 3.878) 3934| 3980 4068 4159 4256 4.359| 4.467| 4586 4.704] 4817 4.939] 5.060] 5.185] 5.312] 5443 5575 5711 58500 5994
- Distrib. gubici 4100 4060 406 422 42| 421 424l 46| 48|  432] 434] 433|432  431| 429|428 425 423 420 417|413

- Distrib. gubici u % 97 95 94 96/ 94 92 91 89 88 86 85 83 81 79 771§ 13 71 69) 67 65
DIREKTNI - 110kV 371|417 446] 448] 470 480] 490 500 510|512 515 525 525 525|525 55| 530 530 530 530 530

Gubici prenosa 124 119 114 130 130  130)  130] 131 133 139] 144l  146| 146) 148 150 151 152 153|165 156 157
Gubici prenosa u_% 118 17 1.7 18 18] 18 18 18 1,7] 1,7] 1,7 1,8 1,7] 1,7] 1.7 1.7 1,7 1,7] 1,7] 1,7]
BRUTO Potrosnja 4728 4820 4900 4980 5090 5.190) 5300 5416 5538 5669 5.797| 5921| 6.042( 6.164) 6289 6.416] 6550, 6.681| 6.816) 6.953| 7.094
Porast u % 4% 19%| 1.7%| 16%| 22% 20%] 21%| 22%| 23%| 24%| 23% 21%| 20% 20% 20% 20% 21%| 20%| 20% 20% 20%)
NETO Potrosnja 4194 4205 4.380| 4428| 4538 4.639) 4.746) 4.859 4.977| 5008 5219 5342 5464 5585 5710 5.837) 5973 6.105| 6.241 6.380| 6.524
Porast u % 24% 24%| 20%| 11%| 25%| 22%| 23%| 24%| 24%| 24%| 24%| 24%| 23%| 22%| 22%| 22%| 23%| 22%| 22%| 22%| 2.2%)

10.2.4. Projekcije proizvodnje

Polazna opredjeljenja

Projekcija proizvodnje zasnovana je na utvrdenim bilansnim ciljevima u pogledu rasta proizvodnje
elektricne energije i uglja, sigurnosti snabdijevanja i u¢es¢a na trzistu elektricnom energijom, uz
uvazavanje obaveza vezanih za sniZavanje emisija, rast energetske efikasnosti 1 povecanje
kapaciteta iz obnovljivih izvora.

Najvazniji uticajni faktori za plan proizvodnje su:
a. postojece stanje proizvodnog parka EP BiH u pogledu strukture i starosti,
b. EU regulativa i
c. finansijske mogucnosti EP BiH za kapitalna ulaganja.

a. Kapaciteta u temoelektranama su pri kraju Zivotnog vijeka i ne zadovoljavaju zahtjeve u pogledu
pozdanosti, efikasnosti 1 okolinskih zahtjeva. Stoga postepeno moraju biti zamjenjeni novim
efikasnijim 1 konkurentnijim termo jedinicama uz uvazavanje dinamike koja ¢e omoguciti
ispunjenje okolinskih direktiva, a prije svega sniZavanja emisija.

b. EU regulativa odnosi se na liberalizaciju trziSta, grani¢ne vrijednosti emisija, udio obnovljivih
izvora i1 energetsku efikasnost. Budu¢i proizvodni portfolio EP BiH mora omoguciti ispunjenje
zahtjeva ove regulative uz istovremeno poboljSanje konkurentnosti jer ¢e poslovanje u najveéem
dijelu biti na otvorenom, dereguliranom trZiStu na kojem kupci mogu birati snabdjevaca. Na
konkurentnost ¢e najvise uticati proizvodnja iz termoelektrana, kod kojih se dominantan trosak
odnosi na ugalj. To znaci da dugorocni plan mora biti tako koncipiran da omoguci rast
produktivnosti rudnika i time snizavanje troskova proizvodnje uglja, a za §to je, izmedu ostalog,
potreban rast obima proizvodnje uglja.

c. Plan izgradnje novih kapaciteta — plan kapitalnih ulaganja ovisi od finansijskog polozaja i
mogucnosti EP BiH u pogledu osiguranja internih i eksternih izvora finansiranja. S druge strane,
finansijske projekcije potrebne za ocjenu investicionog potencijala EP BiH su zasnovane na
bilansnim planovima za proizvodnju i prodaju. Znaci rije¢ je o kompleksnoj i zatvorenoj petlji
koja trazi interaktivnu analizu i prilagodavanje obima i dinamike ulaska novih proizvodnih
kapaciteta finansijskim ocjenama i obrnuto.

Stoga je dugorocni bilans proizvodnje nastao kao rezultat razmatranja i uzimanja u obzir svih
navedenih uticajnih faktora i ambicije da se projicira prihvatljiv nivo dostizanja najvaznijih ciljevi.

Osim toga plan proizvodnje je uzeo u obzir i1 rezultate analiza koje su pokazale da zbog potrebnog
obima i intenziteta ulaganja i limita u pogledu zaduZivanja, nije moguce sve projekte realizirati na
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klasi¢ni nacin putem Kkorporativhog zaduzivanja, nego da neke projekte treba realizirati po
projektnom modelu finansiranja uz ucesc¢e vanjskih partnera. Za takve projekte u bilansu EP BiH je
iskazan samo dio proizvodnje koji bi odgovarao udjelu EP BiH u projektu.

Varijante Bilansa

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje se razlikuju po dinamici ulaska novih termo kapaciteta 1
zaustavljanja postoje¢ih. Razli¢ita dinamika izgradnje novih termoblokova uti¢e na prestali rad i
dinamiku zatvaranja postojecih blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u postrojenja za
ograniCavanje emisija. To naravno znaci i bitne razlike u potrebnim investicionim sredstvima, te
uti¢e na odabir modela za realizaciju kapitalnih projekata.

Prva varijanta (V1) odgovara osnovnom cilju Sto brZze izgradnje zamjenskih kapaciteta koji ¢e
zadovoljiti zahtjeve u pogledu rasta efikasnosti i reduciranja emisija, te omoguciti postepeno
zaustavljanje i reduciranje sati rada postojecih blokova. Ovaj scenarij znaci izgradnju po dva nova
bloka u obje termoelektrana, te zadrZavanje u pogonu samo po jednog bloka od postojecih.

Druga varijanta (V2) odgovara scenariju prolongiranja gradnje zamjenskih kapaciteta iz druge faze
do kojeg moZze doci usljed viSe uticajnih faktora kao Sto su: ograni¢enja u pogledu emisije CO.,
koja poskupljuju gradnju i trosSkove proizvodnje, zahtjevi za rast udjela obnovljivih izvora, teSkoce
u zatvaranju finansijske konstrukcije i ogranienja za razvoj potrebnih rudarskih kapciteta. Ovaj
scenarij znaci izgradnju po jednog bloka u obje termoelektrane i zadrzavanje u pogonu po dva
postojece bloka najmanje do 2030.

Postojeci kapaciteti u termoelektranama

Prestanak rada postoje¢ih termoblokova projiciran je uvazavajuc¢i sveukupnu starost i predvideni
broj godina rada na osnovu planiranog produZenje Zivotnog vijeka nakon obavljenih rekonstrukcija,
te objektivho mogucu dinamiku izgradnje i ulaska u pogon zamjenskih kapaciteta. Na taj nacin
vecina blokova na kraju Zivotnog vijeka dostiZu starost preko 50 godina rada.

Tabela 10-9. — Planirani period rada postojecih proizvodnih kapaciteta u termoelektranama

POSTOJECI PROIZVODNI KAPACITETI

Varijanta 1 Varijanta 2
Pustena u Starost Rekonstr. | Planirani Ukupno Ukupno Planirani  Ukupno Ukupno
pogon krajrada godina sati Sati nakon | krajrada godina sati Sati nakon
2014 nakraju nakrajurada 1.1.2018. nakraju nakrajurada 1.1.2018.
Tuzla A3 1966 48 1997 2018 53 341.696 4.500 2018 53 342.546 4.500
Tuzla A4 1971 43 2002 2023 53 252.024 20.000 2020 50 242.608 10.275
Tuzla A5 1974 40 2008 2026 53 255.927 29.572 2030+ 57+ 286.001 60.572

Tuzla A6 1978 36 2013 2030+ 53+ 297503 76.411 2030+ 53+ 306.132  85.040

Kakanj A5 1969 45 2004 2021 53 282.223  20.000 2023 55 283.354  20.000
Kakanj A6 1977 37 2012 2023 47 234.730  23.400 2030+ 54+  280.498  70.063
Kakanj A7 1988 26 2005 2030+ 43+ 215732  87.603 2030+ 43+ 216.216  88.087

Ovaj plan preostalog rada postojecih termoblokova podrazumjeva ulaganja u odsumporavanje i
denitrifikaciju u varijanti 1 na dva bloka (Blok 6 u TE Tuzla i Blok 7 u TE Kakanj), odnosno u
varijanti 2 postrojenja za Cetiri bloka (dodatno G5 u Tuzli 1 G6 u Kaknju).

Sati rada od 2018. godine su bitni zbog obaveze implementacije direktiva LCPD i IED, odnosno
ograni¢enja ukupne emisije na osnovu primjene Nacionalnog plana redukcije emisije (NERP) ili
drugih mogucih opcija po direktivama.
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Novi kapaciteti

Novi kapaciteti su prije svege zamjenski kapaciteti koji treba da osiguraju kontinuitet proizvodnje
elektricne i toplotne energije, zadovoljenja bilansnih potreba, kontinuitet rada rudnika, te da
osiguraju potpuno ispunjavanje ekoloskih ogranicenja i odgovarajuce reglative.

Iz tih razloga, posebno se namece kao prioritet realizacija projekta G7 u TE Tuzla, koji bi morao
biti u pogonu najkasnije u 2019. godini. Do tada, obim proizvodnje i poslovanje rudnika Kreka, kao
isporucioca lignita, ovisi od rada postoje¢ih blokova. Zaustavljanje bloka 3, ranije planirano do
kraja 2015., znac¢ajno bi umanjilo potrebe za lignitom, pa je u ovom planu produzen rad ovog bloka
za nekoliko godine do ulaska Bloka 7. Dodatni razlog za ovo produZenje je osiguranje toplotne
energije za potrebe grijanja. Stoga se pocetak realizacije projekta Tuzla 7 pokazuje kao najvazniji
strateSki prioritet za Koncern.

Na vremenski raspored ulazaka novih
U TE Kakanj situacija je ne$to povoljnija jer je | ¢lektrana, pored statusa postojecih kapaciteta
moguée odrzati kontinuitet proizvodnje elektri¢ne i pozicije rudnika, uticu i dr}lgi aspekti, a
energije (preko 2.250 GWh) i nabavke uglja (vige | Prije svega finansijske mogucnosti. Naime,

. odrzive  verzije bilansa rezultat su
0d 2 mil.t.) sve do ulaska bloka 8. finansijskih analiza koje su pokazale da su

. . . . ) ) dinamika i intenzitet gradnje ovisni od
Dinamika wulazaka ostalih novih proizvodnih finansijskog poloZaja preduzeca i posebno

kapaciteta koji se odnose na obnovljive izvore (HE, | sposobnosti zaduZivanja. Pored toga, vlastito
male HE, VE) predvidena je uvaZzavaju¢i status | iskustvo, ali i primjeri iz drugih zemalja
aktuelnih projekata 1 cilj da se kontinuiranom | pokazuju da period potreban za razvoj
gradnjom hidro i vjetroelektrana poveca instalisani | projekta, dobivanja neophodnih dozvola,

kapacitet na bazi obnovljivih izvora. zatvaranja finansijske konstrukcije,
pregovaranja sa bankama i partnerima i

ugovaranje realizacije, u pravilu znatno duze

Zbog toga se prilikom projekcije proizvodnje vodilo : s B P
traju u odnosu na ocekivanija.

rauna da se faze srodnih projekata ne preklapaju,
odnosno da se poceci gradnje/ulazaka novih objekata deSavaju kontinuirano, $to pored finansijskih,
optimizira i organizacione, kadrovske i institucionalne aspekte realizacije projekata.

I uz takav pristup Plan je izuzetno ambiciozan i predvida realizaciju oko 25 projekata do 2030.
godine, odnosno u periodu od 17 godina. Ovo se moZe ocjeniti kao veoma optimisti¢an scenarij bez
obzira $to je dinamika realizacije “razvucena” u odnosu prvobitne ambicije.

Tabela 10-10. — Dinamika izgradnje novih proizvodnih kapaciteta (varijanta 1)
Dinamicki plan 2014 I 2015 I 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 HE Vranduk

2 HE Janji¢i

3 HE Krusevo i Z.Vir
4 HE Kovanici

5 HE Babino Selo

6 HE Vinac

7 mHE na Neretvici
8 mHE Una Kostela +
9 mHE - Cati¢i

10 mHE Kiljajici

11 mHE na Bosni 1

12 mHE na Bosni 2

13 VE Podvelezje

14 VE Vlagi¢ [
15 VE Bitovnja ‘
16 VE Zuki¢a kosa

17 VE Rostovo I
18 VE Medvedak |
19 TE Tuzla - G7
20 TE Kakanj - G8
21 TE Tuzla - G8

22 TE Kakanj - GO [ ]

23 deSOx
24 Rudnici za TE Tuzla

25 Rudnici za TE Kakanj _
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Bez obzira na ovakvu ocjenu zadrZani su svi obnovljivi projekti kao krajnji cilj, mada je realno
ocekivati drugaciju, jo§ viSe “razvucenu” dinamiku, kao 1 drugaciji raspored ovisno od dinamike
razvoja pojedinih projekata i drugih uticajnih faktora na realizaciju. Za slucaj termoelektrana
uradena je varijanta bez ulaska novih blokova u drugoj fazi, pri ¢emu je ulazak Kaknja 8 pomjeren
za jednu godinu.

Tabela 10-11. — Dinamika izgradnje novih termo kapaciteta u varijanti 2
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2080

Dinamicki plan 2014
19 TE Tuzla - G7
20 TE Kakanj - G8
21 TE Tuzla - G8
22 TE Kakanj - G9

UvaZavaju¢i navedeni plan izgradnje novih kapaciteta i postepeno zaustavljanje ili sniZavaje sati
rada postojecih termo blokova, projekcija sveukupne proizvodnje EP BiH (bez dijela proizvodnje za
strateSke partnere) pokazuje mogucnost i za rast proizvodnje i za promjenu proizvodne strukture.

Tabela 10-12. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V1)

04.02.2014. Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 20238 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Jablanica 1.019 612 566 915 720 712 712 712 712 712 712 712 712] 712 712] 712 712] 712 712] 712 712]
Grabovica 407 221f 213 364 287) 285 285 285 285 285 285| 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285
Salakovac 668 281] 307 575 408  405] 405 405| 405 405 405] 405 405 405 405 405 405 405 405| 405 405
Vranduk (Bosna) 48 9 9] % 9] % 9] 9 9] % 9] % 96|
Janjici (Bosna) 34 68 68| 6£| 68| 68| 68| 68 68| 68 68|
mHE Krusevo i ZVir 15 40 40 40 40 40 40 40 40
Kovani¢i (Bosna) 34 68 68| 68 68| 68 68|
HE Babino Selo 30 59 59 59 59
HE Vinac 30 61 61
HIDROELEKTRANE 2.094 1.114] 1.086) 1.854| 1.415 1.402) 1.402] 1.402| 1.450] 1.498) 1.532) 1.566| 1.581| 1.606| 1.640( 1.674] 1.704| 1.733] 1.763| 1.794] 1.794
Distributivne HE 74 43 55 69 65 65| 65 6_5_| 65) 65) 65 65 65) 65 65) 65| 65) 65 65) 65 65)
mHE - Neretvica 22| 60| 89) 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
mHE Una Kostela + 11 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
mHE - Calici 11 2 22 2 2 22 22 2 22
mHE Kijgjici 8 16} 16) 16| 16) 16| 16 16)
mHE na Bosni 1 8 56 56) 56 56)
mHE na Bosni 2 8 46|
UKUPNO MALE HE 74 43 55 69) 65| 65 65 87| 136] 175) 1990 210] 210] 218] 226| 226] 234 282] 282 290| 328
VE Podvelezje 62 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
VE VIasic 59 9% 98 98] 98 98] 98| 98] 98 98] 98 98]
VE Bitovnja 62 104 104 104 104
VE Zukica Kosa 8 26 26) 26
VE Rostovo 14
VE Medvedak
Ukupno VWJETRO EL. 0 0 0 0 0 62| 103  103] 162 201 201 263 313 331 331 345)
Tuzla G3 (1966 - 2018) 308] 444] 434 463 225 90| 380] 235] 306 0 0
Tuzla G4 (1971 - 2023) 7200 1.241] 1.056 1.106| 1.050,  990]  975| 1.021| 1.097| 543 465| 372] 345 279 0 0
Tuzla G5 (1974 - 2026) 932 1.106] 1.000, 645 1.125 1.000f 985 1.104| 956| 496 320| 320 416| 400 608 608 608 0 0 0 0
TuzlaG6 (1978 - 2030+), 11320 1.113)  391| 1.076] 1.200] 1.170] 1.170] 1.186| 1.186] 1.242] 1.186] 1.186] 1.019] 1.186] 1.242] 1.242] 1.242] 828 792 756 648
TuzlaG7 (2019) - 100% | 1 0 1.823( 2.344] 2474 2.566| 2.566| 2.604[ 2.604] 2.604| 2.604] 2.604 2474 2.566]
Tuzla G8 (2027) - 51% | 0,51 0| 1.062] 1.262] 1328 1.328]
TETUZLA 3.182| 3.904) 2.881) 3.290| 3.600, 3.550| 3.510 3.5&' 3544 4103 4315\ 4.352| 4.346] 4.431| 4454 4.454) 4.454) 4.494) 4.658) 4.558 4.542)
Kakanj G5 (1969 - 2021) 619 645 614 530 520 520 520 452 440 440 440 440 0 0 0 0
Kakanj G6 (1977 - 2023) 3500 102] 475 632 600] 540 540| 546| 465 465 465] 465 104 70 0 0
Kakanj G7 (1988 - 2030+) 862 1.487| 1.398 1.098] 1.100] 1.200] 1.200] 1.252| 1.344] 1.344[ 1.344] 1.344] 1.076| 1.076| 1.311] 1.311] 1.311] 1311] 1.252] 1.311] 1.311
Kakanj G8 (2022) - 51% |0.51 0| 743 882 928 928) 928 928 928 928 928
Kakanj G9 (2032) - 51% | 0,51 0
TE KAKANJ 1.831] 2.234] 2.487| 2.260) 2.220] 2.260) 2.260| 2.250| 2.250] 2.250) 2.250) 2.250| 1.923] 2.027| 2239 2.239] 2239 2239 2.180] 2.239] 2.239
I I I | I

TERMOELEKTRANE 5.013 6.138] 5.368) 5.550 5.820E 5810 5770 5.795| 5.794) 6.353| 6.564] 6.602 6.269| 6.458) 6.692| 6.692) 6.692| 6.733] 6.838 6.797| 6.781
PROIZVODNJA 7181 7295 6.509) 7.473| 7.300, 7.277| 7.299| 7.387| 7.483| 8.187| 8496 8579 8324 8595 8889 8923 8976 9.127| 9.262] 9.288| 9.378

Porast u % 37%| 1,6%|-108%| 14,8% -23% -03% 03% 12%| 13%| 94% 38% 1,0%| -30% 33%| 34% 04% 06%| 17% 15% 03% 1,0%)

Po ovom scenariju ukupna proizvodnja u 2030. iznosila bi 9.378 GWh (bez dijela proizvodnje za
strateSkog partnera), Sto je rast od 29% u odnosu na mogucu trenutnu proizvodnju za planske uslove
(7.265 GWh). Pri tome bi proizvodnja termoelektrana bila viSa za 17% (u odnosu na sadasnjih
5.800 GWh), a iz obnovljivih za 77%. Zahvaljuju¢i ovakvom rastu kapaciteta iz obnovljivih izvora
udio obnovljivih u ukupnoj proizvodnji EP BiH bi dostigao 28% (posmatraju¢i samo dio
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proizvodnje TE koji pripada EP BiH). Trenutno, za normalne hidroloske prilike i uz mogucu
proizvodnju iz postojecih termokapaciteta, udio obnovljivih iznosi oko 20%.

Ukoliko se posmatra sveukupna proizvodnja (ukjucivo dio TE za strateSkog partnera) ona na kraju
perioda iznosi 11.546 GWh Sto je rast od 59%. Termoelektrane sa 8.949 GWh ostvaruju rast od
54%, a udio obnovljivih je u tom slu¢aju 22,5%.

U slucaju scenarija 2, s obzirom da nije planirano uceSce strateSkih partnera ukupna proizvodnja EP
BiH na kraju perioda je josS veca (10.602 GWh) §to je rast od 46%. Termo proizvodnja (8.005 GWh)
bi imala rast od 38%. Zbog toga bi udio obnovljivih izvora bio 24,5%.

Tabela 10-13. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V2)

04022014, Ostvarenje Rev. 3G Bilans Projekcija Projekcija Projekcija
2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
Jablanica 1.019] 612] 566| 915 720 7i2] 7i2] 72 72 712 720 712 712 2] 72l 72 72| 72| T2l 72| 712
Grabovica 407) 221)  213] 364] 287| 285 285 85| 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285
Salakovac 668 281] 307| 575| 408|  405| 405| 405| 405) 405 405 405 405 405| 405| 405 405 405 405[ 405 405
Vranduk (Bosna) 48 9| %) 9 9 9 9 9 % % % % %]
Janjici (Bosna) 3| 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
mHE Krusevo i ZVir 15| 40 40 4() 40 40 40 40 40
Kovani¢i (Bosna) 34 68 68 68 68 68 68
HE Babino Selo 30 59 59 59 59
HE Vinac 30 61 61
HIDROELEKTRANE 2004 1114 1.086] 1.854] 1.415 1.402| 1.402| 1.402] 1.450] 1.498| 1.532] 1.566| 1.581| 1.606) 1.640] 1.674] 1.704] 1.733 1.763] 1.794| 1.794
Distributivne HE 74 43 55 69 65 65 65 65 65 §§‘ 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
mHE - Neretvica 22 60 89| 1020 102] fo2[ 102 102]  f02) 102 102]  f02[ 102] 102
mHE Una Kostela + 1 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
mHE - Catici 1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
mHE Kijajici 8 16) 16) 16 16 16 16 16
mHE na Bosni 1 8 56| 56| 56 56
mHE na Bosni 2 8 46
UKUPNO MALE HE 43 55 69 65 65 65 87) 136 175) 199] 210[ 210] 218 226] 226| 234 282 282] 290| 328
VE Podvelezje 62 103 103] 103] 103 103 103 103 103 103 103 103 103] 103] 103
VE Vlasic 59 98 9 9 9 9 9% %8 %8 %8 98 98
VE Bitovnja 62[ 104] 104] 104  104| 104  104]  104| 104
VE Zukica Kosa 8| 26 26 26 26 26 26 26
VE Rostovo 14 48 48 48 48
VE Medvedak 29 %
Ukupno VJETRO EL. 0 0 0 0 0 62| 103) 103 162| 201 201] 263] 313) 331| 331 345 379 379 408 475
Tuzla G3 (1966 - 2018) 398 444 434 463 225 390 380 292 306) 0 0
Tuzla G4 (1971 - 2021) 7200 1.241] 1.056| 1.106( 1.050 990 975 1.069] 1.097 372 124 0 0 0 0 0
Tuzla G5 (1974 - 2030+) 932 1.106| 1.000 645 1.125| 1.000) 985 956| 956| 672| 640] 640, 80| 720 752 752 752 752|752 752 752
Tuzla G6 (1978 - 2030+) 1132 1.118] 391 1076] 12000 1.170] 1.170] 1.186| 1.186| 1.242| 1.186) 1.186| 1.019] 1.186| 1.186| 1.186 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186
Tuzla G7 (2019)-100% |1 0] 1.823| 2344] 2474 2.566| 2566 2604 2604 2604| 2604 2604 2.604| 2604
Tuzla G8 - 1 0 0 0 0 0
TE TUZLA 3.182] 3904 2.881] 3.200| 3600 3.550| 3.510| 3503 3.544| 4.108| 4.294] 4300 4.385( 4.472) 4542 4542 4542] 4542 4542) 4542 4542
Kakanj G5 (1969 - 2023) 619 645 614 530 520 520 520 552] 352] 352] 352] 308 308 88 0 i
Kakanj G6 (1977 - 2030+) 350 102 475 632 600| 540) 540| 468| 573] 573| 573)  600] 600] 435 392 392 392 392 392 3% 3%
Kakanj G7 (1988 - 2030+) 862 1.487| 1.398] 1.098] 1.100] 1.200] 1.200| 1.252| 1.344] 1.344] 1.344] 1.344] 1.344] 1252 1.252] 1.252) 1.262] 1.262| 1.252| 1.252| 1.252
Kakanj G8 (2023) -100% | 1 0 0| 1456| 1.729| 1.729) 1.820] 1.820] 1.820| 1.820| 1.820
KakanjG9 - 1 0
TE KAKANJ 1.831) 2234 2487| 2260) 2220 2.260) 2.260] 2.271| 2.269| 2269 2.269] 2.252| 2.252) 3.231] 3.372| 3.372) 3463 3463 3463 3463 3.463
— —
TERMOELEKTRANE 5.013| 6.138 5.368] 5.550 5.820t 58100 5.770) 5.775| 5814 6.378, 8.563" 6.552| 6.638 7.703] 7.914] 7.914 8005 8005 8005 8.005/ 8.005
PROIZVODNJA 7.181| 7.295 6509 7473| 7.300] 7.277| 7.299| 7.367| 7.503| 8.213| 8.495 8529 8.692( 9.840 10.111] 10.145 10.289| 10.399| 10.429| 10.497| 10.602
Porast u % 37%| 1,6%| -108%| 14,8%| -23% -03% 03% 09% 18%| 95% 34%| 04%| 19%| 132%| 28%| 03% 14% 1% 03% 07% 10%
10.2.5. Bilans

Saldo planirane vlastite proizvodnje i bruto potroSnje, uve¢an za nabavku od neovisnih proizvodaca
(obnovljivi izvori i industrijske elektrane), pokazuje kontinuitet u pogledu bilansnog viska $to je u
skladu sa utvrdenim ciljevima. Taj viSak (u rasponu 2.100 — 2.800 GWh) je energija raspolozZiva za
ucesce na trzistu, kao i rezerva u cilju sigurnosti snabdijevanja u slu¢aju bilo kakvih poremecaja u
proizvodnji (ve¢i kvarovi, nepovoljne hidroloske prilike).
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U ovom visku nije uracunat dio proizvodnje iz termoblokova koji bi se gradili sa projektnim
partnerima, a kojim bi raspolagali ili sami partneri ili zajednicka preduzeca ovisno od modela

realizacije. Na kraju perioda taj dio proizvodnje iznosi oko 2.100 GWh.

Tabela 10-14. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 1)

GWh 2010 2011 2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277) 7.209 7.387 7.483 8.187 8496 8579 8.324 8595 8.889 8923 8976 9.127 0.262 9.288 9.378
postojece HE 2168 1.157 1.141| 1.923 1.480 1.467| 1.467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1467 1.467
postojece TE 5013 6.138 5.368| 5,550 5.820 5.810| 5770 5795 5794 4530 4221 4128 2961 3011 3.60 3.160( 3.160 2139 2044 2067 1.959
nove elektrane obnovij 0 0 o ©0 0 o 6 125 22 368 45| 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
nove TE (dio EP BiH) 0 0 0 0 0 o 0 0 0182 23442474 3309 3448 3532 3532 3532 4595 4794 4730 4822
Prijem OIEKK 109 58 58] 8 95 100| 108 114 120 125 30| 135 140 145 150 155| 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567) 7.555 7.395 7.377| 7407 7501 7.603 8312 8626 8.714 8.464 8740 9039 9.078| 9.136 9292 9432 0463 9558
Bruto potrosnja 4728 4.820 4.900| 4980 5.000 5.190| 5.300 5.416 5538 5.669 5797 5921 6.042 6.164 6.289 6.416) 6.550 6.681 6.816 6.953 7.094
Bilans 2562 2.533 1.667| 2575 2.305 2.187) 2107 2.085 2.065 2.643 2820 2793 2422 2576 2750 2662) 2586 2611 2616 2510 2464
OEEP BiHProizwdrja  30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 25% 25% 25% 25%| 5% 26% 26% 27% 28%
OIE UkupnolRaspolozivo 1% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 26% 26% 26% 26%| 27% 28% 28% 28%  20%
Proizvodnja TE za strateSkog partnera 713 847 892 892 892 1.913 2.104 2168 2.168
Ukupna proizvodnja TE 6.983 7.306 7584 7.584| 7.584 8646 8942 8964 8949
Sveukupna proizvodnja 9.037 9442 9781 9.815| 9.868 11.040 11.366 11.456 11.546
OIE EP BiH/Proizwodnia 23% 23% 2% 23%| 28% 2% 21% 2% 22%
OIE Ukupno/Raspolozivo 24% 24% 24% 24%| 24% 23% 22% 23% 24%
Graf 10-11. - Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 1)
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U varijanti 2. EE Bilansa, s obzirom da nema participacija strateskih partnera i sva proizvodnja
pripada EP BiH, viSak je povecan i krece se u rasponu od 2.100 GWh do 3.900 GWh.
Tabela 10-15. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 2)

GWh 20102011 2012] 2013 2014 2015] 2016 2017 2018 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 2025 2006 2027 2028 2029 2080
Proizvodnja 7.181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277 7.299 7.367 7.503 8.213 8.495(8.520 8.692 0.840 10.111 10.145| 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
postojece HE 2168 1.157 1.141| 1.923 1.480 1.467| 1.467 1467 1467 1467 1.467| 1.467 1467 1467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1467
postojece TE 5013 6.138 5.368| 5,550 5.820 5810\ 5.770 5775 5814 4555 4.220 4078 4.072 3681 3581 3.581| 3581 3581 3581 3581 3581
nove elektrane obnovij 0 0 0 0 0 0o 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
nove TE (dio EP BiH) 0 0 0 0 0 0 0 0 01823 23442474 2566 4022 4333 4333 4424 4424 4424 4424 4424
Prijem OIEIK 109 58 58 8 95 100| 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567) 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.481 7.623 8.338 8.625| 8664 8832 9.985 10.261 10.300| 10449 10.564 10.599 10.672 10.782
Bruto potrosnja 4728 4.820 4.900| 4.980 5.090 5.190| 5.300 5.416 5.538 5.669 5.797| 5921 6.042 6.164 6.289 6.416) 6.550 6.681 6.816 6.953 7.094
Bilans 2.562 2.533 1.667) 2.575 2.305 2.187 2107 2.065 2085 2669 2.828| 2743 2790 3821 3972 3.884| 3899 3883 3.783 3.719 3688
OEEPBiHProizwdia  30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 22% 23%| 23% 24% 22% 20% 2% 2% 23% 23% 24% 24%
OIE UkupnolRaspolozivo  31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 24% 24%| 24% 25% 23% 23% 23%| 23% 24% 24% 25%  26%
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Graf 10-12. - Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 2)
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10.2.6. Potrebe za ugljem

Plan potreba za ugljem projiciran je uvazavajuéi toplotne vrijednosti uglja i aktuelnu specifi¢nu
potros$nju topline za postojece blokove, a za nove blokova na osnovu projektne dokumentacije.
Rezultat ulaska zamjenskih blokova je znacajno povecanje efikasnosti, odnosno snizZavanje
potro$nje uglja u odnosu na proizvedenu energiju. Bez obzira na smanjenje jedini¢nih potreba,
ukupne potrebe za ugljem po obje varijante bilansa rastu i do sredine posmatranog perioda dostizu
nivo od oko 6,5 mil. tona, a na kraju perioda oko 8,1 mil. tona, odnosno 7,3 mil. t. (varijanta 2).

Tabela 10-16. - Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 1)

Ostvarenje Projekcija
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Lignit 2.194| 2.817| 2.550| 2.297| 2.527| 2.514) 2.501| 2.545 2.565( 2.936 3.173] 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3249] 3252| 4.589| 4.957) 4.960] 5.050:
Mrki 1 521| 788 699 591| 651 654 643] 651 656 266 2020 179| 196| 175 156 156 156 0 0 0 0
Mrki 2 852 836 360f 702( 823 802 802 817| 817 857 819) 834 717 834] 873 873 873] 582 557] 532) 456
TETUZLA | 3.567| 4.441[ 3.610] 3.590] 4.001] 3.971) 3.946 4.013] 4.038 4.060] 4.194] 4.219| 4.278) 4.293| 4.275| 4.278] 4.281] 5.171] 5514 5.492] 5.505
TE KAKANJ | 1.745| 2.080] 2.249| 2.099] 2.009| 2.033] 2.039] 2.048| 2.054| 2.062| 2.082) 2.107| 2.175| 2.375| 2.597| 2.598] 2.599| 2.600] 2.546 2.602] 2.603
UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860 5.689| 6.010{ 6.004] 5.985| 6.061| 6.092| 6.122| 6.277) 6.326| 6.453| 6.668| 6.872| 6.876] 6.880] 7.771] 8.060] 8.094 8.109“
kg/kWh 106 106 109 103 103 108 104 105 105 0% 0% 09 0% 091 091 09 09 0% 0% 0% o9
Tabela 10-17. - Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 2)
Ostvarenje Projekcija
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Lignit 2194 2.817| 2650 2.297| 2.527| 2.514] 2.501| 2513| 2.565| 2.940| 3.149] 3.148] 3.399| 3.321| 3392 3.395| 3.398 3.401 3.404] 3.407| 3.410
Mrki 1 521 788 699 591| 651| 654] 643 643| 656| 267| 196] 164] 205 184] 192] 192) 192] 192) 192 192] 192
Mrki 2 852| 836| 360| 702) 823 802 802 817 817] 857| 819 834 717] 834 834 834) 834 834 834 834 834
TETUZLA | 3.567| 4.441| 3.610] 3.590| 4.001| 3.971) 3.946| 3.974| 4.038| 4.065| 4.164] 4.145| 4.321] 4.339] 4.419] 4.422] 4425 4.428) 4431 4434 4437
TE KAKANJ | 1.745| 2.080] 2.249| 2.099] 2.009| 2.033] 2.039] 2.068] 2.072| 2.080| 2.100f 2.109] 2.141] 2.780] 2.853| 2.854] 2.921) 2.922] 2.923] 2.924) 2.925
UKUPNO 5312 6.521) 5.860| 5.689) 6.010| 6.004] 5.985 6.042| 6.110| 6.145| 6.265] 6.254| 6.462| 7.119) 7.271] 7.275) 7.346| 7.350| 7.354] 7.358| 7.362
kgkWh 106 106 109 1,03 103 103 104 105 1,06 09% 095 095 097 0% 0% 092 092 092 0% 0% 0%
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Graf 10-13. — Projekcija utroska uglja do 2030. (V1)

Graf 10-14. — Projekcija utroska uglja do 2030. (V2)
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10.2.7. EE Bilans bez novih termoblokova

Ova varijanta je razmotrena samo radi ocjene stanja i posljedica u slucaju nemogucénosti izgradnje
niti jednog novog termo bloka. Pri tome je inicijalno pretpostavljeno da ¢e blok 3 u TE Tuzla raditi
najvise 20.000 sati nakon 2018. i biti zaustavljen najkasnije do kraja 2023. godine, a svi ostali
blokovi da nastavljaju sa radom. U tom slucaju potrebna su ulaganja za sve blokove radi
zadovoljenja GVE 1 produzenja Zivotnog vijeka. Svi ostali elementi bilansa su zadrZani bez

promjena.

Tabela 10-18. — EE Bilans bez novih TE

Version: Elektroenergetski bilans sa strukturom proizvodnje
V03-0
13.03.2014.

GWh 2010 2011 2012| 2013 2014 2015[ 2016 2017 2018 2019 2020| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proizvodnja 7181 7.295 6.509| 7.473 7.300 7.277| 7.209 7.367 7.477 7.589 7.686| 7.663 7.741 7.721 7.679 7.713| 7.766 7.876 7.906 7.974 8.079
postojece HE 2168 1.157 1.141( 1.923 1.480 1.467| 1.467 1.467 1.467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1.467| 1467 1467 1467 1467 1467
postojece TE 5013 6.138 5.368| 5550 5.820 5.810| 5.770 5775 5788 5.754 5.754| 5686 5686 5584 5482 5.482| 5482 5482 5482 5482 5482
nove elektrane obnoviii 0 0 o o o o 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
nove TE (dio EP BiH) 00 o o o o o0 o0 0 0 o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijem OIEK 109 58 58 8 95 100] 108 114 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180
Raspolozivo 7.290 7.353 6.567| 7.555 7.395 7.377| 7.407 7.481 7597 7.714 7.816| 7.798 7.881 7.866 7.829 7.868| 7.926 8041 8076 8.149 8.259
Bruto potrosnja 4.728 4.820 4.900( 4.980 5.090 5.190| 5.300 5416 5538 5.669 5.797| 5021 6.042 6.164 6.289 6.416 6.550 6.681 6.816 6953 7.094
Bilans 2562 2.533 1.667| 2.575 2.305 2.187| 2.107 2.065 2.059 2.045 2.019| 1.877 1.839 1.702 1.540 1.452| 1.376 1.360 1.260 1.196 1.165
O EP BiH/Proizvodnja 30% 16% 18%| 26% 20% 20%| 21% 22% 23% 24% 25%| 26% 27% 28% 29% 29%| 29% 30% 31% 31% 32%
OE Ukupno/Raspolozivo  31% 17% 18%| 27% 21% 21%| 22% 23% 24% 25% 26%| 27% 28% 29% 30% 30%| 31% 32% 32% 33% 34%

U ovakvom scenariju EE bilans pokazuje da bi do kraja
bilansni viSak, reduciran na oko 1.000 GWh, a zahvaljujuci proizvodnji iz novih obnovljivih izvora.

perioda jo$ uvijek postojao odredeni

Potrebe za ugljem, ovisno od vrste uglja, bile bi ili na istom nivou ili sniZene. Najveci pad potreba
bi bio u slucaju lignita (Kreka). Ve¢ u ovom scenariju potrosnja lignita u TE Tuzla bi bila svega 2
mil. tona Sto je daleko od potrebnog obima za opstanak rudnika Kreka. Izostanak joS jednog bloka
(npr. G4 kao najstariji) bi i ovu koli¢inu prepolovio i sveo potrebu za lignitom na manje od 1 mil.

tona.
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Tabela 10-19. — Potrebe za ugljem za EE bilans bez novih TE

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 || 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Lignit 2.194| 2.817| 2.550| 2.297| 2.527| 2.514 2.501| 2.513| 2.537| 2.377| 2.381] 2.309| 2.309| 2.190[ 2.070[ 2.070f 2.070| 2.070| 2.070| 2.070| 2.070
Mrki 1 521] 788 699 591 651 654f 643| 643 649 600 601) 583 583 553| 522| 522) 522| 522 522 522 522
Mrki 2 852| 836] 360] 702 823] 8020 802| 817| 817] 819 819) 834 834] 834 834 834] 834] 834] 834| 834 834
TETUZLA | 3.567| 4.441| 3.610| 3.590( 4.001| 3.971) 3.946| 3.974| 4.003) 3.796] 3.801| 3.726| 3.726| 3.576| 3.426| 3.426] 3.426| 3.426| 3.426| 3.426| 3.426|
TE KAKANJ | 1.745] 2.080| 2.249| 2.099( 2.009| 2.033) 2.039| 2.068| 2.077| 2.085| 2.105 2.130] 2.162) 2.196| 2.197| 2.198] 2.199| 2.200] 2.201| 2.202| 2.203|
UKUPNO | 5.312| 6.521| 5.860 5.689| 6.010( 6.004] 5.985| 6.042| 6.080| 5.881 5.906|| 5856 5.889| 5.773| 5.624| 5.625 5.626‘ 5.627| 5.628| 5.629| 5.630

Medutim, pored niske efikasnosti i stare tehnologije, kljucni problem za ovakav scenarij je starost
blokova (50-60 godina) i projicirani sati rada koji bi bili ostvareni do 2030. (za ve¢inu blokova

preko 300.000 sati).

Stoga je mogucnost ovakvog duzeg rada

svih

blokova ipak prili¢cno ograni¢ena. S druge strane,
izostanak samo po jednog od navedenih blokova u
obje termoelektrane znaCio bi veéi nedostatak
energije 1 bilansi manjak, te znaCajno sniZavanje

potreba za ugljem.

To bi znacilo potrebu za uvozom energije,
sniZavanje proizvodnje elektricne energije i uglja,
nemogucnost poslovanja odredenih rudarskih

kapaciteta, gubitak radnih mjesta, ...

Graf 10-15. - EE bilans do 2030. bez novih TE

Pustenau  Starost Ukupno Ukupno
pogon godina sati
2014 do 2030 do 2030.
Tuzla A3 do 2023. 1966 48 58 358.046
Tuzla A4 1971 43 60 322.007
Tuzla A5 1974 40 57 303.065
Tuzla A6 1978 36 53 306.749
Kakanj A5 1969 45 62 344.877
Kakanj A6 1977 37 54 280.323
Kakanj A7 1988 26 43 213.786

Graf 10-16. — Projekcija utroska uglja bez novih TE
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Iz navedenog je jasno da nema alternative u pogledu izgradnje zamjenskih kapaciteta, odnosno da je
prvi strateSki prioritet za EP BiH 1 rudnike pocetak gradnje zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla, a

nakon toga i bloka 8 u TE Kakanj.
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10.3. Rezime

Najvazniji uticajni faktori prilikom izrade dugoro¢nog bilansa su dinamika ulaska novih
proizvodnih kapaciteta i zatvaranja starih termo blokova, pri ¢emu se ti planovi moraju uklopiti u
zahtjeve vezane za grani¢ne vrijednosti emisija, energetsku efikasnost i obnovljive izvore. Pored
toga, cilj je i da se osigura kontunuitet i rast nabavki uglja u cilju kontinuita rada rudnika.

Prilikom izrade projekcija odabran je ciljni pristup koji podrazumjeva da EE Bilans EP BiH bude
takav da omoguci realizaciju specifi¢nih ciljeva vezanih za osnovne bilansne elemente, okolinske

aspekte i finansijsku odrzivost kompanije.

Dugorocni EE bilans treba da zadovolji sljedece ciljeve:

Rast proizvodnje i rast prodaje

Raspolozivost energije za buducu potraznju krajnjih kupaca

Odgovarajucdi bilansni viSak kao sigurnosna rezerva i za u¢es¢e na otvorenom trzistu
Rast potreba za ugljem, a time rast proizvodnje vlastitih rudnika

Poboljsanje efikasnosti termoelektrana (posebno sniZenje specifi¢nog utroska topline)
Kontinuirano snizavanje distributivnih gubitaka

Povecanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora

S eNEn g @ =

Ispunjenjem ovih ciljevi bi se stvorile pretpostavke za realizaciju ciljeva koji se odnose na okolinski
aspekt i finansijski poloZaj Koncerna, odnosno krajnji cilj dugoro¢ni odrZivi razvoj i rast.

Finansijski pokazatelji, kao Sto su kreditna zaduzenost i likvidnost, uticu na mogucnost realizacije
odredenih bilansnih elemenata, prije svega na obim i dinamiku ulaganja u nove proizvodne
kapaciteta, a time i preostali rad postoje¢ih termokapaciteta. Zbog toga se nastojalo do¢i do varijanti
bilansa koje ¢e omoguciti dostizanje prihvatljivih finansijskih indikatora.

Razmotrene su dvije varijante bilansa koje se razlikuju po dinamici ulaska novih termo kapaciteta 1
zaustavljanja postoje¢ih. Razli¢ita dinamika izgradnje novih termoblokova uti¢e na prestali rad i
dinamiku zatvaranja postojecih blokova, kao i na potrebu i obim ulaganja u postrojenja za
ograni¢avanje emisija.

Prva varijanta (V1) odgovara osnovnom cilju s

Sto brze izgradnje zamjenskih kapaciteta koji ewn EE Bilans EP BiH (V1)
¢e zadovoljiti zahtjeve u pogledu rasta [120%
efikasnosti 1 reduciranja emisija, te omoguciti | /’
postepeno zaustavljanje i reduciranje sati rada /ﬂmer =
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Druga varijanta (V2) odgovara scenariju
prolongiranja gradnje zamjenskih kapaciteta
iz druge faze do kojeg moZe do¢i usljed vise
uticajnih faktora kao Sto su: ogranienja u
pogledu emisije CO> koja poskupljuju gradnju
1 troSkove proizvodnje, zahtjevi za rast udjela
obnovljivih izvora, teSkoe u zatvaranju
finansijske konstrukcije 1 ograni¢enja za
razvoj potrebnih rudarskih kapciteta. Ovaj
scenarij znac¢i izgradnju po jednog bloka u
obje termoelektrane i zadrzavanje u pogonu
po dva postojece bloka najmanje do 2030. U
ovom slucaju oba nova bloka su 100%
bilansirana za EP BiH.
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Utvrdeni bilansni ciljevi u svakoj varijanti bilansa pokazuju zadovoljavajuci rezultat i mogu
posluziti kao osnov za utvrdivanje pojedinacnih ciljeva koji ¢e biti izazovni, ali i dostiZni.

Tabela 10-20. — Pregled ostvarenja ciljeva po projekcijama bilansa

\| V1 (+Str. Partner V2
CILJEVI trenutno 2030 ( 2030 ) 2030

1 Rast ukupne proizvodnje GWh 7.265 9.378 29% 11.546 59% 10.602 46%

2 Rast proizvodnje obnovljivih GWh 1.465 2.597 77% 2.597 77% 2.597 77%
Rast nabavke obnoviljivin GWh 70 180 157% 180 157% 180 157%
Rast obnovljivih sa nabavkom GWh 1.535 2.777 81% 2.777 81% 2.777 81%
Udio Obnovljivi EP BiH/Proizvodnja GWh 20% 28% 22% 24%

3 Udio Obnovljivi/raspoloziva 21% 29% 24% 26%

4 Rast ukupne prodaje GWh 7.000 9.287 33% 11.455 64% 10.530 50%
Prodaja krajnjim kupcima GWh 4.400 6.524 48% 6.524 48% 6.524 48%
Trgovina GWh 2.600 2.763 6% 4.931 90% 4.006 54%

5 Visak=Rezerva (Udio Trgovine) 37% 30% 43% 38%

6 Snizavanje distribut. gubitaka 9,5% 6,5%

7 Rast potreba za ugljem mil.t. 5,85 8,11 39% 7,36 26%
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11. Rudarstvo
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11. Rudarstvo

11.1. Istorijat pripajanja rudnika Elektroprivredi BiH

Zakonom o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine prema
obracunatim, a neuplacenim javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015. godine od 12.12.2008.
uredena je finansijska konsolidacija rudnika uglja u FBiH, kao jedna od pretpostavki za pocetak
prestrukturiranja elektroenergetskog sektora.

Ovim zakonom utvrden je iznos obaveza rudnika koji ¢e biti izmiren od strane drzave u periodu od
2009-2015. Te obaveze, za sedam rudnika — zavisnih drustava EP BiH, iznose 272 miliona KM.

Tabela 11-1. — Obaveze Driave prema Zakonu o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH

Obaveze Drzave prema Zak onu o konsolidaciji KM
TOTAL PIO  Zdravstvo Nezaposleni Porez na placu Ukupno

2007 94.390.939 53.657.905 14.894.269 20.865.049 183.808.162

2008 32.664.939 22.187.394 3.182.829 4.428.621 62.463.783

2009 13.565.521 9.074.417 1.334.473 1.814.884 25.789.295

ukupno 140.621.399 84.919.716 19.411.571 27.108.554 272.061.240

Takoder, utvrdeno je da ¢e sredstva koja FBiH uloZi u konsolidaciju rudnika biti knjiZena kao
povecanje drzavnog kapitala. Izmjenama i dopunama ovog Zakona od 19.12.2012. utvrdeno je da se
navedeno nece odnositi na rudnike kod kojih su ova ulaganja ve¢ uzeta u obzir kod procjene
vrijednosti kapitala prilikom prenosa udjela na drugi pravni subjekat, odnosno na EP BiH.

U vezi sa odredbama ovog Zakona Vlada FBiH je, na sjednici odrzanoj 14.01.2009. godine,
donijela Odluku o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo. Ovom odlukom, Vlada FBiH je u postupku prestrukturiranja i
reorganizacije el.energetskog sektora, prenijela na EP BiH cjelokupne udjele FBiH u sedam
rudnika. Utvrdeno je da ¢e na ime prenosa ovih udjela biti izvrSene odgovarajue promjene u
kapitalu EP BiH, na osnovu procjene vrijednosti udjela i dionica koje se prenose sa stanjem na dan
31.12.2008., a $to ¢e biti izvrSeno u skladu sa MRS od strane nezavisne revizorske kuée. Takoder je
utvrdeno da ¢e biti zakljuCeni pojedinacni ugovori o prenosu udjela izmedu Vlade i EP BiH.

Na osnovu Clana 246. Zakona o privrednim drustvima i Clana 54. Statuta Drustva, te Analize
opravdanosti preuzimanja udjela FBiH u rudnicima uglja, Skupstina EP BiH je 12.05.2009. godine,
donijela je Odluku o preuzimanju udjela FBiH u privrednim drustvima - rudnicima uglja u FBiH.
Ovom odlukom je utvrdeno i da ¢e vrijednost udjela koji se prenose na EP BiH biti utvrdena
procjenom od strane nezavisnog procjenitelja, te da ¢e nakon utvrdivanja realne vrijednosti tih
udjela, EP BiH provesti postupak emisije dionica zatvorenom ponudom poznatom kupcu —
Federaciji BiH.

Na osnovu navedenih akata, dana 24.07.2009. godine, zakljuceni su ugovori u svrhu regulisanja
prava i obaveza Vlade FBiH 1 EP BiH. Potpisivanjem ugovora o prenosu udjela, EP BiH je postala
vlasnik sedam rudnika uglja. Sedam rudnika uglja upisani su u odjele registra pravnih lica nadleznih
sudova, ¢ime su rudnici kao zavisna druStva postali dio grupe - Koncerna EP BiH i time je EP BiH
mogla poceti ostvarivati vlasni¢ka prava nad rudnicima.
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Prva aktivnost EP BiH nakon preuzimanja vlasnic¢kih prava nad rudnicima bilo je zakljuCivanje
ugovora o vodenju poslova izmedu EP BiH kao vladaju¢eg i sedam rudnika kao zavisnih drustava,
Sto je uradeno 16.11.2009.

Ugovorima su regulisana prava i obaveze strana, koje se odnose na upravljanje zavisnim druStvima
od Vladajuc¢eg drustva i druga pitanja u cilju stvaranja uslova za rentabilnije poslovanje zavisnih
drustava. Potpisivanjem ugovora o vodenju poslova stvoreni su uslovi za rjeSavanje pravnih,
finansijskih, organizacionih, planskih i drugih nerijeSenih pitanja neophodnih za funkcionisanje
Koncerna EP BiH.

11.2. Rezerve uglja

Bilansne rezerve predstavljaju samo 48,4% ukupnih geoloskih rezervi, vanbilansne 17,5%, a
potencijalne 34,1% Sto je posljedica niskog obima istraZzivanja. Od ukupno 854 miliona tona uglja
eksploatacionih rezervi, 78% se odnosi na rudnike koji su od strateskog znacaja za EP BiH (Kreka,
Kakanj i Breza).

Tabela 11-2. — Rezerve uglja

Bilansne Vanbil. | Potencijalne| Ukupne |Eksploatacione | Eksploatacione . .
Rudnik | Vrsta uglja na dan . Broj godm.z.i
(A+B+C)) [ (A+B+C)) | (C2+D+D>)| geoloske (A+B+C)) 31.12.2008. Udio | eksploatacije
Kreka Lignit 744 323 59 1.126 456 463| 54% 69
Purdevik Mrki 60 5 0 65 55 52| 6% 104
Kakanj Mrki 257 57 128 441 205 155 18% 49
Breza Mrki 49 24 0 73 28 46| 5% 54
Zenica Mrki 180 60 721 961 132 121 14% 40
Bila Mrki 27 10 25 63 16 10 1% 151
Gracanica Lignit 11 0 0 11 11 8] 1% 54
UKUPNO (mil. tona) 1.327 479 934 2.740 902 854
48,4% 17,5% 34,1%

Kada su u pitanju bilansne rezerve, posto se radi o veoma sloZenoj problematici, nuzno je ukazati na
nekoliko bitnih elemenata:

- Klasifikacija, kategorizacija i proracun rezervi uglja u pojedinim bazenima i njihovim
raznim dijelovima vrSeni su sa vrlo neujednacenim kriterijima u razli¢itim periodima za
posljednjih 50 godina.

- DosadaSnja iskustva i ekonomski parametri eksploatacije uglja postavljaju pitanje
bilansnosti jednog dijela rezervi, poSto se sa danas$njim stepenom opremljenosti rudnika veci
dio bilansnih rezervi ne mozZe ekonomicno eksploatisati.

- Prilikom zatvaranja pojedinih pogona zbog neadekvatne konzervaciju starih jamskih
prostorija znacajan dio bilansnih rezervi je znatno obezvrijeden zbog Cega Ce se iste
kategorizirati u vanbilansne kategorije.

- Ubrzana urbanizacija na ugljenim bazenima i faktori zaStite Zivotne sredine, koji u ranijim
propisima nisu uticali na postupak klasifikacije rezervi uglja, sada imaju nepovoljan odraz 1
vjerovatno ¢e smanjiti koli¢ine bilansnih rezervi uglja u nekim leZiStima i bazenima.

Iskoristenje bilansnih rezervi uglja u dosadasnjoj eksploataciji je vrlo nisko (u rudnicima mrkog
uglja iznosi 56%, a u rudnicima lignita svega 44%, otkopni gubici u zavisnosti od mnogobrojnih
faktora iznose 10-70%. Nastavkom neplanskih urbanizacija ugljenih prostora, sistemskim
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napustanjem podzemne eksploatacije i nastavak eksploatacije uglja komornom metodom (kojom se
dobija svega 20-30% bilansnih rezervi) ove rezerve ¢e biti 1 znatno manje.

Stepen istraZenosti rudnih polja pojedinih rudnika je razli€it, ali uglavnom nedovoljan. Neophodno
je izvrsiti prekategorizaciji postojecih rezervi i obaviti intenzivna istraZivanjima novih rezervi.
11.3. Kvalitet uglja

Lignit koji se eksploatiSe u rudnicima koji su u sastavu Koncerna je sa prosje¢nom toplotnom
vrijedno$¢u izmedu 7.500-12.600 (kJ/kg). Ugalj sadrzi 0,2-1,0% sumpora, 5-9% pepela i 35-53%

vlage. Takav kvalitet uglja omogucava Siroki spektar primjene.

Mrki ugljevi imaju prosjecnu toplotnu vrijednost od 16.750 (kJ/kg), procenat sumpora je 2-6%,
pepela 10-45% 1 vlage 10-25%.

Tabela 11-3. — Ostvarena prosjecna toplotna vrijednost uglja

Ostvareno Planirano Ost./Plan. Ost. - Plan.
kJ/kG kJ/kG Yo kJ/kG
2010. 2011. 2012. 2012. 2012. 2012.
Kreka 10.108 9.914 9.671 10.222 95% -551
Purdevik 15.666 15.981 14.432 16.811 86% -2.379
Kakanj 11.960 12.010 12.032 12.300 98% -268
Breza 15.011 17.012 16.101 16.133 100% -32
Gracanica 9.995 10.556 10.407 10.300 101% 107
Bila 13.670 14.805 14.214 14.700 97 % -486
Zenica 16.549 18.351 17.009 18.221 93% -1.212

Kvalitet uglja koji se ugovara za potrebe termoelektrana varira u znacajnom obimu. To je vise
izrazeno u slucaju TE Tuzla jer toplotna vrijednost lignita iz Rudnika Kreka je u kontinuiranom
padu iz godine u godinu, a i Rudnik Purdevik takoder isporucuje mrki ugalj sa niZom toplotnom
vrijednoScu.

Toplotna vrijednost mrkih ugljeva koji se isporu¢uju TE Kakanj gotovo su na planskom nivou,
izuzme li se rudnik Zenica koji isporucuje mrki ugalj niZe toplotne vrijednosti u odnosu na
planirani.

11.4. Proizvodni parametri — proizvodnja i otkrivka

Svi rudnici (izuzev rudnika Gracanica 1 povrSinskog kopa Koritnik u RMU Breza) biljeze ozbiljne
zaostatke u eksploataciji otkrivke, a prednjace najvazniji proizvodni kapaciteti Kreka i Kakanj.

Rudnik Kreka u posljednje tri godine na eksploataciji otkrivke napravio je zaostatak cca 10 miliona
[m? &.m.] otkrivke, procenat izvrienja na godi$njem nivou iznosio je maksimalno 75%.

RMU Kakanj ima jo§ manji procenat izvrSenja na eksploataciji otkrivke 1 on na godiSnjem nivou
iznosi 62-72%. Ovaj proizvodni kapacitet je za posljednje tri godine napravio zaostatak preko 3
miliona [m? &.m.] otkrivke. U sli¢noj poziciji je i Rudnik Purdevik.
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Rad sa manjim koeficijentima otkrivke nego $to su projektovani za posljedicu ¢e imati: narusavanje
radnih parametara povrSinskih kopova zbog Cega ¢e se uslovi rada u buducnosti pogorSavati, a
proizvodna cijena uglja u kontinuitetu povecavati. Nepravilan razvoj povrSinskih kopova na kraju
¢e rezultirati rebalansom ukupnih masa uglja i otkrivke, usljed Cega ¢e se izgubiti znacajne koliCine
eksploatacionih rezervi. Podaci o ostvarenim proizvodnim cijenama uglja iz ovih rudnika varljivi su

1 isti bi bili veci da su optereceni troSkovima eksploatacije zaostalih koli¢ina otkrivke.

Tabela 11-4. — Proizvodni parametri — otkrivka i proizvodnja 2010-2012. po rudnicima

Kreka Purdevik Kakanj Breza Gracanica Bila Zenica Ukupno
Ostv. 2010. 6,99 1,74 2,60 0,64 1,80 - - 13,76
Otkrivka [ Ostv. 2011. 9,26 1,94 2,57 0,53 1,73 - 0,34 16,39
mil.m’ &m | Ostv. 2012. 9,58 2,22 2,33 0,84 1,24 - - 16,20
Plan 2012. 12,90 2,88 3,75 0,75 1,12 - - 21,40
Ostv./Plan. 2012 (%) T4% 77% 62% 112% 111% - - 76%
Ostv. - Plan. 2012 (m’ &.m.) -3,32 -0,66 -1,42 0,09 0,12 - - -5,19
1990. 4,89 1,48 2,02 0,49 0,68 0,12 0,92 10,61
2000. 1,50 0,23 0,77 0,39 0,08 0,05 0,35 3,37
Ugalj 2005. 2,00 0,51 1,00 0,18 0,20 0,07 0,29 4,24
(miliona ©) 2010. 2,32 0,52 1,08 0,43 0,25 0,09 0,20 4,89
2011. 2,64 0,60 1,12 0,46 0,25 0,10 0,32 5,50
2012. 2,50 0,59 1,16 0,47 0,31 0,12 0,34 5,48
Plan 2012. 2,71 0,58 1,13 0,45 0,24 0,11 0,38 5,60
Ost./Plan. 2012 (%) 92% 102% 103% 105% 128% 107% 88% 98%
Ost. - Plan. 2012 (mil.t) -0,21 0,01 0,03 0,02 0,07 0,01 -0,05 -0,12

Parametri rada na proizvodnji uglja puno su bolji u odnosu na otkrivku i gotovo su u planskim
projekcijama. Kako bi se u buducnosti obezbijedio siguran kontinuitet u proizvodnji uglja procenat
izvrSenja radova na eksploataciji otkrivke se mora podi¢i na vec¢i nivo. Ovo se posebno odnosi na
povriinske kopove Dubrave, Sikulje i Vrtliste.

Tabela 11-5. — Istorijski pregled proizvodnje

Proizvodnja uglja po rudnicima 2000-2012. hilj. tona
Kreka DPurdevik Kakanj Breza Gracanica Bila Zenica Ukupno

1990. 4.893 1.483 2.018 491 684 116 920 10.605
2000. 1.500 232 767 391 80 51 353 3.374
2001. 1.489 323 747 253 95 47 344 3.298
2002. 1.701 383 943 291 129 60 319 3.826
2003. 1.979 438 903 308 139 61 221 4.049
2004. 2.087 462 968 283 154 69 278 4.301
2005. 2.000 505 997 177 196 72 290 4.237
2006. 2.021 487 1.115 222 230 77 281 4.433
2007. 1.975 451 1.175 401 253 83 318 4.656
2008. 2.344 454 1.222 429 281 68 327 5.125
2009. 2.507 446 1.187 400 268 92 308 5.208
2010. 2.317 523 1.076 429 253 95 198 4.891
2011. 2.643 597 1.118 463 255 103 319 5.498
2012. 2.496 586 1.163 472 307 117 337 5.478
2012/1990 51% 40% 58% 96% 45% 101% 37% 52%

Od 2007. godine svi rudnici (izuzev rudnika Kakanj 1 Zenica) biljeZe rast proizvodnje uglja. Najveci
iskorak je napravio rudnik Kreka koji je za protekli period povecao proizvodnju za oko pola miliona
tona, slijede Purdevik, Breza, Gracanica i Bila. Proizvodnja u rudnicima Kakanj i Zenica nije se
znacajno mijenjala.
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Graf 11-1. — Ostvarena proizvodnja 2000-2012. po rudnicima
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U dostizanju nivoa predratne proizvodnje najviSe su postigli rudnici Bila i Breza. Bila je na nivou
predratne proizvodnje, a Breza vrlo blizu (96%). Svi ostali su znatno ispod nekadaSnje proizvodnje.
Ukupna proizvodnja svih rudnika koji su u sastavu Koncerna u odnosu na predratnu proizvodnju
iznosi 52%. Jedan od osnovnih razloga sporog dostizanja proizvodnje je to Sto su kapaciteti koji
rade dotrajali, a zamjena postrojenja se ne vrSi adekvatno. Takoder, struktura trZiSta uglja je
znacajno izmjenjena.

Graf 11-2. — Struktura isporuka uglja

Isporuka uglja prema termoelektranama se [es00
kontinuirano povecava iz godine u godinu, a prema alis
ostalim komercijalnim kupcima smanjuje. U 2012. [>->% / -
godini 11% isporuka se odnosilo na komercijalne | =
kupce. Najveéi udio isporuka komercijalnim kupcima | —
ostvaren je kod rudnika Zenica (62%), a neSto veci |55q9
udio je i kod Gracanice (22%).
2.500
Posmatraju¢i strukturu isporuka za termoelektrane
najveéi dobavljaéi su Kreka i Kakanj koji zajedno |**% -
obezbjeduju viSe od 70% koliCina isporucenih za obje | . kupci
termoelektrane. 2010 2011 2012
Tabela 11-6. — Struktura isporuka uglja 2010-2012.
Isporuka uglja prema kupcima  (hilj.t)
2010. 2011. 2012.

za EPBiH udio | za ostale |ostali % |za EP BiH udio | za ostale |ostali % |za EP BiH udio | za ostale | ostali %
Kreka 2.080 49% 237 10% 2420 50% 223 8% 2329 41% 166 7%
Durdevik 421 10% 107 20% 504 10% 117 19% 534 11% 90 14%
Kakanj 1.041 25% 34 3% 1.087 22% 31 3% 1.146 23% 17 1%
Breza 388 9% 55 12% 436 9% 27 6% 443 99 29 6%
Gracanica 186 4% 62 25% 187 4% 68 27% 221 4% 62 22%
Bila 82 2% 12 13% 9 2% 10 10% 106 2% 7 6%
Zenica 42 1% 155 79% 154 3% 164 51% 129 3% 206 62%
Ukupno 4.239 663 14% 4.879 640 12% 4.909 577 11%

245/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Posmatraju¢i trend ili usporedbu sa planom za odredene pokazatelja moZe se uociti da stanje nije na

poZeljnom nivou.

Usporedba za period 2012/2011: Usporedba za period 2012/2010:
—Broj zaposlenih - smanjen za 256 radnika —Broj zaposlenih - smanjen za 566 radnika
(2,6%) (5,5%)
—Produktivnost - povecana za 12 [t/radnik] —Produktivnost - poveCana za 88 [t/radnik]
(2,3%) (18,5%)
—Radovi na uZim i Sirim pripremama - manji za —Radovi na uZim i Sirim pripremama — veci za
4110 m', a u odnosu na plan za 8.976 m' (29%) 2.563 m' (13,2%)
—Proizvodna cijena uglja - u svim rudnicima —Proizvodna cijena uglja - povecana u svim
(izuzev Gracanice i Kaknja) je poveéana. rudnicima (izuzev Breze i Zenice).
—Prodajna cijena uglja - u rudnicima Kreka, —Prodajna cijena uglja - poveéana u svim
Kakanj i Bila niZa, a u ostalim povecana. rudnicima (izuzev Durdevika).
Tabela 11-7. — Broj zaposlenih i produktivnost
Ukupan broj zaposlenih Produktivnost (t/radniku)
2010. | 2011. | 2012. [ 2012-2011. | 2012-2010. | 2010. | 2011. | 2012. [ 2012-2011. | 2012-2010.
Kreka 3.872 | 3.657 | 3.475 -182 -397 598 723 718 -4 120
Durdevik 1.147 | 1.106 | 1.037 -69 110 456 540 565 25 109
Kakanj 2.092 | 2.024 | 1.952 72 ~140 514 552 596 43 81
Breza 1255 | 1.265 | 1.268 3 13 342 366 372 6 30
Gradanica 210 210 209 -1 -1 1.205 | 1.214 | 1.469 255 264
Bila 292 280 276 4 -16 325 368 424 56 99
Zenica 1.423 | 1.439 | 1.508 69 85 139 222 223 2 84
Ukupno 10.291 | 9.981 | 9.725 -256 -566 475 551 563 12 88
Tabela 11-8. — Radovi na pripremama
Sire i uze pripreme [m']
Ostvareno Plan Ost./Plan | Ost./plan.
2010. 2011. 2012. 2012.] 2012. 2012.
Kreka 3.872 4.857 3.848 6.505 59% -2.657
Durde vik 387 1857 1.564 1.700 92% -136
Kakanj 3.198 4168 3.132 4815 65% -1.683
Breza 5.632 7.505 5.718 6.700 85% -982
Gradanica [0} (0] (0] 0 (0]
Bila 2.710 2.810 2.310 2.066 112% 244
Zenica 3.658 4.933 5.448 9210 59% 23.762
Ukupno 19.457| 26.130] 22.020] 30.996 71% -8.976
Tabela 11-9. — Proizvodna i prodajna cijena uglja
Proizvodna cijena uglja Prodajna cijena uglja Prod. - Proizv.
KM/GJ KM/GJ
Ostvareno Ostvareno 2012
2010 2011 2012 2010 2011 2012 (KM)
Kreka 6.15 6.13 7.18 4.82 5.12 4.9 2.8
Durde vik 4.63 4.81 531 4.75 4,80 4,69 0,62
Kakanj 5.43 5.75 5,71 4,81 4,94 5.02 -0,69
Breza 6.58 5.89 5,9 5,34 5,46 5.47 -0,43
Gradanica 4.49 4,92 4,64 4,62 4,75 4.85 0,21
Bila 6.36 5.75 6.39 5,37 5.55 5.52 -0,87
Zenica 11.75 8,78 9,08 5.62 5,78 6.11 -2,97

Kao osnovni problemi, sa tehnickog aspekta poslovanja, koji utiu na ovakvo stanje mogu se

izdvojiti:

Dotrajalost postojece i nedostatak potrebn
kopovima i jamama.

Nedovoljna istraZzenost eksploatacionih polja rudnika.

e rudarske opreme i mehanizacije na povrSinskom

Zastarjela i neadekvatna oprema u pogonima za preradu i oplemenjivanje uglja.

Ogromni zaostaci na skidanju otkrivke zbog kontinuiranog rada sa teku¢im koeficijentom
otkrivke koji je znatno manji od projektovanog.
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— Nepostojanje jedinstvenog IKT sistema koji bi omogucavao efikasno vodenje i nadzor
proizvodnih procesa.

— Veliki broj invalida rada i rata, kao i nesrazmjeran odnos zaposlenika u osnovnim i
sporednim djelatnostima, te velika fluktuacija radne snage po osnovu bolovanja.

— Nepostojanje strateSkog opredjeljenja nastavka eksploatacije uglja u rudnicima uglja na
nivou Koncerna, odnosno jo$§ uvijek nisu obezbjedeni zamjenski kapaciteti za postojece
proizvodne kapacitete kako u podzemnoj, tako i u povrsinskoj eksploataciji.

11.5. Rezultati poslovanja

11.5.1. Poduzete aktivnosti nakon pripajanja rudnika

Uskladivanjem statuta rudnika i potpisivanjem ugovora o vodenju poslova stvorene su formalne
pretpostavke za pokretanje aktivnosti EP BiH kao vladajuéeg drustva u cilju poboljSanja stanja u
rudnicima i stvaranja pretpostavki za povecanje produktivnosti, poboljSanje sigurnosti i standarda
radnika.

Rekapitulacija poduzetih aktivnosti:
— zakljuceni ugovori o vodenju poslova i uradeni planovi za realizaciji ugovora,
— zakljucen sporazum o nacinu izmirenja potraZivanja po osnovu kolektivnog ugovora,
— definisan postupak izbora ¢lanova NO i uprava,
— regulisan nacin davanja saglasnosti u skladu sa ugovorima o vodenju poslova,
— izvrSeno unificiranja planiranja i izvjeStavanja,
— uradeni trogodiSnji planovi,
— donesene odluke o pozajmicama za urgentne potrebe 3 rudnika,
— uradeno uputstvo za aktivnosti za podsticajne otpremnine,
— donesena odluka o pozajmicama za sve rudnika za podsticajne otpremnine,
— utvrdene smjernice i plan za harmonizaciju akata,
— doneseno uputstvo za realizaciju ulaganja,
— donesene odluke o dokapitalizaciji radi modernizacije u ukupnom iznosu 204,1 mil. KM,
— utvrden operativni plan urgentnih i sistemskih aktivnosti,
— formiran stru¢ni tim za analizu poslovanja i predlaganje mjera za unapredenje,
— uradene analize, projektni zadaci i prijedlozi za poboljsSanja,
— donesena procedura za postupak nabavke u Direkciji za potrebe ZD,
— donesena Uputa za pracenje realizacije ugovora po osnovu dokapitalizacije,
— izdat nalog radi izjednacavanja naknada za topli obrok i regres,
— donesena odluka o kriterijima za utvrdivanje plata za ¢lanove uprava ZD,
— razmatrani izvjestaji nezavisnog revizora i odbora za reviziju,
— uradeni planovi za otklanjanje primjedbi revizora...

Kao najvazniji efekti poduzetih mjera mogu se izdvojiti:
— RjeSavanje pitanja potraZivanja po osnovu kolektivnog ugovora, ¢ime je izbjegnut veliki
rizik za poslovanje rudnika u slu€aju masovne eskalacije tuzbi,
— Unificiranje akata, planova i izvjeStavanja,
— Pokretanje investicija radi modernizacije rudnika i poboljSanja sigurnosti rada, na osnovu
izdvajanja sredstava za dokapitalizaciju i pozajmica u ukupnom iznosu od 226,6 mil.KM,
— Izrada planova s ciljem rasta produktivnosti i dostizanja pozitivnog poslovanja,
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— Pojacana kontrola i nadzor od strane vladaju¢eg Drustva kroz ograni¢avanje raspolaganjem
imovinom, odnosno uspostavljen sistem dobivanja saglasnosti,

— Fokusiranje na pitanje broja zaposlenih (ograniceni prijem, definiranje sistema podsticajnih
otpremnina, donosenje odluke o pozajmicama za otpremnine),

— Izjednacavanje toplog obroka i regresa,

— Pojacavanje funkcije revizije,

— Preuzimanje uglja od strane termoelektrana bez ogranicenja.

Pored navedenog, vazno je i da ja na osnovu Zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika, drZzava
preuzela na sebe obaveze rudnika u iznosu do 272 mil. KM po osnovu obracunatih, a neuplacenih
javnih prihoda u periodu do 2009. Od toga je obaveza Federacije BiH 168 mil. KM (obaveze za
PIO 1 za porez na placu), a kantona 104 mil. KM (za zdravstvo i za nezaposlene). Ove obaveze bi
trebale biti izmirene do kraja 2015.

Iz BudZeta FBiH do kraja 2012. isplaceno je 82 mil.KM ili 49% od predvidenih 168 mil. KM.
Medutim nije utvrden nacin regulisanja obaveza kantona za zdravstvo i nezaposlene, §to je trebalo
da bude uredeno odgovaraju¢im propisima kantona (¢lan 3, stav 3. Zakona) i kantoni nisu vrSili
uplate, tako da je ukupna realizacija 30% u odnosu na 272 mil.KM iz zakona. Dio obaveza iz ovog
perioda isplatili su sami rudnici (9,3 mil. KM) radi reguliranja statusa pri odlaska u penziju.

Pored neispunjavanja zakonskih obaveza kantona, dodatni problem je Sto zakon nije regulisao
pitanje kamata na preostale neizmirene obaveze (na kraju 2012. kamate iznose oko 81 mil. KM).

Rezultat svih navedenih aktivnosti je, s jedne strane znacajna finansijska podrSka rudnicima radi
ulaganja, a s druge znacajno rasterecenje od akumuliranih obaveza na ime javnih prihoda, kao i
potencijalnih obaveza prema radnicima. Uz pojaan nadzor i kontrolu, ograniavanja prava
raspolaganja imovinom i niz drugih mjera od strane vladajuc¢eg drustva, bilo je za ocekivati da ¢e
pokazatelji poslovanja rudnika krenuti uzlaznom putanjom.

11.5.2. Ostvareni poslovni rezultati

Medutim, iako u odredenim pokazateljima ima pomaka, uvazavajuci sve poduzete aktivnosti i
izdvojena finansijska sredstva, ostvareni rezultati generalno nisu zadovoljavajuci. IzvjeStaji za
2012. godinu pokazuju nezadovoljavajuce stanje kako u pogledu ostvarenja plana, tako i u odnosu
na prethodnu godinu, a i realizacija ulaganja na osnovu dokapitalizacije odvija se relativno sporo.

Tabela 11-10. — Rezultati poslovanja — bilans uspjeha rudnika

REZULTATI POSLOVANJA RUDNIKA * mil. KM
Prihodi Rashodi Rezultat
2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012.

Kreka 131,5 144.4 130,5 162,6 161,9 158,0 -31,1 -17,5 -27.,5
DPurde vik 47,0 46,6 45,1 45,7 52,4 44,9 1,3 -5,8 0,1
Kakanj 66,2 70,3 75,4 74,2 82,5 79,9 -8,0 -12,2 -4,5
Breza 36,4 44,5 44,6 44.4 46,7 44,8 -8,0 -2,2 -0,2
Gracanica 12,6 13,5 15,4 12,5 13,4 14,8 0,1 0,1 0,5
Bila 8,3 8.5 9,7 8.5 8,8 10,7 -0,2 -0,3 -0,9
Zenica 19,2 34,9 35,8 39,3 49,0 45,5 -20,1 -14,2 -9,7
Ukupno 321,2 362,7 356,4 387,2 414,7 398,6 -65,9 -52,0 -42,2
* Prema izvjeStajima nezavisnih revizora
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Dodatni razlog za zabrinutost i nezadovoljstvo
postignutim rezultatima su izvjeStaji nezavisnog
revizora i Odbora za reviziju iz kojih, za vecinu
rudnika, vaze sljedece konstatacije:

— kontinuirano poslovanje s gubitkom i
problem  likvidnosti Sto  moze
uzrokovati  neizvjesnost  nastavka
poslovanja,

— veliki iznos akumuliranog gubitka i
znactajan gubitak u odnosu na osnovni
kapital,

— velike obaveze (prema  drzavi,
dobavljacima i kreditorima),

— potencijalne (neiskazane) obaveze
(sudski sporovi, kamate, koncesije,
rekultivacije...),

— precjenjena imovina.

Bitna konstatacija koja u znacajnoj mjeri vazi za

vecinu rudnika je:
Kada bi se u potpunosti primjenili MRS i
iskazale sve obaveze i troskovi-rashodi, te
provela procjena vrijednosti stalnih
sredstava iskazani gubitak, kao i obaveze
bili bi znatno veéi, a to bi znacajno
umanjilo kapital, odnosno postojanje istog
bi bilo neizvjesno.

U revizorskim izvjeStajima za 2012. godinu za
Cetiri rudnika (Purdevik, Kakanj, Gracanica i
Breza) dato je miSljenje sa rezervom, a za tri
rudnika (Kreka, Zenica, Bila) iskazano je
suzdrzano misljenje

1z ocjene stanja implementacije aktivnosti 1 mjera
moze se dijelom dobiti odgovor zasto ostvareni
efekti nisu u korelaciji sa obimom poduzetih
mjera i izdvojenih sredstava, te zasto je stanje
loSije od ocekivanog i planiranog.

Neki od najznacajnijih problema su:
— rast troskova zaposlenih (pad
produktivnost),
— spora realizacija ulaganja po osnovu
dokapitalizacije (do kraja 2012. utroSeno

Tabela 11-11. — Bilans stanja po rudnicima

Kapital, imovina i obaveze mil. KM

KREKA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 99,7 73,3 75,8 65,6 -34,1
Vlasnicki kapital 159,6 174,6 1974 2147 55,1
Ak. gubitak i rezerve -599  -1014 -1216  -149,1 -89,3
Imovina 2828 2625 2608 2498 -33,1
Obaveze 183,1 189,3 185,0 184,2 1,1
DPURDEVIK 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 25,8 27,0 23,0 25,5 -0,3
Vlasnicki kapital 19,5 19,5 21,0 222 2,7
Ak. gubitak i rezerve 6,3 75 19 33 -30
Imovina 55,5 59,9 53,0 51,7 -3.8
Obaveze 29,7 32,8 30,0 26,2 -3,5
KAKANJ 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 49,8 43,8 33,5 40,4 -9.4
Vlasnicki kapital 75 75 75 15,6 8,1
Ak. gubitak i rezerve 423 36,3 26,0 24.8 -17,5
Imovina 1234 128,6 131,3 141,7 18,2
Obaveze 73,6 84,8 97,8 101,22 27,6
BREZA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 11,0 0,5 0,3 3,1 -7.9
Vlasnicki kapital 133 133 13,7 140 0,7
Ak. gubitak i rezerve -23 -129 -134 -109 -8,6
Imovina 62,6 60,8 60,3 64,4 1,7
Obaveze 51,6 60,4 59,9 61,2 9,6
ZENICA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 1634 146,3 140,1 138.8 -24.6
Vlasnicki kapital 188,0 1743 1797 1842 -38
Ak. gubitak i rezerve -24.6 -28,0 -39,5 -454 -20,8
Imovina 2369 2275 2306 2388 1.9
Obaveze 73,4 81,2 90,5 100,0 26,5
GRACANICA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 33,0 33,4 33,7 35,4 2,4
Vlasnicki kapital 28,8 288 288 288 00
Ak. gubitak i rezerve 42 4,6 49 6,0 24
Imovina 414 38,9 38,1 40,2 -1,2
Obaveze 8.4 5,5 44 4.8 -3,6
BILA 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 0,3 0,9 1.4 2,3 2,1
Vlasnicki kapital 1,1 03 0,6 1,8 0,7
Ak. gubitak i rezerve -0,8 0,6 0,8 0,6 14
Imovina 11,8 12,4 13,6 17,7 59
Obaveze 11,6 11,5 12,2 15,4 38
UKUPNO 2009 2010 2011 2012 2012-2009
Kapital i rezerve 383,1 3252 3078 311,2 -71,9
Vlasnicki kapital 4178 4183 4487 4813 63,5
Ak. gubitak i rezerve -34,7 2931 -1410 -170,1 -1354
Imovina 8144 790,6 787,7 804,2 -10,2
Obaveze 431,3 4654 4799 4930 61,6

je 53 mil.KM ili 26% od planiranih 204,1 mil. KM),
— sporost u realizaciji nabavki (problemi uslovljeni dijelom i slabostima Zakona o JN),

— zanemariv odziv za poticajne otpremnine,

— nerealni planovi uz nedostatak potrebnih mjera,
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— sporost i nedovoljan kvalitet u realizaciji odluka, naloga i smjernica Vladajuceg drustva,
— nacin pracenja 1 izvjeStavanja (viSe statistiCki, manje analiti¢ki, neadekvatne korektivne
mjere),

— nedefinisana politika ulaganja (trebala bi biti politika ulaganja koncipirana na analizama
opravdanosti i cilju postizanju S$to brZzeg poboljSanja poslovanja, strukturirano ulaganje po
namjeni i pogonima, te u skladu sa potrebama termoelektrana),

— nedostatka pomo¢ne mehanizacije,

— troskovi za koriStenje usluga trecih lica,

— nedovoljno iskoriSten prostor za racionalizacije-smanjenje troSkova,
— nerealizirane organizacione promjene,

— kadrovska politika.

11.5.3. Ocjena poslovanja

Svi prethodno navedeni podaci 1 pokazatelji ilustriraju nalaze nezavisnog revizora koji za vecinu
rudnika skre¢e paZnju da:

kontinuirano posluju sa gubitkom iz operativnih aktivnosti i susrecu se sa
problemom likvidnosti, Sto mozZe uzrokovati neizvjesnost nastavka poslovanja.

Stanje obaveza: prema drzavi, dobavlja¢ima i kreditorima na kraju 2012. iznosilo je 493 mil. KM. U
ove obaveze nisu uklju¢ene kamata (oko 81 mil.KM), a moguce je da postoje i druge neevidentirane
obaveze. S druge strane, dio ovih obaveza treba biti izmiren od strane drZave po osnovu Zakona o
finansijskoj konsolidaciji (preostalo oko 190 mil. KM), tako da su obaveze rudnika 303 mil. KM bez
ukljucenih kamata, a sa kamatama 384 mil. KM.

Ukupna imovina na dan 31.12.2012. iznosila je 804 mil. KM. Moguce je da postoje znacajna
odstupanja iskazane materijalne imovine od fer trziSnih vrijednosti, odnosno da evidentirane
vrijednosti stalnih sredstava ne odraZavaju objektivno stanje.

Ukupni kapital na kraju 2012. iznosio je 311 mil. KM 1 umanjen je za 72 mil. KM u odnosu na
2009. Uvazavajudi nalaze revizora, postoji vjerovatnoca da bi kapital bio dodatno znatno umanjen
kada bi se u potpunosti primjenio MRS, odnosno iskazale sve obaveze i troSkovi-rashodi, te
provela procjena vrijednosti stalnih sredstava.

Kod vecine rudnika je doSlo do rasta troSkova zaposlenih, $to je stavka sa najve¢im udjelom u
ukupnim troSkovima. U prosjeku troSak zaposlenih u 2012. predstavlja 71% ostvarenog prihoda, $to
je pogorsanje u odnosu na 2009. Raspon ovog pokazatelje je od 48% u Gracanici do 99% u Zenici.

Tabela 11-12. — Indikatori poslovanja po godinama

INDIKATORI 2009 2010 2011 2012 Plan  [ostVplan| ostv-plan
Proizvodnja (t) / zaposleni / mijes 41 40 46 47 51 9% -4
Proizvodnja (GJ) /zaposleni / mjes 500, 470 554 555 636 87% -80
Prihod (KM) / zaposleni / mjes 2.660 2.601 3.028 3.054 3.49| 87% -442
Trosak zaposlenih / zaposleni / mjes 1674 1708 2073 2207 2043 108% 163
TroSak zaposlenih / ukupno prihod 0,63 0,66 0,68 0,72 0,58

Troskovi zaposlenih (KM) / t 404 431 452 47,0 4001 118% 7
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Pregled pokazatelja za 2012. godinu po rudnicima pokazuje i znacajne razlike indikatora poslovanja
izmedu rudnika.

Tabela 11-13. — Indikatori poslovanja za 2012. po rudnicima

Ostvarenje 2012. Gracanica burdevik Kreka Kakanj Breza Bila Zenica ukupno
Proizvodnja 000t 307 586 2.496 1.163 472 117 337 5.479
Broj zaposlenih 209 1.037 3.475 1.952 1.268 276 1.508 9.725
Mjes. proizvodnja po zaposlenom t 123 47 60 50 31 35 19 47
Mjes. proizvodnja po zaposlenom a 1.276 680 579 597 500 504 317 555
Mjesecna prihod po zaposlenom KM 6.126  3.621  3.129 3220 2930 2.940 1.978 3.054
Mjesecni trosak po zaposlenom KM 2.964 2.094 2.282 2.284 2.126 2.266 1.962 2.207
TroSak zaposlenih / ukupan prihod 48% 58% 73% 71% 73% 77% 99% 72%

11.6. Dugorocne projekcije poslovanja
11.6.1. Polazni osnov

Prilikom razmatranja kratkoro¢nih aspekata poslovanja rudnika fokus je na Sto brZzem poboljSanju
poslovanju, posebno likvidnosti i u kona¢nici dostizanju pozitivnih rezultata.

Za ocjene dugoro¢ne perspektive 1 mjesta pojedinih rudnika u Koncernu potrebne su znatno
kompleksnije analize i proracuni sa dugoro¢nim projekcijama kako bi se doSlo do odgovora o
odrzivosti i1 perspektivama poslovanja pojedinih rudnika, uvazavaju¢i pri tome potrebe za ugljem
EP BiH i trZista i konkurentnost proizvodnje.

To prakti¢no znaci potrebu interaktivne izrade dugorocnih projekcija u kojem ¢e se suceljiti potrebe
EP BiH i mogu¢nosti rudnika, te tako do¢i do ocjene o perspektivi pojedinih rudnika unutar EP BiH
Grupe. To, izmedu ostalog, zahtjeva:

— Izradu dugorocnog bilansa proizvodnje termoelektrana i potrebnog uglja po koli¢inama i
kvalitetu,

— Utvrdivanje pocetnih revidiranih finansijskih iskaza za svaki rudnik u skladu sa MRS i
MSFI tako da po svim bitnim pitanjima prikazuju istinito i objektivno finansijski polozaj
preduzeca (ovo se naroCito odnosi na utvrdivanje svih obaveza, razgrani¢enje obaveza
drzave, iskazivanje rezervacija, procjenu imovine i uskladivanje kapitala),

— Utvrdivanje polaznih pretpostavki za klju¢ne parametre (cijene, zaposleni, proizvodni
kapaciteti, moguci obim proizvodnje, trziSte, potrebna investiciona ulaganja, rezerve, ...).

Projekcije elektroenergetskog bilansa i potreba za ugljem do 2030. godine pokazuju da ¢e potrebe
za ugljem najvise zavisiti od dinamika ulaska novih i zatvaranja starih termo kapaciteta.

Pitanje na koje treba dati odgovor, vodeci raCuna prevashodno o ekonomskim aspektima, je iz kojih
rudnika i pogona ¢e biti osigurane te koli¢ine uglja. Od toga zavisi i ocjena dugorocne perspektive
pojedinacno za postojece rudnike, odnosno donosenje odluka o tome:

— koji rudnici ¢e biti razvijani za potrebe buducih termokapaciteta,
— koji mogu ostati na trzistu,
— koji e prestati sa radom.
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Na osnovu ovih strateskih odluka treba da proizadu:

— Politika i dinamika daljih ulaganja u rudnike,

— Modeli za prestrukturiranje i organizacione promjene,
— Planovi zatvaranja odredenih pogona,

— Planovi za koriStenje imovine rudnika.

Drugo, veoma bitno pitanje u razmatranju poslovanja rudnika je prevladavanje perioda do ulaska
novih termokapaciteta. Naime, s jedne strane je rast obima proizvodnje rudnika najvazniji preduslov
za odrzivo poslovanje, a s druge strane izvjesno je da potrebe za ugljem za termoelektrane nece rasti
u odnosu na dostignuti nivo u narednih 5-6 godina.

11.6.2. Projekcije isporuke uglja termoelektranama

Na osnovu neophodnih koli¢ina i kvaliteta uglja dobijenih mijeSanjem uglja iz razli¢itih rudnika, za
TE Kakanj 1 TE Tuzla projektovane su mjeSavine ugljeva i ukupne koli¢ine do 2030. godine.
Mjesavine ugljeva bazirane na vrsti i toplotnoj vrijednosti, diktirale su projekcije ukupnih koli¢ina
uglja koje su potrebne termoelektranama.

U prvom scenariju bilansa sa gradnjom po dva nova bloka u obje termoelektrane 1 zaustavljanja
vecine postoje¢ih blokova do kraja perioda do 2030. (osim po jednog bloka u obje) okvirne potrebe
za lignitom bi prvo rasle na 3,2 mil. t u 2020., a zatim na 5 mil. t u 2028. u TE Tuzla. U TE
Kakanj potrebe za ugljem bi do 2024. porasle na 2,6 mil. t. Sto bi bio potrebni nivo do kraja
planskog perioda. S druge strane, potrebe za mrkim 1 i mrkim 2 u TE Tuzla bi postepeno opadale,
da bi na kraju potrebe za mrkim 1 prestala (za slucaj da Tuzla 8 bude lignitni blok).

Ukupne potrebe termoelektrana bi u ovom scenariju iznosile vise od 8 mil. t.

Ove kolicine, posmatrane u odnosu na trenutne potrebe od oko 5,85 mil. t. znaCe rast potreba za
visSe od 39%, Sto ukazuje na perspektivu rudarstva u slucaju realizacije predvidenog scenarija
gradnje termobokova.

Tabela 11-14. — Projekcije potreba za ugljem termoelektrana (V1)
Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Lignit 2.194) 2.817| 2.550| 2.297| 2.527| 2.514) 2.501| 2545 2565 2.936| 3.173f 3.206| 3.365( 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589 4.957 4.960| 5.050
Mrki 1 521] 788 699 591 651 654 643| 651| 656| 266| 202f 179 196] 175 156| 156] 156 0 0 0 0
Mrki 2 852 836 360[ 702 823| 802 802 817] 817] 857| 819 834) 717] 834| 873] 873] 873] 582 557| 532| 456

TETUZLA | 3.567| 4.441| 3.610| 3.590] 4.001| 3.971] 3.946| 4.013) 4.038) 4.060| 4.194) 4.219| 4.278) 4.293) 4.275| 4.278) 4.281| 5.171| 5.514| 5.492| 5.505

TE KAKANJ | 1.745[ 2.080| 2.249| 2.099| 2.009| 2.033] 2.039| 2.048| 2.054] 2.062) 2.082f 2.107) 2.175| 2.375| 2.597| 2.598| 2.599| 2.600[ 2.546| 2.602| 2.603

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010| 6.004] 5.985| 6.061| 6.092| 6.122| 6.277| 6.326| 6.453| 6.668) 6.872 6.876“ 6.880] 7.771] 8.060) 8.094 8.109“

U drugim scenariju, po kojem je predviden ulazak u pogon samo po jednog zamjenskog bloka, te
nastavak rada po dva stara bloka, potrebe su niZe u Tuzli, a viSe u Kaknju. U ovom slucaju potreba
za lignitom raste na 3,4 mil. t. i ostaju na tom nivou, potrebe za mrkim 2 ostaju svo vrijeme na
sadaSnjem nivou, a potrebe za mrkim 1 se sniZavaju. U Kaknju ukupne potrebe dostizu nivo od 2,9
mil. t. Ukupna koli¢ina potrebnog uglja dostize 7,36 mil. t. Sto je rast od 26 %.
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Tabela 11-15. — Projekcije potreba za ugljem termoelektrana (V2)

Ostvarenje Projekcija

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 || 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lignit 2.194| 2.817| 2550 2.297| 2.527| 2.514| 2.501| 2.513| 2.565| 2940 3.149] 3.148| 3.399 3.321| 3.392| 3.395( 3.398| 3.401| 3.404| 3.407| 3.410
Mrki 1 521 788| 699 591 651 654 643 643 656 267 196 164] 205 184 192 192 192 192 192 192 192
Mrki 2 852] 836 360 702 823 802 802 817, 817, 857 819 834 717 834 834 834 834 834 834 834 834

TETUZLA 3.567| 4.441| 3.610] 3.590| 4.001| 3.971] 3.946| 3.974| 4.038| 4.065 4.164] 4.145| 4.321| 4.339| 4.419| 4.422| 4.425| 4.428| 4.431| 4.434| 4.437

TE KAKANJ | 1.745] 2.080] 2.249| 2.099| 2.009| 2.033| 2.039| 2.068 2.072] 2.080| 2.100f 2.109| 2.141] 2.780| 2.853| 2.854 2.921| 2.922| 2.923| 2.924| 2.925(

UKUPNO 5.312| 6.521| 5.860| 5.689| 6.010 6.004|| 5.985 6.042| 6.110] 6.145| 6.265] 6.254| 6.462| 7.119| 7.271| 7.275| 7.346| 7.350| 7.354| 7.358 7.362|

Ukljucivanje u rad novih blokova i prestanak sa radom postojecih diktirat ¢e nivo i strukturu
ukupnih isporuke. Obustavljanje rada i snizavanje sati rada postoje¢ih blokova i preuzimanje
proizvodnje od novih lignitnih blokova u TE Tuzla znaci rast potreba za lignitom, a sniZavanje
potreba za za mrkim ugljem. Ovakav scenarij traZzi povecanje kapaciteta povrSinskih kopova
Dubrave i Sikulje, tako da mogu proizvesti minimalno 3,5 miliona tona, a u konaénici i 5 miliona
tona lignita godiS$nje. Potrebe TE Kakanj u rasponu 2,6-2,9 mil. t. takoder bi se trebale u najveem
dijelu zadovoljiti iz povrSinske eksploatacije, iako ¢e i1 dalje ostati participacija rudnika i pogona sa
jamskom eksploatacijom.

Prosje¢na toplotna vrijednost uglja se pretpostavlja i projektuje tako da se odrzi na nivou
adekvatnom za potrebe EP BiH i ista je utvrdena na bazi podataka iz usvojenih planova poslovanja
rudnika i u skladu sa o¢ekivanjima rukovodstva rudnika.

S ciljem da se zadovolje potrebne koli¢ine i toplotna vrijednost mjesavina uglja, ovim projekcijama
razradena je detaljna struktura proizvodnje i isporuke ugljeva kako prema termoelektranama, tako i

prema ostalim kupcima za sve rudnike. Ove projekcije su uradene za bilansnu varijantu 1.

Tabela 11-16. - Plan isporuke uglja prema TE Tuzla po rudnicima i pogonima

Struktura isporuke uglja po rudnicima za TE Tuzla do 2030. (000) t
2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030
|KREKA 3 Ligniti 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589] 4.957| 4.960| 5.050
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 o 1.933| 2.422| 2.571f 2.663| 2.666| 2.706| 2.709 2.712| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Stari blok Lignit 2.527| 2.514] 2.501| 2.545| 2.565| 1.003] 751 635] 702| 618 540] 540 540 0 0 0 0
PK Dubrave Lignit 1.060| 1.050| 1.056| 1.085| 1.095| 1.280| 1.412( 1.417| 1.494| 1.460| 1.455 1.457| 1.459| 2.295| 2.479 2.480| 2.525
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 967 1.222] 1.287[ 1.332] 1.335| 1.355] 1.357| 1.359| 2.295| 2.479] 2.480| 2.525
- Stari blok Lignit 1.060] 1.050| 1.056( 1.085| 1.095] 313] 190 130] 162 125 100] 100 100 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 9,550| 9,550 9,550| 9,550| 9,550 9,550| 9,550| 9,550 9,550 9,550| 9,550| 9,550 9,550 9,550| 9,5500 9,550| 9,550
PK Sikulje Lignit 1.049] 1.034| 1.045) 1.080| 1.090| 1.276| 1.381( 1.409| 1.491| 1.444( 1.441| 1.442| 1.443| 2.294) 2.478| 2.480| 2.525
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 of 966 1.200] 1.284 1.331] 1.331] 1351 1.352[ 1.353| 2.294] 2.478] 2.480| 2.525
- Stari blok Lignit 1.049| 1.034| 1.045| 1.080| 1.090| 310] 181 125| 160| 113 9| 9| 90 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/1) 9,100| 9,100 9,100| 9,100| 9,100/ 9,100| 9,100] 9,100[ 9,100 9,100| 9,100[ 9,100/ 9,100 9,100] 9,100/ 9,100 9,100
Jama Mramor Lignit 418 430] 400 380 38| 380 380 380 380 380 350 350 350 0 0 0 0
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Lignit 418| 430 400] 38| 380 380 380 380 380 380f 350 350 350 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,010| 12,040| 12,040 12,040| 12,040| 12,040| 12,040 12,040| 12,040| 12,040( 12,040 12,040| 12,040| 12,040| 12,040] 12,040| 12,040
DURDEVIK (stari blok) 5 Mrki 485| 490 490] 490| 490 440 390] 390 380 380 400] 400] 400] 2000 200 200 200
-Mrkilitalof 135] 140] 140[ 140 140 58 s0| 5ol sof 40 40| 40 40 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,500| 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500 12,500 12,500| 12,500| 12,500 12,500] 12,500| 12,500| 12,500 12,500] 12,500| 12,500
- Mrki Il 350 350 350 350/ 350| 382 340| 340] 330] 340 360] 360] 360 2000 200] 200 200
Toplotna vrijednost (GI/t) 15,700| 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700 15,700] 15,700| 15,700| 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700} 15,700] 15,700| 15,700
|BANOVICI (stari blok) 5 Mrki 989] 966 955 o978| 983| 683 631 623 533] 629 629 629 629 3820 357 332| 255
- Mrki | 516| 514 503[ 511| 516] 208|152 129 146] 135| 116] 116 116 0 0 0 0
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,300| 12,300 12,300 12,300| 12,300| 12,300 12,300 12,300| 12,300| 12,300 12,300] 12,300| 12,300| 12,300 12,300| 12,300| 12,300
- Mrki Il 473|  452| 452| 467|467 475| 479| 494| 387] 494 s513] 513| 513 382) 357 332 255
Toplotna vrijednost (GI/t) 16,300| 16,300 16,300] 16,300| 16,300| 16,300 16,300] 16,300| 16,300| 16,300 16,300| 16,300| 16,300| 16,300] 16,300] 16,300| 16,300
UKUPNO LIGNIT Lignit 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 2.936| 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 o 1.933| 2.422| 2.571 2.663| 2.666| 2.706| 2.709| 2.712| 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Stari blok Lignit 2.527| 2.514| 2.501| 2.545| 2.565| 1.003| 751 635 702| 618 540 540 540 0 0 0 0
UKUPNO Mrki | Mrki | 651| 654 643 651] 656] 266] 202 179] 196] 175 156| 156 156 0 0 0 0
UKUPNO Mrki Il Mrki Il 823| 802| 802| 817 817 857 819| 834 717| 834 873| 873| 873 582 557| 532 455
UKUPNO MRKI Mrki 1.474| 1.456| 1.445| 1.468| 1.473| 1.123| 1.021f 1.013| 913| 1.009| 1.029| 1.029| 1.029) 582| 557| 532 455
UKUPNO TE TUZLA Mrki + Lignit | 4.001| 3.970| 3.946 4.013| 4.038| 4.059| 4.194] 4.219| 4.278| 4.293| 4.275| 4.278| 4.281| 5.171| 5.514| 5.492| 5.505
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Tabela 11-17. - Plan isporuke uglja prema TE Kakanj po rudnicima i pogonima

Struktura isporuke uglja po rudnicima za TE Kakanj do 2030. (000) t
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
KAKANJ Mrki 1.120] 1.110] 1.110] 1.100] 1.100] 1.100] 1.100] 1.108] 1.160] 1.280] 1.493| 1.493] 1.495] 1.496| 1.443] 1.498] 1.408
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 of 38] 773] 925] o73] o7a] 976] o977 o79] 9s0] 981
- Stari blok Mrki 1.120] 1.110] 1.110] 1.100] 1.100] 1.100] 1.100] 1.070] 387[ 355] 520[ 519 519] s19] 464] s18] 517
Toplotna vrijednost (GI/t) 12,300| 12,300] 12,300] 12,300] 12,300] 12,300] 12,300{ 12,300] 12,300] 12,300] 12,300] 12,300] 12,300 12,300[ 12,300] 12,300] 12,300
BREZA Mrki a55|  ass|  ass|  ae0| a4s0| 465| 465| aso| s01] se0] 570 570 570] 570] 570 570 570
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 of 11| 221] 26| 278] 278] 279] 279 280] 280] 280
- Stari blok Mrki 55| ass| ass|  ae0| 460 465| 465|460 280] 298] 292] 202] 201 291] 290] 200] 290
Toplotna vrijednost (GI/t) 16,000] 16,000] 16,000 16,000] 16,000] 16,000 16,000[ 16,000] 16,000 16,000] 16,000] 16,000] 16,000 16,000] 16,000] 16,000 16,000
ZENICA Mrki 165 180 210] 224 230] 233] 253] 255 250] 270 270 270] 270] 270] 270 270] 270
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 0 s| 110] 132] 139] 139] 139] 140] 140 140 140
- Stari blok Mrki 165 180 210] 224] 230] 233] 253] 250] 140] 138] 131[ 131 131] 130 130 130] 130
Toplotna vrijednost (GI/t) 16,000] 16,000] 16,000] 16,000] 16,000] 16,000] 16,000[ 16,000] 16,000] 16,000] 16,000] 16,000] 16,000 16,000[ 16,000] 16,000 16,000
GRACANICA Lignit 170] 170] 55| 155] 1s5| 55| 155] 1s5| 55| 155] 155|155 55| 155|155 155|155
- Novi blok Lignit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Lignit 170] 170] 15s| 1ss| ass| 1ss| 1ss|  ass| 1ss|  1ss|  ass|  ass| 15|  ass|  ass|  1ss|  1ss
Toplotna vrijednost (GI/t) 10,000| 10,000] 10,000 10,000] 10,000] 10,000] 10,000{ 10,000] 10,000] 10,000[ 10,000] 10,000] 10,000] 10,000] 10,000] 10,000] 10,000
BILA Mrki 109] 109] 109] 109 109] 109] 109] 109] 109] 109] 109 109] 109] 109 109] 109] 109
- Novi blok Mrki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Stari blok Mrki 109] 109] 109] 109 109] 109] 109] 109] 109] 109] 109 109] 109] 109 109] 109] 109
Toplotna vrijednost (GI/t) 14,500] 14,500] 14,500] 14,500] 14,500] 14,500] 14,500[ 14,500] 14,500] 14,500[ 14,500] 14,500] 14,500] 14,500[ 14,500] 14,500] 14,500
UKUPNO Novi blok 0 0 0 0 0 0 of 54| 1.104] 1.322] 1.390] 1.392] 1.394| 1.396] 1.398] 1.400 1.402
UKUPNO stariblok | 2.009| 2.033] 2.039] 2.048| 2.054| 2.062] 2.082| 2.053] 1.071] 1.053] 1.207] 1.206] 1.205] 1.204| 1.148] 1.202] 1.201
UKUPNO TEKAKAN) | 2.009] 2.033| 2.039] 2.048] 2.054] 2.062| 2.082] 2.107] 2.175] 2.375] 2.597] 2.508| 2.509| 2.600] 2.546| 2.602| 2.603
Graf 11-3. — Projekcija isporuka za TE Tuzla Graf 11-4. — Projekcija isporuka za TE Kakanj
po rudnicima do 2030. (V1) po rudnicima do 2030. (V1)
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Zbog cinjenice da u prethodnim godinama nisu zabiljeZena znacajna odstupanja izmedu ostvarenog
obima proizvodnje i ostvarenog plasmana uglja, za potrebe planskih projekcija proizvodnja je
izjednacena sa plasmanom uglja tokom ¢itavog posmatranog perioda.

Pored sedam rudnika uglja koji su u sastavu Koncerna razradena je i projekcija isporuke uglja za
RMU Banovi¢i. Ovaj rudnik ¢e zadrzati dosadasnji trend isporuke uglja prema TE Tuzla kako
slijedi: blok 3 - 70.000 t, blok 4 - 290.000 t, blok 5 - 230.000 t i blok 6 - 400.000 t.

TE Tuzla u planskom periodu 2014-2030. snabdijevat ¢e se lignitima iz rudnika Kreka, a mrkim
ugljevima iz RMU DPurevik i Banovi¢i. Za nove blokove snabdijevanje lignitom je predvideno iz
povrsinskih kopova Dubrave i Sikulje u podjednakom omjeru. Rudnik Mramor u planiranom
periodu isporucivat ¢e lignite samo prema starim blokovima TE Tuzla. Dinamika isporuke mrkih
ugljeva prema TE Tuzla projektovana je u skladu sa potrebama EP BiH odnosno dinamikom
rada/gasenja postojec¢ih blokova.
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Tabela 11-18. — Procentualno ucesce rudnika u isporukama termoelektranama

Procentualno ucesce rudnika uglja u isporukama za termoelektrane

(%)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Tuzla
Kreka
Burdevik
Banovici

63
12
25

63
12
24

63
12
24

63
12
24

64
12
24

72
11
17

76

15

76

15

79

12

76

15

76

15

76

15

76

15

Kakanj
Kakanj
Breza
Zenica
Bila
Gracanica

55
23
8
8
5

55
22
9
8
5

TE Kakanj u planskom periodu bit ¢e snabdijevana ugljevima iz rudnika: Kakanj, Breza Zenica,
Bila i Gra¢anica. Novi blok 8 koji se planira pustiti u pogon 2022/2023. koristit ¢e mjeSavinu mrkih
ugljeve iz Kaknja, Breze i Zenice, dok ¢e rudnici Bila i Gracanica isporuku u planskom periodu
vr§iti samo prema starom bloku, kao i dalje nastaviti prodaju ostalim kupcima.

Potrebno je ukazati na neke od Cinjenica koje su veoma bitne za rad rudnika Purdevik i Banovi¢i
koji isporucuju mrke ugljeve za TE Tuzla.

Pomenuti rudnici proizvode mrki ugalj i postepeno ¢e gubiti trziste energetskih ugljeva u TE Tuzla
u skladu sa projektovanom dinamikom gaSenjem postojec¢ih blokova. Ukoliko blok 8 TE Tuzla
takoder bude na lignite, ovi rudnici ¢e dugorocno u potpunosti izgubiti trziSte energetskih ugljeva u
TE Tuzla.

Rudnik Banovi¢i je pokrenuo aktivnosti za izgradnju termoelektrane u Banovi¢ima koji bi koristio
samo mrki ugalj iz ovog rudnika. Ova Cinjenica je bitna jer u ovakvom scenariju bi¢e neophodna
ulaganja rudnika Banovi¢i u razvoj kapaciteta kako bi povecali proizvodnju za cca milion tona i
time zadovoljili 1 potreba blokova u TE Tuzla do 2030.

Ove planove bi trebalo harmonizirati i iznac¢i optimalno rjeSenje. Obe varijante imaju svoje slabosti.
U slucaju da drugi blok u TE Tuzla bude lignitni gubi se kontinuitet rada rudnika Banovi¢i zbog
cega bi se gradila nova elektrana. Medutim, ulazak u pogon tri bloka u periodu 2019-2027. je
nerealan scenarij, kako sa aspekta finansiranja i okolinski ograni¢enja, tako i sa aspekta potreba za
elektricnom energijom i trzista. S obzirom da je FBiH vec¢inski vlasnik i EP BiH i rudnika Banovi¢i,
trebalo bi iznaci rjeSenje koje bi uzelo u obzir i potrebe rudnika Banovici i1 potrebe EP BiH, kao i
obaveze BiH u pogledu strukture proizvodnih kapaciteta.

Plasman mrkog uglja iz rudnika Purdevik prema TE Tuzla vrSit ¢e se po dinamici koja je bazirana
na radu termo blokova. Prema zvani¢nim podacima RMU Durdevik raspolazu sa 50 miliona tona
eksploatacionih rezervi od Cega za eksploataciju uglja povrSinskim putem otpada preko 27 miliona
tona, a na podzemnu 23 miliona. PoSto su zaostaci u otkrivci na povrSinskim kopovima Potocari 1
Visca preveliki i gotovo nepopravljivi, €ini se da povrSinska eksploatacija u ovom rudniku nema
buducénosti, zbog ¢ega dolaze u pitanje pomenute rezerve.

Uzme li se u obzir ¢injenica da se (prema svjetskim normama) podzemnom eksploatacijom iskoristi
svega 30-35% raspolozivih rezervi, u ovom rudniku podzemnom eksploatacijom je moguce
eksploatisati svega 7-8 miliona tona od preostalih 23 miliona tona namijenjenih za podzemnu
eksploataciju. Dakle, na realnim osnovama ovaj rudnik bi trebao da zadovolji potrebe EP BiH dok
su u funkciji postojeci blokovi.

Shodno navedenom nuZzno je uraditi ocjenu raspolozivost eksploatacionih rezervi i strategiju koja bi
definisala dalji rad RMU Durdevik.
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11.6.3. Ukupna proizvodnja i plasman uglja

Tabela 11-19. - Projekcija proizvodnje uglja po rudnicima i pogonima

Planirana proizvodnja uglja po rudnicima i pogonima (000) t
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kreka 2.758] 2.745] 2.740| 2.811| 2.831] 3.202| 3.439]| 3.472| 3.631| 3.550| 3.512| 3.515] 3.518] 4.855| 5.223] 5.226] 5.316
PK Dubrave 1.110] 1.100] 1.106] 1.137| 1.147 1.341| 1.479] 1.484| 1.565] 1.529] 1.524] 1.526 1.528] 2.404] 2.597| 2.598] 2.645
PK Sikulje 1.079| 1.064| 1.075| 1.111| 1.121| 1.313| 1.381| 1.409| 1.491| 1.444| 1.441| 1.442| 1.443| 2.294| 2.478| 2.480| 2.525
Jama Mramor 568| 581 559| 563| 562| 548 579|579  575|  577|  547| 547|547 157|148 148 146
Purdevik 570 575] 575 650 575] 575] 550 550 550] 550 550 550|550 410  410]  410] 410
Pk Viséa 439] 443 443 440 365] 365] 340 340 340 340] 340 340 340] 200] 200 200] 200
Jama Purdevik 131 132 132| 210] 210 210 210] 210] 210 210] 210] 210 210 210] 210] 210 210
Kakanj 1.170] 1.170] 1.170] 1.180] 1.180] 1.180 1.180] 1.210] 1.260| 1.430] 1.640] 1.630| 1.650| 1.650] 1.590| 1.650| 1.648]
PK Vrtliste 761 761| 761| 767 767 767] 767 786 819 930| 1.066| 1.060| 1.072| 1.073| 1.033] 1.073] 1.071
Jama Haljiniéi 410| 410| 410 413| 413| 413 413| 423| 441| 01| 574 s571| 577 578| 556| 578|577
Breza 500 520 520] 525 525] 530] 530 s545] s46] 635 635 635 635] 635 635 635] 635
Jama Sretno 200 208 260] 263| 263 265] 265 272 273 318 318 318] 317 318 317 318 318
Jama Kamenice 2000 208 260| 263| 263 265 265 272| 273| 318 318 318 317 318 317 318 318
PK Koritnik 100] 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zenica 419] asa]  aso] as2|  as2] 452  ae0]  460] a60] ae0] 460] a60] 470] 470 4a70] a70] 470
Jama Stara jama 163 177 257] 258 258] 258 262|262 262 262| 262 262 268 268] 268] 268 268
Jama Raspotodje 163| 177| 194| 194 194| 194| 198| 198 198| 198 198 198 202| 202| 202 202 202
Jama Stranjani 92| 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bila 145 145 180 180 180 180] 180] 180 180 180 180 180 180 160] 160 160 160
Gracanica 255] 255/ 255 305 305] 305] 355 355 355] 355 355 355] 355] 355 355 355] 355
Povrsinski kopovi 3.744| 3.726] 3.640| 3.760| 3.706| 4.091| 4.322| 4.375| 4.570| 4.598| 4.726| 4.723] 4.739] 6.326| 6.663] 6.706| 6.797
Jame 2.073| 2.137| 2.250| 2.343| 2.342| 2.333| 2.372| 2.397| 2.412| 2.563| 2.606| 2.603| 2.619| 2.209| 2.179| 2.200| 2.198
Ukupno 5.817| 5.864| 5.890| 6.103| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6.982| 7.161| 7.332| 7.326| 7.358| 8.535| 8.842| 8.906| 8.995
Tabela 11-20. - Projekcija plasmana uglja
Projekcija ukupnog plasmana uglja (000) t
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kreka 2.758| 2.745| 2.740| 2.811| 2.831| 3.202| 3.439| 3.472| 3.631| 3.550/ 3.512| 3.515| 3.518| 4.855| 5.223| 5.226| 5.316
- TE Tuzla 2.527| 2.514| 2.501| 2.545( 2.565| 2.936( 3.173| 3.206| 3.365| 3.284| 3.246| 3.249| 3.252( 4.589| 4.957| 4.960| 5.050
- Ostali 231 231 239 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
DPurdevik 570 575 575 575 575 575 550 550 550 550 550 550 550 410 410 410 410
- TE Tuzla 485 490 490 490 490 440 390 390 380 380 400 400 400 200 200 200 200
- Ostali 85 85 85 85 85 135 160 160 170 170 150 150 150 210 210 210 210
Kakanj 1.170| 1.170 1.170{ 1.180 1.180 1.180( 1.180 1.210| 1.260| 1.430 1.640( 1.630 1.650 1.650( 1.590 1.650| 1.648
- TE Kakanj 1.110f 1.110( 1.110f 1.100( 1.100| 1.100( 1.100( 1.108| 1.160| 1.280| 1.493| 1.493| 1.495( 1.496| 1.443| 1.498| 1.498
- Ostali 60 60 60 80 80 80 80 102 100 150 147 137 155 154 147 152 150
Breza 500 520 520 525 525 530 530 545 546 635 635 635 635 635 635 635 635
- TE Kakanj 455 455 455 460 460 465 465 480 501 560 570 570 570 570 570 570 570
- Ostali 45 65 65 65 65 65 65 65 45 75 65 65 65 65 65 65 65
Zenica 419 454 450 452 452 452 460 460 460 460 460 460 470 470 470 470 470
- TE Kakanj 165 189 210 224 230 233 253 255 250 270 270 270 270 270 270 270 270
- Ostali 254 265 240 228 222 219 207 205 210 190 190 190 200 200 200 200 200
Bila 145 145 180| 180 180 180| 180 180 180| 180 180| 180 180 160 160 160 160
- TE Kakanj 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
- Ostali 36 36 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 51 51 51 51
Gracanica 255 255 255 305 305 305 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
- TE Kakanj 170 170 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
- Ostali 85 85 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
TE Kakanj 2.009| 2.033| 2.039| 2.048| 2.054| 2.062| 2.082| 2.107| 2.175| 2.375| 2.597| 2.598| 2.599| 2.600( 2.546| 2.602| 2.603
TE Tuzla Bez Banoviég 3.012| 3.004| 2.991| 3.035| 3.055| 3.376] 3.563| 3.596 3.745| 3.664| 3.646| 3.649| 3.652| 4.789| 5.157| 5.160| 5.250
Ostali kupci 796 827 860 945 939 986/ 1.049| 1.069| 1.062| 1.122| 1.089| 1.079| 1.107( 1.146| 1.139| 1.144| 1.142
Ukupno 5.817| 5.864| 5.890| 6.028| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6.982| 7.161| 7.332| 7.326|/ 7.358| 8.535 8.84_2 8.906( 8.995
Tabela 11-21. - Procentualni pregled projektovanog plasmana uglja prema TE i ostalim kupcim
Pregled odnosa planirane isporuke uglja TE i ostalim potro$acima (%)
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Kreka - TE Tuzla 92%| 92%| 91%| 91%| 91%| 92%| 92%| 92%| 93%| 93%| 92%| 92%| 92%| 95%| 95%| 95%| 95%
- Ostali 8% 8% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 7% 7% 8% 8% 8% 5% 5% 5% 5%
Purdevik | - TE Tuzla 85%|  85%| 85%|  85%|  85%| 77%| 71%| 71%| 69%| 69%| 73%| 73%| 73%| 49%| 49%| 49%| 49%
- Ostali 15%|  15%|  15%|  15%|  15%|  23%|  29%| 29%| 31%| 31%| 27%| 27%| 27%| 51%| 51%| 51%| 51%
Kakanj - TE Kakanj 95%|  95%|  95%| 93%| 93%| 93%| 93%| 92%| 92%| 90%| 91%| 92%| 91%| 91%| 91%| 91%| 91%
- Ostali 5% 5% 5% 7% 7% 7% 7% 8% 8%|  10%| 9% 8% 9% 9% 9% 9% 9%
Breza - TE Kakanj 91%| 88%| 88%| 88%| 88%| 8%| 88%| 88%| 92%| 88%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%
- Ostali 9%|  13%| 13%| 1% 12%| 12%| 12%| 12% 8%| 12%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%
Zenica - TE Kakanj 39%|  42%| 47%| 50%| 51%| 52%| 55%| 55%| 54%| 59%| 59%| 59%| 57%| 57%| 57%| 57%| 57%
- Ostali 61%|  58%|  53%| 50%| 49%|  48%| 45%|  45%|  46%|  41%|  41%| 41%|  43%|  43%| 43%| 43%| 43%
Bila - TE Kakanj 75%|  75%|  61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 61%| 68%| 68%| 68%| 68%
- Ostali 25%|  25%|  39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 39%| 32%| 32%| 32%| 32%
Gradanica| - TE Kakanj 67%| 67%| 61%| 51%| 51%| 51%| 44%| 44%|  44%| 44%|  44%|  44%|  44%|  44%|  44%|  44%|  44%
- Ostali 33%|  33%|  39%| 49%| 49%| 49%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%| 56%
Ukupno Termoelektrane 86%| 86%| 85%| 84%| 84%| 85%| 84%| 84%| 85%| 84%| 85%| 85%| 85%| 87%| 87%| 87%| 87%
Ostali kupci 14%| 14%| 15%| 16%| 16%| 15%| 16%| 16%| 15%| 16%| 15%| 15%| 15%| 13%| 13%| 13%| 13%
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11.6.4. Projekcije poslovanja po rudnicima

UvaZavajuéi projiciranu proizvodnju uglja po rudnicima za svaki rudnik je uradena dugoro¢na
projekcija bilansa uspjeha. Pri tome su koriStene odredene pretpostavke kao preduslov za
poboljsanje poslovanja i utvrdeni ciljevi. To se posebno odnosi na ciljeve dostizanja potrebnog
nivoa produktivnosti koja bi bila omogucena planiranom proizvodnjom, predvidenim investicijama
i promjenom broja zaposlenih.

Smanjenje broja zaposlenih ¢e biti klju¢ni izazov za realizaciju ovakvih projekcija. Planirano je na
dva nacina: prirodnim putem (redovni odlasci u penziju) i stimulativnim otpremninama. Kljucni
period za ostvarivanja ovakvih planova je naredni trogodiSnji period. Uvazavajuci opredjeljenja iz
trogodiS$njih planova poslovanja projicirano je ve¢ u tom periodu dostizanje pozitivnih rezultata.

Rudnici bi trebali da smanje ukupan broj radnika tako da dostignu nivo od oko 7.200 zaposlenih Sto
bi u odnosu na 2012. bilo smanjenje za 25%. Uz rast proizvodnje produktivnost bi bila
udvostrucena. Dugoroc¢no, nakon stabilizacije, 1 u slucaju rasta proizvodnje moguce je ponovno
povecanje broja zaposlenih, pa je u projekcijama za takav scenarij i planirano uposljavanje novih
radnika.

Ovakav razvoj produktivnosti omogucava i rast primanja zaposlenika. Projiciran je rast po
zaposleniku u prosjeku 1,5% na godiSnjem nivo, u zavisnosti od obima i uspjesSnosti poslovanja
rudnika uglja.

Cijene uglja koji je namijenjen termoelektranama projicirane su uz kontinuirano sniZavanje. U
skladu s tim usvojena je metodologija projekcije cijena koja je razradena u PwC studiji - cijene su u
kontinuitetu smanjivane za 1% godiSnje. Prodaja uglja i cijena prema ostalim industrijskim 1
komercijalnim potrosa¢ima je projektovana u skladu sa trogodiSnjim poslovnim planovima rudnika.
Cijene su izrazene u KM/GJ i ostaju nepromijenjene do kraja projektovanog perioda. Projekcija
cijena uglja za ostale potrosace razlikuju se od rudnika do rudnika zbog razlicitosti u kvalitetu.

Osim prihoda od prodaje uglja, rudnici uglja predvidaju da ostvare i ostale poslovne prihode.
Projekcija ostalih poslovnih prihoda je zasnovana na historijskom uceS¢u u ukupnim poslovnim
prihodima rudnika. Tu spadaju: prihodi od izdavanja u zakup, prodaja drugih proizvoda osim uglja,
prihodi od prodaje usluga (uglavnom transportne usluge) itd. Ostali poslovni prihodi ukljucuju i
prihode od interne prodaje uglja i drugih proizvoda, koji su u istom iznosi evidentirani i kao troSak
poslovanja.

Ostali prihodi od prodaje su projektovani kao procenat ukupnih prihoda od prodaje uglja, u skladu
sa historijskim finansijskim podacima.

Za projekciju operativnih troSkova rudnika koriSten je jedinstven pristup baziran na:
— poslovnim planovima rudnika,
— historijskim rezultatima,
— ocekivanom unaprijedenju poslovanja kao rezultat investicija i
— smanjenju broja radnika.

Rekapitulacija klju¢nih parametara po projekcijama poslovanja za svaki rudnik i sumarno data je u
narednim tabelama.

257/369



Javno preduzeée

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

d.d. - Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Tabela 11-22. — Projekcije parametara poslovanja - Kreka

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "KREKA"

KREKA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost Dubrave (G)/t) | 9,550] 9,550 9,550 9,550 9550 9,550 9550 9550] 9550 9550] 9550| 9550 9550 9550 9,550 9,550 9,550
Toplotna vrijednost Sikulje (Gl/t) | 9,100] g00] 9100] 900 900 900 900] 900f 900] 9100] 9100] 900 9000 9000 900 900 9100
Toplotna vrijednost Mramor(GJ/t) | 12,010| 12,040 12,040 12,040 12,040 12,040 12,040 12,040 12,040| 12,080| 12,080| 12,080 12,080 12040 12,040 12,040 12040
Isporuka EP BiH (000) t 2527| 2514| 2501| 2.545| 2.565| 2.936) 3.173| 3.206| 3365 3.284 3.246| 3249 3252 4589 4957| 4960 5050
Isporuka ostali kupci (000)t 231) 231 239 266 266 266 266 266] 266] 266) 266 266) 266] 266] 266] 266] 266
Proizvodnja ukupno (000) t 2.758| 2.745) 2.740| 2.811| 2.831| 3.202| 3439 3472 3631 3550| 3512 3515 3518 4855 5.223| 5226 5316
Proizvodnja Dubrave (000) t 1.110| 1.00| 1106 1137 1147 1341| 1479| 1484 1565 1529 1524 1526 1528 2404 2597 2598| 2645
Proizvodnja Sikulje (000) t 1079| 1.064| 1075| 1111 1121| 1313] 1381] 1409 1491| 1444 1441| 1442 1443 2294 2478 2480 2525
Proizvodnja Mramor (000) t 568| 581 559) 563 562 548 579] 579] 575| 577) 547) 547) 547] 157) 148] 148] 146
Produktivnost (t/radnik) 890| 950 1015 1041| 1089| 1231 1270/ 1280| 1330] 1300] 1280| 1280| 1280| 1630| 1630| 1630] 1630
Broj radnika 3.099| 2.889| 2700| 2.700| 2.600| 2.601| 2708| 2713| 2730| 2731| 2744 2746 2748 2.979| 3204 3206 3.261
Penzionisanje 1200 161 139| 156| 154] 143] 135| 112| 112| 112| 112| 112| 112] 12| 112] 112] 112
Novi radnici of o o 1570 s3] 5| 242] 17| 130] 13| 15| 114] 114 342) 338] 114 167
Stimulativne mjere 102 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 1580 1558| 1540| 1574| 1566 1716 1803| 181,7| 1888| 1852| 1831| 1833| 1834| 2362| 2502| 2481| 2497
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 1640 1591 1532| 1556| 1541| 1637 1737| 1753| 1804| 1795 1796 1805 1805 2151| 2304| 2288| 2321
REZULTAT 600 -33] 08 18 25 79 66 65 84 57 35 27 29 211 199 193] 176
Tabela 11-23. — Projekcije parametara poslovanja - Purdevik
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "DURBEVIK"
DURBEVIK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost M-l (GJ/4) 12,500 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500| 12,500] 12,500] 12,500] 12,500] 12,500
Toplotna vrijednost M-I (GJ/t) 15,700 15,700{ 15,700| 15,700| 15,700 15,700 15,700| 15,700] 15,700 15,700 15,700| 15,700| 15,700| 15,700 15,700 15,700| 15,700
Isporuka EP BiH (000) t 485| 490 490 490| 490| 440] 390| 390| 380] 380] 400f 400] 400] 200] 200] 200] 200
Isporuka ostali kupci (000) t 85| 85| 85| 85| 85| 135| 160] 160 170] 170] 150 1s0| 1s0| 210 210 210 210
Proizvodnja ukupno (000) t 570 575| 575| 575) 575| 575|550 550 550 550/ 550/ 550/ 550 410 410 410 410
Proizvodnja PK "Vi3éa" (000) t 439 443 443| 440| 365| 365| 340| 340| 340] 340] 340[ 340] 340] 200] 200] 200] 200
Proizvodnja jama "Burdevik’ (000)t|  131| 132| 132| 210| 210| 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210] 210
Produktivnost (t/radnik) 680| 768] 795| 817 817 817| 792 792 792 792 792 792| 792 792| 792] 792] 792
Broj radnika 838| 749 723| 704| 704| 704| 694| 69| 69| ©694] 694| 69| 694] 518) 518] 518] 518
Penzionisanje 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26
Novi radnici of o 1 7| 26| 26| 17| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26
Stimulativne mjere 1200 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 151 of o o
POSLOVNI PRIHODI (mil. kM) 425) 429 425 422| 419] 441 429 426| 426) 425 416] 414] 411 341 340] 339) 338
POSLOVNI RASHODI (mil. kM) 414| 396 392| 378 369 364 343| 345| 347| 345| 348] 351] 352] 271] 267 267 266
REZULTAT 11 32| 33 44 50 77 86 81 80 80 68 62 59 70 73 71 71
Tabela 11-24. — Projekcije parametara poslovanja - Kakanj
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "KAKANJ"
KAKANJ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 12,300| 12,300 12,300| 12,300 12,300 12,300 12300 12,300 12,300 12,300 12,300 12,300 12,300 12,300 12300 12300| 12300
Isporuka EP BiH (000) t 1.110| 1.110] 1.110] 1.100| 1.100| 1.100] 1.100] 1.108| 1.160| 1.280| 1.493| 1.493| 1.495| 1.496| 1.443| 1.498| 1498
Isporuka ostali kupci (000) t 60| 60 60| 80| 80| 80| 80| 102| 100| 150| 147| 137| 155| 154] 147| 152| 150
Proizvodnja ukupno (000) t 1170| 1.170| 1.170| 1.180| 1.80| 1.180| 1.180| 1210| 1.260| 1430| 1.640| 1.630| 1.650| 1.650| 1.590| 1.650| 1.648
Proizvodnja PK "Vitliste" (000) t 761| 761| 761| 767| 767| 767| 767| 786 819 930| 1066 1060 1072| 1073| 1033| 1073 1071
Proizvodnja jame (000) t 410| 410| 410| 413| 413| 413| 413| 423| 441 501| 574| 571 577| 578| 556| 578| 577
Produktivnost (t/radnik) 621| 650| 670| 710| 710| 730| 730| 749 780| 800| 880 880 890 890 857 890 890
Broj radnika 1.884| 1.800| 1.746| 1.662| 1.662| 1616 1616 1615 1615 1.788| 1.864| 1.853| 1.854| 1.854| 1.855| 1.854| 1.852
Penzionisanje 48 57 53 67 63 68 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Novi radnici of o 1| w| e 2 7| 7| 72| os| 148 e 73| 7w B 711 10
Stimulativne mjere 68 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. kM) 764| 758| 751 756 750] 743| 736 755| 777| 887| 1000] 982 991 983 938/ 965 955
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 755 742| 734 734 734 726| 709] 748 763| 849 911 912| 931 938] 923] 928 923
REZULTAT 09 16 17 22 16 17 18 07 14 38 89 71 60 44 15 38 33
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Tabela 11-25. — Projekcije parametara poslovanja - Breza

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "BREZA"

BREZA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000 16,000| 16,000| 16,000| 16,000f 16,000f 16,000 16,000 16,000/ 16,000| 16,000| 16,000| 16,000/ 16,000( 16,000( 16,000 16,000
Isporuka EP BiH (000) t 455 455 455 460 460 465 465 480 501 560 570 570 570 570 570 570 570
Isporuka ostali kupci (000) t 45 65 65 65 65 65 65 65 45 75 65 65 65 65 65 65 65
Proizvodnja ukupno (000) t 500 520 520 525 525 530 530 545 546 635 635 635 635 635 635 635 635
Proizvodnja "Sretno" (000) t 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
Proizvodnja "Kamenice" (000) t 200 208 260 263 263 265 265 272 273 318 318 318 317 318 317 318 318
Proizvodnja "Koritnik" (000) t 100 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktivnost (t/radnik) 450 550 550 550 550 555 555 570 570 662 662 662 662 662 662 662 662
Broj radnika 1.111 945 945 955 955 955 955 956 958 960 959 960 959 960 959 959 960
Penzionisanje 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Novi radnici 0 0 50 59 50 50 50 51 52 52 49 51 49 51 49 51 51
Stimulativne mjere 91 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 436\ 456 453| 453| a4s9| 4s9| a4e| 454 442| s20| 511 507 s02| 499 494| 490 486
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 41,8 385| 394 371 378 380 384| 390 393 422| 421| 420 423| 418] 420 421| 418
REZULTAT 18] 72 590 82 72 70 62 63 49 98 90 88 80 81 74 69 68
Tabela 11-26. — Projekcije parametara poslovanja - Zenica
PROJEKCUA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "ZENICA"
ZENICA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 16,000 16,000| 16,000| 16,000| 16,000f 16,000f 16,000 16,000 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000| 16,000( 16,000( 16,000 16,000
Isporuka EP BiH (000) t 165 189 210 224 230 233 253 255 250 270 270 270 270 270 270 270 270
Isporuka ostali kupci (000) t 254 265 240 228 222 219 207 205 210 190 190 190 200 200 200 200 200
Proizvodnja ukupno (000) t 419 454 450 452 452 452 460 460 460 460 460 460 470 470 470 470 470
Proizvodnja "Stara jama " (000) t 163 177 257 258 258 258 262 262 262 262 262 262 268 268 268 268 268
Proizvodnja "Raspotocje" (000) t 163 177 194 194 194 194 198 198 198 198 198 198 202 202 202 202 202
Proizvodnja "Stranjani" (000) t 92 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktivnost (t/radnik) 355 450 510 535 535 535 567 568 568 568 568 568 580 580 580 580 580
Broj radnika 1.180( 1.008 882 845 845 845 811 811 811 810 810 810 811 810 810 810 811
Penzionisanje 39 46 36 41 40 31 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Novi radnici 0 0 0 4 40 31 9 42 43 43 43 43 44 42 43 43 43
Stimulativne mjere 270 127 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 45,2 49,0 47,7 46,8 46,4 46,1 46,1 45,9 45,9 44,9 44,6 44,4 45,4 45,2 45,0 44,8 44,6
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 47,7 47,8 45,9 44,9 44,7 44,7 44,6 44,7 45,2 42,7 42,7 43,3 43,8 42,0 41,0 40,9 41,0
REZULTAT 24 12| 17 19 17 14 16 12| o7 21 19 11 16 32| a0 38 36
Tabela 11-27. — Projekcije parametara poslovanja - Bila
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "BILA"
BILA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 14,500| 14,500( 14,500 14,500 14,500 14,500 14,500| 14,500| 14,500{ 14,500 14,500 14,500 14,500| 14,500/ 14,500| 14,500 14,500
Isporuka EP BiH (000) t 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
Isporuka ostali kupci (000) t 36 36 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 51 51 51 51
Proizvodnja ukupno (000) t 145 145 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 160 160 160 160
Produktivnost (t/radnik) 588 588 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 792 792 792 792 792
Broj radnika 247 247 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 227 202 202 202 202
Penzionisanje 12 12 12 12 10 11 10 6 8 5 7 7 7 7 7 7 7
Novi radnici 0 0 11 12 10 11 10 6 8 5 7 7 7 7 7 7 7
Stimulativne mjere 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 25 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 14,9 14,9 19,7 19,6 19,5 19,4 19,3 19,2 19,1 19,0 18,9 18,9 18,8 15,9 15,8 15,7 15,6
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 13,9 13,9 16,2 16,3 16,4 16,5 16,5 16,6 16,7 16,7 16,8 16,9 15,5 13,9 13,9 13,9 14,0
REZULTAT 10l o9 35 33 31 29 28 26 24 23 21 19 33 20 19 18 16
Tabela 11-28. — Projekcije parametara poslovanja - Gracanica
PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA "GRACANICA"
GRACAN ICA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplotna vrijednost (GJ/t) 10,000/ 10,000( 10,000 10,000 10,000 10,000| 10,000/ 10,000/ 10,000 10,000( 10,000 10,000{ 10,000| 10,000/ 10,000/ 10,000 10,000
Isporuka EP BiH (000) t 170 170 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Isporuka ostali kupci (000) t 85 85 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Proizvodnja ukupno (000) t 255 255 255 305 305 305 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
Produktivnost (t/radnik) 1.268| 1.270| 1.270( 1.388| 1.388| 1.388| 1.520| 1.520| 1.520f 1.520| 1.520| 1.520( 1.520| 1.520( 1.520| 1.520( 1.520
Broj radnika 201 201 201 220 220 220 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
Penzionisanje 2 1 13 10 5 5 11 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Novi radnici 2 1 13 29 5 5 25 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Stimulativne mjere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 14,5 14,4 14,6 18,0 17,9 17,8 21,2 21,1 21,0 20,9 20,9 20,8 20,7 20,6 20,6 20,5 20,4
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 13,2 13,5 13,6 15,4 15,3 15,6 16,8 16,9 16,8 16,7 16,7 16,8 16,4 16,2 16,3 16,4 16,5
REZULTAT 13 100 10 25 26 22| 43 42 a2 a2 a3 a0 43 a5 a3 a1 a0
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Tabela 11-29. — Projekcije parametara poslovanja - Ukupno

PROJEKCIJA PARAMETARA POSLOVANJA RUDNIKA - UKUPNO
UKUPNO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Isporuka EP BiH (000) t 5.021| 5.037| 5030 5.083| 5.109| 5.438| 5.645| 5703| 5920 6.039| 6.243 6.247| 6.251| 7.389| 7.703| 7.762| 7.853
Isporuka ostali kupci (000) t 796] 827 860 945| 939 986 1.049| 1.069| 1.062| 1.122| 1.089| 1.079| 1.107| 1.146| 1.139| 1.144| 1142
Proizvodnja ukupno (000) t 5.817| 5.864| 5.890| 6.028| 6.048| 6.424| 6.694| 6.772| 6982| 7.161| 7.332| 7.326| 7.358| 8.535| 8.842| 8906 8.995
Produktivnost (t/radnik) 680 748 789 820] 834] 891 918 929| 955 957| 968 968 978| 1.130| 1.136| 1.144| 1.148
Broj radnika 8.560| 7.839| 7.468| 7.355| 7.254| 7.211| 7.288| 7.202| 7.311| 7.487| 7.574| 7.567| 7.527| 7.555| 7.781| 7.783| 7.837
POSLOVNI PRIHODI (mil. KM) 395,2| 398,4| 3989| 4049 402,1| 4183| 4280| 431,4| 439,4| 4533| 4603| 457,7| 45838 s5002| s5088| 5085 5083
POSLOVNI RASHODI (mil. KM) 397,5| 386,6] 380,9| 380,5| 378,5| 387,4| 396,1| 401,7| 409,4| 417,4| 4240 4258 4269| 4499 4625| 461,7| 4643
REZULTAT -2,3] 11,7| 179 244 236/ 309 31,9 29,7 300 360 363 319 319 503 46,3 468 44,0

Graf 11-5. — Parametri poslovanja — Kreka

Graf 11-6. — Parametri poslovanja - Purdevik
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Graf 11-7. — Parametri poslovanja — Kakanj Graf 11-8. — Parametri poslovanja - Breza
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Graf 11-9. — Parametri poslovanja — Zenica Graf 11-10. — Parametri poslovanja - Bila
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Graf 11-11. — Parametri poslovanja — Gracanica Graf 11-12. — Parametri poslovanja - Ukupno
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11.6.5. Dugorocna ulaganja

Trenutno stanje opreme i razvoja rudarskih radova upucuje da ulaganja u razvoj rudnika moraju biti
kontinuirana i dugoro¢no planirana, te povezana sa projektima novih termoblokova.

DosadaSnja ulaganja u proteklih nekoliko godina, ukljufivo i1 ulaganja na osnovu sredstava
dokapitalizacije, bila su usmjerena dominantno na odrZavanja postojece proizvodnje i poboljSanje
sigurnosti rada u svim rudnicima.

Dugorocna ulaganja moraju biti usmjerena u one rudni¢ke pogone koji ¢e uz minimalne troSkove
omoguciti proizvodnju potrebnih koli¢ina uglja u skladu sa potrebama buducih novih blokova i
blokova koji ¢e biti dodatno rekonstruisani.

Struktura, obim i dinamika ulaganja za rudnike projektovani su tako da budu zadovoljena sljedeci
kljucni ciljevi:

— Realizovati urgentne investicija u opremu i mehanizaciju s ciljem odrzavanja kontinuiteta
proizvodnje 1 zadovoljenja kratkoro¢nih potreba termoelektrana 1 stvaranja pretpostavki za
rast proizvodnje uglja, rast produktivnosti i dostizanje ekonomski odrZivog poslovanja.

— Realizirati kapitalne projekte usmjerene za potrebe buducih blokova i osiguranje dodatnih
koli¢ina uglja uz najnize moguce troSkove kako bi se osigurala konkurentnost na trziStu
elektricne energije.

— Pojacati sigurnost na radu, buduci da je ista bila na izuzetno niskom nivou u gotovo svim
rudnicima uglja.

Bitno je napomenuti, da znacajna tekuca investiranja u pojedine rudnike nece dovesti do naglog
povecanja proizvodnje. Razlozi su: zaostatak u skidanju otkrivke i naruSavanje projektovanog
koeficijenta otkrivke, dotrajalosti transportne opreme, nepripremljenosti otkopnih polja pa cak i
neistraZzenosti istih po osnovu tektonike i1 uslova eksploatacije.
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Tabela 11-30. - Okvirna procjena obima investicionih ulaganja

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030/ UKUPNO
Kreka 2.4 9,5 53 53 61 B 3 3 3 3 3 26| 32 16 3 3 3 370| 43%
dokapitalizacija 17,4 45 30 30 38 50 20 24 10 224
vlastita 5 5 23 23 23 23 3 3 3 3 3 6 8 6 3 3 3 146
Durdevik 9,7 43 2 2 2 2 2 1 1 05 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 30| 3%
dokapitalizacija 8,7, 23 1
vlastita 1 2 2 2 2 2 2 1 1 05 05 05 05 05 05 05 05 19
Kakanj 327 17 10 10 10 254 541 626 626 3 3 3 3 2 1 05 05 300 35%
dokapitalizacija 26,7 7 11,4 391 426 426 169
vlastita 6 10 10 10 10 14 15 20 20 3 3 3 3 2 1 0,5 0,5 131
Breza 970 48 25 25 25 52 112 124 124 3 3 25 2 2 15 15 15 80| 9%
dokapitalizacija 6,7 18 2,2 7,7 8,4 84 35
vlastita 3 3 2,5 2,5 2,5 3 3,5 4 4 3 3 2,5 15 15 15 45
Zenica 48 13 2 2 2 44 143 15 5 05 05 05 05 05 05 05 05 65 7%
dokapitalizacija 4.8 13 2,4 83 9 9 35
vlastita 0 0 2 2 2 2 6 6 6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 30
Gracanica 5 1,6 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05 05 0,5 04 04 04 04 0,4 15| 2%
dokapitalizacija 45 1,1
vlastita 05 05 1 1 05 05 05 05 05 05 05 05 04 04 04 04 04 9
Bila 1 1 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5 05 03 03 0,3 03 03 03 03 03 10| 1%
dokapitalizacija 0,4 0,1 1
vlastita 06 09 2 1 05 05 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 9
UKUPNO 85 40 73 72 79 11 86! 95 95 1 11 33 39 22 7 7 7 870
dokapitalizacija 69 18 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0 480( 55%
vlastita 16 21 43 Y] 41 45 31 35 35 11 11 13 15 12 7 7 7 389| 45%

Okviran procjena obima dugorocnih
ulaganja pokazuje da su ukupne potebe
oko 870 mil. KM. Najve¢i udio ovih
sredstva od 370 mil. KM (43%) bio bi
usmjeren na povecanje kapaciteta rudnika
Kreka (gikulje i Dubrave), te rudnika
Kakanj 300 mil. KM (35%) koji treba da
omogucée snabdijevanje ugljem po
minimalnim troSkovima.

Takoder, predvideno je i ulaganje u
rudnik Breza (80 mil.KM) i Zenica (65
mil.KM) koji su takoder planirani za
opskrbu TE Kakan;.

Graf 11-13. — Struktura ulaganja po rudnicima do 2030.
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Prestalih 6% ulaganja ili 55 mil. KM odnosi se na rudnike Purdevik, Gracanica i Bila koji nisu
predvideni za snabdijevanje novih blokova, ali ¢e nastaviti sa isporukama za preostale jedinice u

obimu koji ¢e postepeno opadati.

Ovakva struktura sveukupnih ulaganja do 2030. odraZava poslovna opredjeljenja proistekla iz
investicionih dokumenata i prethodnih analiza i ocjena potencijala svakog pojedina¢nog rudnika da

proizvede konkurentan proizvod.

Ova procjena temelji se dominantno na investicionoj dokumentaciji za blok 7 u Tuzli i Blok 8 u
Kaknju pri ¢emu su prihvac¢ene iskazane vrijednosti ulaganja u rudnike i struktura po rudnicima, ali
uz prilagodbu koja se odnosi na dinamiku realizacije projekata, a Sto je rekapitulirano u sljede¢im

tabelama:
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Tabela 11-31. — Ulaganje u rudnike za TE Tuzla Tabela 11-32. — Ulaganje u rudnike za TE Kakanj

za TE Tuzla I faza II faza mil. KM| |za TE Kakanj do 2022 mil. KM
KREKA do2019  do2027 Ukupno Kakanj Breza Zenica  Ukupno
dokapitalizacija 148 54 202| |dokapitalizacija 136 27 28 191
vlastita sredstva 92 35 127| |vlastita sredstva 115 28 26 169
Ukupno 240 89 329| |Ukupno 251 55 54 360

Osim ovih ulaganja za sve rudnike su procjenjena i ostala ulaganja za tekuce potrebe i za ostale
pogone, uvazavajuci nerealizirane investicije po osnovu aktuelnih odluka o dokapitalizaciji, te
ostalu studijsku dokumentaciju i planove rudnika, te procjenu finansijskih mogucnosti za preostali
period.

Ovakakva procjekcija predstavlja samo okvirnu procjenu jer generalno rudnici nemaju dugorocne
programe razvoja i ulaganja, Sto oteZava sagledavanje sadasnje situacije i mogucih buducih
proizvodnih kapaciteta. Osim toga stepen istraZzenosti rudnih polja uglavnom je nedovoljan i nuzno
je izvrsiti prekategorizaciju postojecih rezervi i obaviti intenzivna istrazivanja novih rezervi. To
ukazuje da potrebu intenziviranja aktivnosti na istraZivanju i utvrdivanju eksploatacionih rezervi i
izradi studijske i investicione dokumentacije neophodne za ulaganja.

11.7. Prestrukturiranje rudnika
11.7.1. Osnov

Procesi razvoja privrede, druStvene djelatnosti i1 standarda stanovniStva sve viSe pokazuju da
energetika postaje kicma i pokreta¢ ukupnog razvoja BiH. Iskustva govore da u savremenom ritmu
Zivota, niSta ne moZe uzrokovati tako snazne poremecaje, kao nestaSica energije i ostalih vidova
energije. Uporedo sa razvojem tehnickog progresa u privredi, rastu i nepovoljne posljedice
poremecaja u kontinuitetu snadbijevanja energijom. Nesagledivi su gubici usljed zastoja i
nekoriStenja kapaciteta, usporavanja tokova roba, poremecaja u komunikacijama i c¢itavom
privrednom Zivotu.

Ugalj je jedan od znacajnijih domacih resursa koji omogucava:
— veliki broj radnih mjesta i
— umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elektri¢ne energije u EP BiH termoelektrana ¢e i dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje, ¢ak i u scenariju intenzivne gradnje kapaciteta na bazi obnovljivih resursa.
Medutim deregulacija trZista zahtjeva rast konkurentnosti. To znaci, da dugoro¢ni planovi treba da
budu koncipirani tako da omoguce rudnicima ne samo rast proizvodnje, ve¢ i efikasnosti i znatno
viSu produktvosti.

Znajuci da elektroenergetski sektor ne moze opstati bez jakih i moderniziranih rudnika Vlada FBiH
je 2004. godine donijela Akcioni plan prestrukturiranja i modernizacije rudnika uglja u FBiH koji
predstavlja polazni dokument kojim je iniciran proces prestrukturiranja rudnika uglja.

Cilj implementacije ovog Akcionog plana je dostizanje ekonomski odrZivije 1 konkurentnije vlastite
proizvodnje uglja u odnosu na ugalj iz drugih zemalja i druge energente. Isto tako cilj je da cijena
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domaceg uglja u proizvodnji elektricne energije bude znatno niZa kako bi proizvedena elektricna
energija iz uglja bila konkurentna na trZiStu, a da istovremeno rudnici uglja posluju bez gubitaka i
uz znatno bolje radne i Zivotne uslove radnika.

Navedeno je da bi realizacijom Akcionog plana i dostizanjem proizvodne cijene uglja od 4,00
[KM/GJ] rudnici obezbjedili opstanak na trziStu, konkurentsku sposobnost, siguran i dugoro€an
plasman u termoelektrane, industriju i Siroku potros$nju.

11.7.2. Status realizacije Akcionog plana prestrukturiranja i modernizacije rudnika u FBiH

Po Akcionom planu predvideno je da se aktivnosti odvijaju u dvije faze:
- Prvafaza u periodu od 2004 - 2007. i
- Druga faza u periodu od 2008 - 2014.

U Vladinoj Informacija o realizaciji zapocetih aktivnosti na prestrukturiranju rudnika uglja u FBiH
sa stanjem na kraju 2010. godine data je detaljna rekapitulacija pokrenutih i realizovanih aktivnosti
po ovom planu. Ciljni nivo proizvodnje u 2010. godini ostvarili su rudnici Banovi¢i, Bila i
Gracanica. Ostali rudnici su u podbacaju manjem od 10%, osim rudnika Zenica koji je ostvario 25%
ciljne proizvodnje. MozZe se zakljuciti da je u tom periodu ipak ostvaren kontinuitet i konsolidacija
proizvodnje i plasmana uglja u termoelektrane.

Medutim ostale aktivnosti i zadaci vezani za:

— zatvaranje rudnika,

— prodaju uglja $iroj potrosnji i izvozu,

— smanjenje broja i socijalno zbrinjavanje radnika,

— investiciona ulaganja,

— sniZavanje proizvodne cijene uglja,

— unapredenje organizacije rada, te

— unapredenje odrZzavanja rudarskih objekata i opreme,
nisu sustinski ni pokrenute, tako da je jasno da nisu postignuti ocekivani efekti i ciljevi, odnosno
Akcioni plan u najve¢em obimu nije realiziran. To pokazuju i prezentirane analize poslovanja za
proteklih nekoliko godina i trenutno stanje vec¢ine rudnika.

Zadatak / Cilj Ostvarenje / u odnosu na Cilj
Dostizanje proizvodnje: 7,07 mil. t (rast za | 2007. Proizvodnja od 6,1 mil.t (86%)
1 | 31% u odnosu na 2003.) 2010. Proizvodnja od 6,4 mil.t (90%)
Plasman u TE: 5,2 mil.t 2007. U TE je plasirano 5,05 mil.t (96,6%)
2 | (rast za 21,3% u odnosu na 2003.) 2010. U TE je plasirano 5,17 mil.t ( 98,8%)
Zatvaranje proizvodnih objekata koji ne 2007. Zatvoren jedan podzemni objekat: ,,Stara jama*“u RMU ,,Kakanj*
ispunjavaju kriterij proizvodne cijene od 4 2010. Nisu zatvarani objekti po navedenom kriteriju obzirom da
3 | KM/GJ nisu realizovani programi koji su u funkciji smanjenja proizvodne

cijene uglja.

Prodaja ostalim kupcima: 1,8 mil.t 2007. Ostvarena prodaja od 1 mil.t (55,7%)
4 | (rast za 67% u odnosu na 2003.) 2010. Ostvarena je prodaja od 1,2 mil.t (66,5%)
Smanjenje broja radnika: 2007. Broj radnika 12.686 (54,4% vise)
sa 13.599 na 8.215 Broj radnika je smanjen za 913 radnika.
5 | (za38,9% ili za 5.384 radnika) 2010. Broj radnika 12.404 (51% vise)

Broj radnika je smanjen za 1.189 radnika.
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Obezbjedenje finansijskih sredstava za
6 | Mesavanje socl alnog statusa v1.sl.<a radnika Ovaj segment procesa prestrukturiranja rudnika nije realiziran.
u okvirnom iznosu: 73,9 miliona KM
Investiciona ulaganja u novu opremu i 2007. Nije bilo znacajnijih investicionih ulaganja.
7 revitalizaciju postojece u iznosu: 2010. Formiranjem Koncerna EP BiH stvorene predpostavke za
385,6 miliona KM investiciona ulaganja.
Dostiéi prosjecnu proizvodnu cijenu uglja 2007. Proizvodna cijena 5,1 KM/GJ (visa za 33,5%)
g | Zasve rudnike: 3,82 KM/GJ 2010. Nastavak rasta proizvodne cijene uglja
(umanjenje za 24% u odnosu na 2003.)
Unapredenje organizacije rada u cilju 2007. Nije bilo organizacionih promjena, samim tim ni unaprjedenja.
9 povecanje produktivnosti rada. 2010. Formiran Koncern EP BiH stvorene su osnovne predpostavke za
dalji tok aktivnosti na unapredenju organizacije rada u rudnicima.
Unapredenje odrzavanja rudarskih objekata | 2007. Nisu poduzimane znacajnije aktivnosti.
10 | i elektromasSinske opreme. 2010. Nema znacajnijeg unapredenja.
Dostizanje veceg stepena sigurnost na radu.
1 (rudarska oprema, sredstava za zaStitu 2007. Sredstvima granta FMERI vrena nabavka zastitne opreme.
radnika, tehnoloska discipline) 2010. Nema znadajnijeg unapredenja u pogledu uvodenja nove opreme.

11.7.3. Ciljevi prestrukturiranja rudnika Koncerna EP BiH

Proces prestrukturiranja nije se odvijao planiranom dinamikom 1 zacrtani ciljevi iz akcionog plana
su bili nedostizni. Nepovoljna struktura zaposlenih, nedostatak finansija za investiranje, te
tehnolosko zaostajanje u procesu eksploatacije uglja, nisu doveli rudnike u povoljniju situaciju.
Minimalna ulaganja koja su realizirana uspjela su da odrze samo kontinuitet proizvodnje kako bi se
prvenstveno zadovoljile potrebe elektroenergetskog bilansa.

Kako se konstrukcija finansiranja utvrdena prethodnim Akcionim planom nije mogla realizovati,
prvobitno zamiS$ljeni koncept da se izvrSi prestrukturiranje rudnika pa zatim izvrSi postepeno
povezivanje sa termoelektranama je bio nesprovodiv.

Stoga je 2009. godine izvSena integracija rudnika u sastav EP BiH na nacin da je Vlada FBiH svoj
vlasnicki udio prebacila na EP BiH. Time su rudnici postali zavisna privredna druStva u vlasniStvu
EP BiH. Posto je na taj nacin doslo do sustinske promjene u konceptu prestrukturiranja rudnika, a
uvazavajuci i ¢injenicu da nije bilo rezulata po prethodnom planu, potrebno je razmotriti drugaciji
pristup i nova rjeSenja realizacije procesa poboljSanja poslovanja rudnika i prestrukturiranja
djelatnosti rudarstva u sklopu Koncerna EP BiH.

Opdi ciljevi
Sli¢no kao u prethodnom Akcionom planu op¢i ciljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika su:

— Obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih koli¢ine uglja za rad postoje¢ih i buducih
blokova TE,

— Stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena uglja koji se koristi za proizvodnju elektri¢ne
energije, kako bi proizvedena elektricna energija iz uglja bila konkurentna na
liberaliziranom trZiStu elektri¢ne energije,

— Ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijediti bolje radne i Zivotne uslove zaposlenih,

— Kroz uspjesno poslovanje i razvoj rudarskog i elektroenergetskog sektora ostvariti dobrobit
sveukupne drustvene zajednice (domaci resursi, radna mjesta, energetska neovisnost,
mogucnost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza energenata).
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Vremenski okvir
Prestrukturiranja rudnika moZe se podijeliti u dvije 2 faze, odredene po vrsti aktivnosti:

— Prva faza — kratkoroCne aktivnosti - konsolidacija pojedina¢no svakog rudnika u cilju
dostizanja pozitivnog poslovanja najkasnije u 2016.

— Druga faza — dugoroCne aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rudarstva koje ¢e pratiti
proces prestrukturiranje EE sektora i EP BiH i realizacija kapitalnih investicija u strateske
rudnike

Kratkorocni ciljevi
Uvazavaju¢i prethodne rezultate i ocjene i negativan trend odredenih pokazatelja, evidentno je da u
daljem poslovanju rudnika neophodno poduzeti niz urgentnih korektivnih mjera u cilju:

— sprjecavanja prijetece plateZzne nesposobnosti rudnika i
— postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obaveza.

Tri osnovna kratkoroc¢na cilja za sve rudnike su:

rast produktivnosti i dostizanje pozitivhog poslovanja,
rast likvidnosti,
smanjenje kratkoro¢nih obaveza.

Da bi ovi ciljevi bili realizirani potrebno je ostvariti:

— Rast proizvodnje,

— Rast prodaje uglja ostalim kupcima,

— Smanjenje broja zaposlenih i ukupnih troSkova li¢nih primanja,

— Smanjenje materijalnih troSkova,

— Ubrzavanje realizacije ulaganja po osnovu dokapitalizacije i donesenih 1O,

— Ubrzavanje realizacije nabavki,

— Uspostava nove organizacije za svaki rudnik zasnovane na jedinstvenoj metodologiji,

— Donosenje planova novih ulaganja zasnovanih na ocjeni opravdanosti i tehno-ekonomskih
efekata, te dugoroc¢nih potreba trzista i termoelektrana,

— RjeSavanja problematike otkrivke (normativ, planiranje, racunovodstveni tretman).

Dugorochni ciljevi
Realizacija mjera za ispunjenje kratkoro¢nih ciljeva i usmjeravanje razvoja djelatnosti rudarstva u
sastavu Koncerna na profitabilne i konkurentne rudarske kapacitete, dugoro¢no treba da omoguci:

— Intenzivno prestrukturuiranje rudnika sa efikasnijim sistemom organizovanja i upravljanja
koji ¢e rezultirati boljim radnim uslovima i vi§im Zivotnim standardom radnika.

— Racionalno 1 efikasno koriStenje rezervi uglja u skladu sa razvojem Koncerna i drugih
potreba drustva.

— Podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizvodne cijena uglja kako bi se obezbijedila
ekonomska konkurentnost na otvorenom trzistu.
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— Pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapacitete i nastavak planiranih investicionih
ulaganjima u opremu i mehanizaciju Sto ¢e rezultirati poboljSanjima u pogledu eksploatacije
uglja i otkrivke, otvaranju i razradi novih otkopnih polja, te o€uvanju postojecih tehnicko-
tehnoloskih uslova.

— Dostizanje veceg stepena sigurnosti na radu.

— Realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja tehnoloskog viska radnika i invalida.

— UspjeSno ostvarivanje programa razvoja rudnika koji ¢e potpunosti pratiti potrebe EP BiH i
ostale potroSnje i odrZavati maksimalnu sigurnost u kontinuitetu proizvodnje i snabdijevanja
termoelektrana, ostale industrije i Siroke potro$nje potrebnim koli¢inama uglja.

Sve ovo rudnici mogu posti¢i ako se pravilno prestrukturiraju. U takvim uslovima bi¢e moguce
efikasnije planirati rad i razvoj, uspjesnije jaCati kadrovsku bazu i voditi kadrovsku politiku na
nivou Koncerna. Ovakav pristup ¢e stimulisati nauc¢no-istrazivacki rad, stimulisati rad i doprinos
radnika na planu racionalizacije i unapredenja proizvodnih i poslovnih rezultata.

11.7.4. Aktivnosti i mjere
Ekonomske mjere

1. Implementacija zakona o finansijskoj konsolidacija rudnika
— Pokrenuti inicijative za rjeSavanje obaveza kantona, kao i nacina knjiZenja tih obaveza,
— Pokrenuti inicijativu prema Vladi FBiH za rjeSavanje pitanja kamata s obzirom na
dinamiku do 2015. predvidenu Zakonom,
— IzvrSiti ispravke knjiZzenja ovih sredstava po osnovu ovog Zakona u skladu sa
izmjenama Zakona od 19.12.2012.

2. Obaveze
— Utvrditi 1 evidentirati objektivno stanje kratkoro¢nih i dugoro¢nih obaveza (prema
drzavi, dobavljacima i kreditorima)
— Utvrditi potencijalne obaveze 1 izvrSiti odgovarajuce rezervacije (sudski sporovi,
kamate, koncesije, rekultivacije, GKU, ...)
— Donijeti 1 implementirati planove za umanjenje obaveza

3. Kapital
— Analizirati i utvrditi prijedlog za rjeSavanje pitanje u vezi ukupnog kapitala:
— nacin pokri¢a akumuliranog gubitka
— utvrdivanje vlasni¢kog kapitala
— uskladivanje vlasni¢kog kapitala u statutu i sudskom rjesSenju
— IzvrSiti neovisnu procjenu imovine
— Utvrditi imovinu koja se ne koristi 1 uraditi elaborate za njeno aktiviranje ili prodaju

4. Ulaganja
— Pripremiti planove novih ulaganja zasnovane na ocjeni tehno-ekonomske opravdanosti,
uz uvazavanje dugoro¢nih potreba trzista i termoelektrana.
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Upravljanje i organizacione mjere

1. Politika upravljanja
— Implementirati politiku upravljanja EP BiH zavisnim druStvima tako da uloga organa
vladaju¢eg drustva bude usmjerena na:
— strateSka i razvojna pitanja,
— nadzor,
— reviziju,
— analizu rezultata,
— ocjenu rizika poslovanja zavisnih drustava.

2. Nadzor 1 revizija
— U segmentu nadzora i revizije fokusirati se na mjere za urgentno poboljSanje u
poslovanju, otklanjanje primjedbi i implementacija preporuka revizora, pri ¢emu organi
rudnika moraju biti odgovorni za realizaciju.

3. Nova organizacija
— Uspostaviti novu organizaciju i sistematizaciju u svim rudnicima na jedinstvenoj
metodologiji zasnovanoj na tri kljuCna segmenta: upravljatke i potporne funkcije,
eksploatacija, odrzavanje i investicije,

4. Optimizacija broja zaposlenih
— Donijeti programe smanjenja ukupnog broja radnika. Osnovi nacini su: prirodnim
putem (redovni odlasci u penziju) i putem stimulativnim otpremnina.
— Uporedo traziti rjeSenja u intenzivnijem razvoju novih i pratecih djelatnosti u rudnicima
tj. takvih djelatnosti u koje ¢e se mo¢i alocirati odredeni broj radnika.

5. Vrednovanje rada

— Kreirati 1 implementirati jedinstveni mehanizam za stimulisanje zaposlenih kao jos
jednog preduslova za uspjeh u poslovanju i prestrukturiranja rudnika

— Uspostaviti sistem mjerenja uspjeSnosti organa rudnika na osnovu unaprijed definiranih
ciljnih indikatora i vremenske dinamike njihovog dostizanja, uz definirane mehanizme
nagrada i sankcija ovisno od stepena realizacije (ukljucivo i razrjeSenje).

— Donijeti akt kojim ¢e biti precizno definirano koji postupci (ili nepostupanje) ovlaStenih
lica u zavisnom drustvima predstavljaju osnov za razrjeSenje.

— Pokrenuti inicijativu prema Vladi za izmjenu Zakona o placama i drugim materijalnim
pravima clanova organa upravljanja institucija FBiH i javnih preduzeca u vecinskom
vlasniStvu FBiH u cilju utvrdivanja nadleZnosti organa vladaju¢eg drustva za navedena
pitanja u zavisnim druStvima, te definiranja fleksibilnijih poticajnih mehanizama za
uspjesSnost i mehanizama za razrjeSenje za neuspjesnost.

6. Ovlastenja
— Preispitati nacin i postupak izbora, predlaganja i imenovanja ¢lanova organa u zavisnim
druStvima, uz izjednaCavanje stvarnih i formalna ovlaStenja organa vladajuceg drustva.
— Utvrditi aktivnosti koje uprave rudnika mogu realizirati samo uz pisanu saglasnost NO
ili organa Vladajuceg drustva, kao 1 aktivnosti koje nikako nisu dopuStene.
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Tehnoloske mjere

1. Izbor optimalnih tehnickih i tehnoloskih rjeSenja eksploatacije

— Da bi se obezbijedio valjan razvoj rudnika uglja, narocitu paZnju je nuZno posvetiti
izboru optimalnih tehnickih i tehnoloskih rjeSenja eksploatacije.

— To trazi kvalitetno i pravovremeno projektovanje i izbor optimalne koncepcije rjeSenja
rekonstrukcije i modernizacije postojecih rudnika, te razradu, otvaranje i eksploataciju
novih radiliSta.

— Na bazi dosadasnjih saznanja i spoznaje, tehnoloska rjesSenja u razvoju rudnika uglja
treba zasnivati na Sto intenzivnijoj primjeni kompleksne mehanizacije proizvodnih
procesa.

2. Mjere za povrSinsku eksploatacija

— PovrSinska eksploatacija zauzima klju¢no mjesto u procesu proizvodnje uglja i u
buduénosti ¢e biti sve veci udio (glavnina proizvodnje uglja u narednom periodu dolazit
¢e sa povrSinskih kopova rudnika Kreka 1 Kakanyj).

— Tehnolosku rekonstrukciju rudnika sa povrSinskom eksploatacijom bazirati na tipizaciji
1 unificiranju opreme, modernizaciji remonta kroz zamjenu sklopova u plansko-
preventivnom postupku, mehanizaciji pomoc¢nih procesa rada koja ¢e omoguditi
optimalno koriStenje osnovne opreme, te uvodenje automatizacije transporta.

— U povrsinskim kopovima u kojima se biljezi ozbiljan zaostatak u skidanju otkrivke,
hitno izvrSiti rebalans masa i uraditi nova okonturenja kopova.

3. Mjere za jamsku eksploataciju

— Da bi se obezbijedilo racionalno 1 efikasno koriStenje rezervi uglja, tehnolosku
rekonstrukciju jamske eksploatacije treba bazirati na koncentraciji proizvodnje sa
obezbjedenjem planskih projekcija.

— Ovo je mogucée uvodenjem visokoproduktivne opreme na otkopnim radiliStima uz
primjenu samohodne podgrade, uvodenjem kontinuiranog transporta uglja od radiliSta
do izvoza, te mehanizacije dopreme potroSnog materijala i prevoza radnika.

— Promjene u tehnologiji proizvodnje u jamskoj ekspoataciji traze 1 adekvatno
usavrSavanje organizacije rada u rudnicima.

4. UjednaCavanje kvaliteta uglja
— Ujednacenje kvaliteta uglja koji ¢e se isporucivati termoelektanama u narednom
periodu potrebno je podi¢i na visi nivo. Odgovornost za pripremu uglja pripada
rudnicima.
— Znacajna poboljSanja u kvalitetu uglja iz kopova mogu se posti¢i na svim povrSinskim
kopovima primjenom odgovarajucih standarda rada i mjera poboljSanja:
— Vrsiti maksimalnu kontrolu povrSinskih i podzemnih voda u kopu radi
odvodnjavanja i spreCavanja ulaska povrSinskih voda u kop.
— Primjeniti odgovaraju¢e tehnike utovara i manipulacije sa ugljem (selektivno
otkopavanje).

5. Rezerve i kvalitet

— Pregled rezervi i kvalitet uglja u rudnicima najvazniji su faktori za planiranje izgradnje
energetskih objekata i odredivanja ukupne cijene proizvodene topline (KM/GJ).

— Potrebno je Sto prije provjeriti i utvrditi stanje rezervi svih kategorija, a posebno
eksploatacionih, pri ¢emu treba posebnu paZnju posvetiti definisanju vanbilansnih
rezervi 1 gubitaka pri eksploataciji leziSta uglja, kako bi se imale realne spoznaje o
raspolozivosti ugljenih rezervi u rudnicima.
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— Rudnici sa manjim ili nedovoljnim stepenom istrazenosti leziSta trebaju odmah poceti sa
programom planiranih istrazivanja, ukljucujuci pazljivo uzorkovanje i analizu uglja sa
ciljem da se dobiju ta¢ne informacije o leZiStu za planiranje i projektovanje buduce
eksploatacije.

— Ovo podrazumijeva istrazno busSenje, geotehnic¢ka i hidrogeoloska istrazivanja,
uzorkovanja uglja i analizu kvalitete.

6. Produktivnost

— Nivo produktivnosti opreme i rada u rudnicima kriti¢ni su faktori za poboljSanje i traze
proizvodnje uglja u rudnicima i njegovog transporta do mjesta potrosnje.

— Potrebno je poboljsati produktivnost rada i1 efikasnost poslovanja u svim fazama
reprodukcije pocev od nabavne, preko pripreme i proizvodnje do prodajne funkcije.

— Produktivnost u prosjeku za sve rudnike treba biti udvostru¢ena. Ostvarivanje ovog cilja
zahtijeva efikasniju primjenu nauc¢nih dostignu¢a kako u podzemnoj tako i u
povrsinskoj eksploataciji uglja, brzu mehanizaciju 1 modernizaciju proizvodnih procesa
u rudnicima u kojima je to nuzno, efikasniju i racionalniju organizaciju rada i bolje
koriStenje kapaciteta.

7. Racionalizacija troSkova

— Zbog veoma visokih troSkova poslovanja rudnika, u svim rudnicima u narednom
periodu potrebno je raditi na smanjenju i racionalizaciji skoro svih troskova, a posebno:

— Ovo se posebno odnosi na: racionalizaciju potroS$nje elektricne energije, racionalizacije
u procesu prerade uglja, automatizacija Kkontiuiranih transportnih sistema i
racionalizaciju kroz smanjenje angaZovanja trecih lica u ZD rudnicima uglja.

— Ulaganjem u rudarsku opremu i mehanizaciju i internom preraspodjelom radne snage
smanjit ¢e se potreba za angaZzovanjem usluga trecih lica.

11.8. Rezime

Ugalj je jedan od najznacajnijih domacih energetskih resursa koji omogucava:
— veliki broj radnih mjesta i
— umanjuje energetsku ovisnost.

U strukturi proizvodnje elektri¢ne energije u EP BiH termoelektrana ¢e i dalje predstavljati temeljni
dio proizvodnje, ¢ak i u scenariju intenzivne gradnje kapaciteta na bazi obnovljivih resursa.
Deregulacija trziSta zahtjeva rast konkurentnosti, Sto zna¢i da dugoro¢ni planovi treba da budu
koncipirani tako da omoguce rudnicima ne samo rast obima proizvodnje, ve¢ i poboljSanje
efikasnosti i znatno viSu produktivost.

Skoro svi rudnici posluju uz velike poteskoce Sto se ogleda kroz:
— kontinuirano poslovanje s gubitkom i problem likvidnosti,
— veliki iznos akumuliranog gubitka i znacajan gubitak u odnosu na osnovni kapital i
— velike obaveze (prema drZavi, dobavlja¢ima i kreditorima).

Uzroci takvog stanja su:
— niska produktivnost,
— nepovoljna struktura zaposlenih,
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— nedostatak finansija za investiranje i
— tehnoloSko zaostajanje u procesu eksploatacije uglja.

Minimalna ulaganja koja su vrSena uspjela su da odrZze samo kontinuitet proizvodnje kako bi se
prvenstveno zadovoljile potrebe elektroenergetskog bilansa.

UvaZavajuéi trenutno stanje i ¢injenicu da nije bilo rezultata po ranijim planovima, neophodan je
drugaciji pristup koji mora ubrzati proces poboljSanja poslovanja rudnika i prestrukturiranja

djelatnosti rudarstva unutar Koncerna EP BiH

Opdi ciljevi prestrukturiranja i modernizacije rudnika su:

— Obezbijediti stabilnu proizvodnju potrebnih koli¢ine uglja za rad postojecih i
buducih blokova u termoelektranama,

— Stvoriti pretpostavke za smanjenje cijena uglja koji se koristi za proizvodnju
elektricne energije, kako bi proizvedena elektricna energija iz uglja bila
konkurentna na liberaliziranom trZistu elektri¢ne energije,

— Ostvarivati poslovanje bez gubitaka i obezbijediti bolje radne i Zivotne uslove
zaposlenih,

— Kroz uspjesno poslovanje i razvoj rudarskog i elektroenergetskog sektora
ostvariti dobrobit sveukupne druStvene zajednice (domaci resursi, radna mjesta,
energetska neovisnost, mogucnost izvoza, smanjenje ovisnosti od uvoza
energenata).

Vremenski okvir prestrukturiranja rudnika moze se podijeliti u dvije 2 faze:

— Prva faza — kratkorocne aktivnosti - konsolidacija pojedina¢no svakog rudnika u
cilju dostizanja pozitivnog poslovanja svakog rudnika najkasnije u 2016.

— Druga faza — dugorocne aktivnosti - prestrukturiranje djelatnosti rudarstva koje
¢e pratiti proces prestrukturiranje EE sektora i EP BiH i realizacija kapitalnih
investicija u strateske rudnike

Urgentni ciljevi koje treba realizirati u Sto kracem roku su:

— sprjecavanja prijetece platezne nesposobnosti rudnika
— postivanja zakonskih obaveza u vezi izmirivanja obaveza

Osnovni kratkorocni ciljevi za sve rudnike su:

— rast produktivnosti i dostizanje pozitivhog poslovanja
— rast likvidnosti
— smanjenje kratkoro¢nih obaveza

Preduslovi za realizaciju ciljeva:

— Rast proizvodnje

— Rast prodaje uglja ostalim kupcima

- Smanjenje broja zaposlenih i ukupnih troskova li¢nih primanja

— Smanjenje materijalnih troSkova

— Ubrzavanje realizacije ulaganja po osnovu dokapitalizacije i donesenih 10
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Uspostava nove organizacije za svaki rudnik

DonoSenje planova novih ulaganja zasnovanih na ocjeni opravdanosti i
tehno-ekonomskih efekata, te dugorocnih potreba trziSta i termoelektrana
Rjesavanja problematike otkrivke

Dugorocni ciljevi Ce biti ostvareni ako se poduzmu mjere za ispunjenje kratkorocnih ciljeva i razvoj
djelatnosti rudarstva u sastavu Koncerna usmjeri na profitabilne i konkurentne rudarske kapacitete.
Najvazniji ciljevi su:

Bolji radni uslovi, veci stepen sigurnosti na radu i bolji Zivotni standard radnika
Racionalno i efikasno koriStenje rezervi uglja u skladu sa razvojem Koncerna i
drugih potreba drustva

Podizanje produktivnosti rada i smanjenje proizvodne cijena uglja kako bi se
obezbijedila ekonomska konkurentnost na otvorenom trzistu

Pokretanje kapitalnih ulaganja za nove kapacitete 1 nastavak planiranih
investicionih ulaganja u opremu i mehanizaciju

Realizaciju socijalnih programa zbrinjavanja tehnoloskog viSka radnika i
invalida

UspjeSno ostvarivanje programa razvoja rudnika koji ¢e potpunosti pratiti
potrebe EP BiH i ostale potroSnje i odrZavati maksimalnu sigurnost u
kontinuitetu proizvodnje i snabdijevanja termoelektrana, ostale industrije 1 Siroke
potros$nje potrebnim koli¢inama uglja

Tabela 11-33. - Kljucni indikatori po projekciji bilansa (V1)

o . 2012 2015 2020 2025 2030
Projekcija za Bilans V1

mil.t. mil.t. % /2012 mil.t. %/2012 mil.t. %/2012 mil.t. %/2012
Proizvodnja uglja 5,48 5,86 7% 6,69 22% 7,33 34% 9,00 64%
Plasman za TE 4,90 5,04 3% 5,65 15% 6,25 27% 7,85 60%
Ostala prodaja 0,58 0,83 43% 1,05 81% 1,08 86% 1,14 97%
Broj radnika 9.725 7.839 -19% 7.288 -25% 7.567 -22% 7.839 -19%
Produktivnost 563 748 33% 918 63% 968 72% 1.147 104%

Graf Indikatora po projekciji bilansa (V1)

Projekcija ulaganja do 2030.
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12. Prestrukturiranje EP BiH

12.1. EP BiH - postojece stanje

EP BiH je elektroprivredno drusStvo koje obavlja djelatnosti: proizvodnje elektricne energije;
distribucije elektricne energije; snabdijevanje elektricnom energijom; trgovanje, zastupanje i
posredovanje na domacem trzistu elektri¢ne energije, kao i druge djelatnosti utvrdene Statutom, radi
sticanja dobiti.

Osnovne odrednice iz Statuta EP BiH u pogledu
upravljanja zavisnim druStvima:
— DrusStvo se sa drugim druStvima povezuje po

Drustvo je jedinstven pravni subjekt, a po
organizaciono tehnoloSkoj strukturi sloZzen

sistem,  te  je  organizovano  na osnovu vlasnistva u kapitalu. Drustvo je vladajuée
funkcionalnom,  procesno  radnom i u odnosu na drustva u kojima ima vecinsko ucesée
teritorijalnom  principu. U skladu sa u osnovnom kapitalu, a druga drustva su zavisna
odredbama Zakona o privrednim drustvima drustva.

EP BiH je dioni¢ko druStvo, a prema | — DruStvo sa zavisnim druStvima u kojima ima
odredbama Zakona o javnim preduzecima stoprocentno vlasniStvo zakljucuje ugovore o

jedinstvenom vodenju poslova kojim se ureduju
medusobni odnosi.

— Drustvo, kao vlasnik kapitala, ucestvuje u
upravljanju kapitalno zavisnim druStvima putem
svojih punomoc¢nika.

— Punomo¢nike za skupstine drustava i kandidate za

posluje kao javno preduzece i obavlja
djelatnost od javnog druStvenog interesa.

EP BiH je vladajuc¢e druStvo Koncerna EP
BiH. Koncern kao oblik povezivanja

privrednih  drustava po osnovu Kkapitala organe zavisnih drustava odreduje NO, na
obuhvata  viSe  privrednih  drustava prijedlog Uprave.

povezanih jedinstvenim upravljanjem u | — Svi akti zavisnih druStava u 100% vlasni$tvu
jedan privredni sistem sa vladaju¢im moraju biti u skladu sa opstim aktima vladajuéeg
dru$tvom na céelu. drustva.

— DruStvo moZe zavisnim druStvima davati
obavezujuca pisana uputstva, koja daje Uprava, uz

Koncern EP BiH se sastoji od:
prethodnu saglasnost NO DruStva.

— vladajuceg drustva: EP BiH,

— osam zavisnih privrednih druStava u
100% vlasnistvu EP BiH: sedam rudnika uglja u FBiH: Kreka, Purdevik, Kakanj, Breza,
Zenica, Gracanica 1 Bila, te Eldis Tehnika;

— dva zavisna drustva u ve¢inskom vlasniStvu EP BiH: Iskraemeco Sarajevo d.o.o. (57,5%) i
Hotel ELBIH d.d. Makarska (85,8%).

Pored navedenih zavisnih druStava, EP BiH ima i manjinski udio (49%) u drustvu ETI Sarajevo
d.o.o.

U skladu sa Zakonom o elektricnoj energiji 1 aktima FERK-a, Pravilnikom o organizaciji EP BiH,
utvrdena je unutrasnja organizacija Drustva po slijede¢im elektroprivrednim djelatnostima:

- proizvodnja elektricne energije,

- distribucija elektri¢ne energije,

- snabdijevanje i

- trgovina elektri¢nom energijom.

Svi drugi poslovi — poslovni procesi koji su organizirani u EP BiH predstavljaju funkciju potpore
navedenim elektroprivrednim djelatnostima.
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Djelatnost Drustva je utvrdena Statutom, a poslovne funkcije, poslovi i zadaci obavljaju se u
organizacionim jedinicama utvrdenim Pravilnikom o organizaciji i to:

- u Direkciji i

- u podruZnicama.

Direkcija je organizovana radi obavljanja zajednickih funkcija za potrebe EP BiH kao cjeline, za
potrebe pojedine elektroprivredne djelatnosti i za potrebe podruznica. U Direkciji se obavlja stru¢no
rukovodenje i koordinacija elektroprivrednih djelatnosti i ostalih poslovnih funkcija potpore koje se
izvrSavaju u podruZnicama.

U EP BiH su organizirane tri podruznice za proizvodnju i pet podruznica koje obavljaju djelatnosti
distribucije i snabdijevanja elektricne energije, a u nekim slu¢ajevima i proizvodnje iz malih

hidroelektrana.

Slika 12-1. - Postojeca organizacija EP BiH

Koncern EP BiH

Vladajuée Drustvo

EP BiH d.d.
Uprava . .
P Zavisna Drustva
Generalnidirektor
- " = Djelatnost Ostale
ID za proizv. \ ‘ ID za distr. ’ ‘IDzasnab.nrg.’ ‘IDza EF H ID za PK H IDza Kl ‘ . i
: i — = - Rudarstvo djelatnosti
| | | S= 7 100%
Proizvodnja ‘Distribucija ’ ‘Snabdijevanje H Trgovina ‘ ’ Funkcije potpore ‘ Kreka Iskraemeco
I~ Sarajevo 57,50%

B Eldis tehnika 100%
Kakanj
Breza ELBiH Hotel 85.80%

Zenica

TE TUZLA ED Sarajevo
TE KAKANJ ED Tuzla

ED Zenica — podruznice —
Gracanica

ED Biha¢

Eti Sarajevo 49%

12.2. Razlozi za prestrukturiranje

Prestrukturiranje EP BiH potrebno je radi:
— ispunjavanja zahtjeva utvrdenih u Zakonu o elektri¢noj energiji,
- realizacije obaveza utvrdenih u licencama za pojedine djelatnosti,
— uskladivanje organizacije sa relevantnim direktivama EU,
— stvaranja pretpostavki za dugoro¢no odrzivo poslovanje 1 primjenu najboljih praksi u
organizaciji i upravljanju elektroprivrednih kompanija u Europi.
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Kompleksnost i osjetljivost procesa, sa velikim brojem zainteresiranih strana, kao i okolnost da je
EP BiH i vladaju¢e drustvo Koncerna EP BiH sa viSe povezanih druStava, uti¢e na potrebu da se
ovoj aktivnosti pristupi: sistematski, metodoloski utemeljeno i fazno.

Kljuéni razlozi za prestrukturiranje EP BiH koje ¢e znaciti suStinske promjene u organizaciji i
upravljanju i pravnu transformaciju EP BiH mogu se podijeliti u dvije grupe:

a) Eksterni razlozi (izvan EP BiH);
b) Interni razlozi (razlozi u samoj kompaniji)

12.2.1. Eksterni razlozi

Ugovor o energetskoj zajednici Jugoistocne Europe

Zahtjevi EU 1 medunarodne obaveze BiH u podrucju energetskog sektora sadrZane su u najvecoj
mjeri u odredbama Ugovora o uspostavi Energetske zajednice. Ovaj Ugovor je prvi
multilateralni i pravno obvezuju¢i medunarodni ugovor na podrucju Jugoistocne Europe.
Potpisivanjem Ugovora o Energetskoj zajednici, Europska unija i devet drZava iz jugoistocne
Europe, stvaraju jedinstveni pravni okvir za organiziranje zajedni¢kog energetskog trziSta u
regiji preuzimanjem odgovarajuce regulative EU.

Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju (SAA)
Ovim Sporazumom utvrden je zahtjev za preuzimanje pravne steCevine EU, odnosno europskih
direktiva i1 standarda vezanih za energetiku.

Direktiva 2009/72/EC od 13.07.2009. koja se odnosi na opsta pravila za interno triiste
elektricne energije

Prema Ugovoru o uspostavi Energetske zajednice i dopunama ugovora ova Direktiva je sastavni
dio acquis communautair-a za energiju, a ugovorne strane, ukljucujuci time i BiH, duzne su
uskladiti svoje zakonodavstvo do 1.1.2015.

Za EP BiH su od posebnog interesa odredbe ove Direktive koje se odnose na pravno i
upravljatko razdvajanju operatora distributivnog sistema (distribucije) od drugih
elektroprivrednih djelatnosti i minimalno zahtjevano racunovodstveno razdvajanje svih ostalih
djelatnosti.

Zakon o elektricnoj energiji FBiH

Zahtjevi u pogledu funkcionalnog razdvajanja i razdvajanja poslovnog upravljanja razliitih
djelatnosti unutar subjekta koji obavlja viSe djelatnosti, te posebno u pogledu nezavisnosti
operatora distribucije koji mora da funkcioniSe nezavisno u pogledu pravnog oblika,
organizacije i donoSenja odluka.

Dozvole za rad — licence

U izdatim licencama za proizvodnju, distribuciju, snabdijevanje I reda i snabdijevanja II reda,
od EP BiH se zahtjeva da vodi poslovne knjige i da izraduje finansijske izvjesStaje za svaku od
navedenih elektroprivrednih djelatnosti odvojeno od ostalih elektroprivrednih i drugih
djelatnosti.
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12.2.2. Interni razlozi

® Nedostaci i uska grla u postojecoj organizaciji EP BiH

— Postojeca organizacija je veoma sloZena jer je EP BiH vertikalno organizirana kompanija
koja obavlja sve elektroprivredne djelatnosti, a funkcionira kao jedan pravni subjekat;

— Niska produktivnost poslovanja EP BiH u usporedbi sa referentnim elektroprivrednim
kompanijama u Europi 1 regiji, Sto se ogleda kroz znatno nizi prihod po zaposlenom i visok
broj zaposlenih po jedinici proizvoda. Ova konstatacija se odnosi na EP BiH u cjelini, kao i
na svaku od elektroprivrednih djelatnosti EP BiH;

— Uprava EP BiH, koja u sustini predstavlja i Upravu Koncerna EP BiH, je preoptere¢ena
operativnim poslovima, tako da se ne moze fokusirati na strateSke odluke i razvoj;

— Ostale djelatnosti nisu adekvatno organizaciono odvojene od elektroprivrednih djelatnosti;

— Organizaciono nije uspostavljena optimizacija i racionalizacija potpornih funkcija.

e  Konkurencija
Otvaranje trziSta za konkurenciju u BiH i u regiji traZi obezbjedenje konkurentnosti EP BiH
kako u cilju oCuvanja postojeceg udjela na trziStu BiH, tako i za Sirenje na regionalno trziSte.
To znaci potrebu odrZzavanje pouzdanosti i rasta proizvodnje, ali po konkurentnim cijenama i uz
osiguranje okolinske prihvatljivosti.

®  Prestrukturiranje rudnika
Za konkurentnost 1 rast proizvodnje termoelektrana na ugalj neophodno je dugorocno
obezbjedenje uglja u potrebnim koli¢inama i prihvatljivoj cijeni. Prestrukturiranje rudnika uglja
u sastavu Koncerna EP BiH je neophodno i urgentno zbog loSeg poslovanja rudnika i visoke
proizvodne cijene. Vecina rudnika ima znacajne akumulirane gubitke, velike obaveze, nisku
produktivnost i poteSkoce u pogledu likvidnosti. To ¢e traziti i donoSenje odluka u pogledu
statusa i perspektive pojedinih pogona uzimajuéi u obzir dugoro¢ne potrebe termoelektrana i

troSkove proizvodnje uglja.
Analiza (benchmark) organizacije i poslovanja usporednih
elektroprivrednih kompanija u Europi (CEZ-Cetka; ENEL-
Italija; EDF-Francuska; IBERDROLA-Spanija; ESB-
Republika Irska; RWE-Njemacka; HSE-Slovenija; HEP-
Hrvatska, ...) pokazuje da je u elektroenergetskom sektoru u
Europi izrazen pristup formiranja elektroprivrednih grupa

o FEfikasnost
Povecanje efikasnosti i
otklanjanje slabosti u upravljanju
i1 poslovanju je jedan od

znacajnih ciljeva u izmjeni svake (koncerna,  holdinga...) sa  pravno  razdvojenim
organizacije bilo kojeg elektroprivrednim djelatnostima.

privrednog  druStva.  Kontrola Takoder je fokus stavljen i na internacionalizaciju i
postojec¢ih  poslovnih  procesa, diversifikaciju poslovanja — “’multiutility’’ pristup, a neke
uocavanje uskih grla i od ostalih djelatnosti kojima se bave zavisne kompanije su:
neefikasnosti je  kontinuirana ~ toplinarstvo, o o

zadaéa sa ciljem stalnog - tretiranje, obrada i 1.<0r1§ter.1!e otpada 1 biomase,
unaprjedivanja organizacije. — nabavka, transport i snabdijevanje gasom,

— voda i snabdijevanje vodom,

— sve vrste djelatnosti vezane za el.energetske objekte
(odrzavanje, inZenjering i konsalting, izgradnja, itd.),

— ostale djelatnosti: IKT, istraZivanje i razvoj,...

Vertikalno integrirano
elektroprivredno preduzece koje
obavlja viSe djelatnosti unutar
jednog pravnog lica i sa visokim

stepenom  centralizacije,  je

prevazidena organizacija elektroprivrednih preduzeéa u Europi, $to samo po sebi ukazuje na
potrebu za uskladivanjem organizacije na sli¢an nacin kao u slu¢aju najuspjesnijih relevantnih
kompanija.
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12.3. Zahtjevi za prestrukturiranje na osnovu Zakona o elektri¢noj energiji

Klju¢ne promjene i obaveze koje proizilaze iz Zakona o elektricnoj energiji FBiH su:
1. Funkcionalno razdvajanje svih djelatnosti §to podrazumjeva:
Racunovodstveno razdvajanje svih djelatnosti

-odvojeno vodenje poslovnih knjiga
-sacinjavanje i objava odvojenih fin. izvjesStaja

Razdvajanje poslovnog upravljanja

-odvojeno upravljanje — razdvojeno i nezavisno ostvarivanje medusobnih komercijalnih
interesa,

-upravljacka struktura — lica u upravljackoj strukturi jedne djelatnosti ne mogu biti u
upravljackoj strukturi vertikalno integrisanog drustva,

-lica zaposlena u jednoj djelatnosti ne mogu obavljati poslove u drugoj djelatnosti.

2. Pravno razdvajanje i neovisnost za djelatnost distribucije (pravni oblik, organizacije i
donosenja odluka).

3. Racunovodstvno razdvajanje djelatnosti reguliranog i nereguliranog snabdijevanja

Ovi zahtjevi znace da je pored raCunovodstvenog razdvajanja, a Sto je trazeno i u prethodnom
Zakonu o elektri¢noj energiji FBiH, potrebno i razdvajanje poslovnog upravljanja za sve djelatnosti
(proizvodnja, distribucija, snabdijevanje, trgovina i ostale djelatnosti).

Razdvajanje poslovnog upravljanja zna¢i promjenu uloge organa vladajuceg druStva 1 veci stepen
samostalnosti i neovisnosti rukovodstva djelatnosti bez obzira da li je rije¢ o raunovodstvenom ili
pravnom razdvajanju, te zabranu konflikta u upravljanju. Konkretno to znaci da ¢lanovi Uprave EP
BiH ne mogu imati upravljacku ulogu za bilo koju djelatnost, odnosno da svaka djelatnost treba
imati svoju upravljacku strukturu (direktore) neovisnu od drugih djelatnosti.

Ovo trazi izmjenu skoro svih akata DruStva, poCev od Statuta i Organizacije, te reguliranje
medusobnih odnosa izmedu djelatnosti i uspostavu sistema internih (transfernih) cijena. U slucaju
snabdijevanja potrebno je ra¢unovodstveno razdvajanje reguliranog i nereguliranog snabdijevanja.

Dodatno u slu¢aju djelatnosti distribucije promjene moraju biti jo§ vece, odnosno potrebna je joS
veca nezavisnost, ukljuc¢ivo i pravni oblik.

Ovakvo funkcionalno razdvajanje podrazumjeva i izmjene u pogledu funkcija potpore. Funkcije
potpore na nivou vladajuce druStvo (Korporativne funkcije potpore) odnosile bi se na strateSke
poslove i operativni dio onih funkcija potrebnih za rad Vladaju¢eg druStva. Svaka djelatnost bi
imala svoje osnovne funkcije potpore za svoje operativne potrebe. Za djelatnost distribucije bi bilo
formirano zavisno drustvo koje bi imalo veoma visok stepen neovisnosti.

279/369



Javno preduzece —m™——
) ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

d.d. - Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Slika 12-2. - Organizaciona Sema EP BiH koja pristice iz zahtjeva Zakona o el.en.
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Medutim za primjenu ovakvog modela, odnosno prebacivanje operativne nadleznosti i ovlaStenja na
direktore djelatnosti (bez formiranja zavisnih preduzeca) postoji ogranienje vezano za Zakon o
javnim preduze¢ima po kojem ugovori preko 10.000 KM mogu biti potpisani samo od strane
generalnog direktora 1 ¢lana Uprave. Stoga je preduslov za ovakav model izmjena i dopuna
navedenog Zakona za slucaj velikih i slozenih preduzeca.

12.4. Model prestrukturiranja sa pravnim razdvajanjem svih djelatnosti

Ovaj model je razvijen u saradnju sa vanjskim neovisnim konsultantom AT Kearney i1 njegova
osnovna odrednica je formiranje tri zavisna preduzeca u vlasniStvu EP BiH. Osim preduzeca za
distribuciju formirala bi se i preduzeca za djelatnost proizvodnje i za djelatnost snabdijevanja, a
djelatnost trgovine bi ostala unutar EP BiH kao vladaju¢eg drustva.

12.4.1. Metodologija

U postupku kreiranju prijedloga za promjene koristena je metodologija koja se sastoji od sljedec¢ih
pet kljucnih koraka:

1. Analiza stanja i okruZenja u kojem se nalazi EP BiH
2. "Benchmark' — usporedba trendova u elektroenergetskom sektoru
3. Metodologija razrade nove organizacije
Prilikom razrade prijedloga nove organizacije koriStena je metodologija po kojoj je
analizirano pet klju¢nih podrucja:
— pravni okvir nove organizacije,
— procesna orijentacija,
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— sinergijska orjentacija,
— strateSka fleksibilnost 1
— balansirana snaga unutar Uprave.
4. Razrada prijedloga nove organizacije
Analiza navedenih faktora ukazala je na raskorake koji se moraju poboljsati u novoj
organizaciji, te je finaliziran prijedlog.
5. Razrada svih internih dokumenata prema definiranom prijedlogu nove organizacije
Razradena je kompletna interna dokumentacija za organizacionu i pravnu transformaciju
EP BiH u vladujuc¢e Drustvo i 3 zavisna drustva za elektroprivredne djelatnosti.

Analizirane su moguce relevantne opcije organizacijskih struktura slozenih organizacionih oblika
kao Sto je koncern:

® Decentralizirana struktura
Zavisna druStva imaju apsolutnu mo¢ odlucivanja i provodenja poslova, uz potpunu
centralizaciju na nivou zavisnih drustava.

e [ntegrirana struktura
Vladaju¢e Drustvo vrsi nadzor nad nainom obavljanja i provodenja pojedinih poslova i
odgovorno je za strateSke poslove dok se u zavisnim drustvima vr$i kompletno operativno
provodenje poslova.

®  Funkcionalna struktura
Vladaju¢e DruStvo je potpuno centralizirano te je odgovornost za obavljanje svih
operativnih poslova na vlasnicima procesa unutar vladajueg Drustva, uz potpunu
centralizaciju na nivou vladaju¢eg Drustva.

Vodec¢i ra¢una o svim utjecajnim faktorima odabrana je Integrirana struktura kao najadekvatniji,
najfleksibilniji i najbrzi model uspostavljanja optimalne organizacione strukture za Koncern EP
BiH.

12.4.2. Prijedlog modela reorganizacije

Predlozeni model reorganizacije EP BiH po ovom konceptu podrazumjeva formiranje zavisnih
drustava za tri osnovne elektroprivredene djelatnosti.

Transformacija EP BiH predvida:
® Viadajuce drustvo EP BiH
Obavlja djelatnost trgovine elektricnom energijom, upravlja razvojem Koncerna EP BiH,
utvrduje politike i strategije i globalno upravlja izgradnje proizvodnih elektroenergetskih
objekata;

e Zavisna drusStva za elektroprivredne djelatnosti (Proizvodnja; Distribucija; Snabdijevanje).

Na sljedecoj slici prikazan je koncept ovakvog modela organizacije EP BiH i Koncerna EP BiH.
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Slika 12-3. — Koncept sa tri zavisna drustva
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Razrada ove organizacije zasnovana je na jasnoj raspodjeli odgovornosti izmedu strateskih poslova
koje obavlja vladajuce drustvo i operativnih poslova koji bi se odvijali u zavisnim drustvima.

Jasno je definirana nova uloga Uprave i predvideno je da Uprava EP BiH, kao Uprava vladajueg
Drustva, funkcionira kao jedan tim, te ujedno na strateSkom nivou upravlja i Koncernom EP BiH.

Uprava prema tome ima 1 pravnu i funkcionalnu odgovornost:

® Pravna odgovornost
Uprava je odgovorna za poslovanje vladaju¢eg Drustva i za cjelokupno poslovanje i razvoj
Koncerna EP BiH.

e Funkcionalna odgovornost

Svaki od izvr$nih direktora u Upravi zasebno je odgovoran za definiranje poslovnih ciljeva,
kriterija i pracenje uspjeSnosti, te nadzor nad poslovanjem zavisnog drustva ili podrucja
poslovanja koja mu pripadaju.

Neovisno o nadleznosti za pojedino podrucje izvrs$ni direktori su, kao C¢lanovi Uprave
vladaju¢eg Drustva, timski odgovorni za poslovanje vladajuceg Drustva i za cjelokupno
poslovanje Koncerna EP BiH.

Organizacijske jedinice vladajuceg druStva su potpora svim izvrSnim direktorima neovisno o
nadleznosti generalnog i pojedinog izvrSnog direktora za odredeno podrucje poslovanja.

Prijedlog ove organizacije EP BiH (Koncerna EP BiH) saCinjen je uzimajuci u obzir najbolje prakse
u Europi i trenutnu situaciju u kojoj se EP BiH nalazi, a na osnovi sljede¢ih klju¢nih faktora i
opredjeljenja:

® Razdvajanje djelatnosti
U pogledu opcija za razdvajanjem prema relevantnoj Direktivi EU najbolje prakse u Europi
ukazuju na odabir pravnog razdvajanja djelatnosti bez obzira Sto se prema Direktivi EU,
iskljucivi zahtjev za pravno razdvajanje odnosi na djelatnosti distribucije, a za ostale
djelatnosti je dovoljno implementirati samo racunovodstveno razdvajanje.
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e Operativna efikasnost

Kako bi se poboljsala efikasnost u svakodnevnom poslovanju i produktivnost bilo koje
djelatnosti potrebno joj je dati odredeni stupanj samostalnosti kako bi mogla upravljati
operativnim poslovanjem. Ocjenjeno je da koncept formiranja zavisnih druStava za
elektroprivredne djelatnosti, koje bi na taj nacin imale pravnu samostalnost, predstavlja
najbolje rjesenje. Prilikom kreiranja ovakve organizacije klju¢no je definirati strateski aspekt
poslovanja tako da vladajuc¢e druStvo ima upravljacke i strateSke funkcije, kao 1 nadzor nad
poslovanjem zavisnih druStava.

e (Centralizacija potpornih funkcija
Pri kreiranju zavisnih drusStava za elektroprivredne djelatnosti klju¢no je odvojiti tehnicke
procese od potpornih poslovnih procesa na nacin da se potpora centralizira unutar samog
zavisnog drustva.

Slika 12-4. — Organizaciona Sema po konceptu sa tri zavisna drustva
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12.4.3. Najznacajnije promjene
Glavne promjene po ovom prijedlogu u odnosu na postojece stanje su:

e Uprava vise nece imati operativnu nego stratesku odgovornost
—  Clanovi Uprave ée se baviti isklju¢ivo strateskim odlukama, a ne operativnim poslovima
podrucja u njihovoj nadleznosti.
— Clanovi Uprave su odgovorni za definiranje strategije poslovanja, poslovnih ciljeva,
definiranje kriterija i pracenje uspjesnosti, te nadzor nad poslovanjem zavisnog drusStva
ili podru¢ja poslovanja koja mu pripadaju.

e Elektroprivredne (osnovne) djelatnosti pravno su odvojene od ostalih djelatnosti

— Elektroprivredne djelatnosti (proizvodnja, distribucija i snabdijevanje) su izdvojene od
ostalih poslova kako bi se lakSe razvijale 1 rasle. Svaka od ove tri djelatnosti ¢e biti
zasebno preduzece koje ¢e funkcionirati kao samostalno pravno lice. Vladajuce drustvo
¢e se, pored upravljackih i razvojnih poslova, direktno baviti trgovinom elektriénom
energijom, Sto ¢e biti i izvorni prihod vladajuc¢eg drustva.

— Dodatne djelatnosti (Eldis Tehnika d.o.o., Hotel EL BiH d.d., Iskraemeco d.o.o. 1 ETI
d.o.0) bi bile u nadleznosti Pomoc¢nika generalnog direktora za dodatne djelatnosti. Na
taj nacin bi se postigla strateSka fleksibilnost, te jasno razgrani¢enje izmedu osnovnih
elektroprivrednih 1 ostalih djelatnosti. Sva nova zavisna druStva za neelektroprivredne
djelatnosti bi se organizaciono grupirala zajedno sa postoje¢im ostalim djelatnostima .

® Procesnom i sinergijskom orijentacijom napravljena je jasna podjela odgovornosti
— Slic¢ni 1li isti poslovi i1 poslovni procesi su zdruZeni unutar iste organizacijske jedinice
kako bi se postigla jasna podjela odgovornosti i direktna komunikacija ciljeva.

e (Centralizacija strateskih poslova na nivou vladajuceg drustva
— U vladaju¢em Drustvu su centralizirani svi strateski poslovi potpornih funkcija i
operativni dio onih koje su potrebne za rad Vladajuceg drustva. Potporne funkcije koje
nemaju strateSku vazZnost, te ne obavljaju poslove za vladaju¢e drustvo, u novoj
organizaciji bie “spuStene” na nivo zavisnih druStava za elektroprivredne djelatnosti
(nije potrebno napraviti fiziCku realokaciju resursa nego je potrebno jasno definirati
razgranic¢enje poslova i odgovornosti).

e (Centralizacija potpornih funkcija na nivou zavisnih drustava
— U zavisnim druStvima su centralizirane sve potporne funkcije na nivou djelatnosti, te ¢e
one obavljati sve operativne poslove za pojedino zavisno druStvo. Na taj nalin
podruZnice su u potpunosti oslobodene bilo kakve odgovornosti za potporne procese.
Zaposlenici u potpornim funkcijama ne moraju imati radno mjesto u sjediStu zavisnog
drustva, ali su u hijerarhijskoj 1 procesnoj nadleZznosti pomoc¢nika direktora za potporne
funkcije.

®  Optimizacija poslovnih procesa na nivou sektora u elektrodistributivnim podruZnicama
— U organizaciji ED podruZnica je prema logici centralizacije potpornih funkcija na nivou
zavisnog druStva Distribucija d.o.o. izvrSena optimizacija poslovnih procesa na nivou
sektora u ED podruznicama. Poslovi koji se obavljaju u sadasnjim poslovnim
jedinicama distribucije organizirani su u sklopu sektora kroz sluzbe na nivou podrucja
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koja pokrivaju vise op¢ina na nacin kako je u sadasnjoj organizaciji organiziran Sektor
za prikljuc¢enja u ED podruZnicama.

* Raspodjela sredstava
— Na osnovi detaljne analize stalnih sredstava EP BiH, vode¢i ratuna o strateSkom
opredjeljenju da vladajuce druStvo ima mogucénost upravljanja kreditnom politikom
zbog planiranih velikih investicija u narednom periodu (sa fokusom na izgradnju novih
proizvodnih elektroenergetskih objekata), sainjen je slijede¢i prijedlog raspodjele
sredstava:

- Vladaju¢e drustvo — postaje vlasnik ukupnih sredstava neophodnih za rad
Vladaju¢eg drusStva te svih ostalih stalnih sredstava vezanih za zavisna drustva
elektroprivrednih djelatnosti (Proizvodnja, Distribucija, Snabdjevanje);

- Zavisna drustva za elektroprivredne djelatnosti — postaju vlasnici stalnih sredstava
neophodnih za rad zavisnog druStva (kancelarijski materijal, namjestaj, racunari,...).

12.4.4. Transferne cijene

U cilju stvaranja pretpostavki za transparentnost i efikasnost poslovanja unutar Koncerna EP BiH,
razraden je model transfernih cijena u kojem transakcije unutar Koncerna EP BiH prate tok
materijala, usluga i energije.

Medusobno poslovanje izmedu Vladajuéeg i zavisnih drustava za elektroprivredne djelatnosti EP
BiH, prema predloZzenom i usvojenom Konceptu prestrukturiranja, odvijalo bi se putem:

— ugovora o vodenju poslova izmedu vladajuceg i zavisnih drustava i
— ugovora o medusobnom reguliranju odnosa izmedu zavisnih drustava.

Prema predmetnim ugovorima predvideno je da se medusobno fakturiranje roba i usluga vrsi putem
transfernih cijena.

Po tim ugovorima predvideno je da Vladajuce drustvo bude odgovorno za:

— kreiranje i implementaciju politike i modela transfernih cijena,
- odredivanje inicijalnih transfernih cijena,
— uspostavu kontrolnih mehanizama i nacina pracenja transfernih cijena.

Takoder je predvideno da Vladajuce drustvo obavlja funkciju balansno odgovorne strane (BOS-a),
planira, balansira i upravlja energijom i odreduje parametre medukompanijskih fakturiranja.

Osnovni princip samog modela je da sve transakcije prate tok materijala, usluga i energije:

— sve transakcije unutar Koncerna prate realne tokove materijala, usluga i energije,

— na taj nain postize se velik stupanj transparentnosti poslovanja 1 jasnija je podjela
odgovornosti izmedu kompanija Koncerna,

— ovakvim modelom izraZenija je kontrola vladaju¢eg druStva nad poslovnim ciljevima
zavisnih druStava unutar Koncerna,

— u ovom modelu se uloga ,,Balansno odgovorne strane* dodjeljuje Direkciji za upravljanje i
trgovinu.
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Slika 12-5. — Model transfernih cijena
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Model je pozitivno ocijenjen s aspekta kontrole, akumulacije profita, fleksibilnosti upravljanja
likvidnos$¢u, jednostavnosti i efikasnosti procesa, transparentnosti poslovanja, podjele odgovornosti,
uskladenosti sa novom organizacijom i poslovnom strategijom, kao i s aspekta pravnih i poreznih
rizika.

Model transfernih cijena gdje transakcije prate tok materijala, usluga i energije prihvatljiv je
prvenstveno zbog jednostavnosti i efikasnosti, kao i transparentnosti i uskladenosti sa novom
organizacijom i strategijom poslovanja. Transparentnost poslovanja zavisnih drustava je i kljuc¢ za
eventualne buduce prijedloge promjene cijena energije, a na temelju ostvarenih troSkova s kojima bi
se iSlo prema regulatoru.

12.4.5. O¢ekivani efekti reorganizacije

Realizacijom reorganizacije i transformiranjem EP BiH na nacin da se uspostavi vladaju¢e Drustvo
1 tri zavisna druStva za elektroprivredne djelatnosti (pravno razdvajanje), postigli bi se sljedeci
kljucni pozitivni efekti:

e Pravnim razdvajanjem elektroprivrednih djelatnosti doSlo bi do pune uskladenosti
organizacije EP BiH sa zahtjevima iz Direktive 2009/72/EC od 13.07.2009. koja se odnosi
na opSta pravila za interno trZiSte elektricne energije, odnosno uskladenosti sa Zakonom o
elektri¢noj energiji FBiH, te ispunile obaveza po licencama.

e Stvorile bi se pretpostavke za bolje poslovanje elektroprivrednih djelatnosti EP BiH jer bi
uprave novoformiranih zavisnih drustava za elektroprivredne djelatnosti imali adekvatne
nadleZznosti i1 odgovornosti za operativno upravljanje poslovanjem, uz nadzor nad
poslovanjem od strane Uprave vladaju¢eg Drustva na osnovu definiranih poslovnih ciljeva i
kriterija za ocjenu uspjeSnosti.

e Stvorile bi se pretpostavke da se Uprava EP BiH, kao vladaju¢eg DrusStva, maksimalno
fokusira na strateSke 1 razvojne poslove od znacaja za Koncern u cjelini, kao $to su priprema
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i izgradnja proizvodnih elektroenergetskih objekata, trgovina elektricnom energijom,
realizacija medunarodnih obaveza, prestrukturiranje rudnika uglja, nove djelatnosti i sl.

e Stvorile bi se pretpostavke za narednu fazu prestrukturiranja — reinZenjering poslovnih
procesa u novoformiranim zavisnim druStvima u cilju znacajnog povecanja produktivnosti i
efikasnosti.

Uz navedene efekte, ovakvom reorganizacijom EP BiH doslo bi do jacanja Koncerna EP BiH jer bi
se Uprava fokusirala na pitanja od znacaja za Koncern u cjelini, a ne na operativna pitanja pojedinih
djelatnosti. To bi trebalo omoguciti pozicioniranje EP BiH kao pokretaca uspostavljanja i razvoja
elektroenergetskog klastera FBiH koji bi bio "ki¢ma" i temelj za razvoj domace privrede povezane u
elektroenergetski i rudarski sektor.

12.5. Usporedba opcija prestrukturiranja
Osnovna odstupanja koncepta AT Kearney-a u odnosu na odredbe novog Zakona odnose se na
zahtjeve za razdvajanje poslovnog upravljanja za elektroprivredne djelatnosti:

* odvojeno upravljanje — razdvojeno i1 nezavisno ostvarivanje medusobnih komercijalnih
interesa pojedinih djelatnosti,

* upravljacka struktura — lica u upravljackoj strukturi jedne djelatnosti ne mogu biti u
upravljackoj strukturi vertikalno integrisanog drustva,

* lica zaposlena u jednoj djelatnosti ne mogu obavljati poslove u drugoj djelatnosti.

Slika 12-6. - Organizacija na osnovu AT Kearney
Koncern EP BiH

Vladajuée Drustvo

| EP BiH d.d.
e Zavisna Drustva
Generalni direktor L
= = = Djelatnost Ostale
IDza 7rmzv. || IDzaidlstr. | | |Dmsn§. litrg. | ‘ IDzaF || ID za PK H IDzaKi ‘ iesiirnnd dielatnosti
| | | T . e 100%
i “ elel_(troprivredﬁ? zavisnadrustva ‘\ Direkc_ija za ‘ Kreka | Iskra_emeco
Pro:;l::nja Disr::f;ija s"az‘_’f,jf,'fa"je U":'rr;‘:)li?:ljlel ore ‘Burdevik | Sarajevo 57,50%
[ I I - Eldis tehnika 100%
TE TUZLA ‘ ED Sarajevo ‘ ‘ Sarajevo | ‘ Rakang | -
| Breza | |ELBiH Hotel |,
TEKAKANJ | |[EDTuzla | |[Tuza |
‘ Zenica |
HNeFr:tavi ‘ ED Zenica ‘ ‘ Zenica | ‘ Graganica |
— | ||EDBiha¢ ihac i
Obnovijivi ______ e (%= |
izvoni ‘ ED Mostar ‘ Mostar

Eli Sarajevo -

Razdvajanje poslovnog upravljanja zna¢i promjenu uloge Uprave i izvr$nih direktora, te veci stepen
samostalnosti 1 neovisnosti rukovodstva djelatnosti bez obzira da li je rije¢ o pravnom ili samo
racunovodstvenom razdvajanju. Konkretno to znaci da clanovi Uprave EP BiH ne mogu biti u
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upravljackoj strukturi za bilo koju djelatnost, odnosno da svaka djelatnost treba imati svoju
upravljacku strukturu neovisnu od drugih djelatnosti.

Ovi zahtjevi se odnose na sve Cetiri elektroprivredne djelatnosti, a za distributivnu djelatnost je
obavezno i pravno razdvajanje. Znacajno je da je novi Zakon o elektri¢noj energiji FBiH definirao i
jasno razgranicio djelatnosti snabdijevanja i trgovine Sto takoder traZi upravljacko razdvajanje tih
djelatnosti. Uz to, u slucaju snabdijevanja, s obzirom da se moZe obavljati kao javna (regulirana )
usluga i kao trziSna (neregulirana) djelatnost potrebno je raCunovodstveno razdvajanje.

U slucaju distributivne djelatnost utvrdeni su i dodatni zahtjevi u pogledu neovisnosti, ¢ime se
nadleznost vladaju¢eg drustva i Uprave reduciraju samo na ograni¢eni broj pitanja veznih za
vlasni¢ka prava.

Sve navedeno utice na strukturiranje Uprave koja bi trebala biti komponovana na drugaciji nacin
koji ¢e viSe odrazavati promjenjenu upravljacku ulogu Uprave kao organa i pojedina¢nu ulogu
¢lanova Uprave koja viSe ne mora biti vezana isklju¢ivo za jednu djelatnost.

Evidentno je da originalni koncept predloZen od konsultanta ne ispunjava sve zahtjeve utvrdene
novim zakonom. S druge starne zajednicka odrednica i po AT Kearney-u i po zakonu je nova uloga
Uprava EP BiH koja se usmjerava na Koncern u cjelini, odnosno na strateSka pitanja, razvoj,
kapitalne investicije, donosSenje planova i utvrdivanje ciljeva, a operativne poslove obavljaju
upravljacke strukture djelatnosti. Takoder, u oba slucaja, potrebno je definirati i razdvojiti
korporativne funkcije potpore od funkcija potpore pojedinih djelatnosti.

12.6. Mogudi pristup za prestrukturiranje
12.6.1. Polazni okvir
UvaZavaju¢i prethodne analize mogu se rezimirati sljedece bitne odrednice:

— Zakon je definirao potrebe razli¢itih vrsta razdvajanja djelatnosti uzimajuci u obzir zahtjeve
Direktive 2009/72,

— Zakon je utvrdio obavezu donoSenje Programa prestrukturiranja EE sektora od strane Vlade
FBiH i uz saglasnost Parlamenta , te rokove za donoSenje potrebnih podzakonskih akata od
strane FMERI i FERK-a,

— Ugovorom o Energetskoj zajednici, BiH je preuzela obavezu implementacije Direktive
2009/72 o unutras$njem trZiStu elektri¢ne energije do 1.1.2015.,

— Model AT Kearney koncipiran je vode¢i racuna o eksternim razlozima za promjene
(Energetska zajednica, EU regulativa, licence), ali i internim razlozima koji se odnose na
postojece slabosti u poslovanju,

— Otvaranje trzista i ulazak konkurencije, ukljucivo privatnog sektora i stranih investitora,
uticu na potrebu za suStinskim promjenama u organizaciji 1 upravljanju u EP BiH 1
Koncernu u cjelini, a koje ¢e dovesti do rasta efikasnosti i produktivnosti, odnosno
konkurentnosti u svim djelatnostima,

— Model AT Kearney predvida formiranje tri zavisna preduzeca za EP djelatnosti proizvodnja,
distribucija 1 snabdijevnje, a djelatnost trgovine ostaje unutar Vladajuceg drusStva. Detaljno
je razradena organizacija po djelatnostima, pripremljeni osnovni dokumenti i model
medusobnih odnosa i transfernih cijena.
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S obzirom na navedeno, pravci prestrukturiranja EP BiH su prilicno jasno odredeni Zakonom i
direktivom. Rezultat prethodnog rada sa konsultantom je u najve¢em obimu kompatibilan sa
odrednicama novog zakona, a s obzirom na kratke rokove za implementaciju direktive i otvaranje
trziSta, moZe biti iskoriSten kao pocetna osnova za utvrdivanje modela reorganicije EP BiH i plana
aktivnosti.

Akti pripremljeni sa konsultantom treba da budu modificirani u pogledu sljedecih klju¢nih pitanja:

— Razdvajanje upravljanja — redefiniranje uloga i strukture Uprave i formiranje upravljacke
strukture po djelatnostima,

— Obavezno i prioritetno formiranje zavisnog drustva za distribuciju,

— Status ostalih elektroprivrednih djelatnosti (formiranje preduzeca, preduslovi, dinamika),

— Prestrukturiranje rudnika i

— Vremenski okvir.

S obzirom na odredene nepoznanice i pravnom i regulatornom okviru (uskladivanje zakona,
podzakonski akti) sugeriSe se fazni pristup pri definiranju plana prestrukturiranja EP BiH.

12.6.2. Fazni pristup
Prva faza — Racunovodstveno i upravljacko razdvajanje djelatnosti i formiranje ODS-a

Po navedenom pristupu prioritet bi bila prva faza koja bi odgovarala realizaciji osnovnih zahtjeva
utvrdenih Zakonom (racunovodstveno i upravljacko razdvajanje djelatnosti, formiranje preduzeca
za Distribuciju-ODS). Vremenski okvir za ovu fazu bi trebalo povezati sa rokom u vezi
implementacije direktive, odnosno otvaranja trzista za sve kupce do 1.1.2015.

Tokom ove faze bi¢e neophodno racunovodstveno razdvojiti sredsta i obaveze razli¢itih djelatnosti,
usvojiti nove organizacije i alocirati zaposlene, te donijeti/izmjeniti statute i druge interne akte. U
cilju potpunog racunovodstvenog razdvajanja bi¢e potrebno uspostaviti model transfernih cijena
izmedu djelatnosti unutara EPBiH, ukljucivo i alokaciju zajednickih troskova.

U drugom dijelu ove faze treba pripremiti neophodne dokumente i odluke za formiranje i
registraciju preduzeca za djelatnost distribucije elektricne energije (ODS) koje ¢e biti u vlasnistvu
EP BiH.

Tokom ovog perioda Vlada, FMERI i FERK bi trebali donijeti podzakonske akte utvrdene
zakonom. Nadlezna ministarstva bi trebala izvrSiti analize i pripremiti prijedloge ili inicijative za
izmjene kljuénih zakona, kao Sto su Zakon o javnim preduze¢ima i Zakon o javnim nabavkama,
koje su neophodne za implementaciju zahtjeva za upravljacko razdvajanje i neovisnost djelatnosti,
kao i radi funkcioniranje nabavki izmedu povezanih drustava.

FERK ¢e tokom ovog perioda donijeti akt kojim ¢e biti definiran zavrSetak prelaznog perioda 1
pitanje deregulacije proizvodnje u smislu odredbi zakona.

Do kraja ovog perioda treba da budu zavrSene aktivnosti na drzavnhom nivou, koje su vezane za
implementaciju Direktive 2009/72, kao S§to su donoSenje drZzavnog zakona o elektroenergetskom
sektoru u Bosni i Hercegovini, imenovanje operatora prenosnog sistema u smislu direktive,
razdvajanja vlasnickih prava u pogledu operatora prenosnog sistema i elektroprivrednih djelatnosti.
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Druga faza — Komercijalizacije i dodatne analize

Nakon realizacije aktivnosti iz prve faze mogla bi poceti druga faza tokom koje bi se potpuno
implementirali i zaZivili u praksi raCunovodstveno i upravljacko razdvajanja uz primjenu transfernih
cijena izmedu djelatnosti.

Kako bi se poboljSala efikasnost u svakodnevnom poslovanju i produktivnost bilo koje djelatnosti
bi¢e im dati odredeni stupanj samostalnosti kako bi mogla upravljati operativnim poslovanjem.
Svaka djelatnost bi djelovala kao da je samostalno komercijalno druStvo u mjeri u kojoj to bude
moguce, raditi na racionalizaciji poslovanja s ciljem pripreme za poslovanje u dereguliranom
okruzenju $to ukljucuje rast produktivnosti i konkurentnosti, te ispuniti sve obaveze utvrdene
zakonom, podzakonskim aktima i licencama.

Elektroprivrede kao vladaju¢a drustva i njihovi organi ¢e reducirati operativne odgovornosti za
djelatnosti proizvodnje, distribucije, snabdjevanja i tgovine, ali ¢e nastaviti obavljati korporativne
funkcije za potrebe djelatnosti i zavisnih druStava, te usmjeriti svoje djelovanje na strateSka pitanja,
razvoj, kapitalne investicije, nove djelatnosti, donoSenje planova i utvrdivanje ciljeva, te nadzor nad
poslovanjem djelatnosti i zavisnih drustava.

Tokom ove faze bi se nastavio proces modernizacije i poboljSanja poslovanja rudnika uglja
pojedinacno, uz implementaciju harmoniziranih organizacija u skladu sa preporukama konsultanta,
smanjenje broja zaposlenih i zavrSetak investicija po osnovu dokapitalizacije.

Istovremeno bi se uradile dodatne analize uvaZzavajuéi steCena iskustva i efekte do tada uradenog
prestrukturiranja, vode¢i rauna o statusu deregulacije i zaZivljavanja trZiSta, pravnom i
regulatornom okviru i ulasku konkurencije, te na osnovu toga donijele odluke u vezi naredne faze
prestrukturiranja, posebno u pogledu eventualnog formiranja preduzeca za elektroprivredne
djelatnosti.

Takoder, treba donijeti odluke u pogledu prestrukturiranja djelatnosti rudarstva, vodeci pri tome

racuna o odabranom statusu djelatnosti proizvodnje i budu¢im potrebama zamjenskih kapaciteta u
termoelektranama.

Treca faza - Korporatizacija

Ovisno od analiza 1 navedenih odluka u drugoj fazi, a uz prethodnu saglasnost Vlade, pristupilo bi
se implementaciji navedenih odluka, Sto bi bila tre¢a faza programa.

Ovisno od odluke iz prethodne faze mogu biti formirana nova zavisna drusStva za sve ili pojedine
djelatnosti, kao 1 preduzeca za rudarstvo za potrebe proizvodne djelatnosti.
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Slika 12-7. — Okvirni program za prestrukturiranja EE sektora

Program o prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH
draft

Aktivnosti 2013 2014 2015
9|10(11]12)/1|2(3|4|5|6(7|8|9|10(11|12)1]|2(3|4]|5|6(7|8]|9]|10(11]|12

Aktivnosti Vlade / FMERI
Stupanje na snagu Zakona o el. energiji FBiH .

Donosenje Programa prestruktiriranja
Dobivanje saglasnosti Parlamenta za Program prestrukturiranja

Donos$enje Uredbe za postupak izdavanja energetske dozvole
Dono$enje Programa za zastitu ugrozenih kupaca

Donosenije ostalih podzakonskih akata

Uskladivanje Zakona o el. energiji sa EU Direktivama i drzavnim zakonom .
Analiza, izmjena i dopuna zakonske regulative (ZJP, ZIN, ZPD...) .

® N o a & [e N

Aktivnosti FERK-a
Uskladivanje Statuta .
Donosenje Metodologije za utvrdivanje naknada i uslova za priklju¢ak na distr. mrezu I
Donosenje Pravilnika o snabdijevanju kvalifikovanih kupaca

Donosenje odluka o zawrSetku prelaznog perioda i deregulaciji proizvodnje .
Dono$enie ostalih akata .

o s W N

Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 1
Donos$enje Plana aktivnosti za prestrukturiranje

Donos$enja Elaborata o novoj organizaciji

Razrada organizacije po djelatnostima

Dono$enje novog Statuta

Donos$enje novog Pravilnika o organizaciji

Alokacija sredstava, obaveza i zaposlenih po djelatnostima
Donosenije Pravilnika o internim odnosima

Donos$enje Pravilnika za racunovodstvo razdvojeno po djelatnostima
Implementacija razdvojenog racunovodstva

Izrada planova poslovanja po djelatnostima .
Izrada finansijskih izviestaja po djelatnostima I
Donosenje azuriranih pojedinaénih planova za prestrukturiranje rudnika .

Donos$enje dokumenata za formiranje Operatora distributivnog sistema (ODS) .
Donosenje dokumenata za rad ODS-a
Registracija ODS-a

Pocetak rada ODS-a

© ® N o a &~ W N

N = o
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Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 2

Funkcioniranje raéunovdstveno i upravijacki razdvojenih djelatnosti unutar elektroprivreda
Prestrukturiranje rudnika pojedinacno (organizacija, zaposleni, produktivnost, investiciie) .
Analiza opcija pravnog razdvajanja ostalih EP djelatnosti (proizvodnja, snabdijevanie, trgovina)
Donosenje odluka u vez dalje korporatizacije i komercijalizacije djelatnosti

Analiza opcija za prestrukturiranje rudnika unutar Koncerna

Donos$enje odluka u vezi prestrukturiranja rudnika

NS BN T N

Aktivnosti Elektroprivrednih kompanija - faza 3
Razrada planova i implementacija odluka iz faze 2. L|—|—|—V
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12.7. Korporativno upravljanje
12.7.1. Uvod

Korporativno upravljanje je skup odnosa izmedu uprave privrednog drustva, nadzornog odbora tog
drustva, vlasnika kapitala 1 drugih zainteresiranih strana, ukljucivo, ali ne ograni¢avajuci se samo na
nosioce materijalnih interesa. To je sistem kojim se vode privredna drustva. Ono definiSe sistem
kojim se uspostavljaju ciljevi privrednog drustva, definiSu metode za ostvarenje ciljeva, kao i nacin
pracenja i kontrole poslovanja i rezultata poslovanja privrednog drustva.

Korporativno upravljanje je samo dio Sireg ekonomskog konteksta u kojem posluju preduzeca, a
koji obuhvata, na primjer, makroekonomsku politiku 1 stepen konkurencije na trZiStu proizvoda i
faktora. Okvir korporativnog upravljanja takoder =zavisi od zakonskog, regulatornog i
institucionalnog okruZenja. Pored toga, faktori, poput poslovne etike i zajednicke svijesti o
interesima Zivotne sredine i druStvenim interesima zajednice u kojima preduzece posluje, takoder
mogu da imaju uticaja na njegovu reputaciju i dugoro¢ni uspjeh.

12.7.2. Legislativa u oblasti korporativnog upravljanja

NadleZnosti Skupstine, Nadzornog odbora i Uprave, kao organa upravljanja EP BiH utvrdene su
Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o javnim preduzecima.

S obzirom na vecinsko drzavno vlasniStvo na EP BiH se odnosi Uredba o vrSenju ovlastenja
organa FBiH u privrednim drustvima sa uces¢em drzavnog kapitala. Ovom Uredbom uredeno je
vrsenje ovlastenja po osnovu uce$¢a drzavnog kapitala u privrednim druStvima u kojim ova
ovlastenja vr$i Vlada FBiH, neposredno ili putem organa uprave.

Takoder je regulisano ucestvovanje organa FBiH u radu i odlucivanju Skupstina takvih privrednih
drustava, predlaganje clanova nadzornih odbora i razrjeSenje duznosti prije isteka mandata ¢lanova
nadzornih odbora, te davanje saglasnosti za imenovanje ¢lanova uprava i razrjeSenje duznosti prije
isteka mandata ¢lanova uprava.

12.7.3. Korporativno upravljanje u EP BiH

Uz zakonske i druge eksterne propise, oblast korporativnog upravljanja u EP BiH je uredena
Statutom EP BiH, Kodeksom korporativnog upravljanja i poslovnicima o radu organa DruStva.
Pojedina pitanja su detaljnije razradena pravilnicima, EtiCkim kodeksom i odlukama organa
DrusStva.

Drustvo je donijelo Kodeks korporativnog upravljanja, koji je, uz uvazavanje obaveza i preporuka
koje proizilaze iz Pravilnika o upravljanju dioni¢kim druStvima Komisije za vrijednosne papire
FBiH, u velikoj mjeri uskladen i sa OECD-ovim smjernicama za korporativno upravljanje u
drzavnim preduzec¢ima. Time su stvorene normativne pretpostavke za znacajno unapredenje prakse
korporativnog upravljanja u ovom DruStvu.

Kodeks korporativnog upravljanja donesen je s ciljem unapredenja prakse, te se njegove odredbe ili
primjenjuju ili se daje objaSnjenje zasto se u odredenom slucaju odstupilo od Kodeksa (princip:
ispostyj ili objasni). U Kodeksu je predvideno da se, izuzev obaveza preuzetih iz zakona i drugih
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propisa, ostale odredbe primjenjuju u skladu s navedenim principom, te se organi Drustva
obavezuju da u godiSnjem izvjeStaju objasne odstupanja od primjene Kodeksa.

Drustvo je uvelo sistem interne revizije i kontrole. Uspostavljen je Odbor za reviziju i imenovan
novisni Direktor odjela za internu reviziju.

Odnosi izmedu EP BiH, kao vlasnika kapitala u zavisnim druStvima, i zavisnih drustava, ovlastenja
1 obaveze organa vladajuceg druStva i zavisnih drustava, regulisani su Statutom EP BiH, statutima
zavisnih drusStava, ugovorima o jedinstvenom vodenju poslova koje su u skladu sa zakonom
zakljucili EP BiH 1 pojedna¢no svako od zavisnih druStava. Odlukom Nadzornog odbora EP BiH
detaljnije je razradena procedura, davanja saglasnosti vladaju¢eg druStva na izbor c¢lanova
nadzornih odbora i uprava zavisnih drustava. U cilju racionalizacije i obezbjedenja efikasnijeg
obavljanja poslova, neki od poslova za potrebe zavisnih drustava, organizirani su u sluzbama
vladajuceg drustva.

EP BiH je u cilju obezbjedenja strucne kordinacije i prac¢enja rada zavisnih druStava iz oblasti
rudarstva, kao posebno znacajnih za funkcionisanje cjelokupnog koncerna, organizirala poseban
Sektor za rudarstvo. Za druga zavisna druStva te poslove vr§i SluZzba za neelektroprivredna zavisna
druStva i imovinu.

Uprava vladaju¢eg druStva donosi smjernice za izradu planova poslovanja zavisnih drustava.
Vladajuce druStvo u drugim znacajnim oblastima vrsi koordinaciju aktivnosti u zavisnim drusStvima.

Odbor za reviziju EP BiH, kao i1 Odjel za internu reviziju, svako iz svoje nadleZnosti, vrSe poslove
revizije i u zavisnim drustvima iz oblasti rudarstva.

Aktima EP BiH zavisna drusStva su obavezana da svoje akte uskladivuju sa aktima vladajuceg
drustva.

12.7.4. Najbolje prakse korporativnog upravljanja

Dokumenti OECD!* Principi korporativnog upravljanja (OECD Principles of Corporate
Governing) 1 OECD Smjernice za korporativno upravljanje u preduze¢ima sa drzavnim vlasniStvom
(OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises)" definirali su u kom
pravcu treba da se usmjerava korporativno upravljanje u kompanijama u drzavnom vlasnistvu.

Praksa i razvoj korporativnog upravljanja u preduze¢ima sa drzavnim vlasniStvom, ukljucujuéi
elektroprivredne kompanije/grupacije, uskladeni su sa principima i smjernicama datim u gore
navedenim dokumentima, naravno vodeci racuna o legislativi u drzavama u kojima posluju.

Najvaznije smjernice za korporativno upravljanje u preduze¢ima sa drzavnim vlasniStvom su:
— Politika drZavnog vlasnistva treba da u potpunosti prepozna odgovornosti drZavnih

preduzeca prema zainteresiranim stranama i da zahtijeva da driavna preduzeca
izvjestavaju o njihovim odnosima sa zainteresiranim stranama.

4 OECD-The Organization for Economic Cooperation and Development (Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj)
15 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises (OECD smjernice za korporativno
upravljanje u preduzeé¢ima sa drzavnim vlasniStvom)
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—  Vlade, koordinaciono ili vlasnicko tijelo trebalo bi da obezbijede i sacine konzistentan i
zbirni nacin izvjestavanja o drZavnim preduzecima i da godisnje objavljuje zbirni izvjestaj o
drZavnim preduzecima.

— Nadzorni odbori driavnih preduzeéa treba da imaju neophodne ovlasti, sposobnosti i
objektivnost za obavljanje njihovih funkcija strateskog vodenja i nadgledanja uprave. Oni
moraju postupati sa integritetom i biti odgovorni za svoje postupke.

— Pravni i regulatorni okvir za drzavna preduzeca trebalo bi da osigura ravnopravan prostor
na triistu gdje se natjecu driavna preduzeca i kompanije privatnog sektora s ciljem
izbjegavanja trZisnih poremecaja.

Kao posebno znacajno pitanje kome smjernice posvecuju najvecu paznju je uloga drzave kao
vlasnika preduzeca i to prvenstveno zbog toga Sto drzava Cesto djeluje u dvostrukoj ulozi regulatora
trziSta 1 vlasnika drZzavnih preduzeca sa komercijalnim djelatnostima, osobito u odnedavno
deregulisanim i ¢esto djelomi¢no privatiziranim mreznim industrijama.

Potpuna administrativna podjela nadleZnosti za vlasniStvo i regulaciju trZiSta, stoga, temeljni je
preduslov za stvaranje ravnopravnog prostora za drzavna preduzeca i privatne kompanije, te za
spreCavanje poremecaja konkurencije.

Radi spreCavanja sukoba interesa, Smjernice naglaSeno ukazuju na pitanje vlasnic¢ke funkcije:

— Trebalo bi da postoji jasna odvojenost izmedu vlasnicke funkcije driave i drugih funkcija
driave koje mogu uticati na uvjete poslovanja drZavnih preduzela, osobito kada je rijec¢ o
regulaciji trZista.

— Kako bi obavljala svoje vlasnicke funkcije drZava treba da djeluje kao informiran i aktivan
vlasnik i da ustanovi jasnu i konzistentnu vlasnicku politiku, osiguravaji¢i da se upravljanje
u drzavnim preduzecima obavlja na transparentan i odgovoran nacin, s potrebnim stepenom
profesionalnosti i ucinkovitosti.

Cesto viSestruki i proturjeéni ciljevi drzavnog vlasni$tva dovode do veoma pasivnog sprovodenja
vlasnickih funkcija ili, obrnuto, rezultiraju prekomjernom intervencijom drZave u pitanjima ili
odlukama koje bi trebalo prepustiti kompaniji i njenim organima upravljanja.

Kako bi se drzava jasno pozicionirala kao vlasnik, trebalo bi da pojasni svoje ciljeve i medu njima
odredi prioritete. Ti ciljevi mogu ukljucivati ostvarenje profitabilnosti, ulaganje, kvalitet usluge, ali
i izbjegavanje trziSnih poremecaja.

¢esto mijenjanje sveukupnih ciljeva.

— Vlasti bi trebalo da razviju i objave vlasnicku politiku koja utvrduje sveukupne ciljeve
drZavnog vlasnistva, ulogu drZave u korporativnom upravijanju u drZavnim preduzecima, te
nacin kako ¢e implementirati svoju vlasnicku politiku.

— Vlasti ne treba da budu ukljucene u svakodnevno upravljanje u drZavnim preduzecima i
treba da im omoguce potpunu poslovau samostalnost kako bi postigla njihove zacrtane
ciljeve.
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Sposobnost vlasnickog ili koordinacionog tijela da daje upute drZavnom preduzecu ili njegovom
odboru trebalo bi ograniciti na strateska pitanja i politike. Potrebno je javno objaviti i naznaciti za
koje oblasti 1 vrste odluka je vlasnicko ili koordinaciono tijelo ovlaSteno davati upute.

U duhu gore navedenog, treba takoder postaviti ograni¢enja za moguénost bilo kojih drugih
vladinih tijela da interveniSu u svakodnevnom vodenju poslovanja drzavnih preduzeca.

— DrZava treba da prepusti organima drZavnih preduzeca da izvrsavaju njihove nadleznosti i
da postuje njihovu neovisnost.

Vazno je da pojedini €lanovi organa druStva kada vrSe svoje duznosti ne djeluju kao zastupnici
razli¢itih sastavnih ¢inilaca, odnosno interesa. Nacelo neovisnosti zahtijeva od svih ¢lanova odbora
da vrSe njihove duznosti na nepristran nain uz poStovanje svih dioni¢ara. Ovo znaci da se ¢lanovi
odbora ne bi smjeli rukovoditi bilo kojim politickim ciljevima pri obavljanju njihovih duZnosti,
osim kad je to saglasno statutu kompanije ili izri¢itim ciljevima kompanije.

12.7.5. Pravci razvoja korporativnog upravljanja EP BiH

Obzirom da legislative i praksa u BiH joS uvijek znac¢ajno odstupa od principa definisanih u OECD
smjernicama, posebno po pitanjima koja tretiraju odnos i postupanje drZzave kao vlasnika, za
pretpostaviti je da ¢e vremenom doci do uskladivanja sa navedenim principima.

Za ocekivati je da FBiH donese propise koji ¢e regulisati suStinska pitanja upravljanja drzavnim
kapitalom:

— definisanje vlasnicke politike,

— odvajanje vrSenja funkcija vlasnika od djelovanja nadleZnih organa u upravnim oblastima

vezanim za poslove i djelatnosti privrednih drustava u ve¢inskom drZzavnom vlasnistvu,

— planiranje razvoja i poslovanja,

— nadzor 1 kontrola,

— pracenje realizacije planova i sl.

DosadaSnja praksa da se funkcija upravljanja drZzavnim kapitalom svodi na imenovanje
punomoc¢nika i davanje saglasnosti za glasanje na skupStinama drustava, te davanje saglasnosti
prilikom izbora i razrjeSenja ¢lanova nadzornih odbora i uprava drustava, bi trebala biti zamijenjena
praksom u kojoj bi drzava, kao Sto to rade i dioniCari u privatnim kompanijama, imala znatno
aktivniju ulogu u:

— definisanju i pracenju realizacije zadatih ciljeva.

Kad je u pitanju prestrukturiranje, uz obaveze predvidene europskim direktivama, novim Zakonom
o elektri¢noj energiji FBiH predvideno je funkcionalno razdvajanje djelatnosti, s tim Sto je za
operatora distributivnog sistema koji je u sastavu vertikalno integrisanog preduzeca, predvideno da
u pogledu svog pravnog oblika, organizacije i donoSenja odluka funkcioniSe nezavisno od drugih
djelatnosti koje se ne odnose na djelatnost distribucije.

Bilo da se pravno razdvoji samo operator distribucije ili i neke ili sve ostale djelatnosti, takva
promjena ¢e vise ili manje izazvati usloZnjavanje upravljanja Koncernom EP BiH i promjenu uloge
organa EP BiH u pravcu:
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— smanjivanja operativnih zadataka i

— orijentacije na strateSka pitanja EP BiH i Koncerna EP BiH.

Postojeca iskustva u odnosima vladajuceg 1
zavisnih drustava bi¢e od koristi i za situaciju
vece disperzije sadaSnjih funkcija DruStva, uz
uvazavanje zakonom propisanih pozicija u
smislu nezavisnosti odredenih djelatnosti.

Organi upravljanja EP BiH bi trebali poduzeti
sve potrebne mjere da se otklone slabosti koje ih
onemogucuju da suStinski odlucuju o pitanjima
iz svoje nadleZnosti. To se posebno odnosi na
procedure imenovanja 1 razrjeSenja clanova
organa zavisnih druStava, koje bi se trebale
odvijati u potpunosti u skladu s aktima EP BiH i
rudnika i ugovorima o vodenju, a bez mijesSanja
subjekata koji nisu ni eksternim ni internim
propisima predvideni kao nadlezni za te
aktivnosti.

Time bi se otklonio jedan od glavnih uzroka
slabosti u radu organa zavisnih druStava i
nepostojanja adekvatnih mjera za njihovo
otklanjanje.

Sistem odnosa izmedu vladajuéeg i zavisnih druStava
je postavljen tako da, uz ispunjenje drugih uslova, u
osnovi daje normativne pretpostavke za uspjesno
vodenje 1 koordinaciju poslovanja svih c¢lanica
Koncerna EP BiH. Medutim, u praksi postoji problem
Sto se kod nekih bitnih pitanja te norme formalno
poStuju, a suStinski, organi koji su ovlaséeni da
odluuju o tim pitanjima bitnim za Korporativno
upravljanje, samo kroz propisanu formu provode volju
subjekata koji, saglasno propisanim procedurama, nisu
ovlaséeni da odlucuju.

To je najasnije izraZzeno u postupcima izbora i
imenovanja clanova nadzornih odbora i uprava
zavisnih druStava - rudnika uglja, Sto ima veoma
negativne posljedice za sistem korporativnog
upravljanja u Koncernu. Oni koji su u EP BiH
odgovorni za kapital koji EP BiH ima u zavisnim
druStvima time su dovedeni u poziciju da praktiéno
nemaju bitan utjecaj na kljuéne mehanizme za
upravljanje zavisnim druStvima i djelovanje prema
neuspjeSnim ¢lanovima nadzornih odbora i uprava
zavisnih druStava. Ukoliko se Zele stvoriti uslovi za
uspjes$no poslovanje koncerna i svih njegovih €lanica,
ova slabost ¢e se morati otkloniti i obezbijediti
uparivanje ovlaséenja i odgovornosti subjekata u
sistemu korporativnog upravljanja u Koncernu.

Nadzorni odbori zavisnih druStva treba da budu fokusirani na:

— nadziranje poslovanja,
— utvrdivanje ciljeva i indikatora uspjesnosti,

— pracenje realizacije akata vladajuceg drustva,
— predlaganje korektivnih mjera i drugih mjera za poboljSanje poslovanja,

— realizaciju preporuka revizora i

— poduzimanje mjera prema odgovornim licima.

U EP BiH i Koncernu EP BiH bi trebalo ojacati mehanizme upravljanja rizikom. NO i Uprava bi
vecu paznju trebali usmjeriti na oblasti od posebnog znaCaja za poboljSanje korporativnog
upravljanja, kao Sto su:

- upravljanje rizikom,
- strateSko planiranje i finansije.

Kljucni faktor za adekvatan razvoj korporativnog upravljanja u EP BiH/Koncernu EP BiH je
utvrdivanje vlasniCke politike Vlade FBiH za upravljanje preduze¢ima sa vecinskim drzavnim
vlasniStvom, koja ¢e definirati precizne, jasne, transparentne i mjerljive korporativne ciljeve za
poslovanje tih preduzeca.
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13. Finansijske projekcije

13.1. Uvod

Dugoroc¢ne finansijske projekcije potrebne su radi sagledavanja sveukupnog poslovanja, te posebno
moguceg obima, nacina i dinamike ulaganja. Za takve projekcije potrebno je uraditi analize koje
obuhvataju sagledavanje elektroenergetskog bilansa, plan potreba za ugljem, prognozu prihoda od
elektricne energije, plan ulaganja za tekuce potrebe, plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodni i
rudarski kapaciteti), plan otplate tekucih kredita, kreditni plan i eksterne izvore za nove kapitalne
projekte.

Ove projekcije i planovi su podloge za izradu projekcija finansijskog rezultata i ocjenu finansijskih
mogucnosti EP BiH od ¢ega ovise opredjeljenja u vezi mogucih struktura osiguranja izvora za nove
investicije, odnosno modela za realizaciju pojedinih projekata.

S obzirom da su svi ovi aspekti u medusobnoj ovisnosti, da bi se doslo do konkretnih zakljucaka i
izdvojili odredeni, objektivno moguci scenariji finansiranja i dinamike gradnje novih objekta,
potrebno je uraditi veéi broj varijanti bilansnih 1 finansijskih projekcija, te na osnovu analiza
dobivenih rezultata u viSe iteracija vrSiti prilagodavanje pojedinih komponenti u bilansnim,
investicionim i finansijskim projekcijama.

Zbog ovakve kompleksnosti bilo je neophodno pripremiti model za planiranje koji omogucava
relativno lako i brzo dobivanje rezultata za razliCite varijante sa obimom preciznosti i detalja koji su
odredeni ciljem analize, a to je dobivanje podloga i smjernica koje ¢e olaksati donoSenje strateskih
opredjeljenja i poslovnih odluka u vezi nacina izgradnje novih proizvodnih kapaciteta.

Projekcije su uradene na osnovu odredenih polaznih pretpostavki koje se odnose na:
— dinamiku zatvaranje postojecih termoblokova,
— prognozu potrosnje,
— cijene elektri¢ne energije 1 prihod od tarifnih i netarifnih kupaca,
— plan ulaganja za tekuce potrebe,
— plan kapitalnih ulaganja (novi proizvodni i rudarski kapaciteti),
— plan otplate tekucih kredita i kreditni plan za nove projekte,
— eksterne izvore za nove kapitalne projekte (projektno partnerstvo).

Rezultat ovakvih projekcija su finansijski pokazatelji 1 indikatori koji su osnova za ocjenu
finansijskih moguénosti EP BiH za realizaciju velikih kapitalnih projekata, a time i opredjeljenja u
vezi mogucih struktura osiguranja izvora za nove investicije, odnosno modela za realizaciju
pojedinih projekata koji podrazumjevaju ili korporativno finansiranje ili modele realizacije
zasnovane na ukljucivanju projektnih partnera.

Istovremeno ovakve finansijske projekcije mogu posluziti kao test realnosti odredenih planova i
pozeljnih scenarija razvoja, te za utvrdivanje konkretnih ciljeva, projekata i indikatora koji ¢e biti
istovremeno i izazovni i1 dostiZni.
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13.2. Metodologija

Da bi se uradile finansijske projekcije i utvrdile investicione mogucnosti, pored analize prihoda i
rashoda potrebno je uraditi plan ulaganja, kako za tekuca ulaganja, tako i za nove projekte, te
strukturu tih ulaganja (udio kredita 1 participaciju projektnih partnera).

Za dio koji se finansira iz kredita neophodno je uraditi dinamiku povlacenja kreditnih sredstva,
obracun kamate i plan otplate. Tom planu se dodaje i plan za postojece kredite koji su u otplati, a
neki jo$ u fazi povlacenja.

Aktiviranje novih sredstava utiCe na iznos amortizacije koja s obzirom na obim ulaganja
kontinuirano raste. Takoder troskovi servisiranja kredita (kamate i otplata glavnice) znacajno rastu
jer se najveci dio novih objekata finansira iz kredita.

Sve to uti¢e na bilans uspjeha, koji je opet zajedno sa kreditima i grantovima izvor sredstava za
ulaganje. Suceljavanjem izvora sredstava sa ukupnim potrebnim sredstvima koje ¢ine sredstva za
investicije, za servisiranje kredita i poreza, uz promjene radnog kapitala, dolazi se do odgovora o
investicionom potencijalu, odnosno odrzivosti odredenog plana ulaganja i strukture izvora
sredstava.

Neodrzivost plana se ogleda kroz lo§ finansijski rezultat i time smanjenje internih izvora, kroz
negativan saldo potrebnih sredstava i izvora, te smanjenje gotovine ili prelazak u negativan iznos
gotovine u bilansu stanja.

Da bi se doSlo do odrZivog plana moZe se uticati na:

— Obim, dinamiku i strukturu ulaganja:

Promjena obima i dinamike ulaganja se prilagodava moguc¢nostima uz selekciju strukture ili
prioriteta. U naSem sluc¢aju to znaci dodatnu ocjenu tekucih ulaganja radi smanjenja broja
projekata 1 produZenje perioda za realizaciju, odnosno reduciranja i objektiviziranje obima
ulaganja na potrebni nivo koji ¢e poboljsati finansijske indikatore i dovesti do prihvatljive
granice.

Objektiviziranje dinamike se pokazalo potrebnim ne samo sa aspekta finansijskih mogu¢nosti,
ve¢ 1 s obzirom na ostale uticajne faktore koji usporavaju ili onemogucavaju realizaciju
kapitalnih projekata (studijsko istraZzivacke radnje, ishodenje dozvola, postupci nabavki i
ugovaranja, okolinski aspekti, neprihvatanje projekata od lokalne zajednice, kadrovski
potencijal, raspolozivost domacih izvodaca ...).

— Strukturu izvora:
Kada je u pitanju struktura izvora to znaci korekcije u planu prihoda i rashoda radi
poboljSanja rezultata (time povecanje raspoloZivih investicionih sredstava), povecanje obima
kreditnih izvora i eventualno smanjenje troSkova kredita, te zajednicka realizacija odredenih
projekata sa projektnim partnerima.

Kako obim kreditnog zaduZivanja ima svoj limit, koji je niZi u odnosu na potrebe s obzirom na
kapitalno intenzivne projekte i ostala tekuca ulaganja, analizirane su i varijante sa projektnim
partnerstvom za gradnju odredenih termoblokova.
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13.3. Polazne pretpostavke i scenariji

Utvrdeni op¢i i specificni ciljevi utvrduju zajednicke imenitelje za bilo koju projekciju EE bilansa i
finansijski scenarij. Najznacajniji uticajni faktori za odabir scenarija su:
— finansijske mogu¢nosti i limiti u pogledu zaduZenje i servisiranja obaveza i
— ocjena stanja postojec¢ih proizvodnih objekata u pogledu njihovog preostalog Zivotnog vijeka
i obaveza za ograniCavanje emisija u skladu sa EU direktivama za velika loZzista
(LCPD/IED), kao i staklenickih plinova.

Stoga je odabir mogucih nacina za ispunjenje tih obaveza uz uvaZavanje navedenih ogranicenja
uticao na definiranje scenarija bilansa, a time i finansijskih projekcija.

Konkretno, razli¢ita dinamika izgradnje novih termoblokova uti¢e na prestali rad i dinamiku
zatvaranja postoje¢ih blokova, kao 1 na potrebu i obim ulaganja u postrojenja za ograni¢avanje
emisija. To naravno znaci i bitne razlike u potrebnim investicionim sredstvima, te uti¢e na odabir
modela za realizaciju kapitalnih projekata.

Razmotrena su dva scenarija za dugoroCne finansijske projekcije, koji se razlikuju po dinamici
izgradnje 1 ulaganja za termoblokove, te modelima realizacije.

Usporedba scenarija prema dinamici i strukturi kapitalnih ulaganja u periodu 2014-2030:

Scenarij 1 Scenarij 2
TE Tuzla TE Tuzla
Novi blokovi: G7 (2019) 1 G8 (2027) Novi blokovi: G7 (2019)
Stari blokovi: G6 - ulaganja za GVE Stari blokovi: G6 i G5 - ulaganja za GVE i za

produZetak Zivotnog vijeka
Model/struktura ulaganja:
G7: EPBiH 100% Model/struktura ulaganja:
G8: EPBiH 51% + partner G7: EP BiH 100%

Ulaganje u rudnike za potrebe TE Tuzla: 202 miliona KM

TE Kakanj TE Kakanj
Novi blokovi: G8 (2022) (G9 u izgradnji) Novi blokovi: G8 (2023)
Stari blokovi: G7 - ulaganja za GVE Stari blokovi: G7 i G6 - ulaganja za GVE i za

produZetak Zivotnog vijeka
Model/struktura ulaganja:
G8: EPBiH 51% + partner Model/struktura ulaganja:
G9: EPBiH 51% + partner G8: EPBiH 100%

Ulaganje u rudnike za potrebe TE Kakanj: 191 milion KM

Ulaganja u obnovljive izvore: 1,33 milijarde KM
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Ostale kljucne pretpostavke koje su jednake u oba razmatrana scenarija su:

— Prosjecni rast potroSnje 2,24% godiSnje, pri ¢emu bi, na kraju perioda, neto potroSnja bila
veca za 56% u odnosu na 2010.;

— Izgradnje po Sest projekata novih hidroelektrana, malih hidroelektrana i vjetroelektrana sa
kontinuiranom dinamikom izgradnje;

— Realizacija projekta za obnovljive izvore korporativnim finansiranjem bez uceS¢a partnera
(interna sredstva EP BiH 1 krediti);

— Ulazak u pogon bloka 7 u TE Tuzli u 2019. godini, realizacija na osnovu korporativnog
finansiranja uz kreditni udio od 85% (lako je po postoje¢im ponudama moguca opcija sa
manjinskim udjelom projektnog partnera, odabrana je ova opcija kao finansijski zahtjevnija.
Medutim za sve druge TE projekte iskazane u prvoj varijanti moguca je samo projektna
realizacija zbog ograni¢enja u zaduzenju i likvidnosti do kojih se dolazi u slucaju
korporativnog modela);

— Uslovi kreditiranja uvazavaju¢i dosadasnja iskustva i vrstu projekata (kamatne stope za
kredite u rasponu od 3 do 5%, grace period 3 ili 4 godina, period otplate u rasponu od 12 do

25 godina);
Tabela 13-1. — Rebalansiranje tarifa

- Cl'J.enc.: za sadaSnje tarifne kupqe se postepeno 2013 2018 promjena

mijenjaju tokom prelaznog perioda u trajanju F/KWh F/kKWh
pet godina s ciljem da se ukine unakrsno |19 kv 10,69 11,00 2.9%
subvencioniranje. Na taj nacin u 2018. godini |35 kv 11,31 12,20 7,9%
prosjecna cijena bi iznosila 15,25 F/kWh §to je [10kV 14,94 1320  -11,6%
. 0,
rast za 4,9% u odnosu na ostvarenu prosjecnu dom 13,93 16,50 3970
.. 2013, Struk K . 0,4 kV 19,11 17,40 -8,9%
clyenu 'u ). tru'tura po ateg’(?rljama JR 16,32 16,30 0,1%
pokazuje najvece promjene kod domacinstava [prosjek 14,53 15,25 4,9%

(rast), ali i znacajno sniZzavanje za 10 kV i
ostalu potro$nju. Nakon prelaznog perioda, za potrebe ove analize zadrZane su konstantne
cijene;

— Cijene za ostalu prodaju su projicirane tako da u 2019. godini dostignu prodajnu cijenu na
osnovu investicione dokumentacije za Tuzlu 7 od 57 €/ MWh (111 KM/MWh) §to je u
odnosu na ostvarenu cijenu iz 2013. (100,6 KM/MWh) rast od 10,8%, a nakon toga za
potrebe ove analize zadrzane su konstantne cijene;

— Cijena uglja projicirana je bez znacajnijih promjena na prosje¢nom nivou oko 5,06 KM/GJ,
iako je cilj da bude niZa Sto ¢e se dogoditi postepenom promjenom strukture proizvodnih
kapaciteta koji snabdijevaju termoelektrane;

— Troskovi i rashodi racunati su na osnovu kalkulacija obima uvazavaju¢i bilans i1 projicirane
jedini¢ne cijene za odredene stavke (npr. materijal za proizvodnju, troSak prenosa, vodne
naknade, otkup od neovisnih proizvodaca, transport uglja), ulaganja (amortizacija) ili su
projicirani na osnovu dostignutih 1ili ciljanih indikatora (odrzavanje, usluge, plate,
rezervisanja,...).

— Porez na dobit nije racunat. Isplata dividendi nije predvidena u periodu 2015-2018. zbog
velikih investicionih potreba iako je u tom periodu projicirana dobit, a nakon 2019. na nivou
od 20% kako bi se jacao investicioni potencijal.

— Kao kontrolni indikatori za ocjenu odrZivost projekcija, posebno objektivnhe moguénosti
zaduZivanja i servisiranja obaveza, posluZzili su indikatori zaduZenosti i likvidnosti.

302/369



ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

Javno preduzeée
()

Dugoro¢ni plan razvoja

13.4. Ulaganja

Tabela 13-2. — Ukupna ulaganja 2014-2030.

g(\)fizzkzu(p));g ulaganga projicirana  za peizlocgl TR E e el U5 i
. ) T u prV(.)J v\_/an‘].ant.l 1Znose pI'C o . 1 Proizvodnja - tekuca ulaganja 582 8% 582 9%
mlll]ardl KM UkIJUCIVO 1 dio od prOJthIllh 2 Proizvodnja - kapitalna ulaganja (EP BiH) 4.971 68%|  4.308 64%
partnera za termoelektrane. Dio koji se | 3 Distribucia T
. . . 1:: : v 4 Ostala ulaganja EP BiH 102 1% 102 2%
odnosi na EP BiH je 7,36 milijardi KM, Sto kpno 6s79  93u| 216 o3
daje godiSnji prosjek od 433 mil. KM. U | 5 Rudnici 482 7| 482 7%
drugoj varijanti obim ulaganja je 6,7 LP"‘;P”" sa rudnicima :3‘; 6.698
egee . ey o v . . artner .
milijardi KM ili prosjecno godiSnje 394 mil. P e (A T 0.126
KM.
Najveci dio ulaganja odnosi se na kapitalna ulaganja za nove proizvodne objekte.
Tabela 13-3. — Kapitalna ulaganja u proizvodnju 2014-2030. (V1)
Instalirana| Moguca Struktura ulaganja (mil. KM)
ukupna god.
snaga |proizvodnja| Ulaganje | udio | Pocetak Komerc. Model Ukupno EP BiH period
Mw GWh mil. KM [ GWh|izgradnje pogon | finansiranja |izvori sredstava| Vlastita Kredit EPBiH [ Partner 2014-2030
Hidroelektrane (1-6) 83 392 498 68 430 498 490
1 |HE VRANDUK 20 96 133,0 2015 2018 korpor. kredit  95% 7 126 133 126
2 |HE JANJICI 13 68 73,2 2017 2020 korpor. kredit  84% 12 62 73 72
3 |HE Krusevo i Z.Vir 13 40 80,0 2019 2022 korpor. kredit  80% 16 64 80, 80
4 |HE KOVANICI 13 68 77,7 2021 2024 korpor. kredit  83% 13 65 78 78
5 |HE BABINO SELO 12 59 67,0 2023 2026 korpor. kredit ~ 85% 10 57 67| 67
6 |HE VINAC 12 61 67,0 2025 2028 korpor. kredit ~ 85% 10 57 67| 67
Male HE (1-6) 61 263 271 61 210 271 269
1 [mHE na Neretvici 26,1 102,0 100,2 2014 2017 korpor. kredit  80% 20 80 100 99
2 |mHE Una Kostela 6,0 21,0 29,6 2016 2018 korpor. kredit  59% 12 18 30 29
3 |mHE Kakanj 45 22,0 12,0 2018 2020 korpor. kredit  75% 3 9 12 12
4 [mHE Kijajici 6,4 16,0 32,0 2021 2023 korpor. kredit ~ 80% 6 26 32 32
5 [mHE na Bosni 1 9,6 56,0 53,0 2024 2026 korpor. kredit  80% 11 42 53 53
6 |mHE na Bosni 2 8,0 46,0 44,0 2027 2029 korpor. kredit  80% 9 35 44 44
Vjetroelektrane (1-6) 231 475 576 80 496 576 575
1 [VE Podvelezje 48 103 125,0 2014 2016 korpor. kredit  90% 12 113 125 123
2 |VE Viasi¢ 48 98 125,0 2017 2019 korpor. kredit  85% 19 106 125 125
3 [VE Bitovinja 60 104 146,0 2020 2022 korpor. kredit  85% 22 124 146 146
4 [VE Zukica Kosa 15 26 36,0 2021 2023 korpor. kredit  85% 5 31 36 36
5 |VE Rostovo 20 48 48,0 2024 2026 korpor. kredit ~ 85% 7 4 48 48
6 |VE Medvedak 40 96 96,0 2027 2029 korpor. kredit  85% 14 82 96 96
VE Borisavac 50 120 120,0 2030 2032 Kkorpor. kredit  90% 12 108 120 1
Ukupno obnovljivi 375 1.130 1345 [11% 209 1.136 1.345 1.334
Termoelektrane Udio EP BiH
1 |TE TUZLA- G7 450 2.604 1.628 2015 2019 1,00 kredit  85% 244 1384 1628 0 1.617,
2 [TE KAKANJ - G8 300 1.820 1.086 2018 2022 0,51 kredit ~ 85% 83 469 552, 534 547
3 [TE TUZLA - G8 450 2.604 1.628 2023 2027 0,51 kredit ~ 85% 128 698 826 803 826
4 [TE KAKANJ - G9 300 1.820 1.086 2028 2032 0,51 kredit  82% 184 368 552, 534 446
5 [DeSOx 0 0 200 2016 2018 korpor. kredit  85% 30 170 200, 0 200
’
Ukupno Termo 1.500 8.848 5.628 |89% 669 3.088 3.758| 1.871 3.635
Ostala ulaganja 2 2 2
Rudnici
1 [Svi rudnici 87 2014 2015 korpor. kredit 0 87 0 87| 89
2 [Rudnici Tuzla 148 2016 2019 korpor. kredit  90% 15 133 148 0 148
3 [Rudnici Kakanj 191 2019 2022 korpor. kredit ~ 90% 19 172 191 0 191
4 [Rudnici Tuzla 54 2025 2027 korpor. kredit ~ 90% 5 49 54 0 54]
Ukupno Rudnici 480 126 354 480 0 482
Ukupno bez rudnika | 1.875 9.978 6.973 880 4.224 5.104| 1.871 4.971
SVEUKUPNO 1.875 9.978 7.453 * ukljudujuéi rudnike 1.006 4.578 5.584| 1.871 5.454
struktura izvora|  13% 61%  75%|  25%
samo EPBiH 18% 82%
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13.5. Projekcije finansijskih iskaza

Rekapitulacija izvora sredstava 1 potreba
iskazanih u sumi za posmatrani period
pokazuje potrebu visokog kreditnog zaduzenja
s obzirom na kapitalno intenzivne predvidene
projekte. Medutim po oba scenarija na kraju
perioda se dostizu prihvatljivi pokazatelji u
pogledu likvidnosti, nivoa dobiti i1 salda
gotovine, ali uz visok nivo zaduZenosti koji se
moZze ocjeniti da je na granici prihvatljivosti.

Medutim, posmatrajuc¢i dinamicki finansijske
iskaze 1 indikatore po godinama, vidljivo je da
u odredenim periodima postoje odstupanja od
grani¢nih vrijednosti indikatora likvidnosti, a
posebno  zaduzenosti. Maksimalni  nivo
zaduZenosti dostize oko 3 milijarde KM ili
priblizno 50% iznosa aktive. To je detaljnije
prikazano u sveukupnoj rekapitulaciji za obje
varijante, odnosno u finansijskim iskazima
koji su dati u prilogu. Projekcije bilansa
uspjeha pokazuju kontinuirano poboljSanje

Tabela 13-4. — Izvori sredstava i potrebe

.. Vi struktura V2 struktura
Izvori i potrebe 2014-2030. TR KM

IZVORI

Interna sredstva 6.309 50% 6.636 62%

Donacije 9 0% © 0%

Krediti 4.608 36% 4.060 38%

Partneri 1.765 14% 0 0%
1 Ukupno izvori 12.690 100%| 10.705 100%

POTREBE

Kapitalna ulaganja (EP BiH) 4.971 40% 4.308 42%

Kapitalna ulaganja (partner) 1.765 0

IDC 306 2% 264 3%

Tekuéa ulaganja 1.909 15% 1.909 19%

Ukupno ulaganja 8.950 72%)| 6.481 64%

Dokapitalizacija (ulaganje u rudnike) 482 4% 482 5%

Dividende 174 1% 221 2%

Kamate na kredite 1.009 8% 988 10%

Otplata glavnice kredita 2.216 18% 2.316 23%

Promjena radnog kapitala -324 -3% -296 -3%

Ostale potrebe 3.557 28%) 3.711 36%
2 Ukupno potrebe 12.506 100%| 10.192 100%
3 Promjena gotovine 184 513

Saldo (1-2-3) 0 0 0 0

Rezultat (kumulativ 2014-2030) 1.075 1368

Dobit 2030. 102 158

Gotovina 2030. 246 575

Maksimalni dug u periodu 3.091 3332

koje se ogleda u rastu dobiti i EBITDA, kao i radnog racia i operativne margine u obje varijante.

Tabela 13-5. — Projekcija bilansa uspjeha do 2030. (V1)

V010 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM

2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Domaca prodaja (GWh) 4295 4380 4.428| 4538 4639 4746 4859 4977 5098 5219| 5342 5464 5585 5710 5837| 5973 6.105 6241 6380 6524
zvoz (GWh) 2749 1951 2786 2553 2435 2.347 2364 2343 2931 3.121| 3085 2710 2868 3046 2958 2881 2908 2914 2809 2763
Ukupna prodaja (GWh) 7.044 6331 7.215| 7.091 7.074| 7.094 7.223 7.320 8030 8340| 8426 8.173 8453 8755 8.795| 8.854 9.013 9455 9.189 9.87
Prosjeéna domaca cijena (FkWh) 13,74 1449| 1453| 1457 14,69 1489 1507 1525 1526 1528| 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosjeéna izvozna cilena (FKWh) 10,00 1041| 1006 880 935 982 1031 1082 11,15 1143] 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143
Prosjecna cijena ukupno (FKWh) 12,38 1333| 1290| 1249 1285 1321 1351 1383 1376 1384| 1387 1402 1400 1397 1403 1408 14,10 14,13 14,19 1423

87% 7.7%| -33%| -31% 29%| 28% 22% 24% 05% 06%| 03% 10% -01% -02% 04%| 04% 02% 02% 04% 03%
Prihod od prodaje el. en. ipom.usl. 8767 850,1| 9362| 8920 9155 9456 9858 1.024,0 1.119,3 1.170,1/1.185,6 1.162,3 1.199,8 1.240,1 1.250,5|1.263,2 1.2856 1.308,1 1.314,1 1.331,0
Prihod od usluga 217 236 217 238 233| 237 240 240 240 240 240 240 240 240 240| 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143 148/ 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 217| 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888 973| 931 955| 987 1.028 1.067 1.163 1.214| 1.230 1.207 1.245 1.285 1.296| 1.309 1.332 1.355 1.361 1.379
Ugalj 3943 354,4| 3689| 381,8 3837| 3813 3842 3917 3947 3995| 4080 3731 3893 4035 4037 4039 3882 3919 3908 3889
Transport uglia 249 251) 253| 274 273 272 276 278 279 287 289 281 284 288 288 288 285 293 289 290
Plate i naknade 1859 1833| 186,7| 1867 1872| 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanje i rezervni dijelovi 339 324/ 323 325 340 350 355 359 393 408 429 416 430 444 446 467 475 482 483 488
Ostali operativni trogkovi 1327 1359 1480| 1409 1475| 1505 1602 1658 1749 1793 1816 1827 1858 1895 1921| 1947 1969 1985 2002 201,7
Otpis sumnjivih potraZivania 51 81 65 73 75| 77 80 83 91 95 96 95 98 101 102| 103 105 106 107 108
Ukupni operativni troskovi 777 739 768 777 787| 789 803 817 833 845 858 822 843 864 867| 872 859 866 866 866
Radni racio 85% 83% 79%| 83% 8% 80% 78% 77% 72% 70%| 70% 68% 68% 67% 67% 67% 64% 64% 64%  63%
EBITDA 137 149] 205\ 155 168| 198 225 250 329 369 371 385 401 422 430) 438 473 489 495 512
Operativna Margina 15% 17%|  21%| 7%  18%| 20% 20% 23% 28% 30% 30%  32% 3% 3% 33%| 33% 36% 36% 36% 3%
Amortizacija 150 153] 160| 161 163| 164 170 174 187 250| 253 254 282 286  289| 291 298 329 333 340
Neto Operat. prihod prije fin. trogk. 136  -4,3| 452| 63 53| 331 552 754 1421 1193| 1183 1306 1191 1363 1402| 1470 1754 1602 1620 1725
Operativni racio 101% 100%] 95%| 101% Q9% O7% 95% 93% 88% 90%| 90%  89% 90% 89% 8% 8% 8% 88%  88%  87%
Kamata na dugoroéne dugove 33 33 40| 40 38 36 87 132 612 708 665 784 874 81 793 778 1009 954 888 842
Ostali finansijski trogkovi 83 18 13 30 30/ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Finansijski prihod 190 182 162| 140 114 99 90 88 102 117 19 118 11,9 121 122| 123 124 125 125 126
Neto Oper. prihod prije van.stavki 6,1 88| 562| 07 99| 365 525 680 882 572| 607 611 405 603 701 784 838 743 827 980
Vanredni prihod 259 200| 193 183 154 159 163 166 169 174 173 174 173 175 78| 177 177 177 178 178
Vanredni rashod 183 217| 384 160 140 140 140 140 140 140] 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 1,5 71] 370/ 30 13| 383 548 706 911 604 640 645 439 637 737 821 876 780 865 1018

304/369



Javno preduzece

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

d.d. - Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Tabela 13-6. — Projekcija bilansa uspjeha do 2030. (V2)

V020 Ostvarenje i prognoza bilansa uspjeha
u milionima KM
2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Domaca prodaja (GWh) 4295 4380| 4.428| 4538 4.639| 4.746 4859 4977 5098 5219| 5342 5464 5585 5710 5837| 5973 6.105 6241 6380 6.524
lzvoz (GWh) 2749 1951 2.786| 2553 2435 2347 2343 2363 2957 3.120| 3.034 3084 4131 4286 4.198| 4214 4199 4099 4035 4.006
Ukupna prodaja (GWh) 7.044 6.331| 7.215| 7.091 7.074| 7.094 7202 7340 8055 8338 8376 8547 9716 9.996 10.035| 10.187 10.304 10.340 10.416 10.529
Prosje¢na domaca cijena (FKWh) 13,74 14,49 1453 1457 1469 1489 1507 1525 1526 1528/ 1528 1530 1532 1533 1535 1536 1537 1539 1540 1542
Prosje¢na izvozna cijena (FkWh) 10,00 1041 10,06| 880 935 982 1031 1082 11,15 1143| 1143 1143 1143 1143 1143| 1143 1143 1143 1143 1143
Prosje¢na cijena ukupno (FAWh) 12,38 13.33] 12,90| 1249 1285 1321 1352 1382 1375 1384 1389 1390 1366 1366 13,71| 1373 1377 1382 1386 13,90
87% 7,7%| -33%| -31% 29%| 28% 23% 23% -05% 06% 04% 01% -17% 00% 04%| 02% 02% 04% 03% 03%
Prihod od prodaje el. en.i pom.usl. 876,7 850,1] 936,2| 8920 9155 9456 9836 1.026,2 1.1222 1.169,9 1.179,9 1.205,0 1.344,1 1.381,8 1.392,2| 14155 14332 14436 14543 14731
Prihod od usluga 217 236 217 238 233 237 240 240 240 240| 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Ostali prihod 151 143| 148| 156 165 173 180 186 192 198 201 205 209 213 217 221 224 228 232 236
Ukupno Prihod 914 888] 973| 931 955/ 987 1.026 1.069 1.165 1.214] 1224 1250 1.389 1427 1.438 1462 1480 1.490 1.502 1.521
Ugalj 3943 3544| 368,9| 381,8 3837| 3813 3836 3930 3962 3992| 4042 4098 4679 4780 4782| 4835 4837 4839 4841 4843
Transport uglia 249 251| 253 274 273| 272 274 278 280 286 285 295 312 319 319 321 321 321 321 322
Plate i naknade 1859 1833| 186,7| 186,7 1872| 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872| 1872 1872 1872 1872 1872
Odrzavanie i rezervni dijelovi 339 324| 323| 325 340| 350 354 360 394 408 426 435 492 506 50,7] 535 541 542 546 551
Ostali operativni trogkovi 1327 1359 1480| 1409 1475| 1505 1602 1662 1746 1796 1829 1870 1961 1983 1992| 2009 2017 2026 2037 2042
Otpis sumnjivih potraZivanja 51 81 65 73 15 77 80 84 91 95 9,6 98 109 112 113 15 116 11,7 118 120
Ukupni operativni troskovi 777 739 768 777 787) 789 802 819 835 845 855 867 943 957 959 969 970 972 974 975
Radhi racio 85% 83%|  79%| 83%  82%| 80% 78%  71%  72% 70%  70%  69%  68%  67%  67% 66%  66%  65%  65%  64%
EBITDA 137 149 205 155 168 198 224 250 331 369 369 383 446 470  479| 493 509 519 528 546
Operativna Margina 15%  17%|  21%| 7%  18%| 20% 2%  23%  28%  30%| 0%  31%  32%  33%  33%| 34% 4%  35%  35%  36%
Amortizacija 150 153 160/ 161 163 164 170 174 190 252 256 257 265 307 311 312 319 321 325 332
Neto Operat. prihod prije fin. tro$k.  -136  -43] 452/ -63 53 331 539 758 1408 1167 1133 1262 1811 1629 1685| 1807 1898 1976 2029 2140
Operativni racio 101% 100%|  95%| 101%  99%| 97% 95%  93%  88%  90%  91%  90%  87%  89%  88%| 88%  87%  87%  86% 8%
Kamata na dugoro¢ne dugove g8 33 40 40 38 3,6 87 132 633 729 684 665 934 987 921 899 8,0 800 740 70,0
Ostali finansijski tro$kovi 83 18 13 30 3,0 30 3,0 3,0 3,0 30 3,0 3,0 30 3,0 3,0 30 3,0 3,0 30 3,0
Finansijski prihod 190 182 162 140 114 99 9,0 838 96 103 103 100 110 123 129/ 130 131 132 132 133
Neto Oper. prihod prije van. stavki 61 88 562 07 99| 365 511 683 840 512| 521 669 957 736 863| 1008 1149 1278 1391 1543
Vanredni prihod 259 200 193 183 154 159 163 166 168 172 174 175 176 179 180| 180 180 180 180 180
Vanredni rashod 183 217| 384 160 140 140 140 140 140 140| 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dobit (prije poreza) 15 7411 370 30 113 383 534 709 869 544 555 703 993 775 903 1048 1189 1318 1431 1583
Graf 13-1. — EBITDA i Dobit do 2030. (V1) Graf 13-2. — EBITDA i Dobit do 2030. (V2)
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13.6. Sveukupna rekapitulacija

Tabela 13-7. — Sveukupna rekapitulacija za Varijantu 1

Version Rekapitulacija
V010
2012] 2013 2014  2015| 2016 2017 2018 2019 2020| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
BILANS (GWh)
Proizvodnja
stari kapaciteti 6.509| 7473 7.300 7.277| 7237 7.262 7261 5997 5688 5595 4.428 4478 4.627 4627 4627 3606 3511 3534 3426
novi kapaciteti obn. 0| 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
novi termo (dio za EP BiH) 0 0 1.823 2344 2474 3309 3448 3532 3532 3532 4595 4794 4730 4.822
Ukupno proizvodnja 6.509) 7473 7.300 7.277) 7.299 7.387 7.483 8.187 8.496| 8579 8.324 8595 8889 8.923( 8976 9.127 9.262 9.288 9.378
Bruto potro$nja 4.900| 4980 5090 5190 5300 5416 5538 5.669 5797 5921 6.042 6.164 6289 6416 6.550 6.681 6.816 6.953 7.094
Nabavka neto 163 -2.493 153 158 158 202 208 223 231 237 238 247 255 260 266 272 278 283 289
Saldo (+) 1.762 0 2363 2245 2157 2174 2153 2741 2.931] 2895 2520 2678 2856 2768 2691 2718 2724 2619 2573
Proizvodnja za str. partnera 0 0 0 0 713 847 892 892 892 1913 2104 2168 2.168
Ukupno visak (EPBiH + Str. Partner) 2153 2741 2931 2.895 3233 3.525 3.748 3.660] 3.583 4631 4.828 4786 4.741
Potrebe za ugljem (hilj. t.) - ukupno
lignit 2550 2297 2527 2514 2501 2545 2565 2936 3.173| 3206 3.365 3284 3246 3249 3252 3633 4957 4960 5.050
m1 699 591 651 654 643 651 656 266 202 179 196 175 156 156 156 0 1} 0 0
m2 360 702 823 802 802 817 817 857 819 834 717 834 873 873 873 582 557 532 456
Kakanj 2249 2099 2.009 2.033 2039 2048 2054 2062 2.082[ 2107 2175 2375 2597 2598 2599 2600 2546 2602 2.603
Ukupno ugalj 5860, 5689 6.010 6.004 5985 6.061 6.092 6.122 6.277| 6.326 6.453 6.668 6.872 6.876| 6.880 6.816 8.060 8.094 8.109
REZULTAT POSLOVANJA
Dobit prije poreza (mil. KM) 71 370 30 11,3 38 55 71 91 60) 64 64 4 64 74 82 88 78 87 102
INVESTICIJE
Potrebe
Tekuce 193] 131 143 133 116 113 95 97 98] 101 104 106 108 109] 111 115 117 119 123
Kapitalne 10| 8 96 552 630 565 638 268 161 245 151 288 289 276 204 70 214 210 112
Rudnici 26| 63 69 20 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0
IDC 0| 0 2 12] 29 41 54 18 13| 21 13 7 14 24 28 2 4 10 13
Ukupno Potreba 228 201 309 717 804 750 825 449 327 428 328 401 41 429| 367 196 336 340 248
lzvori
Grant 1 0 5 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
Interna raspoloziva 176 237 205 187] 226 235 228 191 181 174 186 158 165 171 179 187 169 182 209
Krediti 30| 12 74 516 577 543 550 286 183 250 164 263 245 255 191 45 188 183 96
Ukupno lzvori 207] 248 284 704 804 779 778 477 364 424 351 421 41 427, 370 232 357 365 305
Nedostaju¢a -21 47 -25 -13 0 29 -47 28 37] -4 22 19 0 -3 3 36 21 26 57
Projektni Partneri Partner EP BiH
Tuzla 7 0
Kakanj 8 534 140 165 121 106
Tuzla 8 803 216 241 185 153 8
Kakanj 9 534 150 165 111
Bugojno
Sveukupno kapitalna ulaganja + IDC 10| 8 98 564 658 607 832 452 295 373 164 512 545 485 385 79 369 386 236
Sveukupna ulaganja 228 201 309 717 804 750 966 615 448| 534 328 618 652 614 520 204 486 505 359
Servisiranje duga (mil. KM)
stari krediti - otplata 12| 11 12 11 11 10 14 14 14] 11 10 10 10 10 9 7 7 7 5
stari krediti - kamata 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
novi krediti - otplata 0 0 0 0 0 9 21 99 117] 17 143 164 171 171 178 214 216 210 216
novi krediti - kamata 0 0 0 0 0 5 10 58 68 64 76 86 83 78 7 100 94 88 83
Ukupno - otplata 12 1" 12 1" 1 19 35 113 130 128 153 173 180 180) 187 222 224 217 221
Ukupno - kamata 3 4 4 4 4 9 13 61 71 66 78 87 85 79 78 101 95 89 84
Sveukupno servisiranje kredita 15 15 16 15 14 28 48 174 201 194 231 261 265 260 265 322 319 306 305
Iznos zaduzenja 31.12. 158 155 215 718] 1284 1.816 2347 2598 2668 2788 2.824 2934 3.006 3.080] 3.091 2949 2916 2875 2754
Stanje gotovine 31.12. (mil. KM) 14 62 36 21 21 50 3 31 68 64 87 106 106 104 106 142 164 189 246
Stanje depozita 31.12. (mil. KM) 201 119 70 50 20 2 2 50 50] 50 50 50 50 50| 50 50 50 50 50
Indikatori kriterij 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Opsta likvidnost
(tekuca sredstvarkr. obaveze) >1 3,2 44 3,2 2,9 2,6 24 1,8 1,5 1,5] 1,5 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 13 1,3 14 1,6
Ubrzana likvidnost
(tekuc¢a sred.-zalihe/kr. obaveze) >1 24 3,1 2,1 1,7] 14 1,4 0,9 0,9 1,0) 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9] 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3
Zaduzenost
(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 015 014 016 026 035 041 046 048 048 049 049 049 049 050 049 048 047 046 045
Zaduzenost
((krediti-kes$)/total equity) <1 -0,02|  -0,01 0,04 0,22 0,42 0,58 0,75 0,79 0,79 0,81 0,81 0,83 0,83 0,84 0,83 0,76 0,73 0,70 0,64
DSCR
(EBITDA/god. anuitet) >1,3 9,92 13,90 9,563 11,48 13,63 8,12 5,17 1,89 1,84 1,91 1,66 1,54 1,59 1,66 1,65 1,47 1,63 1,62 1,68
Pokri¢e kamata
(PBIT/kamate) >2 3,13 10,28 1,75 3,96 11,58 7,27 6,33 2,49 1,85 1,96 1,82 1,50 1,75 1,93 2,05 1,87 1,82 1,97 221
Radno raspolozivi kapital
| (tekuca sred. - kr. obaveze) 333 330 243 205 171 171 106 101 119) 118 107 108 103 99 94 90 109 139 190
Racio solventnosti
sopstveni kapital/pozajmljeni izvori) 5,58 6,33 541 2,81 1,85 1.41 1,16 1,09 1,08| 1,05 1,06 1,03 1,02 1,02 1,03 1,10 1,13 1,17 1,24
ROA
(Dobit/Ukupna imovina) 021%| 1,09% 0,09% 028%| 083% 1,06% 122% 149% 097%| 100% 099% 066% 094% 107%| 1,18% 127% 112% 1.24% 147%
ROE
(Dobit/Ukupni kapital) 024%| 1,26% 0,10% 038%| 1,29% 180% 227% 2,85% 187%| 195% 193% 130% 186% 212%| 231% 242% 212% 231% 265%
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Tabela 13-8. — Sveukupna rekapitulacija za Varijantu 2

Version Rekapitulacija
V02-0
2012) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020f 2021 2022 2023 2024 2025| 2026 2027 2028 2029 2030
BILANS (GWh)
Proizvodnja
stari kapaciteti 6509 7473 7300 7.277) 7.237 7242 7281 6022 5687 5545 5539 5148 5048 5048 5048 5048 5048 5048 5048
novi kapaciteti obn. 0 0 0 0 62 125 222 368 465 510 587 670 730 764 816 927 957 1.025 1.130
novi termo (dio za EP BiH) 0 0 1.823 2344] 2474 2566 4.022 4.333 4.333| 4424 4424 4424 4424 4424
Ukupno proizvodnja 6.509) 7473 7300 7.277| 7.299 7.367 7.503 8213 8495 8529 8.692 9.840 10.111 10.145| 10.289 10.399 10.429 10.497 10.602
Bruto potro$nja 4900] 4980 5000 5.190| 5300 5416 5538 5669 5797 5921 6.042 6.164 6289 6.416] 6550 6.681 6.816 6953 7.094
Nabavka neto 153 -2.493 153 158 158 202 209 223 231 236 244 265 274 279 285 291 296 301 307
Saldo (+) 1.762 0 2363 2245 2157 2153 2173 2767 2930| 2.844 2894 3941 4.096 4.008] 4.024 4009 3909 3.845 3.816
Proizvodnja za str. partnera 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Ukupno visak (EPBIH + Str. Partner) 2173 2767 2930| 2844 2894 3941 4096 4.008] 4024 4.009 3909 3.845 3816
Potrebe za ugljem (hilj. t.) - ukupno
lignit 2550 2297 2527 2514 2501 2513 2565 2940 3149 3.148 3399 3321 3.392 3395 3.398 3401 3404 3407 3410
m1 699 591 651 654 643 643 656 267 196 164 205 184 192 192 192 192 192 192 192
m2 360 702 823 802 802 817 817 857 819 834 7 834 834 834 834 834 834 834 834
Kakanj 2249 2099 2009 2.033 2039 2068 2072 2080 2100 2.109 2141 2780 2.853 2.854| 2921 2922 2923 2924 2925
Ukupno ugalj 5.860 5689 6.010 6.004 5985 6.042 6.110 6.145 6.265| 6.254 6.462 7.119 7.271 7.275| 7.346 7.350 7.354 7.358 7.362
REZULTAT POSLOVANJA
Dobit prije poreza (mil. KM) 7,1 37,0 30 11,3 38 53 4l 87 54 55 70 99 78 90[ 105 119 132 143 158
INVESTICIJE
Potrebe
Tekuce 193 131 143 133 116 113 95 97 98 101 104 106 108 109 111 115 117 119 123
Kapitalne 10| 8 96 552 654 589 526 384 370 374 343 78 48 91 46 49 64 45 1
Rudnici 26| 63 69 20 30 30 38 66 55 60 60 0 0 20 24 10 0 0 0
IDC 0| 0 2 12 29 43 54 16 16 29 38 12 2 4 2 2 2 2 0
Ukupno Potreba 228 201 309 717 829 775 713 563 539 564 545 195 157 224) 183 176 183 166 124
lzvori
Grant 1 0 5 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interna raspoloziva 176 237 205 187 226 235 228 219 176) 177 185 143 146 182) 194 207 217 228 254
Krediti 30| 12 74 516 601 563 443 41 368 375 310 57 40 98] 61 45 59 41 0
Ukupno lzvori 207| 248 284 704 828 798 671 630 544 552 495 200 186 279 255 252 276 269 254
Nedostajuca -21 47 -25 -12 1 24 -42 67 5) -12 -50 5 29 55 72 77 93 103 130
Projektni Partneri Partner EP BiH
Tuzla 7 0
Kakanj 8 0 0 0 0 0
Tuzla 8 0 0 0 0 0 0
Kakanj 9 0 0 0 0
Bugojno
Sveukupno kapitaina ulaganja + IDC 10| 8 97 563 683 631 580 400 386 403 381 89 49 95 48 51 66 47 1
Sveukupna ulaganja 228 201 309 717 829 775 713 563 539 564 545 195 157 224 183 176 183 166 124
Servisiranje duga (mil. KM)
stari krediti - otplata 12| 11 12 11 11 10 14 14 14 11 10 10 10 10] 9 7 7 7 5
stari krediti - kamata 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2] 1 1 1 1 1
novi krediti - otplata 0 0 0 0 0 9 21 103 120) 120 168 189 195 195 203 206 208 202 208
novi krediti - kamata 0 0 0 0 0 5 10 60 70 66 64 92 97 91 89 84 79 73 69
Ukupno - otplata 12 1 12 1" 1" 19 35 116 133] 131 178 198 205 205 212 213 215 209 212
Ukupno - kamata 3 4 4 4 4 9 13 63 73 68 66 93 99 92| 90 85 80 74 70
Sveukupno setvisiranje kredita 15 15 16 15 14 28 48 180 206 200 244 292 304 297 302 298 295 283 282
Iznos zaduzZenja 31.12. 158 155 215 718] 1.308  1.860 2284 2.660 2912 3.153 3.332 3.212 3.054 2.946] 2.802 2.636 2481 2.307 2.098
Stanje gotovine 31.12. (mil. KM) 14 62 36 22 21 45 3 70 75 63 12 17 45 100) 172 249 343 445 575
Stanje depozita 31.12. (mil. KM) 201 119 70 50] 20 1 1 20 20) 10 10 30 50 50] 50 50 50 50 50
576
Indikatori kriterij 2012| 2013 2014  2015[ 2016 2017 2018 2019  2020| 2021 2022 2023 2024 2025| 2026 2027 2028 2029 2030
Opsta likvidnost
(teku¢a sredstvarkr. obaveze) >1 3,2 44 32 2,9 2,6 24 1.8 1,5 1,4 1,3 0,9 1,0 1,1 1,3 1,5 1,7 2,0 23 2,7
Ubrzana likvidnost
(tekuca sred.-zalihe/kr. obaveze) >1 24 3,1 2,1 1,7] 1,5 14 0,9 0,9 0,9| 0,8 0,5 0,5 0,7 0,8| 1,0 1,3 1,5 1,9 2,3
Zaduzenost
(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 015 014 o016 026 035 042 046 048 050 052 052 051 049 048 046 044 042 040 037
Zaduzenost
((Krediti-ke$)/total equity) <1 -0,02|  -0,01 0,04 0,22 0,42 0,60 0,73 0,81 0,87 0,94 1,00 0,93 0,85 0,79 0,71 0,63 0,54 0,46 0,36
Zaduzenost
(Krediti/EBITDA) <4 1,06 075 139 4271 662 831 913 804 789 854 870 719 650 615 568 518 478 437 385
DSCR
(EBITDA/god. anuitet) >1,3 9,92 13,90 9,53  11,48] 13,63 8,07 5,18 1,84 1,79 1,85 1,57 1,53 1,55 1,61 1,63 1,71 1,76 1,87 1,93
Pokri¢e kamata
(PBIT/kamate) >2 3,13 10,28 1,75 3,96 11,59 7,12 6,35 2,37 1,75 1,81 2,06 2,06 1,79 1,98 2,17 2,40 2,65 2,93 3,26
Radno raspolozivi kapital
| (tekuca sred. - kr. obaveze) 333 330 244 206 172 165 106 108 92 72 -25 -10 32 86| 151 225 315 423 547
Racio solventnosti
sopstveni kapital/pozajmljeni izvori) 5,58| 6,33 541 2,81 1,82 138 1,19 1,06 0.99 0,94 0,91 0,96 1,02 1,08] 1,15 1,25 1,36 149 1,67
ROA
(Dobit/Ukupna imovina) 021%| 1,09% 0,09% 028%| 0.83% 1,02% 124% 141% 084%| 082% 101% 143% 113% 1.32%| 155% 1.77% 1,98% 217% 243%
ROE
(Dobit/Ukupni kapital) 024%| 1,26% 0,10% 038%| 129% 1,76% 228% 273% 169%| 1,70% 212% 291% 224% 2,55%| 2,89% 3,19% 3,44% 3,62% 3,88%
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Graf 13-2. — Kapitalna ulaganja (V1)

Graf 13-3. — Kapitalna ulaganja (V2)
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Graf 13-7. — Racio finansiranja (V2)
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Graf 13-8. — Servisiranje duga (V1)

Graf 13-9. — Servisiranje duga (V2)

Debt service coverage

13,9 13,6

52

Debt service coverage

13,9 13,6




Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

Dugorocni plan razvoja

Graf 13-10. - Usporedba varijanti
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13.7. Rezime

Nacdin realizacije kapitalnih ulaganja

Prethodne analize su pokazale da zbog obima i intenziteta ulaganja, male dobiti iz poslovanja i
limita za zaduZenjivanje, nije moguce sve projekte realizirati klasi¢nim nacinom uzimanja
korporacijskog zajma i u kratkom vremenskom periodu. Zbog toga je odabran pristup kombiniranja
modela finansiranja, na nacin da se za odredene nove termo blokove odabere projektno finansiranje
uz ucesce projektnih partnera.

S obzirom da se dominantan dio ulaganja odnosi na termokapacitete sa rudnicima kljucno je iznaci
nacin za finansiranje ovih projekata. Realizacija ovih projekata sa projektnim partnerom moZze biti
po projektnom sistemu ili kombinacija projektnog i korporativnog sistema finansiranja.

Za realizaciju projekta Tuzla 7 (iskljucivo za potrebe ove analize), utvrden je model korporativhog
finansiranja na osnovu kredita koji bi bio osiguran od strane projektnog partnera koji je
zainteresiran za realizaciju projekta, ali ne za vlasnicki udio ili za rezerviranje snage i energije iz
projekta. Za ostale termo projekte projicirano je ucesce partnera sa 49%.

Za potrebe izrade ovih projekcija model je pojednostavljen posmatranjem samo pripadajuceg dijela
EP BiH u ulaganju i proizvodnji, a time i troSkova pogona i servisiranja obaveza.

Realizacija ostalih projekata (HE i VE) predvidena je putem klasi¢nog korporativnog finansiranja,
Sto znaci kombinacijom vlastitih sredstava i pozajmljenih sredstava od medunarodnih finansijskih
institucija. Ovo opredjeljenje zasnovano je na Cinjenici da je rije¢ o projektima obnovljive energije
za koje je lakSe doci do kredita, da ¢e se proizvedeni kWh mo¢i dodatno vrednovati kao obnovljivi,
da je rije¢ o manjim pojedinacnim kapacitetima i iznosima ulaganja. Osim toga, ovakav nacin
omogucava brZzi pocCetak realizacije projekta, jer odabir strateSkog partnera i zakljucivanje niza
ugovora potrebnih za projektno finansiranje trazi znatno vise vremena.

Struktura ulaganja

Tabela 13-9. — Struktura ulaganja

Projicirani obim ulaganja je od 6,7 mlrd. KM

V1 V2

(V2) do 9,1 mlrd. KM (V1). Najveci dio 0dnosi [prgizvodnja tekuéa 582 6% 582 9%
se na kapitalna ulaganja za nove proizvodne |no projekti TE 3635  40% 2973 44%
kapacitete (65% - 75%): Novi projekti partneri 1.765  19% 0 0%
— 18 projekata obnovljivih izvora (1,3 [No projekti Ol 1336 15% 1336 20%
mlrd. KM) i Distribucija 1.224  13% 1224 18%

— 24 termo projekta sa prate¢im |Ostalo 102 1% 102 2%
rudarskim kapacitetima (3,5 mird. KM, [Rudnici 82 5% SE O
odnosno 5,9 mlrd. KM). Ukupno 9.126  100% 6.699 100%

Pored novih kapaciteta, EP BiH ima potrebu za teku¢im ulaganjima u postoje¢e proizvodne
kapacitete, u distributivne i druge zajednicke i sistemske potrebe, $to ukupno iznosi 1,9 mird. KM.

Pored pitanja nacina osiguranja finansijskih izvora, odnosno modela realizacije novih projekata,
veoma znacajan je vremenski i1 dinamicki aspekt. Dinamika, ili bolje reCeno intenzitet realizacije
novih projekata, uslovljena je ne samo mogucnostima finansiranja, ve¢ i ispunjenjem niza ostalih
formalnih preduslova i1 pretpostavki vezanih za pripremu projekata, pregovaranje i dobivanje
dozvola.
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Ogsjetljivost

Najvazniji uticajni faktori na buduce poslovanje su trZiSne cijene elektriCne energije i cijene uglja.
Trzisne cijene elektriCne energije su trenutno na veoma niskom nivou, a takav nivo se prema stanju
na berzama u Europi moZe ocekivati i u narednim godinama. Rije¢ je o cijenama koje su na granici
varijabilnih troSkova postojecih blokova u termoelektranama EP BiH, a i znatno niZe od predvidene
prodajne cijene u investicionoj dokumentaciji za Blok 7 u TE Tuzla.

Ovakvo stanje je posljedica globalne recesije i smanjenja potreba za elektricnom energijom u
Europi i regiji. Ipak, ocijenjeno je da se takva situacija dugoro¢no ne moze odrzati, odnosno da ¢e s
privrednim oporavkom rasti potraznja za elektri¢cnom energijom, a time i cijene. Uz postojece cijene
na berzama ni jedan novi proizvodni projekat ne bi bio izvodljiv. Stoga je pretpostavljeno da ¢e do
konsolidacije cijena do¢i prije ulaska bloka 7, odnosno da se moZe racunati s prodajnim cijenama na
nivou iz investicione dokumentacije (56,75 €/ MWh).

S druge strane, ovakve okolnosti ukazuju i da cijene uglja ne bi smjele prelaziti postojeci nivo koji
je ve¢ sada iznad predvidene cijene u investicionoj dokumentaciji za blok 7 (4,75 KM/GIJ), kao i
ciljne cijene u Akcionom planu modernizacije rudnika (4 KM/GJ). U suprotnom i konkurentnost
postojece proizvodnje i izvodljivost realizacije novih blokova bice ugrozeni.

Konkurentnost je vazna ne samo sa aspekta prodaje bilansnog viska, ve¢ i radi zadrZzavanja prodaje
postoje¢im tarifnim kupcima s obzirom na proces otvaranja trZiSta 1 mogucnost promjene
snabdijevaca za sve krajnje kupce.

Osjetljivost odredenih pokazatelja na sniZenje izvozne cijene za 5% i 10%, te povecanje cijene
uglja za 5% 1 10% ilustrirana je na narednim grafikonima.

Graf 13-10. - Osjetljivost na promjene izvozne cijena i cijene uglja
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Prioriteti

Finansijske projekcije pokazuju razvojni potencijal EP BiH i moguénost za intenziviranje kapitalnih
investicija, ali isto tako i znacajne rizike i visoku osjetljivost na promjene cijena uglja i elektricne
energije. Veliki je broj nepoznanica i uticajnih faktora koji ¢e uticati na broj projekta, vremenski
raspored i modele realizacije. Medutim, uvazavajuci sve prethodne analize i ocjene klju¢nih
uticajnih faktora na definiranje razvojnih planova i poslovnih strategija, moze se bez sumnje
precizirati da je za EP BiH najveéi prioritet, ali i izazov, izgradnja novih zamjenskih termo
kapaciteta.

Novi kapaciteti su neophodni radi:
— zamjene postojec¢ih neefikasnih kapaciteta ¢ija Zivotna dob istice,
— zadovoljenje okolinskih standard i povec¢anja efikasnosti,
— zadovoljenja bilansnih potreba za energijom, sigurnosti i neovisnosti snabdijevanja
el.energijom,
— omogucavanja kontinuiteta proizvodnje rudnika.

Pored toga, neophodna je gradnja proizvodnih objekata na bazi obnovljivih izvora radi:
— povecanja kapaciteta i proizvodnje iz obnovljivih izvora,
— kreiranje proizvodnog miksa razlicitih izvora.

Konkretni kratkoro¢ni investicioni prioriteti su:

— pocetak realizacije novog bloka 7 u TE Tuzla (tako da bude u pogonu u 2019. godini), a
nakon toga i bloka 8 u TE Kakanj (2022-2023.),

— pocetak realizacije po jednog projekta iz portfolia obnovljivih (HE Vranduk, VE Podvelezje,
mHE na Neretvici), a nakon toga kontinuirano narednih sli¢nih projekata,

— realizacija projekata odsumporavanja i denitrifikacije za postojece blokove u Tuzli i Kaknju,

— ulaganje u rudnike na osnovu sredstava za dokapitalizaciju, a nakon toga za potrebe novih
blokova.

Projekcija ostvarenja finansijskih ciljeva

Tabela 13-10. — Kljucni pokazatelji finansijskog poloZaja (V1)

Finansijski polozaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1,5 7,1 11,3 60,4 73,7 101,8
Dobit/kapital Yo 0,05% 0,24% 0,38% 1,87% 2,12% 2,65%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 21 68 104 246
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2668 3080 2754

kriterij
Opsta likvidnost

(tekuc¢a sredstva/kr. obaveze) =1 4,21 3,21 2,88 1,51 1,35 1,58
Zaduzenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,48 0,50 0,45
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) =>1,3 8,35 9,92 11,48 1,84 1,66 1,68

Tabela 13-11. — Kljucni pokazatelji finansijskog poloZaja (V2)

Finansijski polozZaj 2011 2012 2015 2020 2025 2030
Dobit mil. KM 1.5 7.1 11,3 54,4 90,3 158,3
Dobit/kapital Yo 0,05% 0,24% 0,38% 1,69% 2,55% 3,88%
Stanje gotovine 31.12. mil. KM 293 215 22 75 100 575
Iznos zaduzenja 31.12. mil. KM 144 158 718 2912 2946 2098

kriterij
Opsta likvidnost

(tekuc¢a sredstva/kr. obaveze) >1 4,21 3,21 2,89 1,39 1,27 2,68
ZaduzZenost

(ukupne obaveze/ ukupna aktiva) <0,5 0,15 0,15 0,26 0,50 0,48 0,37
DSCR

(EBITDA/god. anuitet) =>1,3 8,35 9,92 11,48 1,79 1,61 1,93
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13.8. Prilozi - Tabele finansijske analize

1. Kljucne pretpostavke za finansijsku analizu
(Key Assumptions for Financial Analysis)

2. Ostvarenje i projekcije bilansa uspjeha
(Actual and Forecast Income Statements)

3. Projekcije izvora sredstava i potreba
(Actual and Forecast Sources and Applications of Funds)

4. Ostvarenje i projekcije bilansa stanja
(Actual and Forecast Balance Sheet)
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1. Kljucne pretpostavke za finansijsku analizu (Key Assumptions for Financial Analysis)

Vi

Version Key Assumptions for Financial Analysis 1.
Vo1-0
21.03.2014.
Actual | Actual Long-term Forecast
2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028 2029 2030
Annual growth in direct (110kV) demand 7,0% 0,4% 4,9% 21% 21% 2,0%, 2,0% 0,4% 0,6% 1,9% 0,0%, 0,0% 0,0%, 0,0% 1,0% 0,0%, 0,0% 0,0%, 0,0%
Annual growth in 35 kV demand 0,9% -8,3% 1,6% 0,9%] 0,6% 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%] 0,6%) 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%] 0,6%) 0,6% 0,6%) 0,6%) 0,6%)
Annual growth in 10 kV demand 1,3% 8,9% 2,9% 2,3%) 2,5%| 2,5%) 2,5%| 2,7%| 2,5%) 2,4%| 2,5%) 2,5%| 2,5%| 2,5%) 2,3%| 2,3%) 2,3%| 2,3%| 2,3%|
Annual growth in residential demand 1,1% 0,9% 1,7%) 2,3%) 2,4% 2,4% 2,4%) 2,7%) 2,5%) 2,4%) 2,5% 2,5%) 2,5%) 2,5%) 2,5%) 2,5% 2,5%) 2,5%) 2,5%)
Annual growth in other 0.4 kV demand 2,5% -0,6% 2,9% 2,4%) 2,7%| 3,1%| 3,1%) 3,3%| 3,3%| 3,0%| 3,1%| 3,1%) 3,1%) 3,1%) 3,0%| 3,0%) 3,0%| 3,0%| 3,0%|
Annual growth in export demand -29,0%) 42,8% -8,4% -4,6%) 0,2% 0,7% -0,9% 25,1%) 6,5%] -1,2%|  -12,2%) 5,8%) 6,2%] -2,9%] -2,6% 0,9% 0,2%) -3,6% -1,6%
Annual growth in total domestic demand 2,0% 1,1% 2,5% 2,2% 2,3% 2,4% 2,0% 2,4% 2,4% 2,4% 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
Annual growth in total demand -10,1% 14,0%j 1,7%] -0,2% 0,3% 1,8% 1,3% 9,7% 3,9% 1,0% -3,0%] 3,4% 3,6% 0,5% 0,7% 1,8% 1,6% 0,4% 1,1%
1. Electricity sales volume (GWh)
Industrial 110 kV 446 448 470 480 490 500 510 512) 515 525 525 525 525 525 530 530 530 530 530
Industrial 35 kV 342) 313 318 321 323 325 327} 329) 331 333 335) 337} 339) 342 344 346) 348 350} 352]
Industrial 10 kV 689) 750) 772 790| 810) 831 852) 875 897 918 94 965| 989 1013 1037| 1061 1085 1110) 113
Residential 2,051 2,070} 2.106 2.155) 2207 2261 2316f 2379 2439 2497| 2560 26241 2689 2756) 28241 2893 2964 3037} 3111
Commercial 776) m 793 812 834 860 887} 916} 946) 974 1004 1035 1068 1101 1134 1168 1203 1239 1276)
Public lighting 77 7 79 81 83 83 86 88 92 94 98 99 100} 100,2| 104,41 107,8] 111.2) 114,6) 118,9)
Distribution (up to 35 kV) 3934 3.980 4.068 4159)  4256]  4.359] 4467  4586| 4704  4817] 4939  5060) 5185 5312) 5443 5575 5711 5850  5.994
Total domestic sales volume 4.380) 4428 4.538] 4639) 4746 4859 4.977| 5008 5219 5342 5464 5585 57100 5.837) 5973  6.105|  6.241 6.380(  6.524
Exports and other sales 1.951 2.786) 2.553 2.435) 2.347| 2.364] 2.343 2.931 3.121 3.085 2.710 2.868 3.046} 2.958) 2.881 2.908 2.914] 2.809) 2.763]
Total sales volume 6.331 7.215) 7.091 7.074) 7.004 7.223| 7.320) 8.030] 8.340| 8.426| 8.173] 8.453| 8.755] 8.795) 8.854| 9.013] 9.155) 9.189) 9.287]
2. Electricity prices (average) (KM/KWh)
Industrial 110 kV 00982 01069  0,1075] 0,085 0,1100] 0,1100[ 01100[ 0,1100] 0,110} 0,1100] 0,1100| 0,100[ 0,1100[ 0,1100f 0,1100] 0,1100] 0,100 0,1100f 0,100}
Industrial 35 kV 0,1203] 0,1131 0,1130 01180 0,1220] 01220 0,220 0,1220] 0,1220f 0,1220| 0,120 0,1220]  0,1220| 0,1220f 0,1220] 0,1220( 0,120  0,1220]  0,1220)
Industrial 10 kV 0,1490 0,1494 0,1495 0,1380)  0,1320f 0,1320[ 0,1320 0,1320]  0,1320f 0,1320] 0,1320] 0,1320] 0,1320] 0,1320f 0,1320f 0,1320] 0,1320[ 0,1320]  0,1320
Residential 0,1397|  0,1393  0,1400]  0,1470f  0,1535 0.1590f ~ 0,1650[ 0,1650] 0,1650f 0,1650] 0,1650|  0,1650[  0,1650]  0,1650f 0,1650 0,1650|  0,1650f  0,1650|  0,1650)
Commercial 0,1908 0,1911 0,1910 0,1880)  0,1850{ 0,1800[  0,1740] 0,1740|  0,1740f 0,1740] 0,1740] 0,1740|  0,1740| 0,1740[ 0,1740|  0,1740| 0,1740[  0,1740]  0,1740
Public lighting 01631  0,1632]  0,1631]  0,1630f 0,1630] ~ 0,1630( 0,1630[ 0,1630] 0,1630f 0,1630] 0,1630( 0,1630[ 0,1630] 0,1630f 0,1630] 0,1630(  0,1630[  0,1630]  0,1630)
Distribution (up to 35 kV) 0,1502 0,1496 0,1501 0,1514)  0,1534] 0,1553| 0,1573] 0,1574| 01575 0,575 0,1576] 0,1576| 0,1577] 01578 0,1578f 0,1579] 0,1580] 0,1580]  0,1581
Average all domestic sales 0,1449] 0,453  0,1457|  0,1469] 0,1489 0,1507| 01525 0,1526| 0,1528] 0,528  0,1530| 0,1582[ 0,1533( 0,1535 10,1536 0,1537| 0,153 0,1540[ 0,1542|
Exports and other sales 0,104 0,1006 0,0880 0,0935' 0,0982]  0,1031 0,1082] 0,115  0,1143]  0,1143] 0,143 0,1143[ 0,1143| 0,1143f 0,143} 0,1143[ 0,1143| 0,143  0,1143]
Average all sales 0,1333)  0,1290] 0,149 0,285 0,1321] 0,1351| 01383 0,1376] 0,1384] 0,1387| 0,1402( 0,1400( 0,397 0,1403 0,1408  0,1410( 0,1413|  0,1419]  0,1423
3. Electricity sales revenue (KM thousand)
Industrial 110 kV 43784]  47.885  50.525|  52.080] 53.900] 55.000( 56.100[ 56.320] 56.650f 57.750] 57.750| 57.750[ 57.750] 57.750f  58.300 58.300| 58.300[  58.300]  58.300)
Industrial 35 kV 41.088 35.388 35.934] 37.878) 39.406] 39.652| 39.899]  40.147| 40.397|  40.649) 40.902 41157 41414 41.672) 41.931] 42192  42.455[ 42720  42.986
Industrial 10 kV 102.673]  112.016] 115.414] 109.020) 106.920] 109.627| 112.402 115.471[ 118.358f 121.198] 124.228] 127.334| 130.517] 133.780) 136.857] 140.005{ 143.225| 146.519| 149.889)
Residential 286.597| 288.326] 294.840| 316.785| 338.775| 359.440| 382.105| 392575 402.389| 412.047 422348 432.907| 443.729| 454.822) 465.966| 477.382] 489.078 501.060[ 513.336]
Commercial 147.953|  147.244|  151.463] 152.656| 154.290] 154.729| 154.268] 159.358 164.554f 169.490| 174.744| 180.161| 185.746) 191.505) 197.250] 203.167| 209.262] 215.540| 222.006}
Public lighting 12.474 12.501 12.869 13.138)  13.448|  13.504] 13.969] 14.263|  14.931 16355  16.023|  16.121 16.219|  16.333)  17.017)  17.571 18.126]  18.680[  19.381
Distribution (up to 35 kV) 500.785|  595.475| 610.520[ 629.477| 652.838| 677.041] 702.643| 721.814] 740.628) 758.739] 778.245| 797.679| 817.625| 838.111] 859.021) 880.317| 902.145| 924.519] 947.598)
Total domestic sales revenue 640.824|  650.040| 661.045| 681.557| 706.738| 732.041| 758.743 778.134) 797.278 816.489| 835,995‘ 855.429| 875.375| 895.861[ 917.321f 938.617| 960.445( 982.819| 1.005.898
Exports and other sales 203.158) 280.355| 224.682) 227.682] 230.428| 243.677| 253.636] 326.780) 356.621] 352.479| 300.631| 327.710] 348.052 337.996] 320.267| 332.296| 332.989| 320.937) 315.706)
Total el. sales revenue 843.982) 930.395| 885.726| 909.239| 937.166) 975.719( 1.012.379| 1.104.914| 1.153.899] 1.168.968| 1.145.626| 1.183.140 1.223.426( 1.233.857| 1.246.588) 1.270.914( 1.293.435| 1.303.755 1.321.604
Axiliary services 5.336 5.019 5.500 56000  6.000  6.000]  6.000] 6000 6.000) 6.000] 6.000] 6.000] 6000 6.000] 6.000f 6.000] 6.000]  6.000]  6.000
Total electricity 849.318| 935.414)  891.226| 914.839| 943.166) 981.719( 1.018.379| 1.110.914| 1.159.899] 1.174.968| 1.151.626| 1.189.140 1.229.426( 1.239.857| 1.252.588] 1.276.914( 1.299.435| 1.309.755| 1.327.604
Other revenue - RES 34 0 32 0| 1.827] 3.415] 4.968] 7.739) 9.501 9.971 9.971 9.971 9.97 9.971 9.971 8.037} 8.037} 3.678] 2.780]
Other revenue - unlegal consumption 748 757} 760 702 650) 661 674 679) 684 682] 681 680 677} 675 671 668| 663 659 653)
Total electricity 850.100] 936.171) 892.018| 915.540| 945.643) 985.795( 1.024.021| 1.119.332| 1.170.083) 1.185.621| 1.162.278| 1.199.790| 1.240.074| 1.250.502| 1.263.230| 1.285.619( 1.308.135| 1.314.091| 1.331.037
Increase in Revenue (%) 3% 10%] 5% 3%] 3% 4% 4% X% 5%] 1%] 2% 3% 3%, 1%] 1%| 2% 2% 0%, 1%j
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028 2029 2030
4. Electricity balance

Distribution losses (%) 9,4% 9,6% 9,4% 9,2%) 9,1% 8,9% 8,8%)| 8,6%| 8,5%) 8,3% 8,1%) 7,9%| 7,7%| 7,5%) 7.3% 71%) 6,9%| 6,7%| 6,5%

Transmission losses (%) 1,7% 1,7% 1,7%) 1,7%) 1,7% 1,7%) 1,7%] 1,6%] 1,6%] 1,6% 1,7%) 1,6%] 1,6%] 1,6%] 1,6% 1,6%) 1,6%] 1,6%] 1,6%

Total losses (%) 7,6% 7,1% 7.2%) 7,2%) 7.2% 7.2%) 7,1%)| 6,6%| 6,5%} 6,4% 6,6% 6,4%| 6,2%| 6,2%) 6,1% 6,0%) 5,9%| 5,9%| 5,8%

Demand (GWh)

Distribution demand (up to 35 kV) 3.934] 3.980] 4.068| 4.159) 4.256] 4.359) 4.467| 4.586) 4.704 4.817 4.939) 5.060 5.185] 5.312 5.443 5.575 5.711 5.850] 5.994|

Distribution losses 406 422) 422 421 424, 426 428 432) 434 433 432 431 429) 428 425 423 420 A17) 43

Energy required to meet distribution demand 4.340) 4.402] 4.490) 4.580| 4.680! 4.785) 4.895) 5.018] 5.138) 5.250 5.371 5.491 5.614] 5.740) 5.868 5.998 6.131 6.267} 6.407|

Direct demand (110 kV) 446) 448 470) 480) 490 500 510 512] 515) 525 525) 525 525) 525 530 530) 530 530} 530)

Export demand 1.951 2.786 2.553) 2.435| 2.347) 2.364 2.343 2.931 3.121 3.085! 2.710, 2.868, 3.046) 2.958| 2.881 2.908, 2.914 2.809) 2.763

Total energy transmitted 6.737} 7.636) 7.513 7.495) 7.517 7.649 7.748 8.461 8.774) 8.860 8.606 8.884] 9.185] 9.223) 9.279 9.436 9.575 9.606} 9.700]

Transmission losses 114 130 130 130) 130 131 133 139) 144 146 146 148 150) 151 152 153 155 156) 157,

Total electricity required (GWh) 6.851 7.766 7.643] 7625  7.647]  7.780]  7.881 8.600( 8918  9.006) 8752 9.032] 9335 9.374]  9.431 9589 9730 9.762]  9.857
Supply (GWh)

Net own generation: 6.509 7.473] 7.300 7.217| 7.299 7.387] 7.483 8.187] 8.496| 8.579 8.324| 8.595] 8.889) 8.923) 8.976/ 9.127] 9.262 9.288] 9.378]
Tuzla 2.881 3.290] 3.600 3.550| 3.510 3.546 3.544] 4.103] 4.315) 4.352 4.346) 4.431 4.454] 4.454) 4.454 4.494 4.658] 4.558] 4.542]
Kakanj 2.487] 2.260 2.220 2.260) 2.260. 2.250) 2.250) 2.250) 2.250] 2.250 1.923 2.027] 2.239) 2.239 2.239 2.239 2.180) 2.239) 2.239
Bugojno 0 0) 0
Hydro 1.086 1.854 1.415 1.402 1.402 1.402 1.450 1.498 1.532 1.566 1.581 1.606 1.640 1.674 1.704 1.733 1.763 1.794 1.794
Small Hydro 55 69 65 65 65 87 136 175) 199) 210 210 218 226 226 234 282 282 290) 328

Wind 0 0 0 0| 62 103 103 162 201 201 263 313 331 331 345 379 379 408| 475)
Purchased From Other Suppliers (net) 342) 293] 343 348 348 392| 3% 413| 421 427 428| 437 445) 450| 456 462, 468 473| 479)
Total Electricity Supplied (GWh) 6.851 7.766 7.643] 7.625“ 7647 7.780]  7.881 8.600( 8918  9.006) 8752 9.032] 9335 9.374]  9.431 9589 9730 9.762]  9.857
Growth in Energy Required (%) 9% 13% -2%) 0% 0% 2%) 1% 9% 4%] 1% -3%) 3%) 3% 0% 1% 2%) 1% 0% 1%
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2. Ostvarenje i projekcije bilansa uspjeha (Actual and Forecast Income Statements)
Vi
Actual and Forecast Income Statements for Years Ending December 31
Verson (Kb housanc) [2 ]
V010
21.03.2014
Actual | Actual Forecast
212 213 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202 2026 2021 2028 2029 2030
Domestic Electricity Sales (GWh) 4.380) 4428 4.53 4,639 4.749 4.859 4977 5,098 521 5.3 5.464 5.589) 5.710) 5.837) 5,973 6.105) 6.241 6.380) 6.524)
Export Electricity Sales (GWh) 1.951 2.786) 2.553) 2439 2.347) 2.364 2.343) 2931 3421 3.085 2.710) 2.868) 3.046 2.958 2881 2908 2914 2809 2.763
Average Domestic Electricity Price (KMkWh) 0,1449)  0,1453  0,1457  0,1469) 01489 01507 01525  0,152%6] 0,15 01528 01530 0,153 01533 0,15%] 01536 0,1537]  0,1539)  0,1540]  0,1542
Average Export Price (KMKWh) 0,1041)  0,1006]  0,0880] 0,093 0,092 0,1031 0,1082)  01115[ 01143 01143 01143 01143 01143 01143 01143 01143 01143 0,143 0,143
Foreign Inflation (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Domestic Infation (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Electricity Sales Revenue 850100 936.171) 892.018( 915.540f  945.643  985.795| 1.024.021 1.119.3%2( 1.170.083 1.185.621 1.162.278) 1.199.790| 1.240.074] 1.250.502) 1.263.230| 1.285.619 1.308.135 1.314.091( 1.331.037]
Revenue from Senices 23608 217471 23782 23.28Y 23690 24000 240000  24.000[ 2400 24000 24000  24.000(  24000f  24.000f  24.000( 24000 240000 240000 24000
Other Revenue (steamaheat) 14.326) 14771 15.634  16.497] 17.265)  18.082]  18.608]  19.183]  19.7%¢ 20142 2056 20910 21.293  21.677] 22061  22444) 22828  23212[ 2359
1. Total Revenue 80,034 972689] 931434 955.321] 986.597] 1.027.828| 1.066:628] 1.162.515] 1.213,842] 1.229.763( 1.206.804| 1.244.700| 1.285.368) 1.296.179) 1.309.291] 1.332.063] 1.354.963] 1.361.303] 1,378,632
Operating Expenses
Coal and material for production 354.397 368.898) 381.794 3B3657) 381324 384.226) 301732 394654 3094750 408.026) 373.0%5) 380.286) 403.490] 403.697 403.903) 388.153) 391.947]  390.806[ 388853
Coal Transportation Cost 25128) 25339 27421 271.320) 27194 27593 27.750]  27.8%|  28.69 28804 28112 28432 28803  28.823)  26.842)  28479) 20262 28944  29.021
Salaries and Wages 183.317)  186.672) 186.700] 187.2000  187.200{ 187.200) 187.200{ 187.200] 187.200 187.200{ 187.200{ 187.200{ 187.200) 187.200f 187.200] 187.200] 187.200] 187.200]  187.200]
Maintenance and Spare Parts 2433 32267) 325000 34.000 35.004 354600 35918  39.300]  40.78 420803 41618 42076  d4447)  44617)  46674] 47462 48161  48.300)  48.765
Other Operating Expenses 135.904) 147.99) 140.911]  147.459)  150517|  160.171)  165.769| 174.874] 179.312 181.615( 182.736[ 185.825[ 189.547) 192.059) 194.699) 196.938 198.469] 200.215]  201.655)
Provision for Doubtful Revenue 8.077) 6.488) 7.261 7.45) 7.103 8.031 8.341 9.108) 9.51 9.646) 9.462) 9766 10001  10.177) 10282 10465 10648 10698  10.837)
2. Total Operating Expenses 730257 767649 776593 7T092 786072 802600 616700 83300 84496 8574 622184 843484 863579 866573 87101 6586%6| 865687 866163 866332
Working Ratio (%) (2/1) 83%) 9% 83% 82%| 80% 78% 1% 2% 0% 0% £6%) £6%) 67% 67% 67%) 64%) 64% 64%) 63%)
Change in Operating Expenses (%) -4,8%) 3,8% 1,2%) 1,4% 0,2% 1,7%) 1,7%) 2,0% 1,4% 1,6%) -4,2%) 2,6% 2,4% 0,3% 0,6% -1,5% 0,8% 0,1% 0,0%
3. EBITDA 148777 205040| 154841 1682080 197625 225147 240919 320406 368860[ 371480| 304621\ 4026 420788 d20606| 437609 473367 dsome( 495idof 512301
Operating Margin (%) (3/1) 17% 21%) 17% 18%) 20%| 22%| 23%| 28%| 30%) 30%) 32%| 32%| 33%] 33%] 33%) 36%| 36%) 36%| 37%)
4, Depreciafion 153070) 150843 16115 162961 16441| 160978( 174de1| 167379 240556 253177 263986 282120 28553 200436 200732 207975 30111| 335 330785
Net Operating Income Before Financial Costs 4301 45.197] 6318 5.267) 3445 5578 75438 142108  119.304] 118312 130.634] 119.006] 136.250f 140.170) 146.958| 175392 160.166) 161989 172.51
Operating Ratio (%) (2+4)/1 100% 95%| 101% 99%| 97%| 95%| 93%) 88%| 90%) 90%] 89%| 90%| 89%) 89%| 89%| 87%| 88%) 88%) 87%|
Interest expense 3.330) 3.992) 4,008 3.820) 3619 8740 13243 61158  70.788)  66.482(  78.969|  87.420|  85.059  79.260)  77.837| 100.899)  95.358]  88.806]  84.164
Other financial Expenses 1.809 1.291 3.000f 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000] 3.000] 3,000 3.000 3.000] 3.000] 3,000 3.000 3.000] 3.000] 3,000 3.000
Financial Income 18.217) 16248  14.008 11417 9.930 9.031 8.826| 10243  11.691 11.859) 11841 11879 12075 12204  12264f  12.353| 12468  12.541 12.600)
5. Net Operating Income before extr. items 8777 56162 683 9.86 36455  S2464f 68021 8893  57.207|  60.690]  61.107)  40.546]  60.266f  70.114)  78.384| 83847\ 74275 82724  97.952
Operating Margin (%) (5/1) 1%) 6% (% 1% 4% 5% 6% 8% 5% 5% 5% 3% 5% 5% 6% 6% 5% 6% T
Extraordinary Income 20030] 19288  18.314] 15434 15054 16.304f 16575 16859  17.149|  17.295)  17.385  17.344] 17470}  17.608)  17671| 17723| 17738  17.794]  17.809
Extraordinary Expense 207200 38406]  16.000 14‘00:‘ 140000  14.0000  14000f  14.000[  14.000]  14.000[  14000{ 14000  14.000)  14.000]  14.000]  14.000]  14.000]  14.000]  14.000]
Net Profit Before Tax T.087) 31044 299  11.29 38.300|  54768)  70.596(  91.052) 60.356| 63985 64492 43890 63.736) 73.78  82.055 87.570] 78013 86518 101761
Profit Tax (10%)
6. Adjusted Net Profit 7.087)  37.044 2006 112070 38309 54768 70596  91.052(  60.356| 63985 64492 43800| 63736 73718 82055 87570 78013 86518 101.761
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3. Projekcije izvora sredstava i potreba (Actual and Forecast Sources and Applications of Funds)
V1
Actual and Forecast Sources and Applications of Funds for Years Ending December 31 3
(KMthousand)
Actul | Actual Forecast
2012 213 2014 215 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030

SOURCES

Internal Sources

Net Operating Income Before Financial Costs 4301 46197 6318 5.267 33145 56173 75438 142108 119.304f 118312 130.634] 119.096) 136250 140.170f 146.958 175.392)  160.166] 161.989 172.516)
Financial and Other Income 14.718] -4.161 13.322 9.851 8.783) 8.335) 8.401 10102 11.840)  12.454) 12226 12223 12545  12807) 12935  13.077| 13206 13.334  13.409)
Depreciation 153,079 159.843)  161.159)  162.961)  164481] 169.975| 174.481) 187.379| 249.556) 263.177| 263.986] 282120 285.538) 289.436 290.732 207.975) 329.111] 333151  339.785)
Total Intenal Sources 163.495)  200.880] 168.164] 178.079)  206409| 233.483 250.320{ 330.509| 380.700f 383.643) 396.847| 413.438 434333 442413 450624 486.444| 502482 508475  525.710)
External Sources

Grants 1.107 0 4.578 1.674 1.621 905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borrowings 30236  13.028]  73.658| 514451)  577.120] 542.927)  550.405| 286.000[ 183.030f 249820] 164300| 262.562| 245.262| 255.12) 190.861| 45200 188.144| 183.044]  96.102)
Total External Sources 31343 13.028  78.236 516125  578.641f 543.832 550.405| 266.000] 183.030) 249.820] 164.300] 262562 245262 295.112) 190.861]  45.200] 168.144| 183.044]  96.102
TOTAL SOURCES 194838 213.907| 246.399| 694.204)  785.050| 777.315) 808.725| 625.589| 563. 633.463) 561.147)  676.000 679.595) 697.525) 641.485) 531.644| 690.626) 691.519| 621.811
APPLICATIONS

Capital Investment Requirements 10.100 752  96.194| 552.323] 629577 565.416) 637.850| 268.396| 160.710f 245080 150.850| 288.000| 289.235| 276.323 204.278|  69.500| 214400 210.400] 112,100
IDC 0 0 1696  11.549) 28918 4.346) 53985 18162 13169  21.377|  13.289) 7463 13876  23.52 21,675 2.244 4451 10467) 12789
Curent Investment Requirements 209476( 131.200( 142.920] 133.320)  115.951) 113238  95.394] 96632  97.049] 101.176] 104.284] 105.863| 107.528| 109.280f 111.407| 114.642| 116.680| 118.815  123.463
Total Investment Requirements EP BiH 219576 138.726)  240.770|  697.2 T74446| 720000 767.229| 383.191) 27 367.634 268.373)  401.325  410.638 409.12] 343.360| 186.386| 335.531|  33.681)  248.348
Coal mines capitalisation 25770(  62.586] 68655  20.099 30000[ 30000 38000, 66.000{ 55.000f  60.000[  60.000 0 0 20,00 24.000( 10000 0 0 0
Profit Tax 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividends 80} 803 7409 () 0 0 0 7.060 182100 12071 12.797)  12.898 8.778| 12747 14744 16411 17514 15603  17.304)
Total Capitalisation, profit tax, dividens 25850 63.389  76.084  20.099)  30.000(  30.000  38.000[ 73060, 7320) 72071| 72707 12898 8778 2747  38744] 26.411) 17514 15603  17.304)
Debt Senice Existing Debt

Interest 3.330 3.952) 4.008, 3.820 3619 3416 3,163, 2.862 2.562 2.297 2.086) 1.896 1.707 1.517] 1.334 1477 1.087) 898 758
Principal 11.671 10.796] 12247 10833 10.880) 9742 13671 13.671 13672 11413 9.774) 9.774) 9.774) 9.774 8.955) 7107 7107 7.107) 4,662
Total Existing Debt Service 15001 14749 16.255)  14.65% 144990 13158  16.834] 16534 16234  13710] 11860  11.671]  11481]  11.291) 10289 8.263 8144 8.004 5420
Debt Senice New Debt

Interest 0 0 0 0 0 5324 10081  58.296| 68.226]  64.185|  76.283) 85532 83353 7743 76508 99722  94%21) 87908  83.405)
Principal 0 0 0 () 0 9258 21404 99466 116514 116.514] 143.058] 163719 170.519| 170.519) 177.853] 214.476] 216431] 210.106]  216.00
Total New Debt Service 0 0 0 0 0 14562  31.484] 157762 184.740] 180.699) 219.341) 249.251) 253872) 248.262 254.355 314.198| 310752 298.014] 299411
Total Debt Service (existing+new) 15001 14749 16255  14.653 14499 27.740)  48.318) 174.205) 200973 194408 231.201) 260.922] 265.353) 2% 264645 322482 318.8%6) 306.018( 304831
Increase (Decrease) in Working Capital 21267 51208 -60.899) 23204  -33671|  -29.088| -17.659]  -33.241)  -19.337) 2905 -33.543| -18.489] 5234 1287  -B.035  -39.4%6)  -2.664) 46571 5.377)
TOTAL APPLICATIONS 233.160)  165.655) 272.189|  708.7 785.274| 748672 855.889 597.304| 526.674f 637.018| 530.828| 656.657| 679.534| 700.140f 636.713| 495.823| 669.277| 665.959) 565.106)
Net Increase/Decrease in Cash -38.322|  48.252| -25.790|  -14.549 24| 28642 -47.164)  28.284) 37056 3555 22319  19.344) 61 -2.614 2712|  3.821|  21.350|  25.560|  56.705
Opening Cash Balance 51848 13526  61.779] 35989 1444 202200 49.862 2698 30.983] 68039 64484  86.803] 106.147) 106.207f 103593  106.365 142.186) 163535  189.095)
Closing Cash Balance 13526  61.779| 35.989] 2. 21220  49.862 2698 30983  68.0: 64.484)  86.803] 106.147] 106.207] 103.593) 106.365 142.186] 163.535] 180.095] 245.800)
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4. Ostvarenje i projekcije bilansa stanja (Actual and Forecast Balance Sheet)
Vi1
Actual and Forecast Balance Sheet for Years Ending December 31 4,
(KM thousand)

Actual | Actual Forecast

2012 2013 2014 215 2016 2017 218 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASSETS
Fixed Assets
Gross Fixed Assets 7.585.310( 7.752.768| 7.752.768| 8.062.193] 8.779.4%| 9.583.939| 10.333.939] 11.159.168) 11.608.359] 11.935.187| 12.362.821| 12.691.193| 13.092.519| 13.503.156] 13.932.283| 14.299.643| 14.496.029| 14.831.559 15.171.240
Less: Accumulated Depreciation 4.650.880) 4781591 4.942.750 5.106.712] 5.270.192] 5.440.167 5.614.648] 5.802.027) 6.051.583] 6.304.759) 6.558.746 6.840.866 7.126.404] 7.415.8400 7.706.571| 8.004.546 8.333.657| 8.666.808| 9.006.593
Net Fixed Assets 2934.430) 2971.477) 2.810.018) 2.956.481) 3.509.300 4.143.772) 4.719.291( 5357.142) 5556.776) 5.630.428 5.804.075 5.850.327| 5.966.115 6.087.317 6.225.712 6.295.097| 6.162.371| 6.164.751) 6.164.647
Work-n-Progress 307.769] 705751 775.528| 708.655( 771.244| 431.029) 313659 406.256| 315.134| 393862| 396.762| 405603 339.685| 194.142( 331.080( 329.215( 235563
D¢ - - 1.6  11.548 28918 41.346| 53985( 18162 13169 21.377| 13.239 7463 13876| 2353 27.675 2.244 44511 10467 12786
Total Fixed Assets 2934.430) 297477 3.119.443 3.673.781) 4.313.746) 4.893.772) 5.544.521( 5.806.333 5.883.604 6.058.061 6.132.447| 6.251.653 6.376.752 6.516.443| 6.593.071| 6.491.482| 6.497.902) 6.504.432) 6.412.995
Curtent Assets
Cash 13.526) 61778  35.988) 21443 2.9 49.862) 2698)  30982|  68.039) 64483| 86803 106.146 106.207 103.593| 106.364] 142.185 163.535| 189.004|  245.799
Gross Accounts Receivable 163,372 161.539) 165.769) 170.116]  176.343|  182.855| 180.624( 197.216) 205.170] 215.176) 224.853 234.811| 245.077] 255.348) 265.647| 276.071| 286.620| 297.127|  307.702
Less: Accumulated Provision for Doubtful Revenue 49725 50963| 58.224)  €5.681 73384 81414 89755  98.864) 108.382 118.028) 127491 137.256| 147.347] 1575250 167.807| 178272 188.919 199.618| 210.455

Net Accounts Receivable 113.647|  110576] 107.545] 104.436] 102959 101440 99.868] 98.353] 96788  O7.148|  97.362] 97555 97729  97.823] 97840 97800 97.701] 97509  97.247)

Inventories 119850 122076| 125080 124434 122440 122138 123.279& 1229571 1232141 124503| 112775 116505 119.549) 118.414] 117.290] 111.589] 111.883) 110.115]  108.470
Short-term Financial deposits 201.359| 118807  70.000(  50.000f  20.000 2,000 20000  50000f 500000  50.000{ 500000 500000 50000,  50.000f  50.000]  50.000  50.000  50.000[  50.000
Other Current Assets 34555 144700 144700 14170 141700 14170)  14170[ 14470 144700 14470] 144700 14470 141700 144700 141700 14470]  14970) 141470 14170
Total Current Assets 482.937 427.407) 352.783)  314.483)  200.789|  260.610 242015 316462 352.211) 350.305) 3p1.110{ 3B4.376| 367.655| 303999 365.664| 415.743| 436.958 460.889)  515.686
TOTAL ASSETS 3417367 3398.584) 3472.226) 3.988.264] 4.594.535| 5.183.362| 5.786.536| 6.122.794) 6.235.815) 6.408.456| 6.493.557) 6.636.029) 6.764.407) 6.900.443) 6.978.735) 6.907.226] 6.934.860] 6.965.321) 6.928.681
EQUITIES AND LIABILITIES
EQUITY
Capital 2.230.964) 2.236.964] 2236.964 2.236.964] 2.236.964 2.236.964| 2.236.964| 2.236.964| 2.236.964] 2.236.964| 2.236.964 2.236.964| 2.236.964| 2236.964] 2.236.964 2.236.964] 2.236.964] 2.236.964] 2.236.964
Resenes 29614 31.081)  31.031[ 31031 31.031) 31081  31.031] 31031 31031 31031  31.031]  31.031]  31.031  31.031]  31.03f]  31.03f  31.031]  31.081]  31.03
Revaluation Resene 457.835  431.917)  431.917)  431.917]  431.917)  431.917| 431.917) 431917 431917 431.917| 431.917) 431917 431.917| 431.917) 431917) 431917 431.917) 431917 431.917
Retained Eamings/Losses 173065 234815 230403 2417000  280.009] 334777| 405373  489.366] 531.511] 583.425) 635119 666.111] 721.069] 782.039) 849351 920.510| 981.009| 1.051.924| 1.136.362
Total Equity 2897.678) 2934727 2930.315 2.941.612) 2.979.921 3.034.689) 3.105.25 3.189.278| 3.231.423 3.283.337 3.335.031| 3.366.023| 3.420981| 3.481.951 3.549.263| 3.620422| 3.680.921] 3.751.836) 3.836.294
(Dug. Rez. i odg. Porez. obaveze) 250%| 224538 229.16( 230.790)  232.311) 233216 233216 233216 2332160 203216 203216 233.216 233.216) 233.216] 233216) 233216 283216 283216  233.216)
Long-Term Debt 167.757|  154566| 215315  717.518] 1.283.805| 1.815.852 2.347.257| 2.508.182 2.668.074] 2.787.709) 2.824.082) 2.933.812] 3.005.581| 3.080.399) 3.090.967| 2.949.350| 2.915.920| 2.875.426| 2754315
Less Current Portion 13399 12909  12.247] 10833 10880 19.001] 35075 113138 130185 127.927| 152832 173493 180.294| 180.2941 186.808| 221.583 223.538) 217.213  220.668
Net Long-Term Debt 144.358)  141.657)  203.068|  706.685) 1.272.925) 1.796.852| 2.312.182) 2.485.044| 2.537.889 2.650.782| 2.671.250 2.760.319] 2.825.287) 2.900.106] 2.904.159) 2.727.776 2.692.382 2.658.214] 2.533.647
Accounts Payables 88503 51102  63.830] 64,69 64847 65974 67127  68.468| 69451  70543|  67.577|  69.327 70979 71225 71638 70578 7182  7.A91]  71.206
Current Portion of Long-Term Debt 13309 12909]  12247| 10833 10.880) 19001 35075 113438 130.185) 127.927) 152832 173493 180.294] 180.294] 186.808| 221583 223538 217213 220668
Qther Current Liabilities 48334 33651 33651  33.651 33.651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651 33651  33651f 33651  33.651
Total Current Liabilities 150.206)  97.662) 100.728] 100.177)  109.378) 118625 135.853) 215.257| 233.267) 232121 2540600 276.471) 284.924) 285.170] 292.007) 325.812) 328.341] 322.055 325.524)
TOTAL EQUITIES AND LIABILITIES 3.417.367| 3.39&584‘ 3.472.226| 3,986,264 4.594.535| 5.183.382| 5.786.556| 6.122.794) 6.235.815] 6.408.456 6.493.557| 6.636.029| 6.764.407| 6.900.443] 6.978.735| 6.907.226| 6.934.860) 6.965.321| 6.928.681
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14. Strategijski plan

14.1. Sazetak

Kroz postupak strategijskog planiranja, oblikovano je Sta EP BiH Zeli da bude (vizija i misija), te
nacini ostvarenja ''Zeljenog stanja' (korporativha i poslovna strategija, strategijska mapa i
strategijski projekti).

Organizaciona vizija i misija oblikovana je kroz Collins&Porrassov okvir koji podrazumijeva da
se vizija sastoji od Cetiri komponente:

1) bazi¢ni sistem vrijednosti (drustveno odgovorno poslovanje, promoviranje domaceg
resursa. profesionalni integritet, teznja ka izvrsnosti, visok nivo usluge za kupce, timski rad),

2) svrha biznisa (proizvodnja, distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom — resursom
bez kojeg nije moguc¢ kvalitetan Zivot i razvoj BH drustva) i

3) strategijski izazovi (restrukturiranje, ostati dominantan igra¢ na domacem trZiStu i rast
udjela na regionalnom trziStu 1 trZiStu Evrope, ispunjavanje okolinskih zahtjeva, nove
investicije i kontinuirano optimiziranje poslovnih procesa).

Misija, kao cetvrti dio, samo je pisani oblik vizije. Pored identifikovane vizije i misije na nivou
Koncerna EP BiH kao vertikalno integriranog poslovnog sistema koji obuhvata Cetiri vertikalno
integrirana biznisa (rudarstvo, proizvodnja, distribucija, kupoprodaja — snabdijevanje i trgovina),
definisani su i svi bitni elementi vizije i misije svakog pojedina¢nog biznisa utemljenog na
istovjetnom bazi¢nom sistemu vrijednosti.

Eksterna analiza, kao drugi korak procesa strategijskog planiranja, ima za cilj da identifikuje
vanjske prilike i vanjske prijetnje primjenom razli¢itih strategijskih alata (PESTLE, Porterov model
pet sila, ...). Rezultat eksterne analize su prepoznate vanjske prilike 1 prijetnje za svaki pojedinacni
biznis.

Internom analizom sagledana je sama organizacija — vrijednosni lanac EP BiH, organizacioni
resursi 1 organizacione sposobnosti na razini koncerna kao i na razini svakog pojedinacnog
osnovnog biznisa. Konacan output interne analize su identifiocirane sopstvene snage i slabosti za
svaki pojedinacni biznis.

Oblikovanjem korporativne strategije utemeljenoj na korporacijskoj viziji i misiji identificira se
broj biznisa u kojima ¢e organizacija da bude prisutna. EP BiH nalazi se u ve¢ pomenuta cCetiri
osnovna 1 strateSki vazna biznisa: rudarstvo, proizvodnja, distribucija i kupoprodaja. Svi ovi biznisi
imaju izraZenu snagu biznisa i atraktivno trziSte (osim rudarstva).

Poslovna strategija oblikovana je za svaki osnovni biznis posebno. Slijede¢i logiku oblikovanja
poslovne strategije prepoznati su: SWOT strateski fokus (WO fokus za biznise rudarstvo,
proizvodnja i kupoprodaja, a SO fokus za distribuciju), strateSka arhitektura (stretch arhitektura
za biznise rudarstvo, proizvodnja i kupoprodaju, a leverage za distribuciju), kljuéne kompetencije
(primjenom VRIO okvira), trziSni obuhvat (nizak za rudarstvo i proizvodnju, a visok za
distribuciju 1 kupoprodaju), konkurentska prednost (u prvim godinama drugaciji, a nakon toga
jeftiniji za biznise rudarstva, proizvodnje i kupoprodaje, a niZi troskovi za distribuciju), te tip
genericke strategije (fokusna strategija za rudarstvo i proizvodnju, troskovno vodstvo za
distribuciju, a diferenciranje/ biti jeftiniji za kupoprodaju).
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Strategijskom mapom definisani su strategijski ciljevi po Balanced Scorecard perspektivama za
svaki pojedinacni biznis.

Strategijski projekti (akcioni plan) sadrZi pregled projekata, po prioritetima i biznisima EP BiH, s
tim da bi sve djelatnosti trebale da realiziraju dva fundamentalna projekta: (1) ustroj BSC-a i (2)
ustroj cjelovitog pristupa menadZmentu ljudskih resursa.

14.2. Metodoloski okvir

Strategija svakog poslovnog subjekta, pa i EP BiH oblikuje se kroz proces strateSkog menadZmenta.
Strateski menadzment, shvacen u Sirem smislu te rijeci, predstavlja konceptualno-metodoloski okvir
unutar kojeg top-menadZment u komunikaciji sa kljuénim vlasnicima i predstavnicima ostalih
interesno-uticajnih skupina oblikuje i1 kontinuirano optimizira organizacijsku (korporativnu i
poslovnu) strategiju.

Strateski menadZment ima za cilj i oblikovati strategiju, ali i kontinuirano prilagodavati strategiju
promjenama u okruZenju i ostalim varijablama koje je opredjeljuju.

Sagledavajuci proces strateSkog menadZzmenta kroz "red koraka" u postupku oblikovanja strategije
EP BiH primijenjen je metodoloski pristup baziran na logici design-school modela kao
najpotpunijeg teorijskog pristupa strateSkom menadZzmentu (Mintzberg H., Ahlstrand B., 1999), i
nadopunjen je elementima learning modela (aspekt osiguranja ravnoteze izmedu poslovne
strategije 1 stanja okruZenja i ostalih varijabli koje odreduju strategiju), te elementima resource-
based pristupa u domenu interne analize. Time se, u okviru predoenog koncepta strateskog
menadZzmenta ujedno prezentiraju i svi opsteprihvaceni teorijski koncepti u postupku strateskog
menadZmenta tumaceni kroz optiku design-school modela.

Odabrani metodoloski pristup pretpostavlja da se proces strateSkog menadZmenta obavlja kroz
sljede¢i ,,red koraka*:

Slika 14-1. — Metodoloski okvir za oblikovanje strategije

Vizija/ misija
> Osnovni biznisi [~
2 K + o
Eksterna analiza Interna analiza | ——
==
» "prilike" i "prijetnje" "snage" 1 'Slabqsti"
(strate$ka pozicija) (strateSki kapacitet)
- Strateski alati o
(GE-BCG, SWOT, VRIO, ...)
SWOT,
- Oblikovanje strategije
StrateSka mapa:
Set strateskih ciljeva po BSC perspektivama:

1. u€enje i rast; 2. poslovni procesi; 3. kupci;
4. finansije

Strateski projekti
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14.3. Vizija i misija

(Poslovna) vizija definira se i shvata na razli¢ite nacine. Najpotpuniji pristupi poslovnu viziju
posmatraju kao cjelovit koncept koji ima vise komponenti i koji se moze, u najSirem smislu te rijeci,
poistovjetiti sa organizacijskom "filozofijom vodiljom" (engl. guiding philosophy), odnosno sa
njenom "klju¢nom ideologijom" (engl. core ideology) koja opredjeljuje organizacijski identitet. lako
ne postoji jedinstven pristup koje komponente tvore samu viziju, cjelovito odredenje koncepta
vizije, koje je primijenjeno u slucaju EP BiH, obuhvata sljede¢e komponente:

Slika 14-2. — Komponente vizije

1) bazicni sistem vrijednosti,

2) svrhu organizacijskog djelovanja, i

3) strategijski izazov(i) kojima se Zeli
odgovoriti, odnosno organizacijsku Kljuéna ideologija
ambicioznost 1 njenu aspirativnost.

+ Kljuéne vrijednosti

P - o + Svrha bizni
Prve dvije komponente vizije  oblikuju vrha biznisa

korporacijsku  kljuénu  ideologiju,  temel;
organizacijskog identiteta'®, dok strategijski izazov
predstavlja vidljivi dio vizije koji predstavlja

.. SO . . o Strategijski i
refleksiju organizacijske klju¢ne ideologije. rategyskiizazov

+ horizont 10-30 godina
« jasan opis
Metafora "sante leda" na slikovit na¢in predocava
primijenjeni cjelovit koncept vizije. Osnovna
poruka "sante leda" kao metafore je da "snagu
vidljivom (strategijski izazovi) daje nevidljivo (klju¢na ideologija: organizacijske vrijednosti i svrha
biznisa)". U tom kontekstu posmatrano klju¢na ideologija, nerijetko "nevidljivi" dio vizije, kamen
je temeljac 1 osnovica iz koje se artikuliraju strategijski izazovi 1 poslovna misija — vidljivi dijelovi
vizije.

Slika 14-3. — Santa leda kao metafora vizije

(Poslovna) misija u potpunosti je izvedena iz
vizije i predstavlja njen pisani, jezicki iskaz, kojim
se prevashodno naznaCavaju strategijski izazovi,
odnosno "Zeljeno stanje" koje mobilizira sve
organizacijske napore u odredenom vremenskom
periodu. U tom kontekstu posmatrano, misija
predstavlja '"...jasan i mobilizirajuéi cilj koji
udruzuje sve organizacione napore' (Collins
C.J., Porras 1.J.), 1 koji u potpunosti reflektira
korporacijske vrijednosti na nacin da se vrijednosti
i misija “...medusobno isprepliCu i osnazuju.”
(Welch J) Misija EP BiH je formulirana u formi

Strategijski izazov(i)

»interne transformacije‘ (engl. internal
transformation).
16 Bazi¢ni sistem vrijednosti predstavlja osnov dugovjecnosti kompanije. Geus (1997) je u svom istrazivanju

dosao do zakljucka da samo kompanije koje imaju izgraden identitet, izgradenu svijest o sebi, te izgraden sistem
vrijednosti mogu biti dugovjecne.
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Vizija — Misija: korporativni nivo

U samom postupku oblikovanja vizije 1 misije na korporativnom nivou sagledani su interesi 1
ocekivanja svih interesno-uticajnih skupina na koje je EP BiH upucena. U slucaju EP BiH kljucne
interesno-uticajne skupine (engl. stakeholders) su veéinski vlasnici, kupci, zaposlenici,
druStvena zajednica, dobavljaci i regulatorne agencije. Ove interesno-uticajne skupine imaju
status kljucne skupine jer od nivoa njihovog zadovoljstva zavisi i poslovni rezultat EP BiH.

Najvaznija ocekivanja ovih skupina su: odrZivo poslovanje (vecinski vlasnici), konkurentna cijena
(kupci), privlatno radno mjesto (zaposlenici), briga o druStvu (druStvena zajednica), redovno
placanje inputa (dobavljaci) 1 poStivanje definisanih pravila (regulatorne agencije).

Ostale interesno-uticajne skupine imaju karakter vaznih skupina: mediji (redovno informisanje

javnosti o klju¢nim aktivnostima EP BiH), obrazovne institucije (ulaganje u obrazovanje i razvoj i
saradnja sa univerzitetima) i sindikat (atraktivno radno mjesto).

Vizija i misija kroz Collins& Porras-ov okvir:

Kljucne vrijednosti Svrha bizisa
¢ Drustveno odgovorno poslovanje ¢ Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje
¢ Promoviranje domaceg resursa elektricnom energijom — resursom bez
e Profesionalni integritet kojeg nije mogu¢ kvalitetan Zivot i
e TeZnja ka izvrsnosti razvoj BH drustva
e Visok nivo usluge za kupce
e Timski rad

Stategijski izazov(i)

¢ Restrukturiranje svih djelatnosti (s ciljem povecanja efikasnosti poslovanja)
Ostati dominantan igra¢ na domacem trZistu, te ostvariti rast udjela na regionalnom i
evropskom trZiStu elektri¢ne energije

¢ [spunjavanje okolinskih zahtjeva (emisije, energetska efikasnost, obnovljivi izvori)
Nove investicije (u cilju ispunjavanja okolinskih zahtjeva i rasta proizvodnje, dostizanje
standarda kvalitete elektricne energije...)

e Kontinuirano optimiziranje poslovnih procesa

Misija kao interna transformacija

Proizvoditi, distribuirati i snabdijevati kupce elektricnom energijom u konkurentskom okruZenju
uz koriStenje domacdih resursa i zadovoljavanje okolinskih zahtjeva, doprinose¢i odrzivom
razvoju i kvalitetnom Zivotu BiH drustva
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Vizija — misija: djelatnosti

Polaze¢i od svrhe biznisa EP BiH (svrha biznisa kao "organizacioni razlog postojanja"):

"... proizvodnja, distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom — resursom bez kojeg nije
moguc¢ kvalitetan Zivot i razvoj BH drustva",

te od seta oblikovanih strategijskih izazova, oCevidno je da EP BiH na korporativnoj razini
predstavlja (aspekt korporativne strategije) vertikalno integriran poslovni sistem koji obuhvata

sljedeca Cetiri vertikalno integrirana biznisa sa statusom osnovnih biznisa od strateSkog znacaja:

v

X

RUDARSTVO

|:I>);;=“1 @t) = .-

\A eee
DISTRIBUCIJA KUPOPRODAJA

L S

PROIZVODNJA

v

Polaze¢i od istovjetnog i neupitnog bazicnog sistema vrijednosti, te slijede¢i predoCenu logiku
artikulacije vizije 1 misije za svaki osnovni biznis identificirani su:
(1) isporucena vrijednost (output), (2) svrha biznisa, (3) strategijski izazovi 1 (4) misija.

Rudarstvo

Isporucena
vrijednost:

Ugalj (mrki ugalj i lignit) projektovanog kvaliteta

Svrha biznisa:

Obezbijediti dovoljne kolicine uglja za proizvodnju elektricne i toplinske energije
po konkurentnoj cijeni

Strategijski izazovi:

e Ostvarenje ekonomski odrZive proizvodnje uglja

e Prestrukturiranje rudnika u cilju povecanja produktivnosti i efikasnosti
poslovanja i dostizanja konkurentnih cijena uglja

e Adekvatno rjeSavanje socijalnog statusa viska zaposlenih

e Dostizanje veceg stepena sigurnosti na radu

Misija: Ekonomski odrZiva proizvodnja uglja za potrebe termoelektrana, industrije i Siroke
potrosnje

Proizvodnja

Isporucena Elektri¢na energija, toplotna energija i tehnoloska para

vrijednost:

Svrha biznisa:

Proizvoditi elektricnu i toplinsku energiju
pretpostavke za energetsku neovisnost BiH

iz domacih resursa stvarajuci

Strategijski izazovi:

e Izgraditi nove/zamjenske termo blokove

® Izgraditi nove hidroelektrane i elektrane na obnovljive izvore

e Zadovoljiti okolinske zahtjeve EU direktiva (emisije, efikasnost, obnovljivi
izvori energije)

e Rast udjela na regionalnom trZistu elektricne energije
Postati dio internog trZiSta elektricne energije jugoistocne Europe (regije) i
Europe

e Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Misija:

Proizvoditi elektri¢nu i toplinsku energiju iz domacih obnovljivih i neobnovljivih
resursa u skladu sa okolinskim zahtjevima
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Distribucija
Isporucena Usluga prikljucenja krajnjih kupaca na distributivnu mreZu i usluga distribucija
vrijednost: elektricne energije odgovarajuceg kvaliteta i raspoloZivosti

Svrha biznisa:

Obezbijediti efikasan distributivni sistem za isporuku elektricne energije krajnjim
kupcima

Strategijski izazovi:

e Prestrukturiranje djelatnosti distribucije uz pravno i upravljacko odvajanje
distribucije

e [spuniti zahtjeve u pogledu parametara kvaliteta elektri¢ne energije
propisanih normom EN 50160

® Dosti¢i nivo distributivnih gubitaka uporediv sa onim koji imaju
najuspjesniji operatori distributivnog sistema u Evropi
Razvoj distributivnog sistema po "smart grid" konceptu

e Izgraditi distributivni sistem sposoban za efikasnu integraciju distribuiranih
izvora u mrezZu

Misija: Omoguditi svim korisnicima pristup mreZi i napajanje elektricnom energijom po
propisanim normama kvaliteta i pruZanje informacija

Kupoprodaja

Isporucena Elektri¢na energija

vrijednost:

Svrha biznisa:

Snabdijevanje i trgovanje elektricnom energijom proizvedenom iz domacih resursa
po konkurentnim cijenama

Strategijski izazovi:

e Ostati dominantan snabdjevac elektricnom energijom na postojecem trZiStu
i ostvariti rast udjela na regionalnom trzistu

e Postati dio internog trZiSta elektricne energije jugoistocne Europe (regije) i
Europe

e Prestrukturirati djelatnost kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) EP BiH

e Izgraditi marketinsku funkciju i nametnuti se postoje¢im i novim kupcima
svih kategorija u BiH kroz kvalitetnu dvosmjernu komunikaciju, kvalitetne
postprodajne servise, promoviranje prodaje elektricne energije iz domacih
resursa (obnovljivih i neobnovljivih), sigurnost i pouzdanost isporuke i
tradiciju

e Kompletirati industriju kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) kupovinom
elektri¢ne energije u cilju stvaranja cjelovitog i kvalitetnog kupoprodajnog
portfolia

e Aktivno u€estvovati na organizovanim trZiStima elektri¢ne energije

Misija:

Sigurno i pouzdano snabdijevati i trgovati elektricnom energijom u konkurentskom
okruzenju

326/369




Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni ol .
e  dd.-Sarajevo ugoroc¢ni plan razvoja

14.4. Eksterna analiza
14.4.1. Red koraka

Eksternom analizom sagledavaju se i analiziraju svi bitni aspekti organizacijskog okruZenja kao
"okvira" unutar kojeg organizacija vodi biznis s ciljem prepoznavanja klju¢nih vanjskih "prilika" i
"oo_ee se ity
prijetnji''.
Slika 14-4. — Eksterna analiza — red koraka

Da bi organizacijski top-menadZment bio u prilici
da na odgovarajuci nacin analizira okruZenje, te da
na odgovaraju¢i nain prepozna ‘prilike" i
"prijetnje" koje leZe u okruzenju, potrebno je u
samom postupku sagledavanja okruZenja ostvariti wijevanie prirode o,
odgovarajuéi balans izmedu analitickog i e %
kreativno-sintetickog nacina promisljanja. Kroz
postupak analize okruZenja, slijede¢i formaliziran
red koraka, organizacijski top-menadZment uz
pomo¢ saradnika (planera-analitiCara) kontinuirano
sagledava sve relevantne aspekte okruZenja i
prikuplja azurne informacije o stanju okruZenja,
stvaraju¢i sve potrebne preduslove da kroz
suprotnosmjeran sinteticki proces strategijskog
promiS§ljanja, kreativno  sagledavaju¢i  (sve)
relevantne aspekte okruzenja, prodiru¢i "u samu
sustinu”, prepozna kljucne "prilike" 1 "prijetnje"
koje leze u okruzenju.
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Slijede¢i predoceni red koraka u nastavku se analizira okruzenje kako na razini EP BiH (veliki je
broj faktora koji uti¢e na sve osnovne biznise, buduci da se biznisi obavljaju na prostoru BiH), tako
i na razini svakog pojedina¢nog biznisa. U zavrSnom koraku, sintetiziraju i kreativno promisljajuci
prepoznate su vanjske "prilike" 1 "prijetnje" za svaki pojedinacni biznis.

14.4.2. Identifikacija relevantnih aspekata i faktora okruzenja

Identifikacija relevantnih aspekata okruzenja uradena je pomocu PESTLE analize, odnosno
pomocu analize koja razmatra relevantne faktore i aspekte iz:
(1) politickog okruzenja; (2) ekonomskog okruZenja; (3) socio-kulturnog okruZenja; (4)
tehnoloskog okruZenja; (5) legislativno-pravnog okuzenja i (6) ekoloskog okruzenja.

Politicko (P) Ekonomsko (E) Socio-kulturno (S)
Liberalizacija trziSta el. energije
SloZeni politicki odnosi Losi ekonomski indikatori/ Velicina populacije
pokazatelji BiH Visoka nezaposlenost i
Atraktivno EU trziste cjenovno osjetljivi korisnici
Tehnolosko (T) Legislativno-pravno (L) Ekolosko (E)
Trend ulaganje u obnovljive Kompleksna zakonska regulativa Sve izraZeniji zahtjevi za

izvore energije Regulatorne agencije ocuvanje okoliSa
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14.4.3. Razumjevanje prirode okruZenja

Naredni korak u postupku eksterne analize nakon identifikacije relevantnih faktora i aspekata
okruZenja je sagledavanje same prirode okruZenja: u kojoj mjeri su okruZenje i relevantni faktori
okruZenja predvidivi u skoroj i daljoj budu¢nosti. U tom kontekstu, svi faktori se mogu posmatrati
kroz dvije dimenzije:

— dinamié¢nost — sklonost ¢estim promjenama (stabilno/ dinamic¢no) i
— kompleksnost — koliko je teSko analizirati navedeni faktor (jednostavno/ kompleksno).

Slika 14-5. — Razumjevanje prirode okruZenja

stabilno .
Veli¢ina Regujatorne
populacije agencye
Visoka nezaposlenost i E Lﬂagmuellobnthlve
cjenovna osjetljivost . 1zvore energlye
korisnika Loi ek k
o8i ekonomski . ey
dinami¢nost | .. . indikatori. BilL RO BU S @y
: Zakonska regulativa
' Zastita okoliga
) N ' ) S_lo?em . Liberalzacija trzista
dinamic¢no : politicki odnosi  ¢jektricne energije
jednostavno kompleksnost kompleksno

14.4.4. Analiza industrije

Treci korak eksterne analize je analiza industrije. Budu¢i da svaki biznis na odreden nacin pripada
zasebnoj (pod)industriji, u samom postupku analizirana je i industrija elektricne energije na razini
korporacije, ali i (pod)industrija svakog osnovnog biznisa.

Industrija shvacena u Sirem smislu rije¢i obuhvata sve biznis aktivnosti neophodne da se isporuci
proizvod ili usluga koji zadovoljavaju potrebe 1 oc¢ekivanja kupaca. MoZem se rec¢i da EP BiH, u
najSirem smislu, pripada industriji elektri¢ne energije.

Iako se trenutni nacin organizacije elektroprivrednih preduzeéa svodi na vertikalnu integraciju svih
djelatnosti neophodnih za zadovoljavanje potreba korisnika (korisnik: preduzeca i domacinstva,
potreba: elektri¢na energija), budu¢i trendovi pokazuju da ¢e se EP BiH takmiciti u tri industrije:
proizvodnja uglja, proizvodnja elektri¢ne energije i snabdijevanje (kupoprodaja). Cetvrti
biznis, distribucija, regulirana je djelatnost u kojoj nece biti prisutna konkurencija i koja ¢e imati
poseban tretman. Svaka (pod)industrija predstavlja poseban biznis sistem koji ima svoje inpute,
nacine transformacije i outpute.

Svaka industrija u svom razvoju prolazi kroz odredene razvojne faze predocene menadzerskim
konceptom tzv. Zivotnog ciklusa industrije. Zbog prisustva prirodnog monopola, Zivotni ciklus
industrije kojoj pripada EP BiH nalazi se izmedu faze rasta i faze prilagodavanja. Tu fazu
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karakteriSe: (1) rastu¢a selektivnost kupaca i (2) ulazak konkurenata, borba za raspodjelu i
nediferencirani proizvodi i usluge.

Strukturalna analiza industrije obavlja se primjenom opSteprihvacenog koncepta analize
industrijskih sila kojeg je razvio Micheal Porter: -barijere ulaska, -pregovaracka mo¢ dobavljaca,
-pregovaracka mo¢ kupaca, -mogucénost supstitucije i -nivo rivalstva. U nastavku su sagledana
stanje datih sila za svaku EP BiH (pod)industriju.

Barijere ulaska za industrije rudarstva i proizvodnje su visoke jer zahtijevaju visoka inicijalna
ulaganja (visoki fiksni troskovi za sve djelatnosti, iako kod proizvodnje postoji poticaji drzave za
ulaganje u obnovljive izvore energije i pomo¢ za energetsku neovisnost), kao i barijere ulaska u
industriju distribucije — radi se o reguliranoj djelatnosti. Za industriju kupoprodaje, ipak, barijere
ulaska su na srednjem nivou. Djelatnost snabdijevanja u okviru EP BiH ima izgraden odnos sa
velikim brojem kupaca, veliko iskustvo, direktnu vezu sa proizvodnjom u okviru istog (vertikalno
integrisanog) preduzeca, tako da su barijere ulaska drugih ucesnika u ovu industriji srednje do
visoke. Treba imati u vidu da liberalizacijom trziSte, svi ucesnici dobivaju priliku da prodaju
elektri¢nu energiju na trziStu Bosne i Hercegovine.

Slika 14-6. — Porterov model analize industrije

Rudarstvo: visoke
Proizvodnja: srednje
Distribucija: visoke

Kupoprodaja: srednje

Novi ulasci u granu

Rudarstvo: nije izraZena
Proizvodnja: izrazena
Distribucija: nije izraZena
Kupoprodaja: nije izraZzena

Pregovarac¢ka moé

dobavljaca

Pregovaracka moé
Konkurencija kupca

Rudarstvo: nije izrazena
Proizvodnja: nije izraZena
Distribucija: nije izraZena

Kupoprodaja: nije izrazena

Supstituti

Rudarstvo: postoje
Proizvodnja: (ne) postoji
Distribucija: ne postoji
Kupoprodaja: ne postoji

U trenutnom vertikalno-integrisanom lancu EP BiH, ne postoji izraZena pregovaracka mo¢
dobavljaca (dobavljac je ujedno i dio lanca EP BiH), a EP BiH zbog svoje veli¢ine moZe imati
znacajan uticaj na ostale dobavljace, tako da njihova pregovaracka moc¢ nije izraZena (osim u
slucaju industrije proizvodnje, kod kojeg rudarstvo ima pregovaraCku mo¢ zbog jakog sindikata i
nedovoljnog stepena integrisanosti sa EP BiH). Pregovaracka mo¢ kupaca takoder nije izraZena:
postoji veliki broj kupaca i ne postoji alternativni izvor nabavke.
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Za proizvodnju, distribuciju i kupoprodaju moguénost supstitucije ne postoji. Ne postoji proizvod
iz druge industrije koji moZe zadovoljiti na istovjetan nacin potrebu za elektri¢nom energijom, iako
u pojedinim situacijama elektri¢na energija moze biti supstituirana (grijanje pomocu struje npr.
moZe biti supstituirano za grijanje pomocu plina...), ali koriStenje elektri¢ne energije je uslo u skoro
sve sfere danasnjeg Zivota, tako da ne postoji blizak supstitut koji bi u potpunosti mogao zamijeniti
elektricnu energiju. Mogucnost supstitucije za djelatnost rudarstva postoji jer se razliitim
proizvodima moZe zamijeniti (umjesto proizvodnje elektricne energije na ugalj, moZe se proizvoditi
na vodu, vjetar, biomasu i sl.). Medutim, takav scenarij je nerealan u kratkom roku zbog veé
instaliranih proizvodnih kapaciteta, a u nesto duZem roku se moze ocekivati da ¢e obnovljivi izvori
energije imati sve vece uceS¢e u odnosu na neobnovljive.

Nakon Sto je provedena eksterna analiza (identifikovanje relevantnih faktora okruZenja kroz
PESTLE okvir, razumijevanje prirode okruzenje, te analiza klju¢nih sila industrijske grane kroz
Porterov model pet sila), prepoznate su sljedece "'prilike' i "'prijetnje' po industrijama:

Prilike ("'O'") RUDARSTVO Prijetnje ("'T'")

Nedostatak elektricne energije u Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske

Regiji/Evropi .LL. pi'(om_]erlie .
Velike rezerve uglja (domaceg resursa) ticaj politike ria Qrporatlvno
Razvoj trzista elektriéne energije upravijanje

Uticaj sindikata na prestrukturiranje
Spor rast potrosnje elektri¢ne energije
Komplicirana legislativa za investicije

Prilike ("0") PROIZVODNJA Priictnic ("T")

Nepostojanje energetske strategije BiH

Pomoc¢ Drzave za energetsku neovisnost
Diversifikacija djelatnosti rudnika

Nedostatak elektri¢ne energije u Konkurencija
Regiji/Evropi Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske promjene
Velike rezerve uglja Uticaj politike na korporativno upravljanje
NeiskoriSten potencijal obnovljivih Komplikovana legislativa za nove investicije
izvora energije Uticaj lokalnih zajednica na izgradnju novih
Raspolozive tehnologije objekata
Pomoc¢ Drzave za energetsku neovisnost OteZano financiranje velikih investicija

Prilike ("'O'"") DISTRIBUCIJA Prijetnje ("'T'")

Usporen razvoj elektroprenosne mreze
Komplicirana legislativa - oteZava nove
investicije

Snary grld tehnologlja Uticaj politike na korporativno
e Regulirana djelatnost uilvljanje
‘ Razvoj trzista elektrine energije Neadekvatna regulatorna tarifa mrezarine
Za razvoj

Problematika imovinsko-pravnih odnosa

Prilike ("0") KUPOPRODAJA Prijctnjc ("T")

Nedostatak elektri¢ne energije u Potpuno otvar a}n.je trzista - konkurencija
Regiji/Evropi Uticaj politike na kgrporatlvno
Kupoprodaja na cijelom BiH trzistu upravljanje
L) Pristup trziStima Regije i Evrope Zakon o javnim nabavkama
Razvoj organizovanih trzista elektri¢ne Nelojalna konliur encija sa damping
energije cijenama
Politicki uticaj na naplatu u javhom
sektoru
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14.5. Interna analiza

14.5.1. Model

Interna analiza odnosi se na analizu same organizacije, njenih resursa i sposobnosti, s ciljem
prepoznavanja kljucnih organizacijskih "snaga" i "slabosti". Cilj interne analize je, s jedne strane,
razumijevanje organizacijske strategijske kapacitativnosti, u smislu "Sta organizacija moZe da
uradi”, a s druge, stvaranje pretpostavki za oblikovanje organizacijske konkurentske prednosti.

Predoceni model interne analize bazira se na analizi organizacijskih "resursa" (engl. resources) i
"sposobnosti" (engl. capabilities) kroz optiku tzv. organizacijskog "vrijednosnog lanca" (engl.
value-chain analysis). Na osnovu prepoznatih sopstvenih "snaga", koje se manifestiraju kroz neki
od organizacijskih resursa i/ili kroz neke od organizacijskih sposobnosti, stvaraju se pretpostavke da
se u procesu oblikovanja poslovne strategije na odgovaraju¢i nacin oblikuje organizacijska
konkurentska prednost kao kamen temeljac organizacijske poslovne strategije.

U tom kontekstu posmatrano, interna analiza je klju¢ni predkorak kojim se stvaraju potrebne
pretpostavke za oblikovanje same organizacijske konkurentske prednosti.

Slika 14-7. — Model interne analize

Organizacijski
vrijednosni lanac

)

Vrijednosni lanci A A Vrijednosni lanci
dobavljaca Analiza Analiza kupaca
resursa sposobnosti

Identifikacija
organizacijskih
""snaga'' i slabosti"
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14.5.2. Vrijednosni lanac

Vrijednosni lanac predstavlja kljuéni metodoloski okvir interne analize pomoc¢u kojeg organizacija
nastoji sagledati naCin stvaranja vrijednosti. Vrijednosni lanac dijeli sve aktivnosti unutar
organizacije na:
— primarne aktivnosti (unutrasnja logistika, operacije, vanjska logistika, marketing i prodaja,
te servisi) 1
— aktivnosti podrske (nabavka, menadZzment ljudskih resursa, tehnoloski razvoj i
infrastruktura).

Pri razmatranju vrijednosnog lanca, ne smije se izgubiti iz vida da je organizacijski vrijednosni
lanac karika u cjelokupnom industrijskom lancu.

Vrijednosni lanac EP BiH moZe se posmatrati na dva nacina:

a) kompletan proces proizvodnje, distribucije i snabdijevanja u jednom vrijednosnom lancu,
gdje svaki biznis ima odredeno mjesto u primarnim aktivnosti i aktivnostima podrske jednog
vrijednosnog lanca; ili

b) svaki biznis ima svoj poseban vrijednosni lanac, a ti vrijednosni lanci su vertikalno
integrirani, povezani, na nacin da biznisi preuzimaju vrijednost od prethodnog biznisa, te tu
vrijednost transformiSu u novu vrijednost.

Slika 14-8. — Razliciti biznisi EP BiH u okviru jednog vrijednosnog lanca

A
Infrastruktura” """ "" mommmmmmmmmeees poTTTTmmmenees EA
Aktivnosti | I judski resursi """ . CoooTTTTTT voTTTT b
podrske : : : ; ;
Razvoji tehnologija "=~ ="""""""""""""" nommmmmmmmmnes prTTTT "
Nabaykd ==""""""""""" EORURREEEEEREEE SRRRREEEREEEES foeenneeee -
\J K KN KN N KN
Ulazna Operacije Izlazna Markéting i | Servis
logistika logistika prodaja
Neobnovlji ) 0
vi iZV(.).l'i Termo- Post-
energije - elektrane prodajni
logistika - Kupovina | servis
(ugalj) - Hidro- Distribucii
elektrane istribucija| . prodaja
Obnovljivi
izvori +  Ostale
energle - elektrane
logistika
(voda, +
vjetar...) TH.
< Primarne aktivnosti >
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Slika 14-9. — EP BiH kao Cetiri povezana vrijednosna lanca

e owm e owm s omm o e - - . o

VRIJEDNOSNILANAC 2 VRUEDNOSNILANAC 4

B s S P Kupoprodaja

Proizvodnja struje
g — g

& —dA- B84

= \

RS 5 ‘
i . e
: / EA
s .

- Tod
. s a——— .
vr : VRLUEDNOSNILANAC 3

e W e Distribucija struje

Rudarstvo

Svaki biznis sa slike ima svoje inpute (ulaznu logistiku), nacine transformacije inputa (operacije),
outpute (izlaznu logistiku), marketing i postprodajne usluge (servise). Svi osnovni biznisi
medusobno su povezani (vertikalna integracija), ali svaki biznis moZe se tretirati kao zaseban
vrijednosni lanac. Distribucija, kao zaseban biznis, je regulirana djelatnost.

14.5.3. Analiza resursa

Analiza resursa obuhvata analizu finansijskih, fizickih, ljudskih i tehnoloskih resursa, te ugleda.
Svi resursi se mogu posmatrati na nivou Koncerna EP BiH, ali i po pojedinim djelatnostima/
biznisima. S ciljem sagledavanja snaga i slabosti, resursi su razmatrani po razli¢itim djelatnostima.

Finansijski resursi

U 2012. godini EP BiH je proizvela 6.509 GWh, a u 2013. godini 7.473 GWh elektricne energije.
Ukupni prihod u 2012. iznosio je 926 mil. KM uz ostvarenu dobit od 7,1 mil. KM. U 2013. prihod
je premasio milijardu KM, a dobit je visa od 35 miliona KM.

Poslovanje u rudnicima je nerentabilno (rudnici generiraju gubitak), a u ostalim djelatnostima EP
BiH ostvaruje nisku rentabilnost poslovanja (0,3%), odnosno na svakih 100 KM uloZenog
kapitala ostvareno je 0,3 KM dobiti.

Tekudi pokazatelj izraCunava se kao koli¢nik tekucih sredstava i tekuc¢ih obaveza. Vrijednost ovog
pokazatelja za EP BiH za 2012. je iznad 1, $to znaci da je kompanija u dobroj poziciji po pitanju
izmirenja tekuc¢ih obaveza. EP BiH ima vecu vrijednost teku¢eg pokazatelja u odnosu na
industrijsku granu u BiH. Za industriju rudarstva, teku¢i pokazatelj je 0,17 §to znaci da rudnici nisu
u dobroj poziciji po pitanju izmirenja tekucih obaveza. Ubrzani pokazatelj je uze definisan
pokazatelj likvidnosti jer izostavlja zalihe iz tekucih sredstava zbog toga Sto dio zaliha ima karakter
trajno vezanih sredstava i kao takve ne mogu sluZiti za izmirenje teku¢ih obaveza. I u ovom slucaju,
EP BiH ima vrijednost vecu od 1.
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Slika 14-10. — Bilansna struktura i tekuci pokazatelji za EP BiH i 7 rudnika

Elektroprivreda BiH Sedam rudnika
(Proizvodnja. Distribucija, Snabdijevanje)
Kapital
39% pasive
Stalna sredstva Kapital Stalna sredstva
86% aktive 85% pasive 90% aktive
Dugorocne obaveze
8% pasive
Dugorocne obaveze Tekuce obaveze
Tekuca sredstva 12% pasive 53% pasive
14% aktive Tekuce obaveze Tekuca sredstva
3% pasive 10% aktive
Tekudi pokazatelj Tekuci pokazatelj
4,35 0,18

Za potrebe sagledavanja finansijskih resursa, korisno je analizirati i ukupne troSkove poslovanja. U
2012. godini, EP BiH je najvece troskove imala za nabavku materijala za proizvodnju elektricne
energije (ukupno 39%), a slijede plate i naknade plata (18%). U djelatnosti rudarstva, najznacajnija
stavka su plate radnika i druge naknade radnicima (ukupno 65%).

Tabela 14-1. — Struktura troskova EP BiH i rudnici

EP BiH Rudarstvo
(u hiI;(al\(,ilama) % (u hillj:\:liama) %
Materijal za proizvodnju 354.397 38,6% 62.911 15,8%
Troskovi amortizacije 153.079 16,6% 36.961 9,3%
Plate i naknade plata 158.114 17,2% 257.515 64,6%
Ostali troskovi 253.604 27,6% 41.253 10,3%
Ukupno troskovi 919.194 100% 398.640 100%

Ocjena finansijskih resursa
% Neizmirene obaveze po doprinosima i porezima na place (PIO, zdravstvo...) i

obaveze prema bankama, akumulirani gubici, negativan poslovni rezultat u 2012.
godini (42,4 miliona KM), obaveze veCe od kapitala; velika rezerve uglja;
Rudarstvo dominiraju troSkovi radne snage

Niska kreditna zaduZenost, zadovoljavajuca likvidnost; ostvarena dobit na nivou EP
BiH, niska rentabilnost poslovanja, visoki troSkovi proizvodnje

Proizvodnja

334/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE D &ni vls . .
®  dd.-Samjevo ugoroc¢ni plan razvoja

/g’s Niska kreditna zaduZenost, zadovoljavajuca likvidnost, ostvarena dobit na nivou EP
f BiH, niska rentabilnost poslovanja
Distribucija
& Visok stepen naplate, niska kreditna zaduZenost, zadovoljavajuca likvidnost,
ostvarena dobit na nivou EP BiH
Kupoprodaja

Fizicki resursi

Koncern EP BiH, u industriji rudarstva, raspolaze sa velikim rezervama uglja, odnosno 854
miliona tona eksploatacionih rezervi. Najvece koliCine nalaze se u rudniku Kreka koja ¢ini 54%
ukupnih rezervi uglja. EP BiH, u svojim ostalim industrijama, raspolaze instaliranim proizvodnim
kapacitetima od 1.682 MW, a opsluzuje vise od 715.000 kupaca u sedam kantona na podrucju
FBiH, te upravlja distributivnom mreZom napona 35 kV, 10/20 kV i 0,4 kV ukupne duZine preko
33.600 km, sa 7.400 transformatorskih jedinica naponskih nivoa 35/x kV 1 10 (20)/0,4 ukupne
instalirane snage oko 2.800 MVA.

Ocjena fizickih resursa

- Posjedovanje velikih rezervi uglja
- Zastarjela oprema i tehnologija

- Visoki troskovi odrzavanja postoje¢e opreme

Rudarstvo

- Zastarjela tehnologija u proizvodnim postrojenjima

- Visoka amortizovanost u TE i HE

- Stepen korisnog dejstva postojeéih termo blokova je znantno nizi od najbolje
prakse u regionu i u Evropi

- Postojeci termo blokovi imaju dosta visoke emisije CO» 1 ostalih staklenickih
gasova

Proizvodnja

- Distributivna mreza i postrojenja su na dosta visokom tehnicko-tehnoloskom
nivou (razvijena i modernizovana infrastruktura)

- Adekvatna informaciona i komunikaciona infrastruktura

- Stepen gubitaka elektri¢ne energije u distributivnoj mrezi/sistemu EP BiH

/§V (tehnicki i komercijalni gubici) je najniZi u regionu
f‘ - Pokrivenost postrojenjima za distribuciju elektri¢ne energije se moze ocijeniti
kao vrlo dobra; poslovna zgrada i skladis$ni prostor u svakoj od 58 opstina (u
Distribucija dobrom stanju i atraktivna lokacija).
- Potrebne su velike investicije, a posebno u oblasti ,,smart grid-a* (daljinsko
ocitavanje, upravljanje mjernim mjestima, daljinsko upravljanje
potraznjom/potro$njom, inteligentna mikroprocesorska brojila)

& - Vlastiti proizvodni kapaciteti elektri¢ne energije
- Adekvatna informaciona i komunikaciona infrastruktura

Kupoprodaja
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Ljudski resursi

Ljudski resursi su usljed velikih 1 sveobuhvatnih promjena u poslovnom okruzenju, te u druStvu
uopste, postali najvazniji faktor poslovanja i razvoja preduzeéa. Kako upravljanje ljudskim
resursima (HRM) predstavlja osnovnu menadZersku polugu posredstvom koje menadzeri cjelovito
djeluju na svoje zaposlene, tretirajuc¢i ih kao klju¢ni organizacioni resurs, nemali broj autora ovu
menadZersku funkciju naziva i menadZmentom ljudskih potencijala.

EP BiH i rudnici su na kraju 2012. uposljavali ukupno 14.668 radnika. Samo EP BiH, bez rudnika,
imala je 4.943 radnika (ukljucivo pripravnici i zamjena). Najveci broj radnika se nalazi u djelatnosti
rudarstva (66,3%), a nakon toga slijede djelatnosti: distribucija (16,5%), proizvodnja (12,2%) i

djelatnost kupoprodaje/ snabdijevanja (2,6%).

Ocjena ljudskih resursa

- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih
- Nepovoljna struktura zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

- Dugogodisnje iskustvo u eksploataliji uglja
% - Usko speTijalizirani kadrovi

Rudarstvo

9.725

- Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo
- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

Proizvodnja

1.792

- Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo
¢%) - Niska produktivnost - veliki broj zaposlenih
f - Nepovoljna struktura zaposlenih
Distribuija - Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

2.425

- Iskustvo u prodaji viSkova elektri¢ne energije
- Nedovoljno iskustva u uslovima liberaliziranog
% trzista
- Niska produktivnost - prevelik broj zaposlenih
Kupoprodaja - Nepovoljna struktura zaposlenih
- Neefikasno upravljanje ljudskim resursima

387

- Uprava i funklija podrske

316

= Trgovina

23

Kada je u pitanju produktivnost radnika u industriji rudarstva, ona varira od 253 tone/ uposleniku
godisnje u Zenici do 1.443 tone/ uposleniku godiSnje u Gracanici (prosjecna produktivnost za svih
sedam rudnika iznosi 603 tone/ uposleniku godiSnje).

Produktivnost EP BiH posmatrana zajedno za sve djelatnosti (osim rudarstva) iznosi 1,32 GWh po
uposleniku, odnosno 3,63 GWh po uposleniku djelatnosti proizvodnje (HE i TE).
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Slika 14- 11. — Produktivnost i struktura ljudskih resursa EP BiH
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U ukupnoj strukturi uposlenika najvise ima radnika sa stru¢nom spremom manjom od fakulteta
(NK, PK, KV i SS) i to 43%. Zatim slijede visoko kvalifikovani (34%), visa Skola (4%), visoko
obrazovanih (17%), magistri (2%) 1 doktori nauka (0,2%). Ono §to je specifiéno za sve biznise u
kojima se EP BiH nalazi je izraZzen procent invalida II kategorije (u industriji rudarstva, preko
20% u odnosu na ukupan broj zaposlenih). Pored toga, broj zaposlenika u aktivnostima podrske je
nesrazmjerno velik u odnosu na broj zaposlenika u primarnim aktivnostima.

Troskovi plata u industriji rudarstva dominiraju u ukupnoj strukturi troskova i iznose 65%, a u
ostalim djelatnostima (proizvodnja, distribucija i snabdijevanje) iznose 20,53% od ukupnih
troskova.

Postoji moguénost poveéanja produktivnosti u svim biznisima EP BiH. Identifikovan potencijal
poveéanja produktivnosti poslovnih procesa iznosi 1.983 FTE!” (42%), odnosno posmatrano
pojedinacno: produktivnost u proizvodnji moze se povecati za 837 FTE (46%), a u distribuciji i
snabdijevanju za 1.164 FTE (39%). Kada je u pitanju industrija proizvodnje elektri¢ne energije,
postoji potencijal za povecanja elektricne energije od 49% u termoelektranama (kljucni procesi
proizvodnja 56% 1 odrZzavanje 51%, a upravljaCki i potporni procesi 35%), te 37% u
hidroelektranama (26% u proizvodnji i 44% u odrzavanju, te 40% u upravljackim i potpornim
procesima). Za industrije distribucije, potencijal za povecanje produktivnosti iznosi 37%, a 44% u
industriju snabdijevanje (fakturisanje i naplata). Upravljacki i potporni procesi za industriju
distribucije 1 snabdijevanja mogu biti povec¢ani za 37%.

Ne postoji sistem nagradivanja zaposlenih u skladu sa rezultatom, te ne postoji sistem
mentorisanja i uvodenja novih mladih kadrova u posao.

17 FTE (Full Time Equivalent) oznacava ekvivalent punog radnog vremena. Jedan FTE predstavlja zaposlenika
koji radi 8 sati dnevno sve radne dane u godini (kalendarski dani umanjeni za vikende, praznike, godi$nji odmor i
bolovanja)
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Tehnoloski resursi
U tehnoloske resurse spadaju prava na tehnologiju (patenti, autorska prava, poslovne tajne), vjestine
u sprovedbi know-how, izvore za inovacije, istraZivanje kapaciteta, tehnicki i znanstveni uposlenici.

Ocjena tehnoloskih resursa

- Lilenlirani softveri

- Nekonkurentna tehnologija

- Nedovoljna posvecenost istrazivanju eksploatacionih polja rudnika

- Neadekvatna IKT podrska tehnoloskim i poslovnim procesima

- Nepostojanje integriranih IKT sistema u rudnicima kao i nepostojanje IKT
integracije sa EP BiH

- Posjedovanje koncesionih prava za eksploataciju

Rudarstvo

- Licencirani softveri
- Procedure sistema kvaliteta definiSu odvijanje i organizovanje tehnoloskih
procesa

- Procesi istrazivanja i razvoja se odvijaju kroz rad stru¢nih timova

- Saradnja sa nauénim institucijama i konsultantskim ku¢ama

- Fokus istrazivanja na izgradnji novih elektroenergetskih objekata, tehnoloskih

Proizvodnja rjeSenjima za smanjenje emisije staklenickih i ostalih gasova iz termoelektrana na
ugalj i obnovljivim izvorima energije (vjetar, sunce, biomasa, male
hidroelektrane...)

- Licencirani softveri

/;y - Istrazivanja i razvoj usmjeren na racionalizaciju broja naponskih nivoa u
..‘ distribuciji

- Standardizacija savremenih tehni¢ko-tehnoloskih rjesenja
Distribucija - Adekvatna softverska rjeSenja

- Licencirani softveri
- Adekvatna softverska rjesenja, ali nedostaju savremeni softverski paket za

4 analizu i prodaju elektri¢ne energije prilagoden za uvjete poslovanja na
liberaliziranom trziStu elektri¢ne energije
Kupoprodaja - Nedostaju stru¢njaci i znanja iz oblasti marketinga (zbog procesa liberalizacije

trziSta elektri¢ne energije)

Ugled
Ugled, kao specifi¢an i teSko mjerljiv resurs, takoder doprinosi izgradnji konkurentske prednosti.
Ugled se posmatra kroz posjedovanje marke, uspostavljanje odnosa sa kupcima, povezivanje
proizvoda firme sa kvalitetom, pouzdano$¢u, ugled medu dobavljac¢ima, doprinos ekonomiji i
sli¢no.

Ocjena ugleda EP BiH

- Negativan zbog velikih dugova prema drzavi i dobavljac¢ima
- Mediji su naklonjeni rudnicima

- Izgradene veze sa termoelektranama
Rudarstvo

3

- Pozitivan (isporuka dovoljnih koli¢ina energije, kontinuirano i sa sigurnos$cu)
- Cijene clektri¢ne energije su konkurentne
- Najve¢i proizvodac u BiH

Proizvodnja - Izgradene veze sa rudnicima uglja
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- Pozitivan (kupci budu prikljuceni u definisanim rokovima, sigurnost isporuke
(%) energije)
f - EP BiH ne definise cijenu (cijenu definira FERK)
Distribulija - Uspostavljeni informativni centri za prijavu kvara i reklamacije

- Pozitivan (kupcima se elektricna energija uredno snabdijeva, redovna ocitanja
potrosnje, redovna isporuka racuna...)

4 - Uspostavljeni informativni centri u svim distributivnim podruznicama (u sklopu
djelatnosti snabdijevanja)
Kupoprodaja - Stanje racuna korisnici mogu provjeriti i putem web stranice

- Prodaja viSkova elektri¢ne energije izvan BiH jaca konkurentnost BiH

14.5.4. Analiza sposobnosti

Pod analizom sposobnosti podrazumijevamo analizu organizacijskih sposobnosti da se poduzme
odredena (poslovna) aktivnost, odnosno analizu organizacijskih sposobnosti da se rasporede i
integrirano koriste resursi na nacin da se dostigne Zeljeno stanje. Sposobnosti nastaju kao rezultat
kompleksnih interakcija izmedu unutar opipljivih i neopipljivih resursa. Osnovica, bazni temelj
organizacijskih sposobnosti su vjestine i znanja zaposlenih, naj¢esSée vjestine i znanja vezana za
odredena funkcionalna podrucja.

Analiza sposobnosti obuhvata analizu samo onih sposobnosti koje su vrijedne za organizaciju (V),
rijetke (R), teske za imitiranje (I) i koje organizacija moZe eksploatirati (O). Takve sposobnosti
(zajedno sa takvim resursima) predstavljaju izvor konkurentske prednosti.

Kljuéna organizacijska sposobnost za djelatnost rudnika predstavlja izgradene veze sa
termoelektranama, odnosno sposobnost sigurnog plasmana svog proizvoda (uglja) konacnom
kupcu (termoelektranama). Ona proizlazi iz blizine rudnika sa termoelektranama i dugogodiSnje
saradnje izmedu rudnika i termoelektrana. Ova sposobnost je za djelatnost rudnika vrijedna (V),
rijetka kada je u pitanju poslovanje rudnika u bosansko-hercegovackom okruzenju (R), nije je
jednostavno imitirati (I) i iskoriStena je od strane rudnika (O).

K

Analiza sposobnosti

o3

* L

Rudarstvo Proizvodnja Distribucija Kupoprodaja
Kljuéne Izgradene veze sa  Potencijal za Sirenje ~ Strucni kadrovi i Dovoljno vlastite
kompetencije TE kapaciteta dugogodisnje elektri¢ne energije
(sadasnje) iskustvo
Strucnost i iskustvo Baza podataka o
kadrova Razvijena i postoje¢im kupcima
modernizovana

infrastruktura Visok stepen naplate

Nizak nivo
distributivnih
gubitaka
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14.5.5. Identifikovane sopstvene snage i slabosti

Nakon $§to je provedena interna analiza (analiza vrijednosnog lanca, te analiza resursa i sposobnosti
po djelatnostima EP BiH), identifikovane su sljedeée snage i slabosti po djelatnostima:

Snage (""S"™) RUDARSTVO Slab osti ("W™)

L o3a finansijska situacija'nerentabilno

Posjedovanje velikih rezervi uglja

Posjedovanje koncesionih prava za i po.slovanje [ )
ekspl oataci ju Niska produktivnost - prevelik broj
% Izgradene veze sa termoelektranama _ . zaposlenih )
Dugogodisnje iskustvo u eksploataci ji Nepovoljna struktura zaposlenih
Zastarjela oprema i tehnologija

uglja = I ER
Usko specijalizirani kadrovi Neefikasno upravljanje ljudskim
resursima

Snage (""S") PROIZVODNJA Slabosti ("W™)

Visoki troskovi proizvodnje
Nepovoljan proizvodni portfolio
Zastarjela tehnologija u proizvodnim

Najvedi proizvodaé¢ u BiH
Potencijal za prosirenje proizvodnih

kapaciteta postrojenjima
Izgradene veze sarudnicima uglja Niska produktivnost - prevelik broj
Struéni kadrovi i dugogodiinje iskustvo zaposlenih
Nerentabilno poslovanje za nova
ulaganja
Snage (""S") DISTRIBUCIJA Slabosti ("W")
Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo Niska produktivnost - veliki broj
Razvijena i modemizovana zaposlenih
infrastruktura Nepovol jna struktura zaposlenih
,9’& Nizak nivo distributivnih gubitaka Neefikasnost u upravljanju ljudskim
f Implementiran Sistem upravljanja resursima
kvalitetom Nepostojanje strategije u razvojnim
Obima i kvalitetna studijska projektima

dokumentacija i baze podataka Neefikasno upravljanje zalihama
Snage (""S") KUPOPRODAJA Slabosti ("W"™)

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trziSta

Postojeca baza kupaca
Visok stepen naplate

Dovoljne koliéine energije za prodaju Neprisustvo na berzi el energije
@ Iskustvou prodaji viskova elektriéne Niska produktivnost - prevelik broj
energije zaposlenih
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektri¢ne Nepovoljna struktura zaposlenih

energije Neadekvatan odnos prema kupcima
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14.6. Korporativna strategija

Korporativnu strategiju oblikujemo izborom razli¢itih biznisa u kojima se organizacija nalazi ili
Zeli da se nalazi. Korporativna strategija odnosi se na donoSenje odluka za ulazak u novi
organizacijski biznis, kao (strateski) odgovor na prepoznate vanjske "prilike" i "prijetnje" sagledane
kroz optiku sopstvenih "snaga" i "slabosti".

U postupku oblikovanja korporacijske vizije 1 misije prepoznata su cCetiri klju¢na biznisa
strategijskog karaktera prepoznaju¢i EP BiH kao vertikalno integrirani poslovni sistem.

Jedan od strategijskih alata koji se koristi prilikom donoSenje odluke o ulasku u nove biznise,
odluke o diverzifikaciji je i GE-BSC matrica koja se bazira se na dvije dimenzije:

— atraktivnost grane i

— snaga preduzeca.

Atraktivnost grane, kao vanjska determinanta strateSkog poloZaja preduzeca, ukljucuje faktore kao
Sto su: veliCina trziSta, stopa rasta trziSta, cikli¢nost, konkurentska struktura, ulazne barijere,
profitabilnost grane, dinamika tehnologije, inflacija, regulacija, raspoloZivost radne snage,
drustvene, ekoloske, politicke 1 pravne odluke.

Snaga preduzeca, odnosno strateske poslovne jedinice (SPJ), kao interna determinanta strateSkog
polozaja, obuhvata: trziSno ucesce, prodajnu snagu, marketing, potroSacki servis, istraZivanje i
razvoj, proizvodnju, distribuciju, finansijske resurse, imidz, Sirinu proizvodne linije, kvalitet,
odnosno pouzdanost proizvoda, i menadZersku kompetentnost.

Pored toga, odluka o diverzifikaciji, ulasku u nove biznise, testira se i kroz tri esencijalna testa za
diverzifikaciju. Zeljena diverzifikacija bit ¢e uspjesna ukoliko se "poloZe" sljedeca tri testa:

1. test atraktivnosti - industrija koja je izabrana za diverzifikaciju mora biti strukturalno
atraktivna ili da ima potencijal, moguénost da postane atraktivna;

2. test troSkova ulaska - troSkovi ulaska ne smiju da kapitaliziraju (sve) budude profite;

3. "better-off'' test — novi biznis, nova poslovna jedinica mora generirati konkurentsku
prednost iz svoje veze sa korporativnom strategijom, ili obrnuto

Slika 14-12. — GE-BCG matrica za EP BiH

VISOKA Snaga biznisa NISKA
VISOKA 9K
Pahiednik Pobiednik Znak pitania
e U
A st e Pobiednik Prosiecan biznis Gubitnik
Profit generator Gubitnik Gubitnik
NISKA
Legenda:
= -1 = 2 S
Rudarstvo Proizvodnja Distribucija Kupoprodaja
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EP BiH posjeduje sedam rudnika (zavisna druStva u 100% vlasnistvu): Kreka, Purdevik, Kakanj,
Breza, Zenica, Gracanica, Bila. Najveci isporuciocu su rudnici Kreka i Kakanj i ti rudnici bi i
dugorocno trebali biti dominantni isporucioci uvazavajuci efikasnost proizvodnje, eksploatacione
rezerve i blizinu termoelekranama.

EP BiH se nalazi u industrija proizvodnje elektri¢ne energije sa tri hidroelektrane (Jablanica,
Grabovica, Salakovca) i dvije termoelektrane (Kakanj i1 Tuzla). Biznisi distribucije i
snabdijevanja (kupoprodaja) elektricnom energijom organizovani su teritorijalno i EP BiH
posjeduje pet podruznica (Biha¢, Mostar, Sarajevo, Tuzla i Zenica).

EP BiH kao vlasnik prisutna je u sljede¢im biznisima koji imaju status ostalih biznisa:
e 7D Eldis Tehnika, d.o.o., Sarajevo (100% vlasniStvo, djelatnost: proizvodnja
elektrodistributivne opreme).
e [skraemeco Sarajevo, d.o.o. (vlasniStvo 57,5%, djelatnost: proizvodnja mjerne opreme)
e ETI Sarajevo, d.o.o.(vlasniStvo 49%, djelatnost: proizvodnja elektro opreme)

Sva tri preduzeca ostvaruju pozitivan finansijski rezultat (dobit) i primjenom GE-BSC matrice sva
tri tzv. ostala biznisa prepoznata su kao pobjednici (visoka atraktivnost grane i visoka snaga
biznisa) uz zadovoljavanje kriterija za sva tri pomenuta testa diverzifikacije.

Budu¢i da je strateSki fokus ovog dokumenta strateSka konsolidacija postojecih strateskih biznisa,
to je i razlog da se ostali biznisi detaljnije ne tretiraju u okviru ovog Strategijskog plana. Samim
tim, ne tretiraju se niti mogucnosti odnosne diverzifikacije, odnosno ulaska u ostale biznise, biznise
izvan vertikalnog lanca strategijskih biznisa.

EP BiH, iako prisutna u cetiri razli¢ita strateSka biznisa, stvara vrijednost za krajnjeg potroSaca i to
kroz vertikalnu diverzifikaciju, vertikalnu povezanost sva Cetiri osnovna (i strateSka) biznisa. Na
ovaj nacin, EP BiH stvara dobre pretpostavke za ostvarivanje pozitivnih efekata (sinergije), a koji se
ogledaju prije svega u sljedecem:

— sposobnost kompanije da transferiSu vjeStine ili ekspertizu izmedu slicnih elemenata

vrijednosnog lanca,
— sposobnost dijeljenja aktivnosti i
— dostizanje trziSne moci kroz vertikalnu integraciju.

EP BiH trebala bi teziti povezanoj diverzifikaciji u buducnosti, odnosno Sirenje na djelatnosti koje
¢e omoguciti transfer vjeStina i dijeljenje aktivnosti, Sto se posebno odnosi na Sirenje u djelatnosti
proizvodnje iz obnovljivih izvora energije.

Kao Sto je ve¢ 1 naznaceno, diverzifikacija, odnosno Sirenje djelatnosti izvan predocenog
vertikalnog lanca kojeg "pokriva" ovaj Strategijski plan, odnosno izvan osnovnih strateskih biznisa
koji Cine integrativni dio EP BiH zahtijeva drugaciji fokus od fokusa kojeg ima ovaj dokument.

Nema dvojbe da za takvu vrstu diverzifikacije 1 ulaske u ostale biznise u najrazliitijim oblicima
(kupovine, zajednicka ulaganja, sopstvena ulaganja) ima puno prostora, te da se takvoj vrsti
strategijskog promisljanja moze (i trebati) pristupati 1 nakon stvaranja pretpostavki za konsolidaciju
postojecih vertikalno povezanih strateskih biznisa.
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14.7. Poslovna strategija

14.7.1. Metodoloski okvir

Rezultat procesa oblikovanja strategije, pa i cijelog procesa strategijskog menadZmenta, je
(poslovna) strategija.

Iako je rijeC strategija preuzeta iz vojne terminologije sa jasnim odredenjem Sta strategija u vojnom
smislu znaci (grcka rije€ "strategos" - umijece ratovanja), ipak u teoriji strategijskog menadZmenta
ne postoji opSteprihvacena definicija pojma (poslovne) strategije. RazliCiti autori strategiju
definiraju na razliCite naCine. Mintzberg-ov koncept 5P samo ukazuje na ¢injenicu u kojoj mjeri je
pojam strategije kompleksan i viSeslojan. Izvjesno je da poslovna strategija shvacena u Sirem smislu
te rijeci ima 1 elemente plana (reda poslovnih akcija koje treba poduzeti) 1 elemente manevara (kada
postoji prostor za manevarsko djelovanje). Takoder, strategija je uvijek rezultanta konzistentnog
razmisljanja i ponaSanja koje je utemeljeno na usaglaSenom sistemu vrijednosti i izgradenom
organizacijskom identitetu (na jasnoj ideji Sta se Zeli i Sta jesmo), ne zaboravljaju¢i Cinjenicu da
nema odgovarajueg strategijskog ponaSanja bez jasne svijesti o organizacijskoj poziciji u
(konkurentskom) okruzenju.

Mintzberg-ov koncept 5P

Poslovna strategija je...

Plan (plan) Sistemaziran i formaliziran tok poslovnih akcija

Ploy (manevar) Manevar sa ciljem da se nadmudre konkurenti

Pattern (okvir) Okvir za nastajenje i oblikovanje poslovnih akcija u vremenu
Position (pozicija) Pozicija firme u konkurentskom okruZenju

Perspective (perspektiva)] Nacin na koji top-menadzer vidi sebe i svijet oko sebe

Proces oblikovanja strategije korak je u procesu strategijskog menadzmenta koji pretpostavlja i
najveci stepen angazmana "desne strane mozga" - visok stepen suptilnog 1 kreativnog strategijskog
promisljanja u iznalaZenju i oblikovanju nacina organizacijskog ponaSanja. Proces oblikovanja
poslovne strategije je vrlo suptilan proces utemeljen na top-menadZerskom osjecaju, znanju i
percepcijama, ali i proces koji pretpostavlja koriStenje vrlo suptilnih alata.

e SWOT matrica - nosilac procesa strategijskog menadZmenta suceljava vanjske "prilike" 1
"prijetnje" sa sopstvenim "snagama" i "slabostima" i dati matri¢ni pregled koristi se kao
konceptualni okvir za ustrojavanje "strategijske arhitekture".

Sagledano u kontekstu SWOT matrice kao konceptualnog okvira za ustrojavanje strategijske
arhitekture moguce je okvirno odrediti Cetiri moguca pristupa ustrojavanju strategijske
arhitekture u smislu (Weihrich H., Koontz H.):

> SO pristup: organizacija svoje sopstvene snage usmjerava u pravcu vanjskih prilika

> WO pristup: prevazilazenje sopstvenih slabosti da bi se mogle iskoristiti vanjske prilike
- strategijski fokus je na prevazilaZenju sopstvenih "slabosti" i njihove prevodenje u
"snage" preko kojih ¢e organizacija reagirati na prepoznate prilike, tzv. razvojna
strategija
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> ST pristup: organizacije usmjerava svoje snage na prepoznate vanjske prijetnje
° WT pristup: usmjeren na minimiziranje i unutra$njih slabosti i vanjskih prijetnji,
nerijetko i u likvidacije organizacije

Strategijska arhitektura - nije i ne moZe biti (detaljan) plan, strategijska arhitektura
osigurava generalno strategijsko usmjerenje, utvrduje strategijske fokuse i potencira Sta
mora biti uradeno sada da bi se 'uhvatila' buduénost. U tom kontekstu posmatrana
strategijska arhitektura je esencijalna karika izmedu danas i sutra, sa jasnim odredenjem
strategijskih fokusa i pravca strategijskog djelovanja (Hamel G., Prahald C.).

Odredenjem strategijske arhitekture, odnosno odredenjem strategijskog fokusa u buduénosti,
orijentira se organizacijsko strategijsko ponasanje, u smislu eventualnog ponovnog
repozicioniranja strategijskih izazova koji se Zele posti¢i. Posmatrano u datom kontekstu,
moze se govoriti o dvije vrste strategijskih arhitektura:

o strategija kao 'stretch" (visok raskorak izmedu strategijskih izazova i stvarnih
sposobnosti) i

o strategija kao 'leverage' (nizak raskorak izmedu strategijskog fokusa i stvarnih
sposobnosti).

VRIO okvir - klju¢ni strateski alat posredstvom kojeg se identificiraju organizacijske
"klju¢ne kompetencije” — kameni temeljci na kojima (¢e) poc€iva(ti) organizacijska odrziva
konkurentska prednost. VRIO je akronim od pocetnih slova sljedecih engleskih rijeci: Value
(stvara vrijednost), Rareness (rijedak), Imitability (mogucnost imitiranja) i Qrganization
(organizacija iskoriStava).

Status "klju¢ne kompetencije" moZe imati resurs ili sposobnost koja istovremeno i stvara
vrijednost, rijetka je 1 teSko moze da se preuzme ili imitira od strane konkurenata, a sama
organizacija ima sposobnost da je na odgovarajuci nacin eksploatira.

Malo je takvih resursa i sposobnosti. Ako organizacija ne posjeduje klju¢ne kompetencije,
onda ne posjeduje niti mogucénost da ostvaruje konkurentsku prednost. U tom kontekstu
posmatrano srz poslovne strategije odnosi se na odrZzavanje sadasnjih i oblikovanje novih,
buduc¢ih klju¢nih kompetencija. Organizacija koja posjeduje do tri klju¢ne kompetencije
smatra se vrlo uspjeSnom.

U kontekstu identificiranih poslovnih strategijskih aktera (strategijski trougao: kompanija,

kupci—klijenti, konkurenti) poslovna strategija pretpostavlja jasno odredenje organizacije

(kompanije):

> prema konkurentima (vrsta konkurentske prednosti: biti drugaciji - diferencijacija ili
biti jeftiniji - niZi troSkovi),

> prema ciljanoj kategoriji kupaca—klijenata (veéi ili manji stepen pokrivenosti trzista,
kontakt sa ve¢im ili manjim brojem trZiSnih segmenata).

Poslovna strategija svake organizacije sagladana na dati naCin, moze se bez poteSkoca
razvrstati u jednu od €etiri moguée genericke strategije:

1) vodstvo u troSkovima (kupci: visok stepen pokrivenosti trziSta, konkurenti:
konkurentska prednost — nizi troskovi),
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2) diferencijacija (kupci: visok stepen pokrivenosti trziSta, konkurenti: konkurentska
prednost — diferencijacija),

3) fokusna strategija (kupci: fokus na manji broj trziSnih segmenata) bazirana

a. na niZim troskovima ili
b. na diferencijaciji kao konkurentskoj prednosti.

Slika 14-13. — Strategijski trougao

PO TrziSno segmentiranje
Ciljni trzi$ni segment g J

Organizacija

Konkurentska
prednost

Sagledano u kontekstu naznacenog "reda koraka" u kreativnom procesu oblikovanja poslovne
strategije oblikovana je poslovna strategija za svaki EP BiH osnovni biznis.
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14.7.2. Rudarstvo — elementi poslovne strategije

Rudarstvo ¢e svoj strateski fokus vezati za WO pristup - strateski fokus usmjeren na prevazilaZenje

sopstvenih slabosti ("W") s ciljem iskoriStavanja vanjskih prilika ("O").

Slika 14-14. — SWOT strategijski fokus za djelatnost rudarstva

Eksterna analiza

Interna analiza

Sopstvene snage ("'S")

Posjedovanje velikih rezervi uglja
Posjedovanje koncesionih prava za
eksploataciju
Izgradene veze sa termoelektranama
Dugogodisnje iskustvo u eksploataciji
uglja
Usko specijalizirani kadrovi

Sopstvene slabosti (""W")

Losa finansijska situacija/
nerentabilno poslovanje
Niska produktivnost - prevelik
broj zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih
Zastarjela oprema i tehnologija
Neefikasno upravljanje ljudskim
resursima

Vanjske prilike ("O")

Nedostatak elektriéne energije u Regiji/Evropi
Velike rezerve uglja (domaceg resursa)
Razvoj trzista elektri¢ne energije

Pomo¢ Drzave za energetsku neovisnost

MAXI - MAXI
SO - strategija
Potencijalno najuspjesnija
strategija, upotreba snaga
organizacije da bi se iskoristile

INI - MAX

WO — strategija
Razvojna strategija
preovladavanja slabosti u cilj
iskoriStavanja prilika (§

Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske promjene
Uticaj politike na korporativno upravljanje
Uticaj sindikata na prestrukturiranje

Spor rast potrosnje elektri¢ne energije
Komplicirana legislativa za investicije

Diversifikacija djelatnosti rudnika prilike
Vanjske prijetnje (""T") MAXI - MINI MINI — MINI

ST — strategija
Upotreba snaga da bi se nosilo
sa prijetnjama ili da bi se one
izbjegle

WT — strategija
Smanjivanje obima poslovanja,
likvidacija ili zajednicki
podhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti rudarstva je tzv. stretch strategijska arhitektura, odnosno
potrebno je napravili visoku diskrepancu izmedu strategijskih izazova i stvarnih sposobnosti.
Drugim rije¢ima, neophodno napraviti veliki i zna¢ajan iskorak u odnosu na pocetno stanje da bi se
dostigli strateski izazovi.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikovane su kljuéne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), tesSke su za imitiranje (I) i organizacija ih eksploatira (O). Izgradene
veze sa termoelektrana predstavljaju jednu od kljuénih sadasnjih kompetencija za djelatnost
rudarstva, koja na sva pitanja VRIO okvira ima odgovor "da". Ova sadasnja kompetencija ¢e ujedno
biti i buduca klju¢na kompetencija.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godina ¢e biti diferenciranje (biti drugaciji), a
nakon toga rudarstvo ¢e svoju konkurentsku prednost graditi na niZim troskovima (biti jeftiniji).

Zeljeni stepen pokrivenosti trZista je nizak — njihovi veéinski kupci su uglavnom sljedeca faza u
vertikalno integrisanom preduzecu, odnosno termoelektrane (preko 90% proizvodnje se isporucuje i
isporucivat ¢e se termoelektranama).

Shodno tome, a slijedeci Porterovu logiku:

Genericka poslovna strategija djelatnosti rudarstva je fokusna strategija
(fokusirat ¢e se na manji trziSni segment) i to na nacin da u prvim godinama nastoje pruZiti
drugaciji proizvod, a nakon toga jeftiniji.
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14.7.3. Proizvodnja — elementi poslovne strategije

Proizvodnja ¢e svoj strateSki fokus vezati za WO pristup - strateski fokus usmjeren na
prevazilaZzenje sopstvenih slabosti ("W") s ciljem iskoriStavanja vanjskih prilika ("O").

Slika 14-15. — SWOT strategijski fokus za djelatnost proizvodnja
£

Interna analiza| Sopstvene snage ("'S'") Sopstvene slabosti ("W")

Najveci proizvoda¢ u BiH
Potencijal za prosirenje proizvodnih
kapaciteta
Izgradene veze sa rudnicima uglja
Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo

Visoki troskovi proizvodnje
Nepovoljan proizvodni portfolio
Zastarjela tehnologija u proizvodnim
postrojenjima
Niska produktivnost - prevelik broj

Eksterna analiza _ zaposlenih .
nova ulaganja

Vanjske prilike ("'O") MAXI - MAXI
SO - strategija

Nedostatak elektriéne energije u Regiji/Evropi

WO — strategija

Velike rezerve uglia Potencijalno najuspjesnija R - strategi
Neiskoristen potencijal obnovljivih strategij a upotreba snaga azv oma stra egl..]a .
izvora energije ’ reovladavanja slabosti u cilju

Raspolozive tehnologije organizacije da bi se iskoristile

Pomo¢ Drzave za energetsku neovisnost prilike

Y
wkoriétavanj a prilika (Sangj

Vanjske prijetnje ("T")

o - MAXI - MINI MINI - MINI
Nepostojanje energetske strategije BiH .. ..
Konkurencija ST — strategija WT — strategija
Strogi ekoloski zahtjevi i klimatske promjene Upotreba snaga da bi se nosilo | Smanjivanje obima poslovanja,
Uticaj politike na korporativno upravljanje | sa prijetnjama ili da bi se one likvidacija ili zajednicki
Komplikovana legislativa za nove investicije ..

Uticaj lokalnih zajednica na izgradnju novih objekata 1Zb.] egle podhvat

Otezano financiranje velikih investicija

Strategijska arhitektura djelatnosti proizvodnje je takoder tzv. stretch strategijska arhitektura,
odnosno potrebno je napravili visoku diskrepancu izmedu strategijskih izazova i stvarnih
sposobnosti. Drugim rijeCima, neophodno napraviti veliki i zna¢ajan iskorak u odnosu na pocetno
stanje da bi se dostigli strateski izazovi.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikovane su kljuéne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teske su za imitiranje (I) i organizacija ih eksploatira (O). Potencijal
za Sirenje kapaciteta i strucnost i iskustvo kadrova predstavljaju dvije klju¢ne sadasnje
kompetencije, koja na sva pitanja VRIO okvira ima odgovor "da". Buduce klju¢ne kompetencije
ukljucivat ¢e sadasnje i jednu dodatnu kompetenciju: sposobnost usvajanja i primjene novih
tehnologija.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godina bit ¢e diferenciranje (biti drugaciji), a
nakon toga proizvodnja ¢e svoju konkurentsku prednost graditi na nizim troskovima (biti jeftiniji).

Zeljeni stepen pokrivenosti trzista je nizak — njihovi vecinski kupci su uglavnom sljedeca faza u
vertikalno integrisanom preduzecu. Prodaja elektri¢ne energije se vrsi i vrsit ¢e se putem djelatnosti
kupoprodaje EP BiH (snabdijevanje 1 trgovina).

Shodno tome, a slijedeci Porterovu logiku:

Genericka poslovna strategija djelatnosti proizvodnje je fokusna strategija
(fokusirat ¢e se na manji trZiSni segment i to na nac¢in da u prvim godinama nastoje pruZiti drugaciji
proizvod, a nakon toga jeftiniji).
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14.7.4. Distribucija — elementi poslovne strategije

Distribucija ¢e svoj strateSki fokus vezati za SO pristup - strateSki fokus usmjeren na upotrebu
sopstvenih snaga ("S") s ciljem iskoriStavanja vanjskih prilika ("O").

Slika 14-16. — SWOT strategijski fokus za djelatnost distribucija

Interna analiza

<

¢

Sopstvene snage ("'S")

Struéni kadrovi i dugogodisnje iskustvo
Razvijena i modernizovana infrastruktura
Nizak nivo distributivnih gubitaka

Sopstvene slabosti (""W")

Niska produktivnost - veliki
broj zaposlenih
Nepovoljna struktura zaposlenih
Neefikasnost u upravljanju
ljudskim resursima

Implementiran Sistem upravljanja
kvalitetom

Nepostojanje strategije u
razvojnim projektima
Neefikasno upravljanje zalihama

Eksterna analiza

XI - MAXI
SO — strategija
Potencijalno najuspjesnija
strategija, upotreba snaga
rganizacije da bi se iskoristi
rilik

MAXI — MINI
ST — strategija
Upotreba snaga da bi se nosilo
sa prijetnjama ili da bi se one
izbjegle

MINI - MAXI
WO - strategija
Razvojna strategija
preovladavanja slabosti u cilju
iskoriStavanja prilika (Sansi)

Vanjske prilike ("O")

Smart grid tehnologija
Regulirana djelatnost
Razvoj trzista elektri¢ne energije

MINI — MINI
WT - strategija
Smanjivanje obima poslovanja,
likvidacija ili zajednicki
podhvat

Vanjske prijetnje ("T")

Usporen razvoj elektroprenosne mreze
Komplicirana legislativa - otezava nove investicije
Uticaj politike na korporativno upravljanje
Neadekvatna regulatorna tarifa mrezarine za razvoj
Problematika imovinsko-pravnih odnosa

Strategijska arhitektura djelatnosti distribucije je tzv. leverage strategijska arhitektura, odnosno
potrebno je napravili malu diskrepancu izmedu strategijskih izazova i stvarnih sposobnosti.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikovane su klju¢ne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitiranje (I) i organizacija ih eksploatira (O).

Stru¢ni kadrovi i dugogodiSnje iskustvo, razvijena i modernizovana infrastruktura i nizak
nivo distributivnih gubitaka predstavljaju tri klju¢ne sadasnje kompetencije, koja na sva pitanja
VRIO okvira ima odgovor "da". Sada$nje kompetencije, zajedno sa novom efikasna usluga prema
svim korisnicima, bit ¢e buduce klju¢ne kompetencija djelatnosti distribucije.

Izvor konkurentske prednost bit ¢e niski troskovi (biti jeftiniji). Zeljeni stepen pokrivenosti
trziSta je visok — njihovi klijenti su sve kompanije koje se bave kupoprodajom elektri¢ne energije.

Shodno tome, a slijedeci Porterovu logiku:

Genericka poslovna strategija djelatnosti distribucije je troSkovno vodstvo
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14.7.5. Kupoprodaja — elementi poslovne strategije

Kupoprodaja (odnosno snabdijevanje i trgovina) ¢e svoj strateSki fokus vezati za WO pristup -
strateSki fokus usmjeren na prevazilazenje sopstvenih slabosti ("W") s ciljem iskoriStavanja
vanjskih prilika ("O").

Slika 14-16. — SWOT strategijski fokus za djelatnost kupoprodaja

Interna analiza| Sopstvene snage ("'S") Sopstvene slabosti (""W")

Postojeca baza kupaca
. Visok stepen naplate
Dovoljne koli¢ine energije za prodaju
Iskustvo u prodaji viskova el.energije
Vlastiti proizvodni kapaciteti elektri¢ne
energije

Nedovoljno iskustva u uslovima
liberaliziranog trzista
Neprisustvo na berzi el.energije
Niska produktivnost - prevelik broj
zaposlenih

Eksterna analiza Nepovoljna struktura zaposlenih

MAXI - MAXI

Vanjske prilike ("O") SO~ strategija MINT - MAXI

: . _ .. o WO - strategija
Nedostatak elektricne energije u Regiji/Evropi POtCl’lClj alno najuspjesnija Razvoina strateciia
Kupoprodaja na cijelom BiH trzistu strategij a, upotreba snaga ZV0] - g J .
Pristup trZistima Regije i Evrope aciio da bi se iskoristil preovladavanja slabosti u cilju
Razvoj organizovanih trziSta elektricne energije Or AN a . Il £f2 IRLORlE iskoriétavanj a prilika (§ansi

prilike

Vanjske prijetnje ("T") MAXI - MINI — MINI
Potpuno otvaranje trzista - konkurencija ST — strategija WT - strategija
Uticaj politike na korporativno upravljanje i regulatora Upotreba snaga da bi se nosilo | Smanjivanje obima poslovanja,
NIRRT sa prijetnjama ili da bi se one likvidacija ili zajednicki
Nelojalna konkurencija sa damping cijenama ..
Politicki uticaj na naplatu u javnom sektoru 1Zb.] egle pOdUhvat

Strategijska arhitektura djelatnosti kupoprodaje je tzv. stretch strategijska arhitektura, odnosno
postoji visoka diskrepanca izmedu strategijskog izazova poslovanja na liberaliziranom trZistu/
konkurentskom okruZenju i steCenih navika u poslovanju u prakti¢no monopolskom okruZenju.
Drugim rijec¢ima, neophodno napraviti veliki i zna¢ajan iskorak u odnosu na pocetno stanje da
bi se dostigli strateski izazovi.

U procesu strategijskog promisljanja, identifikovane su klju¢ne kompetencije koje stvaraju
vrijednost (V), rijetke su (R), teSke su za imitiranje (I) i organizacija ih eksploatira (O).

Dovoljno vlastite elektricne energije, baza podataka o postoje¢im kupcima i visok stepen
naplate predstavljaju tri kljuéne sadasnje kompetencije, koja na sva pitanja VRIO okvira ima
odgovor "da".

Buduce klju¢ne kompetencije su: dovoljno vlastite elektricne energije, konkurentni i specifi¢ni
tarifni paketi i marketing i postprodajni servisi.

Izvor konkurentske prednost u prvih nekoliko godina ¢e biti diferenciranje (biti drugaciji), a
nakon toga kupoprodaja ¢e svoju konkurentsku prednost graditi na nizim tro§kovima (biti jeftiniji).

Zeljeni stepen pokrivenosti trziSta je visok — domacdinstva, industrija i drugi potrosa¢i na
domacem i regionalnom prostoru.

Shodno tome, a slijedeci Porterovu logiku:
Genericka poslovna strategija djelatnosti kupoprodaje je diferencijacija
(u prvih nekoliko godina), a nakon toga troSkovno vodstvo.
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14.8. Strategijski ciljevi sa strateSkom mapom

Zavrsni korak oblikovanja strategije je oblikovanje seta strategijskih ciljeva'8. Oblikovanje
strategijskih ciljeva u formi strategijske mape u znatnoj mjeri olakSava proces implementacije
strategije. Strategijska mapa je graficki prikaz, na jednoj stranici, onoga S$to kompanije moraju
raditi dobro u svakoj od cetiri BSC perspektive kako bi kompanija uspjeSno provela svoju
strategiju.

U mapi nema mjerenja, nego se samo daje pregled strategijskih ciljeva po BSC perspektivama -
njen zadatak je da kompaniju vodi ka kona¢nom ostvarenju vizije/ misije.

Balanced Scorecard (BSC) je prema Harvard Business Review, ocijenjen kao jedan od 75
najutjecajnijih poslovnih ideja 20. stolje¢a. U velikom broju organizacija, dokazano je da BSC
donosi rezultate. Za njegov uspjeh zasluzan je stalni rast, odnosno "evolucija" koju je proSao od
prvog predstavljanja 1992. godine do danas. Jedna od najvaznijih evolucijskih skokova je nastao
uvodenjem strategijske mape, koji s razlogom smatraju jednako vaznim kao i sam Balanced
Scorecard koncept.

Balanced Scorecard koncept kombinira finansijske ciljeve i pokazatelje sa nefinansijskim u cilju
dobivanja jedinstvene mape ciljeva 1 pokazatelja koja sluzi kao veodilja u ostvarivanju
postavljenih zadataka.

Od svog nastanka BSC je evoluirao i danas se moZe oznaciti kao:
1) sistem za mjerenje performansi (pracenje uspjeSnosti poslovanja),
2) komunikacijski alat (¢ini strategiju jasnijom za sve uposlenike jedne firme) i
3) sistem strateSkog upravljanja (sluzi kao podloga za donoSenje odluka i upravljanje
preduzecem).

Logika BSC moZe se objasniti kroz €etiri perspektive. Rije¢ "perspektiva" dolazi od latinske rijeci
perspectus 1 oznacava "gledati kroz" ili "vidjeti jasno". BSC upravo to nastoji da postigne — uciniti
strategiju jasnijom kroz prizmu razli¢iti gledista.

Prema BSC logici, svaka strategija treba da sadrZava:
1) opise finansijskih aspiracija (finansijska perspektiva),
2) opise trzista i klijenata kojima se pruZa usluga (perspektiva klijenata),
3) opise procesa koje je potrebno doraditi ili odrZavati (perspektiva internih procesa) i
4) opise ljudi koji ¢e stalno i vjeSto voditi kompaniju prema uspjehu (perspektiva rasta i
razvoja ili perspektiva uposlenika).

Kompanija koja ulaZe u cjeloZivotno ucenje, stimuliSe usavrSavanje svojih uposlenika, inovacije
(perspektiva rasta i razvoja), raspolagat ¢e se ljudskim potencijalom koji ¢e biti u stanju da
obavlja interne procese, osigura zadovoljstvo klijenata i, u konacnici, ostvari pozitivan finansijski
rezultat. Dakle, stimulisani uposlenici bolje ¢e obavljati interne procese kompanije (perspektiva
internih procesa), a dobro obavljeni interni procesi kompanije vodit ¢e do veceg zadovoljstva
klijenata (perspektiva klijenata). Zadovoljni klijenti ¢e ponoviti kupovinu ili nec¢e razmisljati da
napuste kompaniju, Sto ¢e voditi do veceg finansijskog rezultata (finansijska perspektiva).

18 Strategijske ciljeve mozemo definisati kao sazet iskaz koji obi¢no zapocinje glagolom i koji opisuje Sta
moramo napraviti dobro u svakoj od Cetiri perspektive kako bismo sproveli svoj strategijski plan
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Slika 14-17. - BSC koncept sa Cetiri perspektive

Kako nas vide

Finansijska perspektiva interesno-uticajne skupine?

Ciljevi Pokazatelji

Kako nas vide klijenti?

Perspektiva klijenata Perspektiva internih procesa

Ciljevi Pokazatelji Ciljevi Pokazatelji

Prema ¢emu trebamo teziti?

Perspektiva u¢enja i inoviranja

MoZemo li napredovati i
nastaviti stvarati
vrijednost?

Ciljevi Pokazatelji

Definisane strategijske ciljeve, treba razvrstati ih u cCetiri BSC perspektive, utvrditi uzro¢no-
posljedi¢ne veze izmedu ciljeva, te pretociti strategijske ciljeve u strategijsku mapu.

Definisanje BSC u najSirem smislu (sa setom parametara) spada u domen implementacije strategije
(jedan od projekata strateSkog karaktera trebao bi da bude ustroj BSC — seta pokazatelja kojim se
samjerava ostvarenje strategijskih ciljeva), te nije predmet ovog dokumenta. Strategijske mape
ustrojene su po osnovnim biznisima.

Slika 14-18. — Legenda koristenih simbola u BSC mapi

Prilikom konstruisanja
.. . oy . ) X Strateski cilj - sazet iskazi koji obi¢no zapoc¢inje
Strateglj Sklh mapa, korlSten Je ];())rf)tt\{:‘:tly‘lllarigz glagolom i kojiA qpisuje §taA moramo qapraviti dOble
uobicajen set simbola: vt u svakoj od et perspekive kako bismo sprovel
— U elipsu se upisuju ciljevi —
sazet iskaz koji obicno
pocinje glagolom i koji Povetanje nivoa
. . v L. zadovoljstva Uzro¢no-posljedi¢na veza izmedu ciljeva (strelica
opisuje Sta treba napraVItl = 7 kupaca pokazuje u kojem pravcu cilj djeluje). ———p=
dObrO kako bl se ~~7" ------ U nekim slu¢ajevima (kada se strelice krizaju),
11edi 1 koristena je isprekidana linija. = =----- >
unaprl.] edlla perspektlva Smanjenje cijena Znacenje isprekidane linije je isto
101 c1li 1 1j (uzro¢no-posljediéna veza), ali je koriStena da je
kOJ OJ Cll-] prlpada' ternlllgejlzlf;ane vizualno lakSe uociti pravac.
- Strelice (pune ili
lsprekldane) pOkaquu na NN Navedeni cilj iz jedne perspektive utice na sve
koji nacin navedeni cilj utie ciljeve iz sljedeée perspektive
na cilj u narednoj

perspektivi ili na¢in na koji

utice na ciljeve u istoj perspektivi.

— Isprekidane strelice imaju isto znacenje, ali su koriStene da se jasnije uoce veze izmedu
ciljeva u slucaju kada se dvije strelice preklapaju. Ukoliko neki cilj uti¢e na sve ciljeve druge
perspektive, koriSten je poseban simbol da oznaci taj uticaj. Pregled svih simbola dat je na
narednoj slici.
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Rudarstvo - strategijska mapa

/|
% RUDARSTVO Ostvarivanje
profitabilnog

Stretch arhitektura =
L ;
poslovanja
Ekonomski odrZivo SniZavanje i N Osiguranje stabilnih
poslovanje obaveza 4.3. izvora finansiranja
4.1. 42. A 4.4.
= .
//— Poveéanje nivoa <\
zadovoljstva
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Proizvodnja — strategijska mapa
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Distribucija — strategijska mapa

6.4. Strateska mapa za industriju distribucije

< ~ —=
4;:‘ DISTRIBUCLIA _——=>Pozitivno poslovanje Obezbijediti sigurno
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Kupoprodaja — strategijska mapa
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14.9. Strategijski projekti

S ciljem dosezanja strateSkih izazova, neophodno je realizirati odreden broj strategijskih
projekata koji proizlaze iz prethodno identifikovanih strategijskih ciljeva po BSC perspektivama —
na liniji ostvarenja strategijskih ciljeva i buducih klju¢nih kompetencija.

Za svaki osnovni biznis identificiran je odreden broj strategijskih projekata sa okvirnom sadrZinom
(engl. scope). U slucaju donoSenja odluke o realizaciji svakog pojedinatnog projekta bit Ce
potrebno, slijedeci logiku projektnog menadZzmenta, kroz proces planiranja projekta utvrditi sve
bitne aspekte projekta (vrijeme realizacije, potrebni resursi, budZet projekta), stvarajuci preduslove
za njihovu realizaciju.

Prikaz klju¢nih projekata dat je po osnovnim biznisa, s tim da bi svi biznisi trebali da realiziraju dva
fundamentalna projekta:

1) ustroj Balanced Scorecard-a i
2) ustroj cjelovitog pristupa menadZmentu ljudskih resursa.

Projekat 00-01 éUstroj Balanced Scorecard-a

Kratak opis projekta EDefinisanje i identifikacija seta pokazatelja sa metrikom po svim BSC
(Scope) : perspektivama.

Prioritet Visok

Uzrocno-posljedi¢na veza :Ne

Projekat 00-02 éUstroj menadzmenta ljudskih resursa (HRM)

Kratak opis projekta ‘Tzgradnja savremene HRM funkcije zasnovane na principa strate§kog
(Scope) ‘upravljanja ljudskim resursima

Prioritet - Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza Ne

Oba ova projekta koordinirala bi se sa razine EP BiH stvaraju¢i na korporativnoj razini jedinstven
metodoloski okvir za njihovu realizaciju.
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Rudarstvo - strategijski projekti

Projekat 01 éPrestrukturiranje rudnika uglja Koncerna EP BiH
Kratak opis projekta EPrestrukturiranje sedam ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH treba da
(Scope) -obuhvati: optimizaliju poslovnih prolesa; organizalione promjene,
: promjene sistema upravljanja i raCunovodstvene promjene.
Prioritet Visok
Uzrocno-posljedi¢na veza éNe
Ciljevi koje projekat

pokriva:

2.1.-25;3.1.-35.

pokriva:

Projekat 02 Tehnicko-tehnoloSka modernizacija rudnika

Kratak opis projekta Uvodenje savremenih tehnologija, tehnickih rjeSenja i metoda u proizvodnim
(Scope) - procesima ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH.

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza éNe

Ciljevi koje projekat 212553135,

Projekat 03 gDiversifikacija djelatnosti rudnika

Kratak opis projekta Sirenje postojec¢ih dodatnih djelatnosti i razvoj novih biznisa (rekultivacija-
(Scope) -poljoprivreda; proizvodnja [ementa, sintetskog plina, biomase, biodizela, ...
Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza éNe

Ciljevi koje projekat
pokriva:

2.1.,22;3.2,34.,3.5;

pokriva:

Projekat 04 éIstraiivanje rezervi uglja i razvoj

Kratak opis projekta Aktivnosti istraZivanja i utvrdivanja rezervi uglja i priprema potrebne
(Scope) investiciono-tehnicke dokumentacije.

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza éNe

Ciljevi koje projekat 24’ 3.1..32.
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Proizvodnja — strategijski projekti

Projekat 01 éPrestrukturiranje djelatnosti proizvodnje

Kratak opis projekta -Prestrukturiranje djelatnosti proizvodnje u sklopu prestrukturiranja EP BiH

(Scope) treba da obuhvati: optimizalija poslovnih prolésa; organizalione promjene i
ekonomske promjene.

Prioritet Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza

-Utj ecaj dinamike usvajanja programa prestrukturiranja elektroenergetskog
(EE) sektora FBiH (Vlada i Parlament FBiH)

Ciljevi koje projekat
pokriva:

13.,1.4.,1.5.,;2.2.-2.5,;3.1.-3.4.

Projekat 02 ;Izgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata
Kratak opis projekta éIzgradnja novih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata
(Scope) : podrazumijeva optimalno planiranje, pripremu i realizaciju izgradnje
i kapitalnih EE objekata (na obnovljive i neobnovljive izvore, ukljucujuéi
‘koristenje biomase i kogeneraciju) uz adekvatan odabir modela izgradnje i
- obezbjedenja financiranja i optimalno koristenje domacih resursa.
Prioritet Visok
Uzrotno-posljeditna veza Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

12.-1.5;2.1.-2.6.;3.1.-3.4;;

Projekat 03 Tehnicko - tehnoloska modernizacija proizvodnje el. energije
Kratak opis projekta Uvodenje savremenih tehnologija, tehnickih rjeSenja i metoda u proizvodnim
(Scope) i procesima postojecih proizvodnih elektroenergetskih (EE) objekata sa
- fokusom na optimizaciju tro§kova proizvodnje, rast energetske efikasnosti i
-zadovoljavanje okolinskih zahtjeva u skladu sa relevantnim Direktivama EU.
Prioritet Visok
Uzrotno-posljeditna veza Ne

Ciljevi koje projekat
pokriva:

12-1.552.1,,2.3.2.6.;3.1.3.4,
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Distribucija — strategijski projekti

Projekat 01 éPrestrukturiranje djelatnosti distribucije

Kratak opis projekta EPrestrukturiranje distribucije u sklopu prestrukturiranja EP BiH, s ciljem

(Scope) -uspostave Distribucije kao pravnog subjekta koji ¢e obavljati iskljucivo
:djelatnost distribucije elektri¢ne energije. Uspostaviti korporativno
Eupravlj anje i organizacionu shemu sa fokusom na unapredenje poslovnih
-procesa i unapredenje usluga za korisnike distributivnog sistema.

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza

EUticaj dinamike usvajanja programa prestrukturiranja EE sektora FBiH
:(Vlada i Parlament FBiH)

Ciljevi koje projekat
pokriva:

13,14:2.1.-26:3.1.-36.

Projekat 02 ;Energetska efikasnost i kvalitet distribucije

Kratak opis projekta éProj ekat podrazumijeva realizaciju strateskih opredjeljenja vezanih za

(Scope) -prelazak na 20 kV napon, skra¢ivanje niskonaponske mreZe, uvodenje
:inteligentnih mjernih sistema te automatizaciju distributivnih postrojenja i
‘mreZa.

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza éNe

Ciljevi koje projekat
pokriva:

22,2633.1-33,

Projekat 03 éInformatizacija poslovnih procesa u distribuciji

Kratak opis projekta éRazvoj i implementacija novih te unapredenje postojecih softverskih
(Scope) :aplikacija u primarnim aktivnostima distribucije.

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza ENe

Ciljevi koje projekat
pokriva:

12,1.4,;2.1.-2.6;3.1.-34.

357/369



Javno preduzece —m™——
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
@ —— d.d.-Sarajevo

Dugoro¢ni plan razvoja

Kupoprodaja — strategijski projekti

Projekat 01 Prestrukturiranje kupoprodaje

Kratak opis projekta Prestrukturiranje kupoprodaje (snabdijevanje i trgovina) u sklopu

(Scope) prestrukturiranja EP BiH. Uspostaviti procese i organizacionu shemu sa
fokusom na klijente i rad na liberaliziranom trZistu, uz uvodenje sistema
adekvatnih ovlastenja i fleksibilnosti u poslovanju.

Prioritet Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza

Utjecaj dinamike usvajanja Programa prestrukturiranja EE sektora FBiH

Ciljevi koje projekat pokriva:

2.1,23.,3.1.-35.,4.2.

Projekat 02 Izgraditi marketinSku funkciju

Kratak opis projekta éAnaliza trzista elektri¢ne energije u BiH i regionu i izgradnja marketinske
(Scope) -funkcije sa svim elementima marketing miksa.

Prioritet Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza ENe

Ciljevi koje projekat pokriva: 3.1.-3.5.

Projekat 03 éUvodenje novog softverskog paketa za analizu i prodaju

Kratak opis projekta éPokretanje i realizacija aktivnosti za nabavku i implementaciju savremenog

(Scope) - softverskog paketa za analizu i prodaju elektri¢ne energije prilagodenu za
‘uvjete poslovanja na liberaliziranom trzistu elektri¢ne energije.

Prioritet Visok

Uzro¢no-posljedi¢na veza ENe

Ciljevi koje projekat pokriva:

11.2.,22.,23.,3.1.-35.

Projekat 04 Postati aktivan ¢lan organiziranih trziSta elektri¢ne energije

Kratak opis projekta Pokrenuti i realizirati aktivnosti u€lanjenja na jednu od adekvatnih berzi

(Scope) elektri¢ne energije u regionu, kao 1 ostale aktivnosti za aktivno u¢eS$¢e na
organiziranim trziStima elektri¢ne energije.

Prioritet Srednji

Uzro¢no-posljedi¢na veza Ne

Ciljevi koje projekat pokriva:

13.,24,3.1,35, 41,

Projekat 05 ;Edukacija zaposlenika za rad na liberaliziranom trzistu

Kratak opis projekta EIzrada plana i provodenje edukacije zaposlenika za efektivan i efikasan rad

(Scope) ‘na liberaliziranom trZiStu elektricnom energije (snabdijevanje i trgovina
elektriénom energijom).

Prioritet Visok

Uzroc¢no-posljedi¢na veza ENe

Ciljevi koje projekat pokriva:

13..12.,14.,22.23..3.1.-35.
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Popis Tabela
Tabela 3-1. — Najvaznija pravna stecevina za EE sektor

Tabela 4-1. — EE Bilans EU-27
Tabela 4-2. — Razmatranja u okviru EU putokaza 2050
Tabela 4-3. — Energetsko okruZenje u kojem djeluje EP BiH

Tabela 5-1. — Nivoi efikasnosti prema BAT-u za termoelektrane

Tabela 6-1. — Pravna stecevina o okolisu

Tabela 6-2. — GVE za SO; za postojece blokove

Tabela 6-3. — GVE za NOx za postojece blokove

Tabela 6-4. — GVE za Evrste Cestice za postojece blokove

Tabela 6-5. — GVE za nove blokove prema LCPD i IED

Tabela 6-6. — Prva grupa NAMASs kriterija

Tabela 6-7. — Druga grupa NAMAs kriterija

Tabela 6-8. — Potencijalne aktivnosti za smanjivanje emisija u oblasti proizvodnje el. energije
Tabela 6-9. — PredloZene mjere za ublaZavanje klimatskih promjena (podrZane i kreditirane)

Tabela 7-1. — Instalisani kapaciteti u BiH

Tabela 7-2. — Proizvodnja u BiH

Tabela 7-3. — Osnovni podaci za HE na Neretvi

Tabela 7-4. — Procjena mogucih ulaganja u HE do 2030.

Tabela 7-5. — Osnovni podaci za termoelektrane EP BiH

Tabela 7-6. — Predvidena ulaganja u postojece TE do 2030.

Tabela 7-7. — Pregled osnovnih karakteristika termoblokova kandidata za izgradnju do 2030.
Tabela 7-8. — Pregled hidroelektrana kandidata za izgradnju u EP BiH

Tabela 7-9. — Udio OIE u bruto finalnoj potrosnji energije za zemlje EnZ

Tabela 7-10. — Male hidroelektrane - kandidati za izgradnju

Tabela 7-11. — Vjetroelektrane - kandidati za izgradnju

Tabela 7-12. — Podaci o potencijalu biomase na godisnjem nivou

Tabela 7-13. — Termoblokovi koji koriste biomasu (sa % udjelom biomase u proizvodnji) - kandidati
Tabela 7-14. — Fotonaponske elektrane - kandidati

Tabela 7-15. — Obnovljivi izvori

Tabela 7-16. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V1)

Tabela 7-17. — Projekcija strukture proizvodnje do 2030. (V2)

Tabela 7-18. — Struktura kapitalnih projekata

Tabela 8-1. — Osnovni podaci po podruznicama

Tabela 8-2. — Ulaganja u distributivni sistem - trend po godinama i podruznicama
Tabela 8-3. — Distributivna bruto potrosnja - trend po godinama i podruznicama
Tabela 8-4. — Broj kupaca — trend po godinama

Tabela 8-5. — Distributivni kapaciteti - trend po godinama

Tabela 8-6. — Struktura gubitaka

Tabela 8-7. — Mjerna mjesta

Tabela 8-8. — Pokazatelji pouzdanosti 2007-2012. (ukupni)

Tabela 8-9. — Obnovljivi izvori na distributivnoj mreZi

Tabela 8-10. — Pregled pripremljenosti EEO za prelazak na 20 kV naponski nivo
Tabela 8-11. — RaspoloZiva i potrebna sredstva za period 2013-2030.
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Tabela 9-1. — Potrosnja u BiH u 2012.

Tabela 9-2. — Potrosnja u BiH u 2012. - Bruto

Tabela 9-3. — Trend potrosnje u BiH

Tabela 9-4. — Trend - Broj kupaca, potrosnja, prihod i cijene EP BiH u periodu 2001 — 2012.

Tabela 9-5. — Prosjecne cijene za kupce EPBIH u periodu 2001 —2012.

Tabela 9-6. — Broj snabdjevaca krajnjih kupaca u zemljama Europe

Tabela 9-7. — Snabdjevaci elektricne energije u Sloveniji i Hrvatskoj

Tabela 9-8. — Poredenje prosjecnih cijena elektri¢ne za kupce EPBiH u tri elektroprivrede u BiH
izracunatih na bazi vazecih tarifnih stavova

Tabela 9-9. — Struktura prodaje elektricne energije u EP BiH

Tabela 9-10. — Struktura prihoda od elektricne energije u EP BiH

Tabela 9-11. — Ostvarene prosjecne prodajne cijene elektricne energije u EP BiH

Tabela 10-1. — EE Bilans 1995-2012.

Tabela 10-2. — Struktura proizvodnje EP BiH 1995 — 2012.

Tabela 10-3. — Bruto distributivna potrosnja i broj kupaca po podruznicama
Tabela 10-4. — Ukupna potrosnja EP BiH 1995 — 2012.

Tabela 10-5. — Nabavka uglja 1995-2012.

Tabela 10-6. — Toplotna vrijednost uglja 1995-2012.

Tabela 10-7. — Prognoza neto potrosnje do 2030.

Tabela 10-8. — Projekcija potrosnje do 2030.

Tabela 10-9. — Planirani period rada postojecih proizvodnih kapaciteta u termoelektranama
Tabela 10-10. — Dinamika izgradnje novih proizvodnih kapaciteta (varijanta 1)
Tabela 10-11. — Dinamika izgradnje novih termo kapaciteta u varijanti 2
Tabela 10-12. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V1)
Tabela 10-13. — Projekcija elektroenergetskog bilansa — proizvodnja (V2)
Tabela 10-14. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 1)

Tabela 10-15. — Elektroenergetski bilans EP BiH do 2030. (Varijanta 2)

Tabela 10-16. — Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 1)
Tabela 10-17. — Projekcija utroska uglja do 2030. (ukupne potrebe -Varijanta 2)
Tabela 10-18. — Elektroenergetski bilans EP BiH bez novih TE

Tabela 10-19. — Projekcija utroska uglja za EE bilans bez novih TE

Tabela 10-20. — Pregled ostvarenja ciljeva po projekcijama bilansa

Tabela 11-1. — Obaveze DrZave prema Zakonu o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH
Tabela 11-2. — Rezerve uglja

Tabela 11-3. — Ostvarena prosjecna toplotna vrijednost uglja

Tabela 11-4. — Proizvodni parametri — otkrivka i proizvodnja 2010-2012. po rudnicima
Tabela 11-5. — Istorijski pregled proizvodnje

Tabela 11-6. — Struktura isporuka uglja 2010-2012.

Tabela 11-7. — Broj zaposlenih i produktivnost

Tabela 11-8. — Radovi na pripremama

Tabela 11-9. — Proizvodna i prodajna cijena uglja

Tabela 11-10. — Rezultati poslovanja — bilans uspjeha rudnika

Tabela 11-11. — Bilans stanja po rudnicima

Tabela 11-12. — Indikatori poslovanja po godinama

Tabela 11-13. — Indikatori poslovanja za 2012. po rudnicima
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50. Pravilnik o izvjestavanju (04.11.2010.; 14.11.2011.)

51. Pravilnik o snabdijevanju kvalifikovanih kupaca elektricnom energijom (09.05.2012.; 30.09.2013.)
52. Pravilnik o sticanju statusa kvalifikovanog kupca elektri¢ne energije (08.09.2006.; 14.12.2011.)
53. Mreina pravila distribucije (EP BiH) (19.11.2008.)

54. Pravilnik o priklju¢cima (EP BiH) (15.04.2009.)

55. Pravilnik o arbitrazi (22.12.2005.)

DERK

56. Pravilnik o tarifnom postupku (21.04.2005.)

57. Metodologija za izradu tarifa za usluge prenosa el. energije, NOS-a i pomo¢ne usluge (22.11.2011.)

58. Pravilnik o licencama (10.10.2012.)

59. Mreini kodeks (NOS BiH) (maj 2011.)

60. TrziSna pravila (NOS BiH) (juni 2006.)

61. Pravilnik o prikljucku (23.10.2008.; 02.09.2010.; 26.07.2012.)

62. Odluka o obimu, uvjetima i vremenskom rasporedu otvaranja trzista elektricnom energijom u BiH
(26.06.2006.; 29.09.2009.)

63. Arbitrazna pravila (10.11.2004.)

Studije, dokumenti i literatura

64. Strategijski plan EP BiH (Ekonomski institut Sarajevo, februar 2014.)

65. Energy 2020 — A strategy for competitive, sustainable and secure energy (EC, novembar 2010.)
66. Power Perspective 2030 — on the road to a decarbonised power sector (ECF, 2011.)

67. Roadmap 2050: a practical guide to a prosperous low carbon Europe (ECF, april 2010.)

68. Studija energetskog sektora u BiH (EIHP i drugi, mart 2008.)

69. Strateski plan i program razvoja energetskog sektora FBiH (FMERI, mart 2009.)

70. Studija razvoja projekata za smanjenje emisije SOz i NOx u TE Kakanj (KEMA, juli 2010.)

71. |Investicioni program — blok 7 u TE Tuzla (ESOTECH, februar 2010.)

72. Investicioni program — blok 8 u TE Kakanj (IBE i drugi, februar 2010.)

73. lzvjestaj o procjeni vrijednosti udjela FBiIH u sedam rudnika uglia na dan 31.12.2008.
(PriceWaterHouseCoopers, 2009.)

74. South East Europe Wholesale Market Opening (Poyry, Nord Pool cons., juli 2010.)

75. Stanje postojeéih proizvodnih EEO sa procjenom stanja do 2030. ili isteka Zivotnog vijeka (EP BiH — A.
Kazagic,..., juni 2012.)

76. Plan i program EP BiH za redukciju emisija sa postojeéih termoblokova u skladu sa LCPD/IED (EP BiH,
oktobar 2012.; novembar 2013.)

77. Study on the Need for Modernization of Large Combustion Plants in the Energy Community (SEE Consultants
Ltd, novembar 2013.)

78. Analiza mogucénosti za realizaciju kapitalnih investicija (EP BiH — E. Aganovi¢, februar 2012.)

79. Okvirne dugorocne projekcije bilansa, poslovanja i ulaganja EP BiH do 2030. (EP BiH — E. Aganovic,
novembar 2012.)

80. Prognoza potrosnje elektri¢ne energije do 2030. godine po elektrodistributivnim podruznicama EP BiH (EP
BiH - S. Avdakovig, ..., 2011.)

81. Analiza razvoja srednjenaponskih distributivnih mreza u EP BiH sa aspekta prelaska na 20 kV naponski nivo
(EP BiH - S. Spahig,..., februar 2013.)

82. Analiza postojeceg stanja i mjere za unapredenje postupaka identifikacije i lokalizacije gubitaka elektri¢ne
energije u elektrodistributivnim mrezama EP BiH (EP BiH - S. Avdakovic, ..., maj 2013.)
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.

96.
97.

98.
99.

100.
101.

102.

Strategic development of electricity distribution networks — Concept and method (). Lassila, Acta
Universitatis Lappeenrantaensis, disertacija, 2009.)

Commission staff working document: Definition, expected services, functionalities and benefits of smart
grids (European comission, 12.4.2011, Sec (2011) 463 final)

Guidelines for conducting a CBA of smart grid projects (European Comission, JRC Reference Reports, EUR
25246 EN, 2012)

Directive on the deployment of alternative fuels infrastructure (European Comission, proposal, Brussels,
24.1.2013 COM(2013) 18 final)

Studija podobnosti o rudnicima uglja srednje Bosne i Tuzle za Federaciju Bosne i Hercegovine (Marston &
Marston, juni 2000.)

Projekat prestrukturiranja EP BiH u Koncern EP BiH, ukljucujuci rudnike uglja -"Blue Book" (AT Kearney, juni
2011.)

Benchmark rudnika u Koncernu EP BiH (AT Kearney, januar 2010.)

Prijedlog nove organizacije rudnika u Koncernu EP BiH (AT Kearney, april 2011.)

Analiza — ocjena strateskog znacaja rudnika za EP BiH (AT Kearney, april 2011.)

Analiza upravljanja rudnicima (EP BiH - E. Aganovi¢, maj 2013.)

OECD Principles of Corporate Governing (2004.)

OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises (2005.)

A Practitioner's Guide to Corporate Restructuring (Lyndon Norley, Peter Marshall, Joseph Swanson, juni

2008.)
Reengineering Corporation - Manifesto for Business Revolution (Hammer M., Champy J., 1993.)
Business Process Improvement — The Breakthrough Strategy for Total Quality, Productivity and

Competitiveness (H. James Harrington, 1991.)

Leading change (John P.Kotter, 1996.)

The heart of change (John P.Kotter, 2002.)

Sense of urgency (John P.Kotter, 2008.)

The Reengineering Handbook a Step-by-step Guide to Business Transformation (Manganelli, Raymond L.,
1994.)

Outsourcing : Process, Strategies and Contracts (John K. Halvey and Barbara M. Melby, 2007.)
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