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Godisnji izvjestaj 2015.

1. UVOD

Izvjestaj o ostvarenim rezultatima poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2015. godinu
pripremljen je u cilju informisanja korisnika o najznacajnijim pokazateljima poslovanja prije svega o
realizaciji elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana poslovanja, plana ljudskih resursa i plana ulaganja.
Kroz izvjestaj su data poredenja ostvarenih energetskih i finansijskih veli¢ina u odnosu na planirane veli¢ine,
te ostvarenja iz ranijih godina.

Generalno se moze rec¢i da je poslovanje JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo u 2015. godini bilo relativno
uspjesno, posebno imajuci u vidu da je, unato¢ raznim negativnim okolnostima, ostvarena dobit u poslovanju
te zadrzana urednost u snabdjevanju kupaca elektricnom energijom. Ovim je nastavljen kontinuitet
pozitivnog, likvidnog i stabilnog poslovanja Drustva, redovnog izmirivanja obaveza prema dobavljacima,
drzavnim organima i institucijama, te zaposlenim i kreditorima. Ostvarenju obima proizvodnje i prodaje je
doprinjela pogonska spremnost, upravljanje sistemom, te je JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, tokom
2015. godine redovno i pouzdano snabdijevala kupce elektricnom energijom.

Uz realizovana znacajna ulaganja u elektroprivrednim djelatnostima (posebno u distributivnoj djelatnosti),
nastavljeno je sa aktivnostima na realizaciji kapitalnih ulaganja u nove proizvodne objekte te razvoj IKT
infrastrukture. JP Elektroprivreda EP BiH d.d. - Sarajevo je i u protekloj 2015. godini nastavilo s ulaganjima
u zavisna druStva - rudnike sa ciljem da se na dugi rok obezbjede isporuke uglja, domace sirovine za
proizvodnju elektri¢ne energije, a u cilju pouzdanog i sigurnog snabdijevanja kupaca. Uz porast broja
krajnjih kupaca, potrosnja krajnjih kupaca je takoder znacajno povecana u odnosu na 2014. godinu, Sto je
dijelom posljedica vremenskih prilika. Za kompaniju bi svakako bilo pozitivno da se poboljsa privredna
situacija u BiH i okruZenju §to bi dovelo i do rasta potrosnje i potraznje za elektricnom energijom.

I pored odredenih problema sa snabdjevanjem ugljem i drugih negativnih okolnosti JP Elektroprivreda BiH
d.d. - Sarajevo je uspjela da ostvari 90% planirane proizvodnje te da u djelatnosti trgovine u 100 %-tnom
iznosu realizuje ugovorene dugorocne isporuke. Zapoceto je sa provedbom niza mjera na povecanju
efikasnosti u poslovanju u skladu sa zahtjevima i ciljevima, odnosno poslovnom politikom Drustva.

Prezentirane informacije u ovom Izvjestaju mogu posluziti za realno i objektivno sagledavanje rezultata
poslovanja u protekloj godini, te donoSenje poslovnih odluka koje bi vodile prema poboljsanju ukupnih
rezultata poslovanja u narednom periodu, s ciljem dugoro¢no odrzive uspjesnosti i razvoja kompanije u
uslovima trzi$ne orijentacije i konkurencije, uz povecanje efikasnosti i uvazavanje medunarodnih standarda
zastite okoline.
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Godisnji izvjestaj 2015.

2. STATUTARNI ELEMENTI O DRUSTVU

Javno preduzec¢e Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu EP BiH ili Drustvo) je
elektroprivredno drustvo, koje obavlja djelatnosti: proizvodnja elektri¢ne energije, distribucija elektri¢ne
energije, snabdijevanje i trgovina elektriénom energijom.

EP BiH u svom sastavu ima osam podruZnica i to:
,,Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica,

,» LTermoelektrana Kakanj*, Kakanj,
,,Lermoelektrana Tuzla“, Tuzla,
,»Elektrodistribucija Bihac¢*, Biha¢,
»Elektrodistribucija Mostar, Mostar,
»Elektrodistribucija Sarajevo*, Sarajevo,
»Elektrodistribucija Tuzla®, Tuzla,
»Elektrodistribucija Zenica®, Zenica.

Drustvo zastupaju i predstavljaju Generalni direktor, izvr$ni direktori i direktori podruznica, u skladu sa
Statutom i posebnim aktom Uprave Drustva.

Organi Drustva su:
Skupstina;
Nadzorni odbor;
Uprava i

Odbor za reviziju.

Upravljanje Drustvom, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o javnim preduzeé¢ima i
Statutom, vrsi Uprava Drustva koju ¢ine:

Generalni direktor,

Izvr$ni direktor za proizvodnju,

Izvr$ni direktor za distribuciju,

Izvr$ni direktor za snabdijevanje i trgovinu,
Izvr$ni direktor za ekonomske poslove,

Izvrsni direktor za pravne i kadrovske poslove,
Izvr$ni direktor za kapitalne investicije.

Drustvo ima Sekretara Drustva ¢ije su nadleznosti utvrdene zakonom i Statutom.

Direkcija Drustva je organizirana u sjedisStu Drustva radi obavljanja zajednickih funkcija za potrebe Drustva
kao cjeline, te za potrebe pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i zavisnih drustava.
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Kljuéni pokazatelji o Drustvu

Dionicki kapital mlrd KM 2,237 2,237 2,237

Operativni prihod mil. KM 946,1 975,1 943,9

Operativni rashod mil. KM 772,6 816,0 774,7

EBITDA mil. KM 173,5 159,1 169,2
205 pln___ 204

Ukupan prihod | mil.KM | 983.8 | 1.011.0 | 980,8

Prihod od prodaje el.energije mil. KM 905,8 937,8 903,8

Ostali prihodi mil. KM 78,0 73,2 77,0

Ukupni rashodi i troskovi mil. KM 980,2 1.009,4 977,6

Amortizacija mil. KM 170,9 169,9 168,9

Neto dobit mil. KM 3,6 1,6 3,2
_-m

Proizvodnja 6.909 7.651 7.404

Neto distribucija GWh 4.134 4.024 3.991

Netarifna prodaja GWh 2.454 2.963 2.784

Broj kupaca 740.913 738.461 733.600

Broj zaposlenih po svim kategorijama 4.652 4.910 4.957

5/49



Godisnji izvjestaj 2015.

3. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUSTVA

Najznacajnije aktivnosti za EP BiH koje su obiljezile 2015. godinu su:

U oblasti djelatnosti proizvodnje

>

Ukupna ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije u 2015. godini iznosila je 6.909.5 GWh, a §to je za
741,9 GWh ili 9,7% manje od planirane proizvodnje prema Elektroenergetskom bilansu za 2015.
godinu. U odnosu na 2014. godinu ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije u 2015. godini
je manja za 494,1 GWh ili izraZzeno u procentima za 6,7%.

Ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije u hidroelektranama (ukljucuju¢i i male HE) u
2015. godini je 1.496,1 GWh i veca je za 23,8 GWh ili 1,6% u odnosu na planiranu prema EEB-u.
Ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije u termoelektranama u 2015. godini je 5.413,4
GWh i manja je za 765,8 MWh ili 12,4% u odnosu na planiranu prema EEB-u.

Udio ostvarene proizvodnje elektri¢ne energije u hidroelektranama (ukljuc¢ujué¢i i mHE) u ukupnoj
ostvarenoj proizvodnji iznosi 21,65%, od ¢ega HE na Neretvi ucestvuju sa 20,79%, a mHE u
distributivnim podruznicama sa 0,86%.

Udio ostvarene proizvodnje elektri¢ne energije u termoelektranama u ukupnoj ostvarenoj proizvodnji
iznosi 78,35%, od ¢ega TE Tuzla ucestvuje sa 50,46%, a TE Kakanj sa 27,89%.

Ukupna nabavka uglja u 2015. godini iznosila je 5.526.644 tona, a §to je za 1.003.356 tona ili
15,37% manje u odnosu na ugovorenih 6.530.000 tona uglja. Za isti period prema EEB-u planirano
je nabaviti 6.283.000 tona uglja, tj. 756.356 tona uglja je manje isporu¢eno u odnosu na planirane
koli¢ine prema EEB-u.

Za potrebe proizvodnje elektri¢ne energije, toplotne energije i tehnoloske pare u termoelektranama je
ukupno utroseno 5.589.700 tona uglja, od ¢ega je u TE Tuzla utroSeno 3.755.431 tona uglja a u
TE Kakanj 1.834.269 tona uglja. Od ukupne koli¢ine utroSenog uglja, 5.433.688 tona uglja ili 97,2%
je utroSeno za proizvodnju elektricne energije, dok je 156.012 tona uglja ili 2,8% utroSeno za
proizvodnju toplotne energije i tehnoloske pare.

Ukupni ostvareni specifi¢ni utro$ak topline u termoelektranama iznosio je 11.660 kJ/kWh i manji je
od planiranog specifi¢nog utroska topline za 10 kJ/kWh, ili za 0,1%. U odnosu na 2014. godinu
ostvareni specifi¢ni utrosak topline u 2015. godini je smanjen za 255 kJ/kWh ili 2,1%

Provodene su mjere propisane Zakonom i internim propisima iz oblasti zastite zdravlja i sigurnosti
na radu.

U oblasti djelatnosti distribucije

>

VV VYVV V

Neto distributivna potro$nja ostvarena je u koli¢ini od 4.134,2 GWh, $to je za 2,7% vise od planirane
neto distributivne potrosnje, a za 143,3 GWh ili za 3,6% vise nego u 2014. godini.

Distributivni gubici ostvareni su u koli¢ini od 409 GWh (plan 432 GWh), odnosno u procentu od
9,0% u odnosu na bruto distributivnu potrosnju (planirano 9,7%); takoder procenat distributivnih
gubitaka je smanjen i u odnosu na ostvareni procenat za 2014. godinu koji iznosi 9,14%

Provedene aktivnosti prelaska objekata distributivne mreze sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV
naponski nivo.

Priprema objekata za uvodenje u SCADA/DMS/OMS sistem.

Prosirenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja.

Redovne aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja
uslova za prikljucenje novih krajnjih korisnika na distributivnu mrezu.

Redovne aktivnosti poboljsanja kvalitete napajanja el. energijom postojecih krajnjih korisnika.
Redovne aktivnosti rjeSavanja pitanja subpotro$nje.

6/49



Godisnji izvjestaj 2015.

U oblasti djelatnosti snabdijevanja

>

YV VYV V

YV VVVV VY

A\ 74

ukupna isporuka elektri¢ne energije krajnjim kupcima ostvarena je u koli¢ini od 4.579,5 GWh, §to je
za 55 GWhili za 1,2% viSe od planirane ukupne potroSnje, a za 3,5% viSe nego u 2014. godini.
realizovana je Odluka o primjeni Odluke o provedbi mjera za smanjenje troskova elektri¢ne energije
domacinstvima i stimulaciji energetske efikasnosti.

realizovane su aktivnosti za projekat Energetske efikasnosti u djelatnosti snabdijevanja i trgovine.
realizovan je ugovor sa BH PoStom na projektima transfera uplata i printanja, kovertiranja i dostave
racuna kupcima elektri¢ne energije kojim je obuhvaceno 380.000 kupaca tj. oko 50% svih kupaca.
ostvaren je stepen naplate od 99,0% za 2015. godinu (bez salda potrazivanja iz ranijih godina), a
95,0% (sa saldom potrazivanja iz ranijih godina) posmatrajuéi odnos fakturisanog i ukupno
naplacenog prihoda u teku¢oj godini.

utvrdene su cijene snabdijevanja kvalifikovanih kupaca koji nisu pod javnim snabdijevanjem EPBiH
za 2016. godinu, kao i cijena usluga javnog snabdjevaca EPBiH za 2016. godinu koja je potvrdena
Odlukom FERK -a.

doneseno je Uputstvo o evidentiranju vlastite potroSnje elektri¢ne energije u EPBiH, te je kreirana
nova kategorija evidentiranja potrosnje ,,Vlastita potro$nja‘“ u aplikacije SOEE i SAP, a u skladu sa
preporukama Uprave za indirektno oporezivanje; isto se primjenjuje od pocetka 2016. godine

vodene su aktivnosti za nabavku novog informacionog sistema za obracun i produkciju racuna za
potrebe djelatnosti snabdijevanja (pripremljena TD i objavljen tender).

realizovane aktivnosti na provodenju Zakona o finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava FBiH.
realizacija aktivnosti vezano za obnovljive izvore energije.

realizovan projekat uvodenja usluge ,,e-racun.

kreirani su i zakljuceni ugovori o poslovno tehnickoj saradnji (UPTS) sa EP HZHB i MH ERS, kao i
ugovori sa industrijskim elektranama;

redovno, kontinuirano pracenje realizacije odluke Vlade FBiH o subvencioniranju kupaca elektri¢ne
energije kao i informisanje resornog ministra o broju korisnika, periodu koristenja i ukupnom iznosu
odobrenih i isplacenih subvencija.

vodene aktivnosti na restrukturiranju djelatnosti snabdijevanja i otvaranju trzista el. energije.
realizovane aktivnosti na zakljuéenju godi$njih ugovora o snabdijevanju elektriénom energijom sa
svim kvalifikovanim kupcima koji se ne snabdijevaju u okviru javnog snabdijevanja.

U oblasti djelatnosti trgovine

>

ukupna prodaja elektri¢ne energije ostvarena je u koli¢ini od 2.454,0 GWh, §to je za 509,1 GWh ili
za 17,2% manje od planirane prodaje, odnosno za 329,8 GWh ili za 11,8% manje od ostvarene
prodaje u 2014. godini.

prihod od prodaje elektri¢ne energije ostvaren je u iznosu od 191,7 mil. KM, §to je za 42,39 mil. KM
ili 18,1% manje od planiranog prihoda; ujedno to je za 56,51 mil. KM ili za 22,8% manje od
ostvarenog prihoda od prodaje elektricne u 2014. godini (uglavnom zbog manjih cijena elektricne
energije na trziStu i nedovoljnih isporuka uglja za potrebe termoelektrana).

djelatnost trgovine ostvarila je zbirni prihod (prihod od prodaje el. energije na trzistu, prihod od
pomoc¢nih usluga i prihod od prodaje el. energije na mjestima razmjene energija sa ERS i EP HZHB)
u iznosu od 220,6 mil. KM, §to je za 37,84 mil. KM ili 14,6% manje od planiranog ukupnog prihoda,
odnosno za 32,01 mil. KM ili 12,7% manje od ostvarenog ukupnog prihoda u 2014. godini.
realizovani su godi$nji ugovori za prodaju elektri¢ne energije na trzistu u koli¢ini od 1.641,6 GWh,
odnosno u ukupnom iznosu od 139,68 mil. KM (stepen realizacije isporuke energije i naplate
isporucenih koli¢ina energije je 100%).

realizovana je kratkoro¢na prodaja elektri¢ne energije u koli¢ini od 583,42 GWh (za 552,2 GWh, ili
za 48,6% manje od plana), odnosno u ukupnom iznosu od 52,01 mil. KM (za 42,39 mil. KM, ili za
44,9% manje od plana).

ukupna kupovina elektri¢ne energije ostvarena je u koli¢ini od 452,0 GWh, §to je za 301,8 GWh ili
za 300,9% viSe od planirane kupovine, uglavnom za potrebe popravljanja stanja zaliha uglja na
depoima termoelektrana i za sanaciju prinudnih ispada iz pogona termo blokova.
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ukupni troSkovi za kupovinu elektri¢ne energije ostvareni su u iznosu od 42,86 mil. KM, §to je za
21,70 mil. KM 1ili za 202,6% vise od planiranih troskova (u planu nisu predvideni troskovi za
kupovinu elektri¢ne energije na trzistu radi smanjenih isporuka uglja za potrebe termoelektrana).
intenzivirane su aktivnosti kupoprodaje elektri¢ne energije na trziStu, ¢ime je ostvarena zarada u
iznosu od oko 0,4 mil. KM (u drugoj polovini 2015. godine).

realizovane su sve obaveze iz licenci i u potpunosti zadovoljeni uslovi iz licenci FERK-a i DERK-a,
a u vezi sa snabdijevanjem elektricnom energijom drugog reda i sa medunarodnom trgovinom.
vrSena je kontinuirana analiza trziSta za plasman elektri¢ne energije na kratkorocnoj osnovi, ali i za
kratkoro¢nu kupovinu elektricne energije za sanaciju smanjenih isporuka uglja i popravljanja stanja
na depoima kod termoelektrana.

vrSena je neprekidno aktivna potpora procesima uspostave novih Trzi$nih pravila, novog Koncepta
pomoc¢nih usluga i mehanizma balansiranja elektroenergetskog sistema BiH.

U oblasti ekonomskih poslova

Najznacajnije aktivnosti iz oblasti ekonomskih poslova su:

YV VYV VY

A\

u potpunosti je odrzana likvidnost Drustva, uz redovno ispunjavanje obaveza prema rudnicima i
drugim dobavlja¢ima, budZetskim organizacijama, zaposlenim i kreditorima;

obezbjedena je adekvatna disperzija rizika u smislu rasporeda depozita kod poslovnih banaka

u sklopu aktivnosti upravljanja novcem Drustva, blagovremeno radene projekcije i izvjestaji o
realizaciji novCanog toka (cash flow)

na vrijeme uradeno i nadleznim organima Drustva upuceni Polugodis$nji i kvartalni izvjestaji o
poslovanju,

doradeni i pravovremeno distribuirani mjesecni izvjestaji o poslovanju (Drustvo i poslovanje), a
uvedeno je i mjesecno izvjestavanje o zalihama;

u skladu sa zakonskim promjenama i podjeli po vrstama snabdijevanja, dopunjen je kontni plan, a
napravljena izmjena u planskim stavkama troSkova i rashoda sa ciljem logi¢nijeg pracenja i
klasifikacije troskova, §to je znacajno i kontekstu priprema za formiranje ODS-a

vrSena je aktivna raCunovodstvena podrska Upravi te drugim internim i eksternim korisnicima uz
azurno evidentiranje poslovnih promjena

aktivno uce$ce u radu stru¢nih timova u procesu formiranja ODS-a, pri ¢emu je pruzena adekvatna
podrska dostavom odgovarajucih ra¢unovodstvenih podataka (izvjestaji o sredstvima, obavezama,
potrazivanjima itd.)

vrSena je aktivna saradnja sa revizorskim institucijama; a veliki obim poslova (posebno u zadnjem
kvartalu godine) odnosio se na realizaciju preporuka Odjela za internu reviziju

svi finansijski izvjestaji i druge obaveze u sklopu finansijskog poslovanja su podneseni na vrijeme
(polugodisnji i godiSnji obracun, mjesecne PDV prijave Konsolidovani izvjestaj za Koncern)

po prvi put nakon dugo godina Plan poslovanja Drustva je pripremljen i usvojen prije pocetka prve
planske godine

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova

Najznacajnije aktivnosti iz oblasti pravnih i kadrovskih poslova su:

aktivnosti na zastupanju EPBiH u postupcima pred sudovima u BiH,

aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata, odnosno uc¢e$c¢e u rjeSavanju zahtjeva zavisnih drustava-
rudnika uglja, kao i u pripremi akata zavisnih druStava-rudnika uglja,

registracija 1 poslovi registracije vezanih za poduzimanje aktivnosti izmjene lica ovlastenih za
predstavljanje i zastupanje svih podruznica,

rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine DruStva u inostranstvu,

harmonizacija akata zavisnih drustava sa aktima Vladaju¢eg drustva, kao i priprema i izrada uputstava,
odluka, smjernica i dr,

aktivnosti i poslovi iz oblasti upravljanja ljudskim resursima, kadrovskih poslova i radnih odnosa na
nivou Drustva, uz kontinuirano pracenje trendova u oblasti upravljanja ljudskim potencijalima

YV VYV V¥V VYV
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uceSce u izradi opé¢ih akata i izrada akata sistema kvaliteta vezano za stratesko upravljanje ljudskim
resursima, obrazovanje, radne odnose i kadrovske poslove na nivou Drustva,

aktivnosti i poslovi vezani za zaposljavanje i ostvarivanje prava iz rada i po osnovu rada, izrada ugovora
o radu i svih drugih pojedinacnih akata iz oblasti radnih odnosa,

razvoja kadrova, obucavanje zaposlenika, on - line ucenje (pokrenut je i Edukacioni portal)

aktivnosti na utvrdivanju potreba Drustva za dodjelom novih stipendija,

aktivnosti na provodenju pismenih ponuda za sporazumni prestanak ugovora o radu uz isplatu
podsticajnih otpremnina,

zastupanje Drustva u radnim sporovima i ostale aktivnosti

YV VVV V VYV

U oblasti kapitalnih investicija

Realizovane aktivnosti su se odnosile na pripremu izgradnje termoelektrana, hidroelektrana i malih elektrana

iz obnovljivih i alternativnih izvora energije i to na:

- izradi investiciono tehnicke dokumentacije,

- pribavljanju potrebnih dozvola i saglasnosti te ishodovanju nacelnih odobrenja za gradenje,

- vodenje postupaka za dodjelu koncesija i eksproprijaciju zemljista,

- zatvaranju finansijske konstrukcije,

- angazovanje konsultanata,

- pripremu tenderske dokumentacije za izbor projektnog partnera, odabir izvodaca radova i isporucilaca
opreme.

» Priprema izgradnje termoelektrana

e Blok7-450 MW u TE Tuzla,

e Blok 8 —300 MW u TE Kakanj.
» Priprema izgradnje hidroelektrana
HE Vranduk,

HE Una Kostela — Aneks,

HE Janjiéi,

HE Krusevo sa HE Zeleni Vir,

HE Kovani¢i,

HE Babino selo,

HE Ustikolina,

HE Tegare i HE Kozluk.

» Priprema izgradnje malih elektrana iz obnovijivih i alternativnih izvora energije

e MHE na slivu rijeke Neretvice,

e VE Podvelezje.

Planom poslovanja Drustva za period 2016-2018. godina predviden je pocetak izgradnje gotovo svih
navedenih objekata, a neki objekti bi do kraja tog perioda trebali biti i zavrSeni te stavljeni u funkciju.

U oblasti razvoja

Provodene su aktivnosti na izradi nacrta planskih dokumenata, statuta i pravilnika u vezi prestrukturiranja EP
BiH, izdvajanje distributivne djelatnosti (uz formiranje Operatora Distributivnog Sistema).

Primjena modela internih cijena,

Izraden i usvojen Cjenovnik za interni obracun 2015. godinu

aktivnosti na konceptu prenosa imovine koja se kao ulog EP BiH treba prenijeti u ZD ODS 1 alokaciji
sredstava po elektroprivrednim djelatnostima EP BiH sa pravnom izdvojenom djelatnos¢u distribucije.
aktivnosti u oblasti reinZinjeringa poslovnih procesa

elaborat ,,Koncept sveobuhvatnog upravljanja zalihama u EP BiH*

vv vVYYVY
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» u oblasti strateSkog razvoja uceS¢e u izradi studija opravdanosti u djelatnosti distribucije i

snabdijevanja, kao i djelatnosti proizvodnje i oblasti rudarstva

» aktivno ucesce u pripremi izrade Nacionalnog plana za smanjenje emisija — NERP

Realizacija okolinske politike i planova zastite okoline

Realizacija okolinske politike i planova zastite okoline odnosi se na:

VVVYVYVYVY

izbor najboljih raspolozivih tehnika i tehnologija,

kogeneraciju, kosagorijevanje i optimizacija proizvodnje elektricne i toplotne energije,

koriStenje obnovljivih izvora energije i efikasno korisStenje fosilnih goriva,

povecanje energijske efikasnosti u proizvodnji, distribuciji i snabdijevanju,

implementacija ekoloskih zahtjeva u okviru istrazivanja, projekata i inzinjeringa,

procjena rizika i mogucih incidentnih uticaja na okolinu, adekvatno upravljanje Stetnim, opasnim i
otpadnim materijalima i sl.

U oblasti opéih poslova

Najznacajnije aktivnosti u dijelu op¢ih poslova EP BiH:

VVVY

kontinuirano vr$ene aktivnosti na zastiti od poZzara i sigurnosti rada zaposlenika,

kontinuirano vrSene aktivnosti na zastiti tajnih podataka, informacija i poslovanja u EP BiH,

provodenje aktivnosti za realizaciju ciljeva prema zahtjevima standarda ISO 27001:2005,

periodicni ljekarski pregledi zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada i opreme li¢ne
zaStite na radu i sredstava za rad, kao i provedeno djelimi¢no ispitivanje fizickih, hemijskih i bioloskih
Stetnosti 1 mikroklime u radnoj sredini u skladu sa zakonskom regulativom, kao i pregled strujnih
krugova i gromobranskih instalacija.

U oblasti IKT-a

>

>

A\

VVYVYY

obezbjedivanje operativne podrSske poslovnim procesima na proaktivan naéin uspostavljenjem
korisnickih servisa koji ¢e poboljsati performanse poslovnih procesa

obezbjedivanje IKT infrastrukturne i servisne osnove za uvodenje novih servisa, a u cilju podrske:

- uspjeSnom vodenju, upravljanju i odrzavanju elektroenergetskog sistema

- efikasnom provodenju svih poslovnih procesa i planiranju razvoja elektroenergetskog sistema
Izgradnja IKT infrastrukture u skladu sa zakonskom regulativom i propisima Regulatorne agencije za
komunikacije, te politikom sigurnosti IKT sistema

obezbjedivanje integriteta informacije u IKT sistemu (jedinstven unos informacije i njena visestruka
upotreba) kroz konsolidaciju tehnickog i poslovnog informacionog sistema

IKT podrska po servisno orijentiranom modelu, u poslovnom (informacioni i telekomunikacijski
servisi) i tehnickom segmentu na bazi kataloga IKT servisa pod jednakim uslovima unutar podruznica
elektrodistribucije i proizvodnje, direkcije i rudnika uglja

kontinuirano poboljSavanje sistema za upravljanje servisima

izgradnja sistema za upravljanje informacionom sigurnoscu u skladu sa ISO 27001 standardom

aktivno ucesce u realizaciji IKT projekata u ZD — rudnicima uglja, na razvoju IKT sistema

aktivno ucesce u realizaciji razvojnih i kapitalnih projekata.
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4. PRIKAZ PRIMJENJENIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo je u 2015. godini pratilo i u bitnom dijelu primjenilo sve preporuke utvrdene Kodeksom
korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, broj SD-7863/12-25/3 od 20.04.2012.
godine. U Kodeksu korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo uvaZene su
specifi¢nosti koje proizilaze iz Cinjenice da je Drustvo javno preduzece, na koje se primjenjuje i Zakon o
javnim preduze¢ima u Federaciji BiH.

U 2015. godini su blagovremeno izvrSavane sve obaveze koje se odnose na objavu informacija predvidenih
Kodeksom korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo i Pravilnikom o objavljivanju
informacija i izvjeStavanju na trzistu vrijednosnih papira (SluZzbene novine F BiH broj 35/13). U toku je
izrada dodatnih procedura i uspostava mehanizama u postupanju sa povlastenim informacijama (tacka 2.5.
Kodeksa korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo).

JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo je dionicko drustvo. Prema zadnjoj listi dionicara koju je JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo trazila od Registra vrijednosnih papira, za potrebe odrzavanja Trideset i
sedme Skupstine JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, koja je odrzana dana 29.12.2015. godine, Drustvo
jenadan 27.11.2015. godine imalo 2563 dionicara. Na taj dan prvih deset dioniCara su:

Redni Dionicar Broj dionica Udio (%)
broj
1. Federacija Bosne i Herecegovine 28.472.181 90,3691
2. ZIF ,Big — Investiciona grupa‘“ d.d. Sarajevo 647.820 2,0561
3. ZIF HERBOS FOND d.d. Mostar 210.300 0,6691
4. ZIF , Naprijed” d.d. Sarajevo 196.128 0,6225
5. Raiffeisen BANK d.d. Bosna i Hercegovina 187.117 0,5939
6. ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar 185.258 0,5880
7. ZIF ,prevent INVEST ,, d.d. Sarajevo 184.912 0,5869
8. ZIF ,BONUS" d.d. Sarajevo 150.704 0,4783
9. UniCredit bank d.d. Mostar 133.154 0,4226
10. | ZIF ,, MI— GROUP* d.d. Sarajevo 114.222 0,3625

Drustvo je u 2015. godini odrzalo Cetiri Skupstine Drustva. ObavjeStenja o sazivanju SkupS$tine Drustva su
objavljivana u dnevnim novinama i web stranici Drustva. Materijali za Skups$tinu Drustva su objavljivani na
web stranici Drustva, kao i donesene odluke na odrzanim Skupstinama.

U skladu sa Pravilnikom o objavljivanju informacija i izvjeStavanju na trziStu vrijednosnih papira (Sluzbene
novine FBiH broj 35/13) izvjestaji o dogadaju koji bitno uti¢u na finansijsko poslovanje su objavljeni na
web stranici Drustva i na web stranici Sarajevske berze — burze vrijednosnih papira (SASE).

Nadzorni odbor se sastoji od sedam ¢lanova, koje je izabrala Skupstina Drustva. Dana 26.08.2015. godine je
istekao mandat Nadzornom odboru Drus$tva, u sastavu:

- dr.sci Enver Agi¢, - predsjednik Nadzornog odbora
- mr.sci Jakub Dinarevié, - ¢lan Nadzornog odbora
- Selvedin Subasi¢,. - ¢lan Nadzornog odbora
- dr.sci Bahrudin Sari¢, - ¢lan Nadzornog odbora
- Davorin Kora¢, - ¢lan Nadzornog odbora
- Nedzad Bukvar, - ¢lan Nadzornog odbora
- Fejsal Hrustanovié, - ¢lan Nadzornog odbora
Trideset 1 Sesta Skupstina Drustva je 26.08.2015. godine imenovala Nadzorni odbor u sastavu:

- dr.sci Enver Agi¢ - (od strane Nadzornog odbora imenovan za predsjednika Nadzornog odbora)
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- dr.sc Milenko Obad- ¢lan Nadzornog odbora,

- Selvedin Subasi¢ - ¢lan Nadzornog odbora

- dr.sci Izudin Dzafi¢ - ¢lan Nadzornog odbora

- Elvir Nezirevi¢ - ¢lan Nadzornog odbora

- mr.sci Jakub Dinarevi¢ - ¢lan Nadzornog odbora
- Tarik Kari¢ - ¢lan Nadzornog odbora

Sest ¢lanova Nadzornog odbora je imenovano ispred drzavnog kapitala, u svojstvu vriilaca duznosti do
okoncanja konkursne procedure, a najduze na vremenski period do najvise tri mjeseca, a jedan Clan
Nadzornog odbora je imenovan ispred grupe malih dionicara, na period od Cetiri godine od dana imenovanja
(Tarik Kari¢).

Nakon isteka perioda od tri mjeseca na koji su imenovani ¢lanovi Nadzornog odbora ispred drzavnog
kapitala, Trideset i sedma Skupstina DruStva, odrzana 29.12.2015. godine je imenovala Sest clanova
Nadzornog odbora, takoder, u svojstvu vrSilaca duznosti, do okoncanja konkursne procedure, a najduze na
vremenski period do najvise tri mjeseca. Od tada Nadzorni odbor djeluje u slijede¢em sastavu:

- Adnan Terzi¢ - predsjednik
- dr.sc Izet Zigi¢ - ¢lan

- dr.sc Milenko Obad - ¢lan

- mr.sc Jakub Dinarevi¢ -¢lan
- Kerim Balta - ¢lan

- Sead Residbegovi¢ - ¢lan

- Tarik Kari¢ — ¢lan.

Ni jedan ¢lan Nadzornog odbora nije dionicar Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. —
Sarajevo i nemaju u vlasnis$tvu dionice/udjele u drustvima koja se mogu smatrati konkurentskim drustvima
Javnom preduzecu Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo.

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Drustva i radi na osnovu Zakona o privrednim drustvima, Zakona o
javnim preduze¢ima, Statuta Drustva i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. U toku 2015. godine odrzana je
konstituirajuca, 16 redovnih i 5 vanrednih sjednica Nadzornog odbora. Blizi opis aktivnosti Nadzornog
odbora u 2015. godini je u Izvjestaju o radu Nadzornog odbora za 2015. godinu.

Odbor za reviziju se sastoji od 3 ¢lana, koje je, na prijedlog Nadzornog odbora JP Elektroprivreda BiH d.d. —
Sarajevo, imenovala Dvadesetpeta Skupstina Drustva odrzana dana 20.04.2012.godine, u slijede¢em sastavu:

1. Sadija Sinanovi¢, predsjednik,
2. Dr. Mirsad Kikanovi¢, ¢lan,
3. Suljo Kasapovic,¢lan.

Clanovi Odbora za reviziju nemaju u vlasni§tvu dionice/udjele u drustvima koja se mogu smatrati
konkurentskim drustvima Javnom preduzecu Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo.

Saglasno obavezi iz Zakona o javnim preduze¢ima, Odbor za reviziju podnosi Nadzornom odboru mjesecne
izvjestaje o svom radu. Blizi opis aktivnosti Odbora za reviziju u 2015. godini je u Izvjestaju o radu Odbora
za reviziju za 2015. godinu.

Uprava Drustva se sastoji od sedam c¢lanova koje je imenovao Nadzorni odbor Drustva. Dana 31.08.2015.
godine je istekao mandat Upravi Drustva u sastavu:

1. dr. Elvedin Grabovica, Generalni direktor

2. Senad Sarajli¢, Izvr$ni direktor za proizvodnju

3. Admir Andelija, Izvr$ni direktor za distribuciju

4. mr.sci Mirsad Sabanovi¢, Izvr$ni direktor za snabdijevanje i trgovinu
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5. Edib Basi¢, v.d. Izvr$nog direktora za ekonomske poslove
6. Mensura Zuka, Izvr$ni direktor za pravne i kadrovske poslove
7. mr.sci Amil Kamenica, Izvr$ni direktor za kapitalne investicije

Na sjednici odrzanoj 31.08.2015. godine, Nadzorni odbor je imenovao slijedeée ¢lanove Uprave Drustva kao
vr§ioce duznosti na period do 6 (Sest) mjeseci, odnosno do okonc¢anja konkursne procedure:

- Bajazit Jasarevi¢ - vrsilac duznosti Generalnog direktora,

- dr.sc Nevad Ikanovi¢ - vrsilac duznosti Izvrsni direktor za proizvodnju,

- Admir Andelija - vrSilac duznosti IzvrSnog direktora za distribuciju,

- mr. sc. Samir Selimovi¢— vrSilac duznosti [zvr$nog direktora za snabdijevanje i trgovinu,
- Muhamed Razanica,— vrsilac duznosti Izvr§nog direktora za ekonomske poslove,

- Mensura Zuka— vrsilac duznosti Izvr$nog direktora za pravne i kadrovske poslove,

- mr.sci. Besim Imamovié- vrSilac duznosti [zvr$nog direktora za kapitalne investicije.

Clanovi Uprave nisu dionicari Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo. Ni
jedan ¢lan Uprave nema u vlasniStvu dionice/udjele u druStvima koja se mogu smatrati konkurentskim
drustvima JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo. Uprava organizuje rad i rukovodi
poslovanjem i vodi poslove Drustva saglasno pozitivnim propisima, Statutu Drustva i Poslovniku o radu.

Dogadaj nakon izvjeStajnog perioda: Nadzorni odbor Drusva je na sjednici odrzanoj 20.01.2016. godine
donio odluke o razrjeSenju vrSioca duznosti izvr$nog direktora za snabdijevanje i trgovinu i vrSioca duznosti
izvrSnog direktora za kapitalne investicije i donio odluke o imenovanju novih vrsilaca duznosti izvr$nog
direktora izvrSnog direktora za snabdijevanje i trgovinu i vrSioca duznosti izvrSnog direktora za kapitalne
investicije na period do okon¢anja konkursne procedure, a najduze na vremenski period do Sest mjeseci i to:

- mr.sci. DZemo Borovina — vrsilac duznosti Izvr$nog direktora za snabdijevanje i trgovinu,

- dr.sc. Senad Salki¢ — vr§ilac duznosti Izvr$nog direktora za kapitalne investicije
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5. REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA
Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u 2015 godini karakteriSu:

» proizvodnja elektri¢ne energije manja od bilansom planirane za 9,7%, a za 6,7% manja od proizvodnje u
2014 godini; (bitno je napomenuti da proizvodnja u 2015 godini od 6909,5 GWh predstavlja Sesto
ostvarenje po veli¢ini pripadajucih proizvodnih jedinica jo$ od 1991. godine);

» ukupna potroSnja elektri¢ne energije veca od planirane za 53,5 GWh ili za 1,1%, a za 179,3 GWh ili za

3,6% veca od ukupno ostvarene potrosnje u 2014. godini;

nepovoljne hidroloske prilike (ostvareni dotoci vode hidroelektrana bili manji od planiranih za 132,4

GWh ili za 6,1%, a za 541, 0 GWh ili za 21,0% manji od ostvarenih dotoka u hidroloski povoljnoj 2014.

godini);

ukupna nabavka uglja manja od bilansom planiranih koli¢ina za 12,0%, a za 4,9% manja od nabavke u

2014. godini;

netarifna prodaja elektri¢ne energije manja je od planirane za 509,2 GWhili za 17,2%, a za 329,8 GWh

ili za 11,8% manja u odnodsu na ostvarenu prodaju u 2014. godini;

u potpunosti zadovoljene sve potrebe krajnjih kupaca koje snabdijeva JP Elektroprivreda BiH u koli¢ini

4.583,7 GWh;

realizovani godisnji ugovori u koli¢ini 1.641,6 GWh;

realizovana kratkoro¢na prodaja elektri¢ne energije u kolic¢ini 583,4 GWh;

realizovana prodaja po osnovu ugovora o poslovno tehnickoj saradnji u koli¢ini od 206,1 GWh;

realizovana prodaja elektri¢ne energije u okviru sistema pomoc¢nih usluga u koli¢ini 22,9 GWh.

Y

VVVY V VYV V

Ostvarena je ukupna proizvodnja elektricne energije u koli¢ini od 6.909,5 GWh, §to je za 741,9 GWh ili za
9,7% manje od planirane proizvodnje, a za 494,1 GWh ili za 6,7% manje od proizvodnje u 2014. godini.

Proizvodnia waWh) | 2011|2012 2015

1.157 1.141 1.924 1.617 1.496
6.138 5.368 5.549 5.787 5.413

7.295 6.509 7.473 7.404 6.909

14 /49



Godisnji izvjestaj 2015.

Hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i male hidroelektrane u vlasnistvu JP Elektroprivreda BiH)
su proizvele 1.496,1 GWh, §to je za 23,8 GWh ili za 1,6% vise od Plana, ali za 120,5 GWh ili za 7,5% manje
od ostvarene proizvodnje u 2014 godini. Veca proizvodnja hidroelektrana u odnosu na plan ostvarena je na

racun znacajno vece proizvodnje hidroelektrane Rama, ali i koriStenjem zaliha energije iz akumulacije HE
Jablanica.

Termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile su proizvodnju od 5.413,4 GWh, §to je za 765,8 GWh ili za 12,4%
manje od Plana, a za 373,6 GWh ili za 6,5% manje od proizvodnje TE u 2014. godini. Kod obje
termoelektrane proizvodnja je realizovana ispod Plana s tim da je procenat ostvarenja plana proizvodnje kod
TE Tuzla 93,1%, a kod TE Kakanj 79,2%. Glavni razlog za smanjenu proizvodnju termoelektrana bile su
manje (u odnosu na Plan/EEB) zalihe uglja na pocetku godine, kao i manje isporuke uglja od strane rudnika
u toku 2015. Osim toga, blok 3 u TE Tuzla je bio neraspoloziv (zbog kvara na turbini) od 01.09.2014. godine
do 24.11.2015 godine (Sto nije bilo planirano).

Od ukupne proizvodnje za 2015. godinu, 78% odnosi na proizvodnju termoelektrana dok se 22% odnosi na
proizvodnju hidroelektrana §to je povoljniji hidro-termo odnos u poredenju sa Planom.

PROIZVODNIJA odnos (%) - 2015 Plan 2015 2014 INK

hidroelektrane 22% 20% 22% 26%

termoelektrane 78% 80% 78% 74%

Ukupna potro$nja elektricne energije obuhvata bruto distributivnu potro$nju, potro$nju direktnih potrosaca i
elektri¢nu energiju za pokrivanje prenosnih gubitaka. U 2015. godini, ukupna potro$nja elektri¢ne energije
ostvarena je u koli¢ini od 5.132,7 GWh, §to je za 53,5 GWh ili za 1,1% vise od Plana, a 179,3 GWh ili za
3,6% vise od potrosnje u 2014. godini.

Od ukupne potrosnje od 5132,7 GWh:

- bruto distributivna potrosnja iznosi 4.542,8 GWh (vise od Plana za 1,9%),

- potrosnja direktnih potrosaca (krajnji kupci na 110 kV naponu) je 449,6 GWh (manje od Plana 10,1%)

- gubici na mrezi prenosa u koli¢ini od 140,3 GWh (visi od Plana 14,6%)

Bruto distributivnu potrosnju od 4.542,8 GWh cine neto distributivna potrosnja od 4.134,2 GWh 1
distributivni gubici u koli¢ini od 408,6 GWh. Procenat distributivnih gubitaka odnosu na bruto distributivnu
potrosnju je 9,00% S§to je bolje od planiranog procenta (9,70%), Kod svih distributivnih podruznica je
procenat distributivnih gubitaka bio ispod planiranog. U odnosu na 2014.godinu distributivni gubici su bili
veci za 1,7%.

U 2015.godini. je iz elektroenergetskog sistema JP Elektroprivreda BiH isporuceno 1.769,0 GWh, (prodato
2.454,0 GWh, kupljeno 685,0 GWh), a po drugim osnovama isporuceno 3,1 GWh. Ukupna koli¢ina netarifne
prodaje iznosila je 2.454,0 GWh $to je za 509,2 GWh ili za 17,2 % manje od Plana, a za 11,8% manje u
odnosu na 2014. godinu.

Od ukupne netafne prodaje:

- 1.641,6 GWh se odnosi na godi$nje ugovore

- 583,4 GWh na kratkro¢ne aranzmane

206,1 GWh na ugovore o poslovno-tehnickoj saradnji (UPTS) sa EP HZ HB i ERS

- 22,9 GWh na prodaju po osnovu pomo¢nih usluga

U 2015, godini kupljena je koli¢ina elektri¢ne energije od 685,0 GWh od ¢ega je kupljeno

- 217,5 GWh po osnovu ugovore o poslovno-tehnickoj saradnji (UPTS) sa EP HZ HB i ERS

- 345,1 GWh putem kratkoro¢nih aranzmana u cilju sanacije stanja na depoima uglja u TE i sanacije
elektroenergetskih prilika pri havarijskim izlascima termoblokova iz pogona

- 21,5 GWh energije u vezi pomo¢nih usluga

- 100,9 GWh od neovisnih proizvodaca (pretezno male HE)
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REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA ZA PERIOD I-XII 2015. GODINE

u odnosu | u odnosu
JP Elektroprivreda BiH Ostvarenje Ostvarenje na Plan na
2015 2014

s 2014
| GWh | GWh | GWh | % | % _

1. PROIZVODNJA 6.909.5 7.651,5 7.403,6 -9,7 -6,7
Hidroelektrane 1.496,1 1.472,3 1.616,6 1,6 -1,5
- HE na Neretvi 1.436,3 1.408,4 1.542,6 2,0 -6,9
- male HE 59,8 63,9 74,0 -6,4 -19,2
Termoelektrane 54134 6.179,2 5.787,0 -12,4 -6,5
- TE Tuzla 3.486,5 3.746,7 3.668,4 -6,9 -5,0
- TE Kakanj 1.926,9 2.432,5 2.118,6 -20,8 -9,0
2. PRIJEM (kupovina, razmjena) 703,8 398.8 349.8 76,5 101,2
4. POTROSNJA 5.132,7 5.079,1 4.953.,5 1,1 3,6
Bruto distributivna potrosnja 4.542.8 4.456,4 4.392,6 1,9 3,4
Direktni potroSaci 449,6 500,3 442,8 -10,1 1,5
Prenosni gubici 140,3 122,4 118,1 14,6 18,8
5. PRODAJA, razmjena, korekcija 2.480,6 2.971,1 2.799,9 -16,5 -11,4

UKUPNE POTREBE (4+5) 7.613,2 8.050,2 7.753,3
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6. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

REZULTAT POSLOVANJA JP ELEKTROPRIVREDA BIH U 2015 GODINI

UKUPNI TROSKOVI I RASHODI (6 do 23)

980.202

1.009.420

977.561

97,1

BILANS USPJEHA PO PLANSKIM STAVKAMA plan index index
u hiljadama KM 2015 2015 2014 15/pl 15/14
1 2 3 4 5

1 :Prihodi od prod.el. energije i pom.usluga 905.805| 937.802 903.810 96,6 100,2

-prihod od prodaje krajnjim kupcima EP BiH 685.218 679.377 651.207 100,9 105,2

- kupcina 110 kV 47.391 54.146 46.858 87,5 101,1

- kupcina 35 kV 30.921 34.334 32.234 90,1 95,9

- kupcina 10 kV 121.448| 113.992| 113.881 106,5 106,6

- kupcina 0,4 kV domacinstva 308.130| 304.653 290.958 101,1 105,9

- kupcina 0,4 kV ostala potrosnja 157.738| 152.002 147.584 103,8 106,9

- kupcina 0,4 kV javna rasvjeta 12.724 12.903 12.523 98,6 101,6

- neovlastena potrosnja (svi naponi na distributivnoj mrezi) 721 1.047 1.235 68,9 58,4

- prihod od nefakturisane elektricne energije 6.144 6.300 5.933 97,5 103,5

-prihod od prodaje drugim kupcima u BiH 197.499 220.629 206.169 89,5 95,8

-prihod od izvoza elektriCne energije 18.337 32.816 42.028 55,9 43,6

-prihod od prodaje rezerve snage i pomocnih usluga 4751 4.980 4.407 95,4 107,8

2 iPrihod od prod.tehn.pare i topl. en. i nus proizvoda 14.403 15.181 13.444 94,9 107,1

-prihod od tehnoloske pare 3.025 3.601 3.159 84,0 95,8

-prihod od toplotne energije 9.990 9.914 8.713 100,8 114,7

-prihod od prodaje ostalih spor. inus proiz. 1.388 1.666 1.5724 83,3 88,3

3 iPrihodi od prodaje materijala i usluga 25.915 22.062 26.690 117,5 97,1

4 iPrihod od finansiranja 8.207 8.999 10.568 91,2 77,7

5 iOstali prihodi 109,4 112,3
UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 983.837 1.011.010  980.796

6 Materijal za proizvodnju el. energije 334.367 388.071 369.191 86,2 90,6

7 Materijal za odrZavanje 13.522 17.651 15.439 76,6 87,6

8 Ostali troSkovi materijala 6.529 7.081 6.817 92,2 95,8

9 Tros$kovi prevoza uglja 23.329 28.567 24.791 81,7 94,1

10 Usluge odrZavanja 15.892 18.820 16.275 84,4 97,7

11 Sistemske studije 547 700 269 78,2 203,2

12 Premije osiguranja 4.480 4.568 4.581 98,1 97,8

13 Drugi troSkovi usluga 8.766 10.824 8.195 81,0 107,0

14 Troskovi amortizacije 170.940 169.897 168.929 100,6 101,2

15 Tro$kovi prenosa el.energije 49.263 48.261 46.534 102,1 105,9

16 Plate i naknade plata 155.227 156.235 157.493 99,4 98,6

17 Drugi tro§kovi rada 28.647 28.381 28.307 100,9 101,2

18 Vodoprivredne naknade 25.207 21.329 26.868 1182 93,8

19 Dazbine za zemljiste i ostalo (razne dazbine,naknade i ¢lanarine) 24.898 26.995 16.894 92,2 147,4

20 Drugi tro$kovi poslovanja 8.339 10.446 9.146 79,8 91,2

21 Finansijski troSkovi i rashodi 10.082 7.192 9.526 140,2 105,8

22 Drugi rashodi 88.621 59.874 57.655 148,0 153,7

23 TroS$kovi rezervisanja 11.544 4.527 10.651 255,0 108,4

100,3

NETO DOBIT
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6.1. Prihodi

Ukupno ostvareni prihod JP Elektroprivreda BiH za 2015.godinu iznosi 983,84 mil. KM i manji je od
planiranog za 27,17 mil. KM ili za 2,7%, a mozZe se re¢i da je u nivou ostvarenog prihoda u 2014. godini.

6.1.1 Prihod od prodaje elektri¢ne energije i pomo¢nih usluga

U strukturi ukupnog ostvarenog prihoda najveéi dio Cini prihod od prodaje elekticne energije i pomocnih
usluga u iznosu 905,81 mil. KM ili 92,1% ukupnih prihoda Drustva za 2015. godinu.

Ovi prihodi se odnose na prihod od :

- prodaje krajnjim kupcima EP BiH u iznosu od 685,22 mil. KM,

- prodaje drugim kupcima u BiH u iznosu od 197,50 mil. KM,

- izvoza elektri¢ne energije u iznosu 18,34 mil. KM i

- pomo¢nih usluga u iznosu 4,75 mil. KM.

Struktura prihoda od prodaje elektri¢ne energije sa kolicinama, prihodom, prosjecnim cijenama te uces¢em u
prihodu data je u tabeli Struktura prodaje elektricne energije gdje su data odgovorajuca poredenja sa
Planom i ostvarenjem za prethodnu godinu.

6.1.1.1 Prihod od prodaje elektri¢ne energije krajnjim kupcima

Ovaj segment prihoda odnosi se na kupce (pravna i fizicka lica) koji su krajnji potrosaci el. energije koju im

isporucuje JP Elektroprivreda BiH, a realizuje se kroz djelatnost snabdjevanja. Isti Cine:

a) prihod od trzisnog snabdijevanja kupaca na razli¢itim naponskim nivoima u ukupnom iznosu od 211,73
mil. KM i to:

- Kupci na 110 kV naponu u iznosu od 47,39 mil. KM,

- Kupci na 35 kV naponu u iznosu 30,92 mil. KM

- Kupci na 10 kV naponu u iznosu 120,79 mil. KM i

- Javna rasvjeta (0,4 kV napon) u iznosu 12,63 mil. KM.

b) prihod od javnog snabdijevanja odnosi se na kupce koji se snabdijevaju na naponskom nivou od 0,4 kV
u ukupnom iznosu od 465,87 mil. KM, a obuhvata kategorije Domacinstva (iznos 308,13 mil. KM) i
Ostala potrosnja na 0,4 kV (iznos 157,74 mil. KM).

¢) prihod od rezervnog snabdijevanja se odnosi na manji broj kupaca na 10 kV u iznosu 0,66 mil. KM i
dio potro$nje Javne rasvjete (0,4 kV napon) u iznosu 0,09 mil. KM

d) prihod po osnovu cut-off-a u iznosu od 6,14 mil. KM (po istom osnovu ostvaren je i rashod u iznosu
5,93 mil. KM)

e) prihod od neovlastene potrosnje iznosi 0,72 mil. KM od ¢ega je 70% kod kategorije Domacinstva

Prihod od prodaje krajnjim kupcima je bio ve¢i od planiranog za 5,84 mil. KM ili 0,9%. Ovo je rezultat vece
potros$nje kupaca iz kategorija Domacinstva, Ostala potrosnja na 0,4 kV naponu i Kupci na 10 kV naponu
gdje je potrosena koli¢ina energije bila veéa u odnosu na Plan, ali 1 2014. godinu. Kod kategorije Javne
rasvjeta potro$nja i prihod su ostvareni u nivou Plana, dok je prihod od kupaca na 35 kV naponu bio manji
od planiranog za 10,0% zbog manje potroSene koli¢ine elektri¢ne energije. Takoder, kod kategorije Kupci na
110 kV naponu ostvareni prihod je bio manji za 6,76 mil. KM ili 12,5% obzirom da su i potrosnja i prosjecna
prodajna cijena bili manji od planiranih za 10,1% odnosno 2,6%. Svih 5 kupaca iz ove kategorije je ostvarilo
manju potrosnju u odnosu na Plan.

Kada su u pitanju prodajne cijene, ostvarena ukupna prosjecna cijena kod svih krajnjih kupaca je bila 14,81
F/KWh §to je vrlo blizu planske prosje¢ne cijene (14,85 F/kWh). Nema vecih odstupanja (sva su do 1%) od
planskih cijena ni kod jedne kategorije osim Kupaca na 110 kV naponu gdje je ostvarena prosjecna cijena
(10,54 F/kWh) bila za 2,6% niza u odnosu na planiranu.

Kada se ostvareni prihod od krajnjih kupaca uporedi sa 2014. godinom primjetan je rast za 5,2% i to zbog

rasta koli¢ine potroS$nje za 3,5% kao i rasta prosjecne prodajne cijene za 1,8%. Najveci procentualni rast
potrosnje je ostvaren kod kategorija Ostali kupci na 0,4 kV naponu i Kupci na 10 kV naponu gdje iznosi
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skoro 7% dok je prosjeCna cijena najviSe uvecana kod kategorije Domacinstva (za 3,8% veca u odnosu na
cijelu 2014. godinu). Kod kupaca na 110 kV i 10 kV naponu prosjec¢na prodajna cijena je bila ¢ak i malo niza
u odnosu na 2014 godinu. Treba napomenuti da su od januara 2015. godine na snazi novi tarifni stavovi za
javno i trziSno snabdjevanje $to je je i kljucni razlog povecanja prosje¢ne prodajne cijene za krajnje kupce.

Ako iznose prihoda posmatramo po distributivnim podruznicama, kod svih podruznica je prihod bio vec¢i od
planiranog, s tim da je premasaj plana najizrazeniji kod ED Sarajevo (4,4%) i ED Mostar (5,8%) dok kod
ostale 3 podruznice premasaj na prelazi 1%.

U odnosu na 2014.godinu, kod svih ED podruznica je ostvaren porast obima prodaje i prihoda koji je
procentualno najvec¢i kod ED Mostar (fakturisana realizacija povecana za 10,3% u odnosu na 2014.godinu).

Iznosi, uces¢a i pokazatelji posmatrano po distributivnim podruznicama, a vezano za ostvarenje prihoda od
krajnjih kupaca na distributivnoj mrezi daju se u sljedecoj tabeli (podaci ne ukljucuju prihod od neoviastene
potrosnje i prihoda po osnovu cut-off-a):

Podruznica / ED ED ED ED ED Ukupno
Pokazatelji Biha¢ | Mostar | Sarajevo Tuzla Zenica
Iznos prihoda (mil. KM) 69,32 33,23 208,31 164,02 156,08 630,96
Ucesce prihod distr. kupci (%) 11,0 5,3 33,0 26,0 24,7 100,0
Prodana kolicina (GWh) 438,6 210,2 1357,0 1108,3 1015,9 41299
Prosjecna cijena (F/kWh) 15,81 15,81 15,35 14,80 15,36 15,28

6.1.1.2 Prihod od prodaje elektri¢ne energije na trzistu

Prihodi od prodaje elektricne energije na trzistu realizovan kroz djelatnost trgovine (prodaja kupcima koji
nisu krajnji potrosaci) ostvaren je u zbirnom iznosu od 215,84 mil. KM i manji je od Plana za 37,61 mil. KM
ili 14,8%. Osnovni razlog je smanjena proizvodnja elektri¢ne energije u termoelektranama kao posljedica
nedovoljnih pocetnih zaliha i isporuka uglja te neraspolozivosti bloka 3 u TE Tuzla. Ovaj segment prihoda je
znacajno smanjen u odnosu na 2014. godinu (ostvareni prihod manji za 32,36 mil. KM) obzirom da je i
proizvodnja bila manja u odnosu na tu godinu. Takoder, treba imati u vidu da je potrosnja krajnjih kupaca
povecana, a §to je ostavilo manje koli¢ine energije za prodaju na trziStu. Ukupna prosje¢na prodajna cijena
za ovaj segment prodaje je iznosila 8,80 F/kWh $to je 1,4% manje od prosjeka cijene za 2014. godinu, a pri
tome je veca od planirane (ukupna planska prosjecna cijena za 2015. godinu - 8,55 F/kWH) za 2,8%.

Ako posmatramo po drzavi kupca, onda se 197,50 mil. KM prihoda iz ove grupe odnosi na kupce iz BiH
(ukljucujuéi prihod od prodaje energije po osnovu UPTS-a i pomo¢nih usluga) dok se preostalih 18,34 mil.
KM odnosi na izvoznu prodaju elektricne energije kupcima sa sjediStem van BiH.

Ako se elektricna energija prodana kroz djelatnost trgovine posmatra po vrsti prodaje onda je struktura
ostvarenog prihoda sljedeca:

- prihod od dugoro¢ne prodaje 139,68 mil. KM (Plan realizovan u 100% iznosu i po koli¢ini i po cijeni)

- prihod po osnovu kratkoro¢ne prodaje 52,00 mil. KM (realizovano 55,1% od planiranog prihoda)

- prihod po osnovu UPTS-a 21,80 mil. KM (vise od Plana za 12,5%)

- prihod od energije u okviru pomo¢nih usluga 2,35 mil. KM

Prosje¢na prodajna cijena po osnovu kratkoro¢ne prodaje iznosi 8,91 F/kWh §to je 7,2 % viSe u odnosu na
plansku cijenu za taj vid prodaje. Takoder, ova prosjecna cijena je veca za 3,2% u odnosu na prosjecnu
cijenu kratkoro¢ne prodaje postignutu u 2014. godini. Ipak, zbog manje proizvodnje u TE realizacija prihoda
po osnovu kratkoro¢ne prodaje bila je dosta ispod Plana S$to je i kljucni razlog za manje ostvarenje ukupnog
prihoda Drustva u odnosu na planirani za 2015. godinu
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U iducoj tabeli data je Struktura prodaje elektricne energije (ukljucena je prodaje kroz djelatnosti
snabdjevanja i trgovine) za izvjeStajni period uz uporedbu sa Planom i ostvarenjem 2014.godine, te
procentima udjela u prihodu od prodaje elektri¢ne energije.

STRUKTURA 2015. Plan 2015. 2014.
PRODAJE Energija  Cijena Prihod udio | Energija Cijena Prihod wudio | Energija Cijena Prihod udio
GWh FKWh mlKM % | GWh FkWh mLKM % | GWh FAWh mLKM %
Krajnji kupci
- kupcina 110 kV 496 1054 474 5%| 5003 1082 541 6%| 4428 1058 469 5%
- kupcina 35 kV 45 1127 309 3%| 2998 1145 343 4%| 2862 1126 322 4%
- kupcina 10 kV 8274 1468 1214 14%| 7667 1487 1140  12%| 7650 148 1139  13%
- domacinstva 21212 1453 3081 34%| 20869 1460 3047  33%| 20797 1399 2910  33%
- ostali 0,4 kV 8295 1902 1577 18%| 799 1919 1520  16%| 7761 1902 1476  17%
- javna rasvjeta 74 1643 127 1% 786 1642 129 1% 766 1634 125 1%
Ukupno krajnji kupei 45795 14,81 6784  76%| 45243 1485 6720 T3%| 44264 1455 6440 2%

Trzi§na prodaja

Trzi$na prodaja u BiH 2.018,6 2.385,9 8,44

Izvoz elektri¢ne energije 206,3 391,3 8,39

Prihod po osnovu UTS 206,1 ) 185,9 10,42

Energija — pomo¢ne usluge 229

Ukupno netarifna prodaja 2.454,0 2.963,1 8,55

Ukupno prodaja

elektrine energije* 7.0334" 1271 8942 100% | 7.4874° 1236 9255 100%| 7.2103" 1237 8922 100%

*nisu obuhvaceni prihodi po osnovu neovlastene i neregistrovane potrosnje

6.1.1.3 Prihod od pomo¢nih usluga

Prihodi od pomo¢nih usluga iznose 4,75 mil. KM 1 nizi su u odnosu na Plan za 0,15 mil. KM ili 4,6%
obzirom da je prihod od tercijarne rezerve kapaciteta bio znacajno nizi od planiranog. Ipak, u odnosu na
2014. godinu prihod po osnovu pomoénih usluga je povecan za 7,8%.

Prihod na ime pomoénih usluga u BiH ¢ine sljede¢e pomoéne usluge :

» kapacitet za sekundarnu regulaciju 1,82 mil. KM;

» kapacitet za tercijarnu rezervu 2,16 mil. KM;

» prihod po osnovu prekomjerne reaktivne energije 0,77 mil. KM.

Treba dodati da su, na godiSnjem nivou, ovi prihodi ostvareni u prili¢noj ravnotezi sa troSkovima pomoc¢nih
usluga kako po iznosu tako i po energiji koja je isporucena ili primljena po ovom osnovu.

6.1.2 Prihod od prodaje tehnoloske pare, toplotne energije i nus proizvoda

Prihod od prodaje tehnoloske pare, toplotne energije i nus proizvoda ostvaren je u iznosu od 14,40 mil. KM i
obuhvata prihod po osnovu:
» prodaje tehnoloske pare u iznosu od 3,02 mil. KM;
» prodaje toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 9,99 mil. KM;
» prodaje sporednih i nus proizvoda (§ljaka i pepeo) u iznosu od 1,39 mil. KM.
Ovi prihodi su manji za 0,78 mil. KM ili za 5,1% u odnosu na Plan zbog manje isporuke tehnoloske pare te
Sljake i pepela u odnosu na planirani nivo. Ipak, treba ista¢i da su prihodi iz ove stavke povecani za 7,1% u
odnosu na 2014. godinu i to zbog povecanja prihoda od toplotne energije §to je u vezi sa hladnijom zimom u
odnosu na I kvartal 2014. godine. Svi prihodi iz ove stavke ostvareni su u termoelektranama i to:

- TE Tuzla 12,13 mil. KM

- TE Kakanj 2,27 mil. KM
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6.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 25,91 mil. KM i ostvareni su iznad Plana za 3,85 mil. KM (ili
za 17,5%). Najveci dio ovih prihoda €ini prihod od naknada za prikljucenje potrosaca na elektroenergetski
sistem EP BiH u iznosu 19,66 mil. KM, dok ostatak ¢ine prihodi od raznih ostalih usluga (izdavanje
elektroenergetskih saglasnosti, povecanje angazovane snage, razne druge usluge shodno Opéim uslovima za
isporuku elektricne energije), prihodi od restorana u proizvodnim podruznicama, prihodi od zakupnina i
sli¢no. Prihod od naknada za prikljucenje je vec¢i od planiranog za 4,07 mil. KM ili 17,5 %, a u odnosu na
2014. godinu povecan je za 10,3%. U vezi prihoda od naknada za prikljucenja posebno treba istaci
podruznice ED Mostar i ED Zenica kod kojih je Plan premasSen sa najve¢im procentom. U okviru ove stavke
znacajni prihodi su ostvareni i po osnovu:

- elektroenergetskih saglasnosti (0,92 mil. KM)

- povecanja angazovane snage (1,25 mil. KM)

- isporuke vode za potrebe RiTE Ugljevik (1,31 mil. KM)

- zakupnina po raznim osnovama (0,98 mil. KM)

6.1.4 Prihod od finansiranja

Prihod od finansiranja za izvjeStajni period iznosi 8,21 mil. KM te su manji od planiranih za 8,8%. Najveci
dio finansijskih prihoda odnosi se na prihode po osnovu deponovanih (a vista) i oroCenih sredstava kod
poslovnih banaka i isti zbirno iznose 4,06 mil. KM. Znacajni prihodi ostvareni su i po osnovu zateznih
kamata (3,11 mil. KM), a ostatak se odnosi na prihode po osnovu kamata na stambene kredite, pozitivne
kursne razlike (1,04 mil. KM), naplacene sudske takse i sl. Ovaj prihod je manji od planiranog obzirom da
nije ispunjena planska pretpostavka vezano za postupak ocjene ustavnosti Zakona o vodama HNK, a i
obzirom na povecan obim avansnog plac¢anja prema ZD rudnicima $to je smanjilo potencijal za ostvarenje
finansijskih prihoda. Takoder, treba pomenuti da kamatne stope koje se ostvaruju kod oroCavanja i a vista
deponovanja novc¢anih sredstava kod poslovnih banaka ve¢ duzi niz godina imaju trend pada $to se odrazava
i na nivo finansijskih prihoda.

6.1.5 Ostali prihodi

Ostali prihodi u ovom izvjesStajnom periodu iznose 29,51 mil. KM i ve¢i su u odnosu na Plan za 2,54, mil.
KM ili za 9,4%. Ovaj prihod je veéi od planiranog iako nije ispunjena planska pretpostavka vezano za
postupak ocjene ustavnosti Zakona o vodama HNK.

Ostali prihodi obuhvataju sljedece:

— prihode od donacija (amortizacija doniranih sredstava i dr. donacije) u iznosu od 8,42 mil. KM;

— prihode iz ranijih godina u iznosu 4,93 mil. KM;

— prihode od naplate $teta od osiguravajucih drustava u iznosu 0,83 mil. KM;

— prihode od penala i viskova 3,67 mil. KM;

— prihode od prodatog otpadnog materijala i materijala sa demontiranih sredstava u iznosu od 2,20 mil. KM;
— aktuarske dobitke u iznosu 2,12 mil. KM

— prihode od uskladivanja vrijednosti zaliha 2,09 mil. KM

— naplacéena prethodno otpisana potrazivanja (po svim osnovama) u iznosu od 2,06 mil. KM;

— prihode od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja po sudskim sporovima u iznosu 1,10 mil. KM;

— druge prihode (zbirno) u iznosu od 2,09 mil. KM.
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6.2. Troskovi i rashodi

Ukupno ostvareni troSkovi i rashodi za 2015. godinu iznose 980,20 mil. KM S§to je manje od planiranih za
29,22 mil. KM ili za 2,9%. U odnosu na 2014. godinu, troskovi i rashodi povecani su za 2,64 mil. KM ili
0,3% zbog znatno uvecanih troSkova dazbina i drugih rashoda (prvenstveno troSkovi nabavke elektri¢ne
energije).

6.2.1 Troskovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja

Troskovi materijala za proizvodnju elektricne energije iznose 334,37 mil. KM, dok troskovi prevoza uglja
iznosi 23,33 mil. KM 1 isti u zbiru ¢ine 36,5% ukupnih tro$kova i rashoda. Ovi troSkovi razlozeni po

termoelektranama i uporedeni sa proizvodnjom se daju u sljede¢em pregledu:

Troskovi i proizvodnja Ostv Plan Ostv index index

(po stavkama i termoelektranama) 2015. 2015. 2014. 15/plan 15/14
Materijal za proizvodnju TE Kakanj (mil. KM) 115,61 148,51 135,69 77,8 85,2
Prevoz uglja TE Kakanj (mil. KM) 3,47 5,23 4,38 66,4 79,2
Proizvodnja el. energije TE Kakanj (GWh) 1.926,9 2.432,5 2.118,6 79,2 90,9
Proizvodnja topl. energ. TE Kakanj (GWh) 21,0 18,0 14,8 116,6 1420
Materijal za proizvodnju TE Tuzla (mil. KM) 218,76 239,56 233,50 91,3 93,7
Prevoz uglja TE Tuzla (mil. KM) 19,86 23,34 20,41 85,1 97,3
Proizvodnja el. energije TE Tuzla (GWh) 3.486,5 3.746,7 | 3.668,4 93,1 95,0
Proizv. tehn.pare i topl. energ. TE Tuzla (GWh) 114,7 118,4 86,7 96,9 132,3
Materijal za proizvodnju ukupno obje TE (mil. KM) 334,37 388,07 369,19 86,2 90,6
Prevoz uglja ukupno obje TE (mil. KM) 23,33 28,57 24,79 81,7 94,1
Proizvodnja el. energije ukupno obje TE (GWh) 5.413,4 6.179,2 5.787,0 87,6 93,5
Proizv. tehn.pare i topl. energ. ukupno TE (GWh) 135,7 136,4 101,5 99,5 133,7

Troskovi materijala za proizvodnju elektri¢ne energije u TE Tuzla iznose 218,76 mil. KM (manje od Plana
za 8,7%) 1 115,61 mil. KM u TE Kakanj (ispod Plana za 22,2%).

Ovi troskovi obuhvataju troSkove varijabilnog karaktera i to troskove uglja za proizvodnju elektricne
energije, troskove uglja za proizvodnju tehnoloske pare i pare za grijanje, troSkove analize uglja, hemikalija i
industrijske vode, troSkove goriva i maziva za potpalu i podrsku vatre, kao i rad buldozera, kalo i rastur
uglja, a isti su u logi¢noj korelaciji sa ostvarenom proizvodnjom elektri¢ne energije i sporednih proizvoda.

TroSkovi materijala za proizvodnju su manji od planiranih za 53,70 mil. KM ili 13,8% jer je i proizvodnja
elektri¢ne energije u termoelektranama bila manja od planirane za 12,4%. Ukupni specifi¢ni utroSak topline
iznosio je 11.660 kJ/kWh i bio je manji od planiranog za 0,1%. U TE Tuzla specifi¢ni utrosak je iznosio
11.723 kJ/kWh $§to je manje od Plana za 0,1%, dok je u TE Kakanj iznosio 11.546 kJ/kWh §to je 0,3% manje
od planiranog utroska. Treba dodati da je zbog manje ostvarene toplotne vrijednosti nabavkjenog uglja
prosjecna cijena nabavljene topline uglja bila za oko 1% manje od planirane.

Ostvareni Troskovi prevoza uglja iznose 23,33 mil. KM i manji su od Plana za 5,24 mil. KM ili za 18,3 %. U
TE Kakanj troskovi prevoza uglja iznose 3,47 mil. KM, a u TE Tuzla iznose 19,86 mil. KM uz napomenu da
je troSak prevoza po toni kod TE Kakanj manji u odnosu na TE Tuzla zbog strukture nabavke, posmatrano
po rudnicima.
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6.2.2 Troskovi odrzavanja

Troskovi Materijala za odrzavanje ostvareni su u iznosu 13,52 mil. KM §to je manje od Plana za 4,13 mil.
KM ili 23,4%, zbog neostvarene planske dinamike troSkova odrzavanja postrojenja i opreme. Od navedenog
iznosa se 7,03 mil. KM odnosi na djelatnost proizvodnje, 6,28 mil. KM na djelatnost distribucije, te 0,19 mil.
KM na djelatnost snabdjevanja. U odnosu na 2014. godinu, troskovi na ovoj stavci manji su za 12,4 %

TroSkovi Usluga odrZavanja iznose 15,89 mil. KM i manji su od Plana za 2,93 mil. KM ili za 15,6% dok su
u odnosu na 2014. godinu manji za 0,38 mil. KM. Od ostvarenog iznosa, na termoelektrane se odnosi 8,6
mil. KM (ili 52,8%) gdje daleko najve¢i udio imaju troSkovi na redovnom i investicionom (remonti)
odrzavanju opreme. Kod distributivnih podruznica ostvareno je 4,4 mil. KM troskova na uslugama
odrzavanja s tim da su sve podruznice osim ED Mostar i ED Tuzle imale ostvarenje ispod Plana, a najveci
udio u troSkovima imaju usluge iskopa i zatrpavanja za elektrodistributivhu mrezu, usluge odrzavanja
poslovnih prevoznih sredstava, kao i usluge investicionog odrzavanja opreme (brojila).

6.2.3 Troskovi ostalih materijala i usluga
Obuhvataju sljedece troskove:

Ostali troskovi materijala koji iznose 6,53 mil. KM obuhvataju troskove vlastite potrosnje elektri¢ne energije
(2,31 mil. KM), troskove kancelarijskog materijala, troSkove goriva i maziva za vozila i sl. Ovi troskovi su
manji od planiranih za 0,55 mil. KM ili za 7,8%.

Premije osiguranja iznose 4,48 mil. KM i u nivou su planiranog iznosa. U okviru ovih troskova 3,81 mil.
KM se odnosi na osiguranje imovine, 0,34 mil. KM na osiguranje vozila, a 0,32 mil. KM na osiguranje
zaposlenih.

TroSkovi Sistemskih studija realizovani u iznosu 0,55 mil. KM $to je za 21,8% manje od planiranih tro§kova
ali za 103,2% vece od ostvarenja istih u 2014. godini. Najveéi dio ovi troskova se odnosi na troskove
tehnicke pomoci kod izrade studije vezane za vjetropark Vlasic.

Drugi troskovi usluga iznose 8,77 mil. KM. Najveéim dijelom ovi troskovi se odnose na troskove dostave
poste ( 3,6 mil. KM prvenstveno dostava racuna kupcima), zatim troskove sluzbenih putovanja, medijske
prezentacije 1 sponzorstva, usluge na izradi i doradi u€inaka u TE Tuzla, troSkove reprezentacije i sl. Ovi
troskovi su manji od planiranih za 2,06 mil. KM ili za 9% dok biljeze porast za 7,0% u odnosu na ostvarenje
iz 2014. godine, a ono se odnosi na povecanje troskova dostave racuna kupcima putem poste (u skladu sa
zakonskim obavezama). Troskovi na ime medijske prezentacije realizirani u dosta manjem iznosu u odnosu
na plan kao i u odnosu na realizaciju u 2014. godini.

Drugi troskovi poslovanja iznose 8,34 mil. KM 1 ostvareni su ispod Plana za 20,2%. Ovi troskove odnose se
na razne neproizvodne usluge kao §to su

- zaStitarske i usluge ¢iS¢enja

- komunalne usluge

- usluge na edukaciji zaposlenika

- poribljavanje (samo za podruznicu HE na Neretvi troSkovi poribljavanja iznose 0,94 mil. KM)

- usluge iz oblasti zastite na radu i protupozarne zastite

- intelektualne usluge (advokatske, konsultantske, revizorske,...)
U odnosu na 2014. godinu troSkovi na ovoj stavci smanjeni su za 8,8 %

6.2.4 Troskovi amortizacije

Troskovi amortizacije iznose 170,94 mil. KM, §to ¢ini 17,4% ukupnih troSkova i rashoda Drustva za 2015.
godinu. Ostvareni tro§kovi amortizacije veci su od planiranih za 1,04 mil. KM ili za 0,6%, a najveci troSak
amortizacije odnosi se na amortizaciju gradevinskih objekata u iznosu 65,97 mil. KM i amortizaciju
postrojenja i opreme u iznosu 85,39 mil. KM. Posmatraju¢i ove troskove prema djelatnostima moze se
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konstatovati da su najveci troSkovi amortizacije u djelatnosti proizvodnje (109,81 mil. KM) i u djelatnosti
distribucije (54,59 mil. KM). U odnosu na 2014. godinu ovi troskovi su veé¢i za 1,2 % obzirom na
realizovana ulaganja u toku 2015. godine i kolaudacije u toku 2014. godine, a dio uvecanja odnosi se i na
PTZ Direkcije Drustva kao i amortizaciju nematerijalnih stalnih sredstva.

6.2.5 Troskovi prenosa elektri¢ne energije i pomo¢nih usluga

Ovi troSkovi su ostvareni u iznosu od 49,26 mil. KM i odnose se na

» troskove prenosa elektriéne energije (41,73 mil.KM), gdje se 37,36 mil. KM odnosi na isporuke krajnjim
kupcima na distributivnoj mrezi, a 4,37 mil. KM na isporuke kupcima na mrezi prenosa, ovi troskovi su
u nivou planiranih;

» troskovi pomo¢nih usluga za rad EES BiH (NOS vrsi obracun ovih troSkova za vise vrsta pomo¢nih
usluga koje se pruzaju EES-u BIH na osnovu regulisanih cijena i odluka DERK-a) iznose 7,53 mil. KM i
veci su od Plana za 1,68 mil. KM ili za 28,7% obzirom na znacajne troskove za energiju (energiju za
pokri¢e gubitaka prenosa i tercijarnu energiju) koji se uz pomocéne usluge javljaju, ali nisu planska
kategorija.

6.2.6 Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih obuhvataju troskove plata i druge troskove rada.

Troskovi plata i naknada plata iznose 155,23 mil. KM i manji su od Plana za 1,01 mil. KM ili za 0,6%.
Odstupanje od Plana javilo se zbog smanjenja zaposlenih iz sati rada te nominalnog smanjenja broja
zaposlenih naroCito u drugom polugodistu 2015. godine, dijelom i zbog zabrane zapoSljavanja novih
zaposlenika. Ukupna isplac¢ena masa sredstava za plate iznosi 158,55 mil. KM (pored troskova tekuceg rada
obuhvata i rad na investicijama) §to je manje u odnosu na planiranu masu za 2,23 mil. KM ili 1,4%, a
takoder manje za 1,7% u odnosu na 2014. godinu. Prosjecno isplacena neto plata po zaposlenom (sa
porezom) u EP BiH u 2015 godini iznosi 1.688 KM S§to je nivou prosjeka koji je ostvarivan i u ranijih
nekoliko godina.

Drugi troskovi rada u ovom periodu iznose 28,65 mil. KM i ve¢i su od Plana za 0,9%, a odnose se na
isplacena sredstva na ime naknade za ishranu u toku rada, regresa zaposlenicima, naknada za prevoz
zaposlenika, naknada za stimulativne otpremnine radnicima, naknada pripravnicima, novc¢anih pomo¢i
radnicima i sl. Ovi troSkovi su ve¢i u odnosu na planirane, jer su isplate po osnovu podsticajnih otpremina
bile vece za 81,1% u odnosu na Plan obzirom da je sa ve¢im brojem zaposlenika (u odnosu na prognozirani)
zakljuCen sporazumni prestanak radnog odnosa uz isplatu podsticajne otpremnine, Sto otvara prostor za
uStede u narednim godinama. U okviru ove stavke, troSkovi ispladenih naknada za ¢lanove Nadzornog
odbora iznose 132,60 hilj. KM, za ¢lanove Odbora za reviziju 31,81 hilj. KM, te za punomo¢nika drzavnog
kapitala 2,0 hilj. KM.

6.2.7 Troskovi dazbina
Obuhvataju sljedece troskove:

Vodoprivredne naknade u iznosu 25,21 mil. KM odnose se na troskove vodnog doprinosa, naknade za zastitu
voda, doprinosa za koriStenje hidroakumulacionih objekata, te troSkove kantonalne naknade od posebnog
znacaja za HNK. Ovi troskovi veéi su od Plana za 3,88 mil. KM ili 18,2%, a kljucni razlog je $to je Planom
poslovanja bilo planirano 50% godisSnjeg troska na ime kantonalne naknade od posebnog zna¢aja za HNK
obzirom da je bila osporena ustavnost Zakona (radi se o Zakonu o vodama Hercegovacko-neretvanskog
kantona) po kojem je ustanovljena, a ostvareni troSak ove naknade za 2015 iznosi 7,18 mil. KM.

Dazbine za zemljiste i ostalo obuhvataju troSkove raznih dazbina (naknade za korisStenje gradevinskog
zemljista i komunalne naknade, ¢lanarine privrednim komorama, naknada za zagadenje zraka, naknade za
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NOS, FERK, RAK i dr.). ostvareni u iznosu 24,90 mil. KM i manji su od planiranih za 2,10 mil. KM ili za
7,8%. Osnovni razlog je manja proizvodnja termoelektrana u odnosu na Plan te posljedi¢no i manji obracun
troskova naknada za zagadenje zraka (uraden u skladu sa sagledanim emisijama zagaduju¢ih materija u
termoelektranama) te manji iznos naknada po osnovu Zakona o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda
ostvarenih radom termoelektrana. Navedeni Zakon je stupio u primjenu od pocetka 2015. godine, te je
godisnji troSak po istom iznosio 8,14 mil. KM S$to treba uobziriti kod poredenja ostvarenja troSkova i
finansijskog rezultata sa ranijim godinama.

6.2.8 Finansijski troskovi i rashodi

Finansijski troskovi i rashodi ostvareni su u iznosu 10,08 mil. KM i ve¢i su od Plana za 2,89 mil. KM, a
obuhvataju rashode od kamata po kreditima banaka (3,46 mil. KM), negativne kursne razlike (4,33 mil.
KM), troskove kamata- po osnovu aktuarskog obracuna (1,98 mil.KM) i ostale finansijske rashode (0,31 mil.
KM). Do povecanja u odnosu na Plan doslo je pretezno zbog pojave negativnih kursnih razlika. One su
posljedica kretanja valutnih kurseva gdje su se zbog rasta kursa dolara, Svicarskog franka i jena (a
posljedicno i kursa XDR-a) u odnosu na pocetak 2015. godine javile negativne kursne razlike (Planom nisu
planirane ni pozitivne ni negativne kursne razlike). Da nije bilo rashoda po osnovu kursnih razlika ovi
troskovi bi bili manji od planiranih.

6.2.9 Drugi rashodi

Drugi rashodi za izvjeStajni period iznose 88,62 mil. KM S§to je viSe od Plana za 28,75 mil. KM ili 48,0 %.
Ovi troskovi se odnosi na

troskove nabavke elektri¢ne energije sa mrezarinom 61,68 mil. KM

rashode po osnovu otpisa potrazivanja (uglavnom za elektricnu energiju) 4,29 mil. KM

rashode od gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 7,36 mil. KM

rashode po osnovu nefakturisane elektricne energije (cut-off) 5,93 mil. KM i isti su priblizni iznosu
prihoda po istom osnovu.

rashode po osnovu otpisa neupotrebljivih i umanjenja vrijednosti zaliha 5,27 mil KM

troskove i rashode iz ranijih godina 2,18 mil. KM

ostalo (zbirno) 1,91 mil. KM

VVV VVVY

Troskovi nabavke elektricne energije su povecani u odnosu na plan zbog veéih koli¢ina nabavke koja se
odnosila na:

- nabavku za popravljanje stanja zaliha uglja na depoima termoelektrana

- nabavku radi trgovine

dok su ostali aspekti nabavke elektricne energije bili u okviru planiranih.

Od ukupnih troskova nabavke elektricne energije sa mrezarinom 35,35 mil.KM se odnosi na djelatnost
trgovine dok se 26,33 mil. KM odnosi na djelatnost snabdijevanja. Moze se uociti trend rasta koliCine i
troska nabavke elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih izvora, a za koju EP BiH ima obavezu otkupa.

6.2.10 Troskovi rezervisanja

TroSkovi rezervisanja ostvareni su u iznosu od 11,54 mil. KM §to je viSe od Plana za 7,02 mil. KM, a odnose
se na troskove rezervisanja po osnovu:

- sudskih sporova koji se trenutno vode,

- aktuarskih obra¢una vezano za isplate otpremina i jubilarnih nagrada zaposlenicima, kao i za isplate po

osnovu smrtnih slucajeva penzionisanih zaposlenika,

- demontaze stalnih sredstava u termoelektranama,

- rezervisanja za ostale rizike i troskove,

a §to je obaveza Drustva u skladu sa vaze¢im Rac¢unovodstvenim standardima.

Jedan dio rezervisanja na ovoj stavci se odnosi na rezervisanja za potencijalne obaveze prema opéinama u
HNK vezano za obracun naknade za kori$tenje hidroakumulacionih objekata.
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6.3. Naplata prihoda

Stepen naplate od kupaca elektri¢éne energije (utvrden ra¢unovodstvenom metodom — odnos uplate kao
brojnik po ra¢unima i fakturisanog iznosa tekuée godina sa saldom potrazivanja iz ranijih godina i utuZenim
potrazivanjima) ostvaren je u procentu od 95,0% i manji je za 0,8% u odnosu na 2014. godinu.

Do smanjenja stepena naplate dosSlo je iz razloga, §to je, pocevsi od 01.01.2015. godine omoguéena
pogodnost svim kvalifikovanim kupcima, koji nisu u okviru javnog snabdijevanja, da obavezu placanja
racuna (DPO) umjesto 15 dana pomjere na 45 dana. Po ovom osnovu, cca 9 miliona KM ili 1,1% ¢e, umjesto
u decembru 2015. biti placeno u januaru 2016. godine.

U narednoj tabeli daje se hronoloski prikaz stepena naplate isporucene elektricne energije od distributivnih i
kvalifikovanih kupaca za posljednjih nekoliko godina.

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013 2014. 2015.

stepen
naplate ’ 5 a a , , > 95,0 )

Kumulativni stepen naplate po distributivnim podruznicama je razli€it i kre¢e se od 85,8% u podruznici ED
Mostar, do 98,8% u podruznici ED Biha¢, a $to se vidi u nize navedenoj tabeli:

Red.broj Podruznica JP EP BiH 2015 2014.
% %

1. ED Sarajevo 96,7 96,4
2. ED Tuzla 97,3 98,6
3. ED Zenica 92,6 92,9
4, ED Biha¢ 98,8 99,4
5. ED Mostar 85,8 84,8
6. UKUPNO 95,4 95,7
7. Kwvalifikovani 89,7 97,6
8. > UKUPNO 95,0 95,8

Stepen naplate prihoda od prodaje elektricne energije, iskazan kao odnos napla¢enog prihoda i fakturisanog
iznosa u tekucoj godini (bez salda nenaplacenih potrazivanja iz ranijih godina), daje jo§ povoljniji procenat
naplate koji iznosi 99%.

Naplacena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda i trgovine elektriénom energijom ostvarena su u
100 % iznosu.
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6.4. Cijena koStanja proizvedene elektri¢ne energije

Ostvarena prosje¢na proizvodna cijena kostanja (CK) elektricne energije na pragu elektrana iznosi 8,68
F/kWh, odnosno po podruznicama :

F/lcWh Ostvareno | Planirano ‘ Ostvareno index index
2015 2015 2014 2015 /Plan | 2015/ 14

Hidroelektrane 5,04 476 4,68 105,9 107,7
HE na Neretvi 5,04 4,71 4,74 107,0 106,3
MHE 4,95 5,86 3,54 84,5 139,8
Termoelektrane 9,61 9,44 9,61 101,8 100,0
TE Kakanj 10,89 10,23 11,11 106,5 98,0
TE Tuzla 8,90 8,93 8,74 99,7 101,8

8,68 8,60

CK na pragu elektrana 8,59 100,9

Cijene koStanja su izracunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus
proizvodima. U izra¢un cijene koStanja ukljucen je dio troskova Direkcije Drustva, a u kalkulaciji je
primjenjena ostvarena proizvodnja elektricne energije na pragu elektrana.

Ostvarena jedini¢na proizvodna cijena koStanja elektri¢ne energije (8,68 F/kWh) je veca od planske (za
0,9%), pri ¢emu je ostvarena proizvodna cijena za hidroelektrane (5,04 F/kWh) ve¢a od planske (4,76
F/kWh) za 5,9%, dok je za termoelektrane (9,61 F/kWh) veca od planske (9,44 F/kWh) za 1,8%.

Moze se reci da je u odnosu na 2014. godinu cijena koStanje povecana za oko 1% $§to je posljedica manjeg
ucesca hidroproizvodnje i uvodenja placanja novih dazbina kod termoelektrana.
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7. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

7.1 Bilans stanja na dan 31.12.2015. godine

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2015.GODINE

AKTIVA

hilj.KM

31.12. 2015.

31.12.2014.

STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI 2.910.830 2.943.892
Nematerijalna sredstva 19.399 17.428
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.611.405 2.673.781
Ostala stalna materijalna sredstva i bioloska sredstva 613 644
Dugoroc¢ni finansijki plasmani 276.802 248.170
Druga dugoroc¢na potrazivanja 2.599 3.761
Dugoroc¢na razgranicenja 12 108
TEKUCA SREDSTVA 478.168 445.360
Zalihe (ukljucujuéi date avanse) 135.366 112.500
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 38.435 71.829
Kratkoro¢na potrazivanja 119.271 104.402
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 168.624 143.423
Potrazivanja za PDV 10.326 7.052
Aktivna vremenska razgranicenja 6.146 6.154
POSLOVNA AKTIVA 3.388.997 3.389.252

.
PASIVA 31.12.2015. | 31.12.2014.
KAPITAL 2.984.787 2.983.709
Upisani osnovni kapital 2.236.964 2.236.964
Rezerve statutarne i druge rezerve) 547.751 547.104
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 200.072 199.640
Gubitak do visine kapitala
DUGOROCNA REZERVISANJA 161.262 171.542
DUGOROCNE OBAVEZE 129.065 136.675
ODLOZENE POREZNE OBAVEZE
KRATKOROCNE OBAVEZE 75.146 68.386
Kratkorocne finansijske obaveze 12.642 13.084
Obaveze iz poslovanja 55.304 50.780
Obaveze iz specifi¢nih poslova
Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 197 283
Druge obaveze 1.150 1.825
Obaveze za PDV 4.707
Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 1.147 2.413
PASIVNA VREMENSKA RAZGANICENJA 38.737 28.941

POSLOVNA PASIVA
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AKktiva (stalna i tekuca sredstva)

Stalna sredstva i dugorocni plasmani

Nekretnine, postrojenja i oprema ¢ine najveci dio stalnih sredstava u knjigovodstvenoj vrijednosti od 2.611,4
mil. KM i predstavljaju 89,7% od ukupne vrijednosti stalnih sredstava, odnosno 77,1% vrijednosti aktive.

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2015 godine daje se u slijedeéem pregledu:

hilj. KM
OPIS 31.12. 2015.
Stalna sredstva i dugoro¢ni plasmani 2.910.830
Nematerijalna sredstva 19.399
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.611.405
Ostala stalna materijalna sredstva i bioloska sredstva 613
Dugoroc¢ni finansijki plasmani 276.802
Druga dugoroc¢na potrazivanja 2.599
Dugorocna razgranicenja 12

Vrijednost nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2015. godine iznosi 19,4 mil. KM.

Najvecu stavku u okviru nematerijalnih sredstava Cine licence u iznosu od 9,8 mil. KM ili 50,5 %, dok
softveri ucestvuju sa 3,8 mil. KM ili 19,6%, koncesije u iznosu 2,3 mil. KM. ili 11,6% i nematerijalna
sredstva u pripremi u iznosu 3,5 mil. KM.

U okviru Nekretnina, postrojenja i opreme najznacajniju stavku predstavljaju gradevinski objekti u iznosu od
1.539,7 mil KM, zatim postrojenja i oprema u iznosu od 864,7 mil. KM. Avansi za nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi ucestvuju sa 119,7 mil. KM, zemljiste sa 87,0 mil. KM i stambene zgrade i stanovi sa 0,4
mil. KM.

hilj. KM
Zemljiste  Gradevinski Oprema Stambene Avansi i

objekti zgradei  sredstva
stanovi u
pripremi

1 Nabavna vrijednost

Stanje na dan 31.12.2015. 86.988 4.141.098 3.310.935 1.390  119.683 7.660.094
2 Akumulirana amortizacija

Stanje na dan 31.12.2015 0 2.601.411 2.446.248 1.031 5.048.690
3 Neto knjig.vrijednost

Stanje na dan 31.12.2015. 86.988 1.539.687  864.687 359 119.683 2.611.404

Dugorocni finansijski plasmani na dan 31.12.2015. godine iznose 276,8 mil. KM, a odnose se na ucesce u
kapitalu povezanih i drugih pravnih lica, dugoro¢ne kredite date povezanim pravnim licima i kredite date u
zemlji, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i ostale dugoroc¢ne finansijske plasmane (dati dugoro¢ni
depoziti).

Druga dugorocna potrazivanja iznose 2,6 mil. KM i odnose se na potrazivanja po dugoronom reprogramu,
potrazivanja od podruznica za stambene kredite i ostala dugoroc¢na potraZivanja.

Dugorocna razgranicenja na dan 31.12.2015. godine iznose 0,01 mil. KM i odnose se na potrazivanja i
razgranicenja kamata po reprogramu.
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Tekucéa sredstva

Tekuca sredstva iznose 478,2 mil. KM 1 predstavljaju 14,1% ukupne aktive. U okviru tekucih sredstava
sadrzane su zalihe, gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkorocna potrazivanja i potrazivanja za PDV,
kratkorocni finansijski plasmani i AVR.

Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, teCna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove, sitan inventar,
auto gume, robu i date avanse. Vrijednost ukupnih zaliha iznosi 135,4 mil. KM i povecane su za 22,9 mil.
KM ili za 20,4% u odnosu na stanje sa pocetka godine. U strukturi ukupnih zaliha najveci dio se odnosi na
zalihe materijala (elektro, masinski, gradevinski i IKT- 47,3 mil. KM) koje u ukupnim zalihama ucestvuju sa
34,9%, a zalihe uglja (22,1 mil. KM) ucestvuju sa 16,3%, dok se ostale zalihe odnose na zalihe hemikalija,
trafo ulja, kancelarijskog materijala, goriva i maziva rezervnih dijelova za tekuce odrzavanje i sl. Vazno je
napomenuti da su dati avansi (rudnicima) znacajna stavka zaliha koji su u odnosu na pocetak godine
povecani za 23,1 mil. KM.

Ukupna potrazivanja na datum bilansa iznose 304,4 mil. KM i predstavljaju 9,0% ukupne aktive, a u odnosu
na pocetak godine veca su za 16,6%.

Kratkoro¢na potrazivanja iznose 119,3 mil. KM 1 u cjelosti se odnose na potrazivanja od kupaca- povezanih
pravnih lica, kupaca u zemlji i inostranstvu, kao i na druga kratkoroCna potrazivanja, a veca su za 14,9 mil.
KM ili za 14,2%, u odnosu na pocetak godine.

Struktura potrazivanja u EP BiH na dan 31.12.2015. godine daje se u slijedecem pregledu:

hilj. KM
31.12.2015. | 31.12.2014.

Potra ania 04.36 61.0
1 Kratkoro¢na potrazivanja (1.1+1.2.-1.3+1.4-1.5+1.6) 119.271 104.402

1.1 Kupci — povezana pravna lica 2.947

1.2. Kupci u zemlji 155.019 137.065
Kupci u zemlji- redovni 101.341 83.353
Sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca u zemlji 6.665 5.844
Utuzeni kupci u zemlji 47.013 47.868
1.3 Kupci u inostranstvu 1.522 5.153
1.4. Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca u zemlji (47.296) (46.210)
1.5. Druga kratkoro¢na potraZivanja 10.666 11.496
1.6.Ispravka vrijednosti drugih kratkorocnih potrazivanja (3.587) (3.102)

2. Kratkorocni finansijski plasmani 168.624 143.423
3. Potrazivanja za PDV 10.326 AORY;

4. Aktivna vremenska razgrani¢enja 6.146 6.154

Kupci u zemlji iskazani u iznosu 155,0 mil. KM, a odnose se na potrazivanja od distributivnih potroSaca , koje
¢ine pravna i fizicka lica i domacinstva, potrazivanja od potrosaca na 110 kV (kvalifikovani kupci) i ostalih
netarifnih potrosaca. Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca u zemlji iznosi 47,3 mil. KM, te neto
potrazivanja od kupaca iznose 107,7 mil. KM.

Sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 6,7 mil. KM, a odnose se na potrazivanja koja nisu
naplacena u roku od 90 dana od datuma dospjeca fakture. U odnosu na pocetak godine ova potraZivanja su
veca za 0,8 mil. KM.

Utuzena potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 47,0 mil. KM i u odnosu na pocetak godine manja su za 0,9

mil. KM.
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Potrazivanja od kupaca u inostranstvu od 1,5 mil. KM. i smanjena su u odnosu na pocetak godine, a odnose
se na potrazivanja za prodaju elektricne energije.

Druga kratkorocna potrazivanja, iznose 10,7 mil. KM, a odnose se na potrazivanja po osnovu vise placenih
obaveza, potrazivanja od uposlenika, potrazivanja za obraCunate kamate, potrazivanja od drzavnih i drugih
institucija i sl., a u odnosu na prethodnu godinu su manja za 0,8 mil. KM. Ispravka vrijednosti drugih
potrazivanja iznosi 3,6 mil. KM.

Kratkorocni finansijski plasmani iznose 168,6 mil. KM i odnose se na date kratkoro¢ne kredite u iznosu 1,3
mil. KM, kratkoro¢ni dio dugoro¢nih plasmana u iznosu 160,8 mil. KM i ostale kratkorocne plasmane u
iznosu 6,5 mil. KM

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iznose 38,4 mil. KM i manji su za 33,4 mil. KM u odnosu na pocetak
godine.

Pasiva (sopstveni kapital, dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze)

Kapital

U finansijskim izvjeStajima DruStva, na dan 31.12.2015. godine, iskazan je slijedeci kapital:

hilj. KM

31.12.2015. 31.12.2014.

KAPITAL 2.984.787 2.983.709
Osnovni dionicki kapital 2.236.964 2.236.964
Ostale rezerve — statutarne i druge rezerve 547.751 547.104
Akumulirana (zadrzana) dobit 200.072 199.641

Osnovni kapital Drustva na dan 31.12.2015. godine iznosi 2.237,0 mil. KM upisanog registriranog osnovnog
kapitala podjeljenog na 31.506.541 obic¢nih dionica - pojedinacne vrijednosti 71,00 KM.

Rezerve (statutarne i druge rezerve) na dan 31.12 .2015. godine iznose 547,7 mil. KM.

Nerasporedena dobit iskazana je u iznosu od 200,1 mil. KM i u odnosu na pocetak godine povecana je za 0.5
mil. KM. Ova dobit predstavlja nerasporedenu dobit iz prethodnog perioda, koja se sastoji od 31,0 mil. KM
zadrzane dobiti iz poslovanja, zatim 96,2 mil. KM akumulirane dobiti iz efekata procjene, zadrzane dobiti za
investicije u iznosu 69,3 mil. KM i 3,6 mil. KM nerasporedene neto dobiti tekuce godine.

Dugorocne i kratkoroéne obaveze

Dugorocna rezervisanja iskazana u iznosu 161,3 mil. KM c¢ine dugoro¢na rezervisanja za troskove i rizike u
iznosu 61,6 mil. KM i dugoro¢na razgranicenja u iznosu od 99,7 mil. KM (unaprijed placeni i odgodeni
prihod Drustva iz donacija za primljena stalna sredstva i materijal u iznosu od 99,5 mil. KM), ostala
dugoro¢na razgrani¢enja i rezervisnja u iznosu od 14,4 mil. KM, obraCunata rezervisanja za troskove po
sudskim sporovima 11,8 mil. KM i rezervisanja za otpremnine 35,6 mil. KM.

Dugorocne obaveze u, iznosu od 129,1 mil. KM odnose se na dugoro¢ne kreditne obaveze u iznosu od 127,6
mil. KM (koje su smanjene su za 7,2 mil. KM u odnosu na pocetak godine) i na ostale dugorocne obaveze
(stambeni krediti) u iznosu od 1,5 mil. KM.

Kratkorocne obaveze iznose 75,1 mil. KM. Najveci dio obaveza odnosi se na obaveze iz poslovanja u iznosu
55,3 mil. KM koje €ine obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji (24,7 mil. KM), obaveze prema dobavljac¢ima
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u inostranstvu (1,9 mil. KM) i obaveze prema dobavlja¢ima - povezana pravna lica (14,9 mil. KM). Obaveze
za primljene avanse depozite i kaucije iznose 13,8 mil. KM.

Ostatak kratkoro¢nih obaveza u iznosu 19,9 mil. KM odnosi se na kratkoro¢ne finansijske obaveze, obaveze
po osnovu plata, naknade plata i ostalih primanja zaposlenika,obaveze za PDV, obaveze za ostale poreze i
druge dazbine kao i druge obaveze.

Pasivna vremenska razgranicenja iznose 38,7 mil. KM 1 obuhvataju ostala kratkorocna razgranicenja,
obracunate kamate, obracunate ostale troskove poslovanja i ostali odloZeni prihod.

Iz izlozenog Bilansa stanja - ukupna poslovna aktiva (imovina) i poslovna pasiva (kapital i obaveze) EP BiH
na dan 31.12.2015. godine iznose 3.389,0 mil. KM.
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7.2. I1zvje$taj o novéanim tokovima

Redbr | OPIS 2015. godina | 2014.godina

A POSLOVNE AKTIVNOSTI

1. Neto dobit (gubitak) 3.636 3.235
Uskladivanje za:

2. Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava 3.946 1.304

3. Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava 166.994 167.625

4 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava (56) (28)
Ostala uskladivanja za nenovc¢ane stavke i nov€ani tokovi koji se

5. odnose na ulagacke i finansijske aktivnosti

6. Ukupno (2 do 5) 170.885 168.901

7. Smanjenje (povecanje) zaliha 294 19.030

8. Smanjenje (povecanje) potrazivanja od prodaje (16.185) 7.765

9 Smanjenje (povecanje) drugih potrazivanja (23.957) (9.097)

10. Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgranicenja 8 (257)

11. | Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavljacima 4.674 (1.992)

12. Povecanje (smanjenje) drugih obaveza (5.081) (3.503)

13. | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgrani¢enja 9.796 2

14. (30.450) 11.949

144.071 184.085

16. Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti ( 17 do 22) 353.853 297.426
17. | Prilivi iz osnova kratkoro¢nih finansijskih plasmana 167.911 143.001
18. | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela

19. | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava

20. | Prilivi iz osnova kamata

21. | Prilivi od dividendi i u¢e$¢a u dobiti

22. | Prilivi iz osnova ostalih dugoro¢nih fin.plasmana 185.942 154.425
23. | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti ( 24 do 27) 520.993 464.054
24. | Odlivi iz osnova kratkoro¢nih finansijskih plasmana 194.815 167.754
25. | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela 25.092 46.773
26. | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava 111.604 122.445
27. | Odlivi iz osnova ostalih dugoro¢nih fin.plasmana 189.482 127.082
28. | Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (16-23)

29. | Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (23-16) 167.140 166.628

84.032

. Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (31 do 34)

31. | Prilivi iz osnova povecanja osnovnog kapitala

32. Prilivi iz osnova dugoroc¢nih kredita 1.912 9.454
33. | Prilivi iz osnova kratkoro¢nih kredita 14.067 14.070
34. | Prilivi iz osnova ostalih dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obaveza 25.864 60.508
35. | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (36 do 41) 52.168 91.437
36. | Odlivi iz osnova otkupa dionica i udjela

37. QOdlivi iz osnova dugoroc¢nih kredita 9.049 13.900
38. Odlivi iz osnova kratkoro¢nih kredita 14.482 13.900
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39. | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga
40. Odlivi iz osnova isplac¢enih dividendi 2.581 4.791
41. | Odlivi iz osnova ostalih dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obaveza 26.056 58.846
42. | Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 30-35)
43. | Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 35-30) 10.326 7.405
44. | D. UKUPNI PRILIV GOTOVINE ( 15+28+42) 144.071 184.085
45. | E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (15+29+43) 177.465 174.033
46. | F. NETO PRILIV GOTOVINE (44 — 45) 10.052
47. | G.NETO ODLIV GOTOVINE (45 —44) 33.395
48. | H. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 71.829 61.778
49. | L. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine

J. Negativne razlike iz osnova preracuna gotovine

. | K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda (48+46-47+49-50) 38.435 71.829

Drustvo je u 2015. godini ostvarilo neto odliv gotovine tj. smanjenje stanja gotovine u odnosu na kraj
prethodne godine za 33,4 mil. KM. Ostvareni neto pozitivan tok od poslovnih aktivnosti je zbirno manji od
neto odliva po osnovu ulagackih i finansijskih aktivnosti, $to je dovelo do smanjenja gotovine u odnosu na
pocetak 2015. godine.

Racunovodstvene politike primjenjene u ovom obra¢unskom periodu su u skladu sa Pravilnikom o

racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Medunarodnim
racunovodstvenim standardima.
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7.3. FINANSIJSKI POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Ostvarenje

Ostvarenje

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA

2015.

Plan

2014.

Proizvodnja el. energije (GWh) 6.909,5 7.651,4 7.403,6
Operativni prihod (hilj.KM) 946.123,5 | 975.045,0 943.944,4
Prihod od prodaje el. energ. i pom. usluga 905.805,3 | 937.801.,5 903.810,1
Prihod od pomoc¢nih djelatnosti, materijala i usluga 40.318,1 37.243.5 40.134,3
Gotovinski operativni troskovi (hilj.KM) 772.580,4 | 815.987,9 774.709,8
» - troskovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 357.696,3 | 416.638,1 393.982,7
» - materijal i usluge odrzavanja 29.414,9 36.471,6 31.713,3
» -plate i naknade plata 183.873.,4 184.616,3 185.799,7
» - zavisni troSkovi prodaje (nabavka, prenos, NOS, PU) 113.656,1 93.900,7 82.374,2
» -troskovi dazbina 47.392,6 45.646,3 41.297,7
» - ostali operativni troSkovi 40.547,1 38.714,9 39.542,2
EBITDA (hilj. KM) 173.543,0 | 159.057,1 169.234,5
Prihod od donacija (amort. doniranih sredstava) 7.894,9 8.223,3 8.294,1
Amortizacija (hilj.KM) 170.940,5 | 169.897,4 168.929,5
EBIT (hilj. KM) 10.497,4 -2.617,1 8.599,2
Operativni koeficijent (op. trosk. + amort.)/op.prih+ prih od don.) 0,989 1,003 0,991
Racio ekonomicnosti (ukupni prihodi /ukupni tros. i ras.) 1,004 1,002 1,003
Produktivnost (prihod po zaposlenom) 203,39 209,00 198,42
Radni koeficijent (operativni troskovi /operativni prihod) 0,817 0,837 0,821
Troskovi zaposlenih po radniku 38,01 38,17 37,59
Proizvodnja po radniku 1,43 1,58 1,50
Ucesc¢e troskova i rashoda u ukupnom prihodu 99,63 99,84 99,72
Prosjecan broj zaposlenih (stanje kraj mjeseca / 12) 4.837 4.837 4.943
Trosak proizvodnje/operativni prihod 37,4% 42,7% 41,7%
Trosak mat. i usluga odrzavanja/operativni prihod 3,1% 3,7% 3,4%
Trosak rada/operativni prihod 19,4% 18,9% 19,7%
Zavisni troskovi prodaje/operatvni prihod 12,0% 9,6% 8,7%
Troskovi dazbina/operativni prihod 5,0% 4,7% 4,4%
Ostali troskovi/operativni prihod 4.3% 4,0% 4.2%
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8. REALIZACIJA PLANA ULAGANJA

U Javnom preduzecu Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, ukupan iznos investicionih ulaganja u 2015.
godini iznosi 121,7 miliona KM S§to je manje za 76,7% u odnosu na plan (ne ukljucujuéi ulaganja u
dokapitalizaciju zavisnih drustava), odnosno manje za 4,6% u odnosu na realizaciju ulaganja u 2014. godini.

Glavni razlozi koji su onemogu¢ili realizaciju Plana ulaganja su:
e striktna primjena Zakona o javnim nabavkama, tako da su pojedini tenderski postupci ponavljani
usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponudaca,
e dugotrajni procesi obezbjedivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata

Tokom 2015. godine na podrucju distributivnih podruznica provodile su se redovne aktivnosti na izgradnji i
rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja uslova za priklju¢enje novih krajnjih korisnika
na distributivnu mrezu i poboljSanja kvalitete napajanja elektricnom energijom postojecih krajnjih korisnika i
rjeSavanja pitanja subpotrosnje.

Kada su u pitanju ulaganja u zavisna drustva - rudnike uglja, u toku 2015. godine ulozeno je 25,1 mil. KM.

REALIZACIJA PLANA ULAGANJA PO PODRUZNICAMA/DJELATNOSTIMA U 2015.

mil. KM

Ostvareno Planza Ostvareno Sl uxtura — Uodnosu

Nivo ulaganja unutar na ukupna

2014. 2015. 2015.

djelatnosti  ulaganja

Djelatnost proizvodnje
TE Tuzla 12,8 28,4 18,2 39,9% 15,0%
TE Kakanj 26,5 56,3 22,9 50,2% 18,8%
HE na Neretvi 3,7 14,0 43 9,4% 3,5%
mHE 0,1 1,1 0,1 0,2% 0,1%
IKT za djel. proizvodnje 0,8 3,7 0,1 0,2% 0,1%
Ukupno djelatnost proizvodnje 43,9 103,5 45,6 100,0% 37,5%
Djelatnost distribucije
ED Biha¢ 7,0 18,7 9,2 14,2% 7,6%
ED Mostar 7,1 5,8 6,3 9,7% 5,2%
ED Sarajevo 15,9 23,6 17,3 26,7% 14,2%
ED Tuzla 11,4 20,0 14,5 22,4% 11,9%
ED Zenica 15,7 28,0 15,7 24.2% 12,9%
IKT za djel. distribucije 3,0 6,8 1,8 2,8% 1,5%
Ukupno djelatnost distribucije 60,1 102,9 64,8 100,0% 53,2%
Ulaganja sa nivoa Drustva
Ulaganja u kapitalne projekte 10,7 297,1 4,8 42,5% 3,9%
Zajednicki projekti 6,7 5,6 1,1 9,7% 0,9%
IKT 6,2 13,6 5,4 47,8% 4,4%
Ukupno sa nivoa Drustva 23,6 316,3 11,3 100,0% 9,3%
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Realizacija plana ulaganja u Djelatnosti proizvodnje

Planom poslovanja za Djelatnost proizvodnje za 2015. godinu predvideno je ukupno ulaganje u Djelatnost
proizvodnje od 103.,4 miliona KM pri ¢emu su sve vlastita sredstva EP BiH s tim da je dio sredstava u iznosu
od 3,7 miliona KM planirano za ulaganje u sistemske IKT projekte.

Do kraja 2015. godine ukupno je realizovano 45,6 miliona KM, §to je manje za 55,9% od planiranog
ulaganja. U navedena sredstva su uracunata i sredstva koja su realizovana za Sistemske IKT projekte u
iznosu od 126 hiljada KM.
Razlozi nerealizovanih investicionih ulaganja su sljede¢i:
e Kasnjenje u donoSenju planova poslovanja podruznica za period 2015.-2017. godina, te vezano za to
i kasnjenje donosenja pojedinih odluka o investicionom ulaganju,
e Primjena ZoJN u smislu nedovoljnog broja ponudaca te prigovora i Zalbi ponudaca,

Najznacajniji projekti koji su realizovani u 2015. godine, a koji imaju karakter i investicionog i tekuceg
odrzavanja su:
e TE Tuzla:
- Zamjena II stepena konvektivnog pregrijaca kotla 5 bloka 4;
- Nabavka buldozera;
- Izgradnja silosa za pepeo;
- Nadgradnja deponije §ljake i pepela Jezero II;
- Pripremne aktivnosti za rekultivaciju §ljacista Divkovici;
- Sanacija postrojenja bloka 4;
- Rekonstrukcija ulaznog dijela medupregrijaca M1A bloka 6;
- Sanacija vagona.
o TE Kakanj:
- Radovi i usluge na zamjeni dotrajalih komponenti kotla sa zamjenom dna topione komore sa
nose¢om konstrukcijom i panelima boc¢nih zidova isparivaca kotla bloka 7;
- Revitalizacija elektropostrojenja bloka 7;
- Nabavka i zamjena kondenzatorskih cijevi turbine bloka 7;
- Sanacija dimnjaka 300 m;
- Sanacija zapadne kosine deponije §ljake i pepela- zavrs$na faza;
- Sanacija kolektora Slapnickog potoka ispod deponije §ljake i pepela.
e HE na Neretvi:
- Sanacija predturbinskog zatvaraca br. 4 HE Jablanica;
- Nabavka i implementacija softvera odrzavanja proizvodnih objekata (EAM sistem)
zajednicki projekat za podruznice TE Kakanj i HE na Neretvi.

Pored navedenog, u 2015. godini su ugovoreni svi ugovori nabavki roba i usluga za remont Bloka 5, Bloka 6
i Bloka 7 u TE Kakanj koji su prema EEB za 2015. godinu realizovani u planiranom periodu. Takoder su
ugovoreni svi ugovori nabavki roba i usluga za remont Bloka 4, Bloka 5 i Bloka 6 u TE Tuzla koji su
pomjereni u odnosu na EEB za 2015. godinu te su isti i realizovani. Pored navedenog, u mjesecu oktobru
zavrsen je kapitalni remont Bloka 3 u TE Tuzla.
U sklopu kapitalnog remonta bloka 3 u TE Tuzla realizovane su sljede¢e vaznije aktivnosti:

- zamjena turbine,

- kapitalni remont generatora,

- zamjena dijelova cjevnog sistema na kotlovima 3 i 4,

- remont ostalih postrojenja.

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost distribucije
Planom ulaganja u Djelatnost distribucije za 2015. godinu, predvidena su ukupna investiciona ulaganja u

iznosu od 102,9 miliona KM, od ¢ega se na projekte iz distributivne djelatnosti odnosi 96 miliona KM, a za
sistemske IKT projekte predviden je iznos od 6,9 miliona KM.
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Tokom 2015. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u projekte Djelatnosti distribucije u iznosu od
63 miliona KM i 1,8 miliona KM u IKT projekte tj. ukupno 64,8 miliona KM, §to je 63% u odnosu na Plan
ulaganja za 2015.
Uzroci nepotpune realizacije Plana ulaganja su sljedeci:
- Dugotrajna i kompleksna procedura obezbjedivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju
investicionih projekata
- Kompleksna procedura rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa iz razloga neazurnih zemljis$nih knjiga,
te iste neusaglasene sa katastrom
- Dugotrajna i kompleksna procedura nabavki roba/radova/uluga

Najznacajniji projekti, realizovani tokom 2015. godine:

ED Biha¢:

Rekonstruisane 3 TS 35/10kV, (Kulen Vakuf, Buzim i Ripac)

Izgradene 10(20)veze iz TS 35/10kV Cazin prema Bolnica2, Dom zdravlja i Pecigrad i
kablovska kanalizacija za Alagi¢a Ograde

Na podru¢ju PJD Buzim u funkciji prelaska na 20kV naponski nivo rekonstruisano cca Skm
10kV dalekovoda

Na podruc¢ju PJD Biha¢ izgradeno cca 5 km novih kablovskih veza 10(20)kV

Na podrucju PJD Petrovac ugradeni linijski rastavljaci za daljinsko upravljanje (LRD) na
sljede¢cim DV 10(20)kV (DV Skakavac/LRD Ribi¢i, DV Skakavac/LRD Pumic¢i, DV
Klenovac/LRD Smetljiste, DV Klenovac/LRD Smoljansko polje, DV Klenovac/LRD Janjila,
DV Krnjeusa/LRD Rakovica

Na podrucju PJD Cazin ugradeni linijski rastavljaci za daljinsko upravljanje (LRD) na DV
Ljubijankié¢i/LRD Sehiti

Rekonstruisane NN mreze u duzini 61,5 km

Izgradene NN mreze u duzini 52,7 km.

ED Mostar:

Izgradena 35kV veza TS 110/35/10kV-RT 35kV Kraljus€ica, duzine 10,8 km, za potrebe
prikljucenja proizvodnih objekata mHE Kraljuscica [ i mHE Kraljuscica II
Izgradene KBTS 10(20)/0,4kV Bradina I i Brdani 11

Izgraden KB 10(20) kV izvod ,,Sarajevo® iz KBTS Bradina I, duzine 2 km
Izgraden KB 10(20) kV izvod ,,Konjic* iz KBTS Bradina I, duzine 1,5 km
Izgraden priklju¢ni DV za TS Bradina II, duzine 4 km

Izgraden 10(20)kV kabl odcjep za Donje selo, duzine 10 km

Izgraden UKB 10(20) kv odcjep Rudar, duzine 8 km

Izgradeno RP 35kV RP Kraljuscica II

Rekonstruisane NN mreZe u duzini 8,6 km

Izgradene NN mreze u duZzini 44,8 km

ED Sarajevo:

ED Tuzla:

Na podrucju Kantona Gorazde rekonstruisano cca 13 km 10kV dalekovoda u funkciji prelaska na
20kV naponski nivo: UKB Sahbasi¢i-Jabuka, UKB Jabuka-Mazlina, UKB za TS Filipovi¢i
Izgradena KBTS 10(20)/0,4kV Karasnica sa priklju¢nim kablom

Izgradena KBTS 10(20)/0,4kV Poljine 1 sa priklju¢nim kablom

Izgradena KBTS 10(20)/0,4kV Novi aerodrom 2 sa priklju¢nim kablom

Izgradena STS 10(20)/0,4kV Bogovi¢i sa priklju¢nim kablom (UKB)

Izgradena STS 10(20)/0,4kV Buljetovina sa priklju¢nim kablom (UKB)

Izgradena STS 10(20)/0,4kV Jasike sa prikljuénim kablom (UKB)

Izgradena 10(20)kV raskopnica Pazari¢

Izgradena 10(20)kV kablovska veza za KBTS City centarl

Rekonstruisane NN mreze u duzini 35,7 km

Izgradene NN mreze u duzini 204,5 m

Rekonstruisana TS 35/10kV Celi¢, zamjena komandne ploce

Na podrucju PJD Sapna rekonstruisano 25 TS 10/0,4kV i cca 11 km 10kV dalekovoda u funkciji
prelaska na 20kV naponski nivo: DV Mededa i DV Vitinica
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- Na podru¢ju PJD Teocak rekonstruisano 40 TS 10/0,4kV i cca 12 km 10kV dalekovoda u
funkciji prelaska na 20kV naponski nivo: DV Rastosnica, i DV Teocak
- Izgradena je 10(20)kV veza: UKB 10(20)kV TS 35/6/10 kV Rudnik Soli Tetima — ZTS 10/0,4
kV Tetima, duzine 900 m
- Izgraden 10(20)kV KB za TS Entea (privremeni priklju¢ak — tunel Karaula), PJD Kladanj,
duzine 1,41 km
— Ugradeni linijski rastavljaci za daljinsko upravljanje (LRD), na podru¢ju PJD Teocak i
PJD Gradacac
- Rekonstruisane NN mreze u duzini 61 km
- Izgradene NN mreze u duzini 142,4 km
ED Zenica:
- Rekonstruisan DV 35kV Travnik1-Turbe, duzine 0,70 km
- Izgradena 20kV kablovska veza i opticki spojni put TS 35/10/0,4kV ,,Podubravlje - mHE
Cardak®, duzine 17,8 km
- Izgradeno novih 1,2 km KB10(20)kV na realizaciji projekta Glavne gradske magistrale u Zenici
- Izgradeno 3,6 km 20kV KB veza mHE Cardak - mHE Rujevica Usée - mHE Botagnica Usce
- Izgraden UKB 10(20)kV za STS DPakovic¢il duzine 4,0 km
- Rekonstruisano 10 TS 10/0,4kV i cca 2,5 km 10kV veza u funkciji prelaska na 20kV naponski
nivo: KB10kV Krupa-Gornje polje i DV10kV Mejdan
- Ugradeni linijski rastavlja¢i za daljinsko upravljanje (LRD) na DV 10(20)kV: DV Cati¢i/LRD
Seoce, DV Bukovlje/LRD Calukov bara, DV Bukovlje/LRD Kevilji, DV Vukanovié¢i/LRD
Brnji¢ skola, DV Karaula/LRD Podbosnjaci, DV Karaula/LRD odcjep za Subotinje
- Rekonstruisane NN mreze u duzini 58,014 km
- Izgradene NN mreze u duzini 182,6 m
Zajednicki projekti u distributivnim podruznicama:
U 2015.godini, u segmentu obra¢unskih mjernih mjesta vodene su aktivnosti na realizaciji:
- Projekta MDM sistema i proSirenje AMI infrastrukture u EPBiH.
- Prosirenje AMM sistema u distributivnim podruznicama. Projekat ukljucuje nabavku brojila, zamjenu
mjernih ormara i po potrebi rekonstrukciju prikljucaka na distributivnu mrezu, podaci dati u tabeli:
Prosirenje AMM sistema

ED ED ED ED ED
NOVIOBJEKTI Biha¢ Mostar | Sarajevo Tuzla Zenica Ukupno
ukupno kom 3.763 70 3.149 7.148 4.870 | 19.000
domacinstva | kom 3.598 60 3.110 6.469 4754 | 17.991

2015. | OP I grupa kom 19 10 39 307 66 441
OP II grupa kom 146 - - 372 41 559

kupci 10 kV kom - - - - 9 9

U 2015. godini sanirano je 30.358 mjernih mjesta. Sanacija mjernih mjesta podrazumjeva izmjeStanje
mjernih mjesta na pristupacnu lokaciju, zamjenu (ugradnju) mjernih ormara i zamjenu starih brojila.

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost snabdijevanja

Planom ulaganja u Djelatnost snabdijevanja za 2015. godinu predvidena su ukupna investiciona ulaganja u
iznosu od 3,6 miliona KM, od ¢ega se na projekte iz djelatnosti snabdijevanja odnosi 1,3 miliona KM, a za
sistemske IKT projekte iz ove djelatnosti 2,3 miliona KM. Realizacija IKT projekata data je u IKT dijelu
ovog izvjestaja.

Tokom 2015. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u iznosu od 281 hiljadu KM, $to je 21,8 % u
odnosu na planom predvidena sredstva. Ulaganja nisu realizovana po planiranoj dinamici, tako da ¢e se u
2016. godinu prenijeti iznos od 652,7 hilj. KM, dok ¢e se sredstava u iznosu od 79,5 hilj. KM staviti u pasivu
(iskoriSteno manje sredstava u odnosu na odobrena), a za planirana sredstva u iznosu od 270 hiljada KM
(110 hilj. KM ED Sarajevo, 130 hilj. KM ED Biha¢ i 30 hilj. KM ED Zenica) se odustalo od planskih
projekata.
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Realizacija plana ulaganja sa nivoa Drustva
Kapitalne investicije

U toku 2015.g. kapitalna ulaganja su realizovana u iznosu od 4,8 miliona KM od planiranih
297,1 milion KM.
Osnovni razlozi za nerealizaciju plana se mogu svesti na:

- dugotrajni procesi ishodovanja neophodnih dozvola i saglasnosti,

- nedefinisane nadleznosti pojedinih nivoa vlasti,

- dugotrajni procesi nabavke u skladu sa odredbama ZJN;

- odbijanje lokalnih zajednica da daju saglasnosti za realizaciju projekata za koje je Vlada FBiH

donijela odluke o proglasenju javnog interesa.
- dugi procesi ispunjavanja preduslova za prihvatanje kreditnog zaduzenja;.

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje termoelektrana u toku 2015. godine iznose 1,2 miliona KM i
odnose se na sljedece aktivnosti:
Blok 7 - 450 MW u TE Tuzla
U 2015. godini realizirane su sljedece aktivnosti:
- Zatvaranje konstrukcije finansiranja - izbor Projektnog partnera:
- Usaglasen i potpisan Ugovor za izgradnju Bloka 7 - EPC Ugovor (The Engineering,
Procurement and Construction Agreement),
- Predata aplikacija za Preferencijalni kredit kod EXIM Bank of China,
- Vodeni pregovori sa predstavnicima kineskog partnera i kineske EXIM banke radi stvaranja
preduslova za prihvatanje kreditnog zaduzenja od strane institucija FBiH i potpisivanja Ugovora
o projektnoj saradnji ¢ime bi stupio na snagu i Ugovor za izgradnju Bloka 7.
- Zavrseno izvodenje geoloskih, geotehnickih, geofizickih i seizmoloskih istraznih radova za Blok 7
za nivo glavnog projekta.
- ZavrSena Optimizacija/izmjena zavrSenih i revidovanih projekata za izvodenje pripremnih radova na
lokaciji Bloka 7 i pripremljeni su tenderi za I fazu pripremnih radova.
- Realizovan dio IV faze usluge finansijskog konsaltinga EPBiH za pripremu izgradnje novih
elektroenergetskih objekata.
Blok 8 - 300 MW u TE Kakanj
- Dobijena Vodna saglasnost od ,,Agencije za vodno podruéje rijeke Save* Sarajevo (potrebno
obnoviti).
- Realizovan Program prijateljskog okruZzenja sa Opc¢inom Kakanj.

Realizovana ulaganja na pripremi izgradnje hidroelektrana u toku 2014. godine iznose 2,5 miliona KM i
odnose se na sljedece objekte i aktivnosti:
HE Vranduk - 19,63 MW na rijeci Bosni, na podrué¢ju Grada Zenica
- Ishodovano Nacelno odobrenje gradenja za slozenu gradevinu;
- Zatvorena finansijska konstrukcija za izgradnju (vlastita i kreditna sredstva EBRD i EIB);
- Provedeni terenski i laboratorijski pripremni geoloski i geotehnicki, geofizicki i seizmoloski istrazni
radovi za nivo glavnog projekta;
- Pripremljen Glavni projekt za izgradnju puta za Hanove;
- IzvrSena geodetska snimanja i stabilizacija geodetskih tacaka za tehnicke oskultacije za potrebe
izrade Glavnog projekta na lokalitetima objekata HE Vranduk i korita rijeke Bosne;
- Uradena Studija nultog stanja okolisa;
- Uraden Elaborat nultog/zateCenog stanja svih pojedina¢nih objekata u obuhvatu graditeljske cjeline
Stari grad Vranduk;
- Izvrsen izbor izvodaca radova za izgradnju HE Vranduk, ugovor finaliziran i pripremljen za potpis.
HE Una Kostela i Aneks - 9,4 MW i 6,1 MW na rijeci Uni u op¢ini Biha¢
- Okoncana izrada Studije sa istrazivanjima za Ekoloski prihvatljiv protok;
- Projektovana, odobrena i izvedena geotehnicka i geoloSka istrazivanja tla za izradu Idejnog projekta;
- U toku izrada i revizija Idejnog projekta za rekonstrukciju i prosirenje HE Una Kostela;
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- Potpisan Ugovor za izradu Studije uticaja na okoli§ sa Elaboratom istrazivanja.
HE KruSevo - 10,69 MW sa HE Zeleni vir - 2,36 MW na rijeci Biostici u op¢ini Olovo

- Na osnovu razmatranih tehnickih rjeSenja u Studiji izvodljivosti za HE Krusevo i HE Zeleni Vir koja
su se pokazala kao tehno-ekonomski i finansijski neprihvatljiva, zakljuceno je da dalja izrada Studije
izvodljivosti sa predloZzenim tehni¢kim rjeSenjima nije opravdana;

- U skladu sa zaklju¢cima Uprave Drustva nastavit ¢e se aktivnosti na izradi investiciono-tehnicke
dokumentacije radi iznalazenja prihvatljivog tehnicki, okolinski i finansijski opravdanog rjeSenja
hidroenergetskih objekata na rijeci Biostici.

HE Kovaniéi - 13,5 MW na rijeci Bosni u opéinama Zenica i Zep&e
- Pripremljeni pocetni i privremeni izvjestaji u okviru izrade Studije izvodljivosti kao i studija opcija;
- Potpisan ugovor za izvodenje geoloskih istraznih radova.

HE Babino Selo — na rijeci Vrbas

- Potpisan Ugovor o grant sredstvima za izradu Studije izvodljivosti sa EBRD-om posredstvom

WBIF-a.
HE Ustikolina - 60,48 MW na rijeci Drini u op¢inama Foca-Ustikolina i Gorazde
Podneseni zahtjev Federalnom ministarstvu prostornog uredenja za izdavanje urbanistiCke saglasnosti za
izgradnju HE Ustikolina odbijen kao neosnovan, uslijed izostanka saglasnosti lokalne zajednice.
HE Tegare i HE Kozluk na rijeci Drini
Vlada FBiH nije dala saglasnost na prijedlog Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, putem
predlozenog medudrzavnog sporazuma, za realizaciju izgradnje elektroenergetskih objekata na srednjem
toku rijeke Drine.
Realizovana ulaganja na aktivnostima pripreme izgradnje malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih
izvora energije, u toku 2015.g., iznose 846 hiljada KM i odnose se na pripremu i izgradnju MHE i
vjetroelektrana i to:
Priprema i izgradnja I i Il faze MHE na slivu rijeke Neretvice

- Zapocet postupak eksproprijacije za tri male hidroelektrane iz Prve faze Projekta;

- Ishodovana Rjesenja - saglasnosti Uprave za ceste HNK za polaganje cjevovoda u trup puta i u
putnom pojasu za tri male hidroeletkrane iz Prve faze Projekta;

- Ishodovana pravosnazna RjeSenja - Urbanisticke saglasnosti za Cetiri male hidroelektrane iz Prve
faze Projekta;

- Kod Federalnog ministarstva okolisa i turizma pokrenuta procedura obnove Okolinskih dozvola za
cetiri MHE iz prve faze Projekta;

- Uraden projekat ,Izmjena projektnog rjeSenja dijela trase tlacnog cjevovoda za mHE Gorovnik
Usée* u duzini 150 metara;

- Obnovljene Prethodne elektroenergetske saglasnosti za ¢etiri MHE iz prve faze Projekta;

- Pokrenute aktivnosti na rjeSavanju izbora lokacije i1 sticanje prava vlasniStva nad zemljiStem
predvidenim za izgradnju neophodne planirane trafostanice 110/X kV.

Projekti vjetroelektrana ,,Priprema i izgradnja vjetroelektrane PodveleZje, Grad Mostar*

- Realizovan ugovor za izradu bazne Studije ptica i SiSmiSa na lokalitetu Podvelezja;

- Zaklju€en Aneks 3 na Ugovor o koncesiji sa Ministarstvom privrede HNK;

- Federalnom ministarstvu energetike, rudarstva i industrije dostavljena dopunjena dokumentacija u
postupku izdavanja energetske dozvole za VE Podvelezje;

- ZavrSen i revidovan glavni projekat pristupnih puteva i montaznih platoa unutar koncesionog
podrucja i ishodovano odobrenje za gradenje;

- Ishodovano odobrenje za gradenje transformatorske stanice 110/35kV Podvelezje;

Zajednicki projekti — Op¢i poslovi

U dijelu op¢ih poslova, u toku 2015. godine od planiranih 5,6 miliona KM realizovano je 1,1 milion KM ili
19,6 %. Realizovani zajednicki projekti sa nivoa Drustva odnose se na:

- nastavak rekonstrukcije PTZ EP BiH,

- nabavku namjestaja i opreme za Upravu i Direkciju Drustva,

- izrada projektne dokumentacije za sanaciju PTZ EDSA (UIC)

- sanacija PTZ EDSA (UIC)
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- nabavka opreme za potrebe bifea
- nabavka polica za arhivu

Informaciono komunikacione tehnologije — IKT

U cilju uspostavljanja stabilnog i lako upravljivog IKT sistema (infrastrukture i servisa) u funkciji
kontinuiranog i efikasnog obavljanja poslovnih procesa u svim osnovnim i pomo¢nim djelatnostima EPBiH
planirana su ulaganja u uvodenje novih IKT servisa, automatizaciju i informatizaciju u segmentima
proizvodnje, distribucije i snabdijevanja elektri¢nom energijom, i udovoljavanju zahtjevima za kontinuirano
Sirenje komunikacione infrastrukture kroz IKT investicione projekte.

U oblasti IKT u 2015. godini planom je predvideno ulaganje u ukupnom iznosu 26,5 miliona KM. Za
zajednicke projekte planiran je iznos od 13,6 miliona KM, dok se za projekte po djelatnostima odnose iznosi:
- djelatnost proizvodnje 3,7 miliona KM,
- djelatnost distribucije 6,9 miliona KM,
- djelatnost snabdijevanja i trgovine 2,3 miliona KM.

U realizaciju projekata iz oblasti IKT, odnosno zajednic¢kih projekata i Direkciju Drustva u 2015. godini
uloZeno je 5,4 miliona KM ili 39,7 % u odnosu na plan, dok je za projekte iz pojedinih djelatnosti ulozeno:

- djelatnost proizvodnje 126 hiljada KM, ili 2,7 % od plana,

- djelatnost distribucije 1,8 miliona KM, ili 26,5 % od plana,

- djelatnost snabdijevanja i trgovine nije bilo ulaganja u IKT oblasti.

U toku 2015. godine, Sektor za IKT je aktivno ucestvovao u planiranju i davanju tehni¢ke podrske u
realizaciji IKT projekata koji se implementiraju kroz dokapitalizaciju u zavisnim drustvima rudnicima uglja,
na SCADA/DMS/OMS projektu koji se realizira po kreditu KfW-a, te projekte kapitalnih investicija (novi
proizvodni EEO).

U 2015. godini dokapitalizacijom u rudnicima je implementirano IKT projekata u iznosu 1,7 miliona KM.

Najznacajniji IKT projekti koji su realizirani u 2015.g:

- AMR/AMM sistem u djelatnosti distribucije (MDM sistem, projekti podrske razvoju daljinskog ocitanja
brojila,...);

- SAP EAM informacioni sistem za potrebe djelatnosti proizvodnje (HE na Neretvi i TE Kakanj);

- Kontaktni centar i CRM sistem u EPBiH (okoncanje realizacija Il faze);

- Rekonfiguracija telefonskog sistema EPBiH;

- Poslovni informacioni sistemi (BI servis za djelatnost distribucije, softver za javne nabavke Spin, softver
za upravljanje poslovnim procesima BPM,...);

- Nabavka novih i odrzavanje postojecih softverskih licenci;

- Razvoj i proSirenje opticke kablovske mreze EPBiH (PJD Bos.Petrovac, PJD Konjic i skladiste Konjic,
niz TS10/0,4kV EDSa, PJID Gracanica, TS35kV Durdevik 1 TS35kV Viséa, TS35kV Olovo, RPT
Vilenica, RP Pazari¢,...)

- Integracija objekata povezanih optikom u WAN mrezu EPBiH;

- SCADA-LFC-TBC upgrade (integracija SCADA DC EPBiH na datacentar EPBiH);

- Sistemska i nesistemska IT oprema (ra¢unarska oprema, videokonferencijski sistem, proSirenje storage
kapaciteta u datacentru,...);

- Nadogradnja DEEO servisa (modeliranje elektrodistributivne mreze);

- Prosirenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja distributivnom mrezom (prosirenje SDNiU na RP-
ove u EDBI, rekonfiguracija i prosirenje SDNiU ULR EDSa)

- Prosirenje sistem daljinskog nadzora i upravljanja proizvodnim objektima (proizvodni centar upravljanja
EDBI);

- Nadogradnja i proSirenje sistema besprekidnog napajanja i sistema klimatizacije za IKT centre i objekte
radio sistema;

- Nadogradnja SOEE servisa i izrada novih modula koji omogucuju rad sa unosom klasmana,
iskazivanjem mreZarina, obnovljivih izvora, subvencija, kao i modul zajednic¢ke potrosnje;

42 /49



Godisnji izvjestaj 2015.

- Nadogradnja eBoard servisa za elektronsko upravljanje sjednicama Uprave i NO;
- Uredenje objekata IKT sistema (uredenje objekta TS35kV Fojnica kao IKT ¢vora);
- Nabavka instrumenata za potrebe IKT sistema.

Posebno izdvajamo IKT projekte realizirane za potrebe rudnika:

- Opticki spojni putevi za rudnike (RMU Breza, RMU Durdevik);

- LAN mreze (RMU Zenica, RMU Kakanj, RMU Dburdevik, RMU Breza);

- Microsoft licenciranje u rudnicima;

- Sistem za daljinski nadzor tehnicko-tehnoloskih procesa u RU Gracanica;

- Sistemi govornih radio veza RMU Kakanj, RMU Zenica, RMU Breza

- IKT prostorije u RMU Dburdevik, RMU Zenica, RMU Bila i RU Gracanica;

- Aktivacija datacentra i implementacija Active Directory-ja u RU Kreka i RU Gracanica;
- Funkcionalno povezivanje RU Kreka u telefonski sistem EPBiH.

Realizacija plana ulaganja u zavisna drustva rudnike uglja

Od pocetka procesa dokapitalizacije do kraja 2015. godine, po osnovu odluka o dokapitalizaciji, u sedam
zavisnih drustava - rudnika uglja su realizovana ulaganja u iznosu od 153,8 miliona KM. U toku 2015.
godine ulozeno je 25,1 miliona KM. Od navedenih iznosa je u proteklom periodu putem dokapitalizacije u
novcu ulozeno 4 miliona KM, od ¢ega u 2015. godini 2 miliona KM novcanih sredstava. Po rudnicima,
ulaganja tokom 2015. godine su iznosila:

- Rudnik mrkog uglja ,,Kakanj* d.o.0. Kakanj 5,4 miliona KM,
- Rudnik mrkog uglja ,,Breza“ d.o.o. Breza 3,0 milion KM,
- Rudnik uglja ,,Gracanica“ d.o.o. Gornji Vakuf — Uskoplje 2,4 milion KM,
- Rudnici uglja ,,Kreka*“ u Tuzli, d.o.o. 7,5 miliona KM,
- Rudnik mrkog uglja ,,Purdevik* u Purdeviku, d.o.o. 2,5 miliona KM,
Rudnik mrkog uglja ,,Zenica“ d.o.o. Zenica 4,3 miliona KM.

U Rudnlk mrkog uglja ,,Abid Loli¢* d.o.o. Travnik — Bila nije bilo ulaganja u 2015. godini.

U okviru navedenog iznosa je i dokapitalizaciju RMU ,,Zenica“ kroz uplatu iznosa od 2 miliona KM
gotovinskih sredstava, nakon Steta nastalih kao posljedica gorskog udara u jami Raspotocje.

Najznacajnije ugovorene investicije u zavisna dru$tva rudnike uglja tokom 2015. godine su se odnosile na

nabavku:

- mehanizovanog Sirokocelnog kompleksa za potrebe RMU ,,Kakanj“, pogon ,,Haljini¢i* u vrijednosti od
18 miliona KM.

- Gredera za potrebe RMU ,,Kakan;j“, pogon ,,Vrtliste“ u vrijedosti od 1,3 miliona KM.

- Radova na izgradnji hidrotehni¢kog objekta ,,Ribnica“ za potrebe RMU ,,Kakanj*, pogon ,,Vrtliste* u
vrijednosti od 1,1 milion KM.

- Buldozera za potrebe RU ,,Kreka“ u vrijednosti od 1,1 miliona KM.

- Kamiona kiper za potrebe RU ,, Kreka* u vrijednosti od 1,2 miliona KM.

- Qredera za potrebe RMU ,,Durdevik“u vrijedosti od 835 hiljada KM.

- Remont bagera za potrebe RMU ,,Durdevik“u vrijedosti od 295 hiljada KM.

- Utovarivac za potrebe RMU ,,Durdevik“u vrijedosti od 353 hiljade KM.

- Utovarivac za potrebe RMU ,,Breza“u vrijedosti od 349 hiljada KM.

- Zglobnih dampera za potrebe RU ,,Gracanica“ u vrijednosti od 1,3 miliona KM.

- Izolacionih samospasilaca za potrebe RMU ,,Kakan;j“, RMU ,,Abid Loli¢“, RMU , Breza“, RU , Kreka“
1 RMU ,,Purdevik* u ukupnoj vrijednosti od 919 hiljada KM.

- Sistema signalno-govornih komunikacija u jami za potrebe RMU ,,Zenica“ u vrijednosti od 302 hiljade
KM.

- Sistema kontrole gasno-ventilacionih parametara u jami za potrebe RMU ,,Zenica“ u vrijednosti od 320
hiljada KM.
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9. REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA

U Planovima ljudskih resursa (po djelatnostima, podruznicama, za Direkciju i za DrusStvo u cjelini) utvrdeno
je da u Drustvu na kraju 2015. godine moze biti najvise 4946 zaposlenika, s tim da u ovaj broj ne ulaze
zaposlenici koji se zaposljavaju na odredeno vrijeme radi zamjene.

Pracenje realizacije planova se vrsi u skladu sa novim sistemom planiranja u ovoj oblasti. Na dan
31.12.2015. godine u Drustvu je bilo 4648 zaposlenih, od ¢ega 4616 na neodredeno vrijeme, 22 zaposlenika
na odredeno vrijeme, te 8 sa statusom mirovanja ili na nepla¢enom odsustvu, dok su u statusu pripravnika
bila 2 lica. Ovo su kategorije koje su fiksno utvrdene planovima. Na broj 4648 treba dodati i zaposlenike koji
se zapoSljavaju kao zamjena za zaposlenike koji su privremeno sprijeceni za rad (bolovanje) u trajanju
duzem od 42 dana i zaposlenica na porodiljskom odsustvu i njih je 31.12.2015. godine bilo 4, tako da ukupan
broj zaposlenika na dan 31.12.2015. godine iznosi 4652.

Zaposljavanje novih zaposlenika vrSeno je u skladu sa Odlukom o utvrdivanju nacina realizacije
zapoSljavanja novih zaposlenika i angazovanja pripravnika u Javnom preduzecu Elektroprivreda Bosne i
Hercegovine d.d.-Sarajevo, a prema Planom utvrdenom broju.

Inace, planirano je 185 zapos$ljavanja novih zaposlenika na neodredeno vrijeme u 2015. godini, a sa
31.12.2015. godine izvrSena su 24 nova zaposljavanja po planu, 9 zapoSljavanja novih zaposlenika po
osnovu neplaniranih okolnosti (smrt, otkaz i sl. $to ne ulazi u planska ogranicenja) i 6 zaposlenika mimo
plana.

Kod zaposlenika na odredeno vrijeme, imamo 2 kategorije, jedna je zaposlenici Cije je zaposljavanje
izvr§eno prema planu zaposljavanja za ovu godinu i njihov broj na dan 31.12.2015. godine iznosi 36, od 122
planirana, a druga kategorija su zaposlenici koji se zaposljavaju radi zamjene zaposlenika koji su privremeno
sprijeceni za rad (bolovanje) u trajanju duzem od 42 dana i zaposlenica na porodiljskom odsustvu i njih je do
31.12.2015. godine zaposleno 13 i ova kategorija ne ulazi u planska ograni¢enja.

U 2015. godini planirano je angazovanje 78 pripravnika, a do 31.12.2015. godine u Drustvu su angazovana 4
pripravnika.

U izvjestajnom periodu bilo je 328 prestanka ugovora o radu po svim osnovama (po sili zakona radi odlaska
u penziju, smrt zaposlenika, sporazumni prestanci, otkaz zaposlenika, otkaz poslodavca i istek ugovora o
radu na odredeno vrijeme). Napominjemo da je od navedenog broja bilo 85 sporazumnih prestanka ugovora

o radu uz isplatu podsticajne otpremnine.

Kao $to se vidi iz prethodno dostavljenih podataka Planovi ljudskih resursa u velikoj mjeri nisu realizovani
iz razloga utvrdene zabrane zaposljavanja u 2015. godini od strane Vlade Federacije Bosne i Hercegovine.

31 123 624 140 903 95 19

1.157 1.524
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U protekloj godini edukacija zaposlenika se odvijala u skladu sa temeljnim opredjeljenjima utvrdenim
Planom Drustva. Organizirano je vise razli¢itih edukacionih oblika: externe i interne edukacije, prezentacije,
informaticke obuke, seminari za menadzere i druge kategorije zaposlenika, workshop-ovi, on line kursevi i
dr. iz razlicitih oblasti (37 in house seminara sa 1.238 polaznika i 7 on line kurseva koje je uspjesno zavrsilo
preko 2.300 zaposlenika). Realizirane edukacije su bile usmjerene prema prioritetnim potrebama zaposlenika
a ¢itav edukacioni proces je imao planiran i osmisljen karakter.

Teziste aktivnosti je bilo prepoznavanje stvarnih potreba pojedinih kategorija zaposlenika i u skladu s tim
iniciranje zahtjeva i pronalazenje kompetentnih obrazovnih kuc¢a i predavaca za pojedine oblasti. Posebna
paznja je posveCena menadZerskim edukacijama, edukacijama iz oblasti javnih nabavki, tehnickim
edukacijama vezanim za elektrodistributivnu i proizvodnu djelatnost, obukama vezanim za informaticke
aplikacije koje se pocinju koristiti u pojedinim djelatnostima (odnosi sa kupcima, e-racun, GIS,
projektovanje i dr.), savremene sisteme za mjerenje el.energije i daljinsko upravljanje, okolinsko upravljanje-
upravljanje otpadom, energetsku efikasnost, obuke iz oblasti rada sa kablovskim priborom, ekonomsko—
finansijske edukacije i dr.

U cilju usavrSavanja menadZerskih i stru¢nih znanja i vjeStina zaposlenika ugovorena je i u ovoj godini
realizirana sa firmom ,,ZAMM media Consulting” d.o.0. Sarajevo serija od 12 seminara za visi i srednji
menadzment i druge kategorije zaposlenika a polaznici su zaposlenici iz svih dijelova Koncerna EP BiH.
Osim toga nastavljene su zapocete aktivnosti na unapredenje edukacionih procesa i njihovog obogacivanja
novim oblicima. Posebno treba naglasiti projekat ucenja na daljinu koji je zapoceo 2012. godine, a
implementacija je okon¢ana u septembru 2014. godine, dizajniranjem i uspostavljanjem Edukacionog portala
sa 7 on line kurseva koje su bile obavezne da pohadaju pojedine kategorije zaposlenika u skladu sa
odlukama Uprave. Edukacioni portal je startovao u punom kapacitetu u januaru 2015. i do sada je preko
2300 zaposlenika pohadalo i uspjeSno okoncalo on line seminare postavljene na portal pri ¢emu se
automatski generira i polazniku Salje certifikat o uspje$no zavr§enom kursu.

Kontinuirano se prate trendovi razvoja u oblasti upravljanja ljudskim potencijalima sa aspekta stru¢nog
obrazovanja i usavr$avanja zaposlenika i pokusavaju se primijeniti ste¢ena iskustva.

Upucéivanje zaposlenika na seminare, savjetovanje, simpozije, kurseve, obucavanje, sticanje/ produzavanje
vazenja licenci, certifikata i strucnih ispita odvijalo se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem
zaposlenika i u skladu sa planiranim sredstvima.
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Stanje zaposlenih EPBiH na dan 31.12.2015.
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Uprava i org.
1 | jed.Uprave 130 137 120 1 2 123 123
Sektor za
2 | proizvodnju 11 14 11 11 11
3 | Sektor za rudarstvo 9 9 7 1 8 8
Sektor za
4 | distribuciju 13 13 13 13 13
Sektor za upr. i
5 | trgovinu 22 25 22 22 22
Sektor za
6 | snabdjevanje 11 12 10 10 10
7 | Ekonomski poslovi 47 44 39 39 39
8 | Pravnii kad.poslovi 21 24 20 1 21 21
9 | Kapitalne investicije 35 37 33 33 33
10 | Razvoj u Drustvu 26 26 27 1 28 28
11 | Opéi poslovi 54 56 44 44 44
Ured Sekretara
12 | Drustva 4 4 4 4 4
Odjel za internu
13 | reviziju 10 13 10 10 10
DIREKCIJA UKUPNO 393 414 360 1 5 366 0 366
1 | HE na Neretvi 391 396 364 364 364
2 | TE "Kakanj" 625 633 593 2 595 1 596
3 | TE "Tuzla" 727 724 673 20 693 1 694
4 | ED Biha¢ 437 438 415 1 416 1 417
5 | ED Mostar 226 226 214 214 214
6 | ED Sarajevo 650 642 595 595 1 596
7 | ED Tuzla 707 695 652 1 653 2 655
8 | ED Zenica 801 778 750 750 750
EP BiH Ukupno 4957 4946 4616 22 8 4646 6 4652
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10. IZVJESTAJ O NABAVKAMA

U toku perioda od 01.01.2015. do 31.12. 2015. godine, EP BiH je zakljucila ukupno 3.373 ugovora o
nabavkama u ukupnoj vrijednost nabavki od 537.070.526 KM. Od navedenog iznosa je od zavisnih druStava
nabavljeno robe, radova i usluga u vrijednosti od 297.136.779 KM S$to iznosi 55,3% ukupne vrijednosti
nabavki. Od ovog iznosa daleko najveci iznos se odnosi na nabavku uglja od 7 rudnika uglja koj su zavisna
drustva u vlasniStvu EP BiH. Treba napomenuti da se skoro 385 miliona KM vriiednosti (71,7% ukupne
vrijednosti zakljucenih ugovora) odnosi na ugovore o nabavci uglja, od ¢ega se 288,5 mil. KM odnosi na 7
rudnika u sastavu Koncerna EP BiH. Preostale vrijednost ugovora o nabavci uglja (96,4 mil. KM) odnose se
na ugovore sa RMU Banovi¢i i RiTE Stanari. Ti ugovori su zaklju€eni su kroz pregovaracki postupak bez
objave §to znacajno doprinosi visokom iznosu i uceS¢u ugovora zakljucenih kroz ovu vrstu postupka u
ukupnim nabavkama. Inace, preko 58% ugovora je zakljuceno kroz direktni sporazum, ali se na tako

zakljuCene ugovore odnosi svega 0,4 % ukupne vrijednosti zakljuc¢enih ugovora

Posmatrano po vrstama postupaka zakljuc¢eni ugovori imaju sljedecu strukturu:

Vrsta postupka Broj ugovora | Vrijednost ugovora
(uKM)

Direktni sporazum 1.970 2.105.002
Konkurentski postupak sa objavom 484 7.003.344
Pregovaracki postupak sa objavom 3 165.180
Pregovaracki postupak bez objave 102 119.456.580
Otvoreni postupak 611 109.787.311
Nabavka od zavisnih drustava 133 297.136.779
Izuzeée od primjene ZoJN 15 184.396
Konkurentski postupak bez objave 19 329.955
Ugovori koji se dodjeljuju po posebnom rezimu 35 451.975
Ograniceni postupak sa pretkvalifikacijom 1 450.000

UKUPNO 3.373 537.070.526

Posmatrano po vrstama postupaka, isti ucestvuju sa sljede¢im procentima u ukupnom broju zakljucenih

ugovora i ukupnoj vrijednosti nabavki:

Vrsta postupka Ucesc¢e u broju | Ucesc¢e u vrijednosti
postupaka % ugovora %

Direktni sporazum 58,40 0,39
Konkurentski postupak sa objavom 14,35 1,30
Pregovaracki postupak sa objavom 0,09 0,03
Pregovaracki postupak bez objave 3,02 22,24
Otvoreni postupak 18,11 20,44
Nabavka od zavisnih drustava 3,94 55,33
Izuzeée od primjene ZoJN 0,44 0,03
Konkurentski postupak bez objave 0,56 0,06
Ugovori koji se dodjeljuju po posebnom rezimu 1,04 0,08
Ograniceni postupak sa pretkvalifikacijom 0,03 0,08
UKUPNO 100,00 100,00
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11. REZIME

U izvjestajnom periodu ostvarena je primjerena raspolozivost elektrana, te proizvodnja od 6.909,5 GWh pri
¢emu su uredno snabdjeveni svi krajnji kupci EP BiH kod kojih je zabiljezeno znacajno povecanje krajnje
potrosnje te je krajnjim kupcima isporuceno 4.579,5 GWh elektricne energije. Takoder, u potpunosti su
realizovane obaveze po godiSnjim ugovorima za trziSnu prodaju u koli¢ini od 1.641,6 GWh uz odrzanje
stabilnosti sistema. Ostvaren je obim kratkorocne trziSne prodaje u koli¢ini od 583,4 GWh uz ostvarenu
prosjecnu cijenu koja je bila viSa i od planske i do cijena na berzama EEX i HUPX, a u posljednjoj tre¢ini
godine su kroz aktivnosti na kupoprodaji elektri¢ne energije ostvaren znacajni pozitivni finansijski efekti.
Pred kraj godine ozbiljno se pristupilo pripremama za primjenu novog (i znatno drugacijeg u odnosu na
raniji) koncepta pomo¢nih usluga te je na tenderu raspisanom od strane NOS-a BiH Drustvo zakljucilo
finansijski znacajne ugovore za pruzanje pomoc¢nih ulsuga u 2016. godini.

Nastavljene su aktivnosti u cilju postizanja Sto ucinkovitije naplate elektricne energije, Sto je i rezultiralo
stepenom kumulativne naplate od krajnjih kupaca (95,0%). Visok naplate doprinio je odrzanju likvidnosti
Drustva koje je uredno izmirivalo svoje obaveze prema dobavljacima, kreditorima, zaposlenicima,
fondovima penzijskog i zdravstvenog osiguranja i drzavnim instuticijama.

U toku 2015. godine nastavljen je proces restrukturiranja EP BiH u smislu izdvajanja distributivne djelatnosti
i formiranja ODS-a kao zasebnog preduzeca (novog pravnog lica) u 100% vlasnistvu EP BiH, a $to je
predvideno Zakonom o elektri¢noj energiji FBiH i podzakonskim aktima. U tom smislu su poduzete
znacajne pripremne aktivnosti na razradi usvojenog koncepta nove organizacije EP BiH (bez djelatnosti
distribucije) i buduée organizacije ODS-a. Sa pocCetkom 2015. godine svi krajnji kupci su stekli pravo na
slobodan izbor svog snabdjevaca $to sigurno predstavlja prekretnicu za cijeli elektroenergetski sektor u BiH.

Ostvarena je dobit u poslovanju od 3,64 miliona KM S§to je vise od planiranog (1,59 mil. KM), te je priblizna
ostvarenoj dobiti za 2014. godinu kada su hidroloske prilike bile dosta povoljnije (proizvodnja HE veca za
8%) S§to je omogucilo i1 nize proizvodne troSkove i ve¢i obim prodaje. Takoder, konstantan pad cijena
elektrine energije na trziStu gdje JP Elektroprivreda BiH plasira znacajan dio proizvedene elektricne
energije je znacajno umanjio prihod u odnosu na proteklu godinu i to je problematika koja ¢e otezavati
poslovanje JP Elektroprivreda BiH i u narednom periodu. Pored toga kretanje valutnih kurseva USD, CHF i
XDR (u kojim je iskazan dio kreditnih obaveza Drustva), posebno u I kvartalu 2015. godine, dovelo je do
znacajnih rashoda po osnovu negativnih kursnih razlika tako da negativan neto efekat (rashodi — prihodi)
kursnih razlika na rezultat poslovanja iznosi 4,1 mil. KM (uz napomenu da kroz Plan nisu predvideni efekti
kursnih razlika na finansijski rezultat). U odnosu na prethodnu godinu, posebno je znacajno smanjenje
specifiénog utroSak topline uglja u termoelektranama koji je prosje¢ni smanjen za 2,1% u odnosu na 2014.
godinu §to je znaCajno doprinjelo ostvarenju dobiti u poslovanju. Takoder, znacajno je bilo 1 povecanje
cijena za krajnje kupce ¢ime su djelimic¢no otklonjeni efekti povecanja nivoa dazbina i troskova amortizacije
u odnosu na 2011. godinu kada je proveden zadnji tarifni postupak.

Kao pozitivna odstupanja u odnosu na planske pretpostavke mogu se posebno istaci
- veca prodaja krajnjim kupcima
- veca prosjecna cijena za kratkoro¢nu prodaju na trzistu
- manji procenat distributivnih gubitaka (smanjen i u odnosu na 2014. godinu)
- vedi prihodi po osnovu prikljucaka
- znacajne usStede na dijelu fiksnih troSkova i troskova odrzavanja
- manja cijena kratkoro¢na nabavke el. energije
- manja ostvarena prosjecna cijena topline uglja (prvenstveno zbog manje toplotne vrijednosti
nabavljenog uglja u odnosu na planiranu)

Sagledavajuéi ukupne rezultate poslovanja moze se konstatovati da je elektroenergetski sektor uprkos teskoj
ekonomskoj situaciji i recesiji ostao stabilan dio privrede, te da je tome doprinjelo i JP Elektroprivreda BiH
kao najveci proizvodac i snabdjevac u drzavi. Tokom zadnjih nekoliko godina kompaniji su kroz donoSenje
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propisa raznih nivoa vlasti i regulatornih agencija povecéani izdaci po osnovu raznih dazbina, kao i troskovi
(kroz rast cijena-tarifa) prijenosa, NOS-a i nabavke elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora. Ipak, zadrzan je
trend pozitivnog i stabilnog poslovanja koji bi uz provodenje ispravne investicijske politike 1 podrsku
okruzenja u kojem djeluje EP BiH mogao biti nastavljen i u narednim godinama

Elektroprivreda BiH je zadrzala status jednog od najvecih investitora u BIH gdje su nastavljena ulaganja u
izgradnju novih te zamjena i rekonstrukcija postoje¢ih proizvodnih, distributivnih i poslovnih objekata.
Nastavljeno je i sa procesom dokapitalizacije zavisnih druStava - rudnika gdje je u toku 2015. godine
investirano 25,1 mil. KM. Kompanija je nasla nacin i sredstava da pomogne rudnicima u o¢uvanju njihove
likvidnosti, prvenstveno kroz zna¢ajna avansna placanja za nabavku uglja.

Dolaskom nove Uprave od pocetka septembra 2015. godine poduzeti su napori da se otklone uocene slabosti

u poslovanju Drustva. To se prvenstveno odnosi na

- intenziviranje aktivnosti na realizaciji kapitalnih investicija, posebno onih koje su vezane za proizvodnju
iz obnovljivih izvora i kogeneraciju

- aktivniju ulogu u rjeSavanju problema i pobolj$anju produktivnosti u ZD rudnicima uglja

- poboljsanje upravljanja zalihama i druge mjere Stednje u poslovanju (usvojen je Koncept sveobuhvatnog
upravljanja zalihama u EP BiH)

- aktivno uceS¢e i preuzimanje inicijative u rjeSavanju spornih pitanja u odnosima sa lokalnim i
kantonalnim vlastima, ukljucujuci i rjeSavanje pitanja koncesija

- realizaciju preporuka nadleznih revizorskih tijela

Dosljedno provodenje navedenih aktivnosti je jedan od glavnih preduslova za nastavak odrzivog poslovanja

EP BiH i zavisnih drustava u sastavu Koncerna.

Kroz Plan poslovanja Drustva za period 2016-2018. godine planirane su usStede na znacajnom dijelu
troskova, a ocito je da se samo na taj nacin moze obezbjediti kontinuiter pozitivnog i likvidnog poslovanja.

49 /49























































































































































































































































































































































































